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ABSTRACT

In recent years, consumers have tended to develop environmentally friendly approaches to nature. Businesses also
carry out production with an environmentally friendly approach and reflect this understanding in all production
processes. Choosing the right green supplier is vital in enterprises' ecologically friendly production. Businesses
can have more than one green supplier in today's market. This situation brings up supplier selection/decision-
making problems for firms, and these problems contain many uncertainties. It becomes even more critical that the
decision-makers make their decisions objectively and accurately, especially if the number of criteria and
alternatives is high. Multi-criteria decision-making methods make it possible to evaluate with a scientific and
systematic approach in case of multiple alternatives and criteria. Due to this feature, it is widely used in green
supplier selection problems. In this study, the green supplier selection problem of a business operating in the
electricity sector was investigated. The primary purpose of the study is to provide the optimum green supplier
selection for the enterprise. First of all, the opinions of three experts in the enterprise were taken and obtained from
the literature; compliance quality, green product design, green purchasing, and green production criteria have
created the most suitable criteria for the study. EDAS and VIKOR methods, which are multi-criteria decision-
making methods, are handled separately, and the optimum green supplier is selected for the enterprise. The
consistency of the results obtained with the RoHS analysis applied in the enterprise is examined. As a result of the
research, the same green supplier ranking was obtained with the RoHS analysis, VIKOR, and EDAS methods.
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ELEKTRIK SEKTORUNDE EDAS VE VIKOR YONTEMLERI iLE
YESIiL TEDARIKCI SECIMI

OZET

Son yillarda tiiketiciler, dogaya kars1 ¢evre dostu yaklasimlar gelistirme egilimindedirler. Isletmeler de, cevre
dostu yaklasimla iiretim gerceklestirmekte ve bu anlayis1 tiim iiretim siireglerine yansitmaktadirlar. Isletmelerin
cevre dostu iiretim gergeklestirmelerinde dogru yesil tedarikci segmi onemli bir yer tutmaktadir. Isletmeler,
giiniimiiz piyasasinda birden fazla yesil tedarik¢iye sahip olabilmektedirler. Bu durum da igletmeler i¢in tedarikgi
secim/karar verme problemlerini gindeme getirmekte ve bu problemler bir ¢ok belirsizlik barindirmaktadir. Karar
vericilerin kararlarini objektif, dogru olarak verebilmesi 6zellikle de kriter ve alternatif sayilarinin fazla olmasi
durumunda daha da énem kazanmaktadir. Cok kriterli karar verme yontemleri, birden ¢ok alternatif ve kriter
olmas1 durumunda bilimsel ve sistematik bir yaklasimla degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir. Bu 6zelliginden
dolay1 yesil tedarikei se¢im problemlerinde ¢ok yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu ¢alismada elektrik sektoriinde
faaliyet gosteren bir isletmenin yesil tedarikgi segim problemi arastirilmistir. Calismanin ana amaci;isletme igin
optimum yesil tedarik¢i secimini saglamaktir. Oncelikle isletmedeki ii¢ uzmann goriisii alinms ve literatiirden
elde edilen; uygunluk kalitesi, yesil {iriin tasarimi, yesil satinalma, yesil tiretim kriterleri ile calisma i¢in en uygun
kriterler olugturmustur. Cok kriterli karar verme yontemlerinden olan EDAS ve VIKOR yontemleri ayr1 ayri ele
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aliarak igletme i¢in optimum yesil tedarik¢i se¢imi yapilmis ve ulasilan sonuglarin isletmede uygulanmakta olan
RoHS analizi ile tutarliligi irdelenmistir. Yapilan arastirmanmn sonucunda RoHS analizi, VIKOR ve EDAS
yontemleri ile ayn1 yesil tedarikgi siralamasi elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: Yesil Tedarik¢i Se¢imi, EDAS, VIKOR, RoHS Analizi

Jel Simiflamasi: M10, M11, Q56

1.Giris

Giuniimiizde kiiresel olarak artis gosteren dogayr gozetme yaklasimi, sirketlerin tedarik zinciri
yonetimine yesil faktorlerin katilmasini saglamistir (Madenoglu, 2019). Yesil tedarik zinciri yonetimi
(YTZY), ihtiya¢ duyulan hammadde ile malzemenin tedarikgilerden temin edilerek, tiiketicilerin
taleplerine cevap verebilmek amaci ile bitmis son tiriiniin dagitim operasyonundaki toptancilar ve
perakendeciler tavassutu ile miisterilere ulasmasi saglamak {izere, malzeme ve bilgi akisinin
tasarlanmasi, planlanmas: stiregleridir (Min vd, 2001). Yesil tedarik¢i secimi, YTZY faaliyetlerinden
biridir (Biiytikozkan vd., 2008). Tedarikci secim stireglerinde son zamanlarda cevresel dlgiitler dikkate
alinmaktadir. Geleneksel kriterler, kalite ve fiyat iken, su kullanimi ve geri dontisiim ¢evresel dlctitlerdir
(Weber vd., 2014). Firmalar, tedarikgileri segme ve degerlendirme stireclerinde ¢ok kriterli karar verme
(CKKYV) yontemlerini tercih etmektedirler. Bu calismada uygulamanin gergeklestirildigi elektrik
sektoriinde tiretim yapan isletmede, hali hazirda RoHS analizi ile optimum yesil tedarikci secimi
yapilmaktadir. RoHS analizi ile civa, kadmiyum, kursun, krom degerleri olmasi gereken standart 6lgtim
degerleri ile kiyaslanip analiz edilerek yesil tedarikci secimi gerceklestirilmektedir. Bu secimin
gecerliliginin irdelenmesi amaci ile oOncelikle isletmedeki {i¢ uzman goriisi ve literatiir
arastirmalarindan elde edilen uygunluk kalitesi, yesil tirtin tasarimi, yesil satinalma ve yesil {iretim
kriterleri olarak belirlenmistir. EDAS ve VIKOR yontemleri ayri1 ayri ele alinarak isletme igin optimum
yesil tedarikci se¢imi gerceklestirilmistir. Bu sayede firmanin, en uygun yesil tedarik¢i secimi
saglanarak, dogaya ve insan sagligin tehdit eden unsurlar1 en aza indirgenmesine ve ekolojik diizenin
devamina katki saglanacaktir. Calismanin ikinci boltimiinde literatiir taramasi, sonrasinda ise sirasiyla
uygulanan yontemler, uygulama ve sonug kismi ele alinmaktadir.

2.Literatiir taramasi

Piyasada, isletmeler arasinda hizla artis gosteren rekabetci bir ortam bulunmaktadir. Tiiketici
davranislarinin  degisimi bu duruma zemin olusturmaktadir. Tiketici davramslarmin degisim
gostermesi, arz ve talep dengelerini de etkilemektedir. Isletmeler, tiiketicilerin beklentilerine cevap
verebilmek ve piyasada rekabet edebilmek adina iiretim kapasitelerini arttirmaktadirlar. Dolayisiyla
isletmelerin tiim tiretim asamalarini kendi biinyelerinde gerceklestirmeleri zorlasmaktadir. Bu durum
isletmeleri tedarikgi firmalarla calismaya itmektedir. Isletmelerin en uygun tedarikgilerle calismasi
stratejik rekabet diizeyini artirmaktadir. Uretim icin ihtiya¢ duyulan malzemelerin hangi firmadan,
miktar ve siire ile temin edilecegi siireci, tedarik¢i secimi ile gerceklestirilmektedir. Ozellikle
isletmelerin miisterilerine iyi kalitede hizmet verebilmesi, proses siireglerini iyilestirmeleri, tiretimde
kullanilan hammadde ve tiretim maliyetlerini asagiya dogru cekmesi, dogru tedarikci se¢imi ile
gerceklestirilmektedir. Tedarik¢i seciminde yapilan hatalar isletmelerin islem siireclerini uzatarak
miisteri beklentilerine cevap verme siiresinin artmasmna sebebiyet vermektedir. Tedarikgilerin,
miisterilerin beklenti ve teslim vb. isteklerini kargilamasi, bu noktada énem kazanmaktadir. Tedarikci
seciminde 6nde gelen kriterler fiyat, finansal uygunluk, kalitesel sistem, paketleme giicii, sevkiyat
durumu, esneklik, zamaninda teslimat ve tirtinlerde uzun 6mdiirli olabilme seklindedir (Bozdag, 2003).

Tedarikei segiminin en 6nemli noktalarini asagidaki maddeler olusturmaktadir:
v" Tedarikgi se¢im siirecinin kritik olmasi,
v" Tedarikgilerin kaliteli materyallerinin olmasi,
v Isletmelerin tedarikgilerine yatirim yapmast,
v

Isletmelerin fiyat indirimlerinden daha cok stratejik tedarik¢i secimine Snem vermesidir
(Muralidharan, 2001).
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Isletmeler, artan rekabetci ortamda varliklarmi siirdiirebilmeleri icin maliyetlerini indirgeme
egilimindedirler. Bu amagla isletme, kendisi igin ihtiya¢ gordugii hammadde ve yari iirtinlerin en
uygun tedarikgi, zaman ve en diistik maliyetle tedarigini amaclamaktadir. Isletmelerin kendilerine
uygun dogru tedarikgi sistemini olusturmasi, miisterilerinin beklentilerine ¢ok kisa siirede cevap
vermesini ve rekabet avantajini artirmasini saglamaktadir (Arikan vd., 2014). Bir tedarik zincirinin
ortaklari, tedarik zinciri davramsmin kritik belirleyicileridir. Bu zincirde ortakligin siirdtirtilebilirligi,
tedarik zincirinin olusturulmast ve stirdiiriilmesi i¢in ¢ok 6nemli olmaktadir (Chen vd., 2005).
Glintimiiz rekabet ortaminda, tedarikci secimi ile ilgili karar, tiretim yonetiminin basarisi igin ¢ok
onemlidir (Weber vd., 2000). Firmalar rekabet edebilmek icin, giivenilir tedarikgilerle calismalidir.
Isletmeler tedarikci secimi ve sorunlartyla ¢ok sik karsilasmaktadirlar. Bunun sebebi ise tedarikgi
cesitliligi ve bollugudur. Tedarikci secimi, en yaygin ¢ok kriterli karar verme problemleri arasinda yer
almaktadir (Timmerman, 1986). Biitiin uygun alternatifler arasindan en iyi alternatifin se¢imine ve
ortaya ¢ikarmis oldugu birgok sorunun ¢oziimiine ¢ok kriterli karar verme yontemleri odaklanmaktadir
(Saghafian vd., 2005). Cok amagh karar verme yontemleri, analitik yontemlerdir. Bu metotta karar
verme siirecine insan merkezli yaklasim saglanarak, insan katilimi esas alinmaktadir (Narasimhan,
1983). Cok kriterli karar verme teknikleri, firmalarm ihtiya¢ duymasindan dolay1 her gecen giin
degerine deger katmaktadir. Cok kriterli karar verme sorunlarina tedarikci se¢cimi, uygun kriterlerin
belirlenmesinden, iletisimlerin net ve uygun bir bigimde ortaya konmasina kadar olan tiim stiregler icin
en uygun yontemleri olusturmaktadir (Yildiz vd., 2015). Dogru tedarikci se¢imi ile isletmeler, rekabet
giictinti giin gectikce arttirmaktadir. Isletmelerin basarili performans gostermesinde dogru tedariki
secimi nemli rol oynamaktadir (Mathew vd., 2018). Isletmelerde iiretilen iiriin sayisinin artmastyla
beraber, is siireclerinin genislemesi isletmeleri tedarikci segimine zorlamistir. Bu stirecleri dengeleyen
sistemsel yap1 firmalarin tedarikgileri olmaktadir. Isletmeler, tedarikciler ve miisteriler arasinda cok
kuvvetli bir sekilde is paylasimi dogmaktadir. sletmeler agisindan tiretimi yapilan nihai (son) tirtinlerin
urun kalitesini, maliyetini, temin siirelerini dogru zamanda, dogru fiyattan sahip olduklar: tedarikgileri
saglamaktadir (Xia vd., 2007). Tedarikci seciminde 6zellikle;

v' Tedarikginin talep edilen malzemeyi dogru zamanda temin edebilmesi,

v Tedarik edilen tiriin igin fiyat diisiirebilme kapasitesi,

v Tedarikginin imalat giicti,

v Uretici firma ile tedarikginin gegmiste iyi iligkiler kurabilmis olmast,

v' Tedarikginin finansal durumu énem kazanmaktadir.
Opricovic 2011 yilinda, isletmeler icin dogru tedarikg¢inin segilmesinin dogurdugu sonuglar tespit
etmek hedefi ile arastirmalarini gerceklestirerek, bu arastirmalari calismalarina aktarmistir. Yaptig
arastirmalarda tedarikgilerin isletmeye uyumu ve diiriistliigli en onemli noktalar: olusturmaktadir.

Ayrica isletmelerin taleplerini stirekli olarak tedarikgilerine yaptirmalari, tedarikgilerine olan gtiveninin
ve bagliliklariin artmasina neden olmustur (Opricovic,2011).

Yukarida deginilen konular goz onitinde bulunduruldugunda; isletmelerin rekabet edebilirliginde
dogru tedarikgi secimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Isletmelerin 6zellikle glinimiiz de yasanan ¢ekismeli
rekabet ortaminda geride kalmalari, piyasadan yok olmalari anlamina gelmektedir. Isletmeler igin bu
yasanan stirecte rekabetci olabilmek ve basarili hizmet kalitesi yakalayabilmenin yollarindan biri de
dogru tedarikgi secimidir. Isletmelerde gergeklesen {iretim, bircok fonksiyon ve siireci icermektedir. Bu
stireclerden biri de tedarikci se¢im kararlaridir. Bu bakis agisi, tedarikgi seciminin 6nem ve boyutunu
ortaya koymaktadir. Ozellikle isletmelerin miisterilerine iyi kalitede hizmet verebilmesi, siireglerini
iyilestirmeleri, tiretimde kullanilan hammadde ve tiretim maliyetlerini asagiya cekmesi dogru tedarikgi
secimi ile gerceklestirilmektedir.

Baykog ve ark. tedarikci se¢im asamalarini asagidaki gibi belirlemislerdir. Bunlar:
v Tedarikgilerin dogru kaynak saglayabilme stratejisini olusturabilmeleri,
v' Tedarikci havuzunu yaratma,

v" Tedarikci degerlendirme metodunu belirlemek,
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v Tedarikgi se¢im isleminin yapilmasidir (Baykog, 2004).

Isletme icerisinde ihtiyac duyulan tirtinler veya hizmetler, iretim planlama departman tarafindan talep
olusturularak, sistem tarafindan satinalma bosliimiine bildirilmektedir. Satinalma departmani siparisin
acilmasi, onaylanmasi, tedarikciye iletilmesi ve teslimat onayini almakla yiikiimliidiir. Tedarikgiler ise
siparigin isleme alinmasi, teslimata kadar olan siirecin tamamlanmasi ve siparisin sevk edilmesi
siirecinden sorumlu olmaktadir. Tedarikgiler, iirettikleri tirtinleri firmalara sevk eder; firmalar ise sevk
edilen tirtinlerin mal kabul islemini gerceklestirmektedir. Firmalar, sevk edilen tirtinleri giris kalite
kontrol siirecinden gecirmektedir. En son asamada ise fatura girisi yapilarak ©deme siireci
baslamaktadir (Igarashi vd., 2013).

Tedarikgi degerlendirme stirecinde; talep edilen tiriin igin ihtiya¢ duyuluyorsa, dncelikle o tirtin ile ilgili
olarak teknik sartname olusturulmaktadir. Sonrasinda pazar arastirmasi yapilarak en az tig teklif
toplanir. En uygun teklif alindiktan sonra tedarikgi ile fiyat pazarlik anlagsmasi yapilmaktadir. Sonug
olarak alman teklifler arasindan en uygun 6¢deme vadesi, fiyat, kalite, temin siiresine sahip tedarikgci o
firma igin tercih edilebilir tedarikci olmaktadir (Ijomah vd., 2004).

Sanayinin ve teknolojinin hizli bir artis gostermesi ile beraber, gevresel kirlilik boyutunun arttig
gorulmektedir. Isletmelerdeki tiretim cesitliligi ve tiretim miktarindaki artisla birlikte, cevreye kati, s1v1
ve gaz atiklarin salinimi da artmaktadir. Isletmelerin bircogu, biitiin tirtinleri icin artik sorunsuz,
dogaya zarar vermeyen ve insan saghgin tehdit etmeyen bir yaklasim sergilemektedirler. Bu dongtiyii
saglayabilmek igin ise ilk basamak satinalmadir. Uretimde yer alan biitiin iiriin ve teknoloji
bilesenlerinin satmalma islemi, nihai trtintin cevresel etkilerini ortaya koymaktadir. Cevreci
satinalma/yesil tedarik kavramlari, geriye dontisebilen, yeniden degerlendirilebilen ve gevreci bir
anlayisla tiretime izin vermektedir. Ayn1 zamanda, dogaya geri doniistiiriilebilen ve kazandirilan
malzemelerin satinalma stirecini ifade etmektedir. Bu baglamda, yesil tedarik zinciri, ihtiyag duyulan
hammadde ile malzemenin tedarik¢ilerden temin edilerek, tiiketicilerin taleplerine cevap verebilmek
amaci ile bitmis son triintin dagitim operasyonundaki toptancilar ve perakendeciler tavassutu ile
miisterilere ulasmasini saglamak {izere malzeme bilgi akisinin tasarlanmasi, planlanmas: ve kontrol
stiregleridir (Min vd., 2001).

Yesil satinalmanin tanimi yapilacak olursa bir malzemenin hammaddesine, bu hammaddenin
menseine, kim tarafindan tretildigine ve nihai (son) tirtiniin nasil yok edilecegine dair bir siire¢ olarak
tanimlanabilir (Sarkis vd., 2003). Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi, yesil satinalma, yesil tretim, yesil
dagitim, yesil paketleme, tersine lojistik gibi bir¢ok alt dallardan olusmaktadir. Bir {iretici isletme, eger
yesil tirtin tiretimini gercgeklestirmek istiyorsa, satinalma ilk temel adimi olusturmaktadir. Tedarik
edilen malzemelerin dogaya az atik birakmasini saglamak isteyen isletmeler, hem hali hazirda olan hem
de yeni tedarikgileri i¢in kalite yaklasimlarina yesil dogadan beklentilerini entegre etmeli ve gerceklesip
gerceklesmedigini takip ederek kayit altina almalidir. Ayrica, belirli periyotlarla tedarikci denetimlerini
yaparak siirecin devamliligini saglamalidir. Yesil satinalma, yesil tedarik zinciri yonetiminin en énemli
fonksiyonlarindan birini olusturmaktadar.

Yesil tedarikci ve yesil stireclerle ilgili literattirde bircok farkli sektorii temel alan calisma
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ornegin; kimya, gida, otomotiv bu sektorlerden bazilaridur.
Gerceklestirilen bu ¢alisma ise, elektrik endiistrisi i¢in ¢evresel zararlara sebep olabilecek bir parganin
tedarik problemine ¢oziim sunmaktadir. Calismanin sirasi ile, yesil tedarikgi se¢im kriterlerini goz
ontinde bulundurmasi, birden fazla CKKV yontemi ile tedarikgi secimi gerceklestirmesi, elde edilen
sonucun RoSH analizi ile karsilastirilarak biuittinlestirilmesi ve gercek hayat problemi ile sunulmasi
agisindan literatiire katki saglayacag: diistintilmektedir.

3.Metodoloji
3.1. EDAS Yontemi

“Evaluation based on Distance from Average Solution” (EDAS) metodu, Keshavarz Ghorabaee ve dig.
(2015) tarafindan gelistirilmistir. Tiirkce olarak “Ortalama Coziim Uzakligina Dayali Degerlendirme”
seklinde ifade edilen bir yontemdir. Yazarlar calismalarinda bu metodu, (TOPSIS) The Technique for
Order of Preference by Similarity to Ideal Solution, (VIKOR) VlIseKriterijumska Optimizacija I
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Kompromisno Resenje, ve (COPRAS) Complex Proportional Asessment gibi diger ¢ok kriterli karar
verme (CKKYV) yontemleri ile kiyaslamislar ve metodun gegerliligini test etmislerdir (Keshavarz vd.,
2015).

Yontem adimlar: su sekilde ifade edilebilir;

Adim 1; problem taniminda, i alternatif sayisi, j 6lgtit sayisi ile sembolize edilmistir. Kriter sayisinin
dogru tespit edilmesi ve her bir ¢lctitiin detayli tanimlarinin yapilmasi, karar verme matrisinin tutarh
yapilabilmesi sonucun tutarli olmasi yoniinden oldukga 6nem tasimaktadir (Saaty, 1980).

Adim 2; karar verme matrisi olusturulmaktadir. Bu matris asagidaki gibi sembolize edilmektedir. Bu
matriste Esitlik (1) xij; i. alternatifin j. 6lctite gore performansini ifade etmektedir (Keshavarz vd., 2015).

x11...x12 -+ xIn
X=Xi= : : 1)
xml...xm2 -+ xmn

Bu adimda, 1 den 9’a kadar numaralandirma yapilarak puanlama sistemi elde edilmektedir.
Adim 3; biittin dlgiitlere gore ortalama ¢oziim belirlenmektedir.
Bu adim icin; Esitlik (2) yardimai ile hesaplamalar yapilmaktadir.

XX
m

AVj= AV=[AV]] 1xn 2)
Adim 4; olgiitlerin her biri igin ortalamadan pozitif uzaklik matrisi (PDA) ve ortalamadan negatif
uzaklik matrisi (NDA) hesaplamalar1 yapilmaktadir. Hesaplama siirecinde Esitlik (3) ve (4)ten
yararlanilmaktadir.

PDA =[PDAj]mxn (3)
NDA=[NDA;]mxn 4)
PDAij=m—aX(O;inij_Aj)) ®)
NDAij=—max(O;iéjVj_xﬁ)) (6)
PDAij=m—ax(O§:erXij)) (7)
NDAij=—max(O;gf_AVj)) 8)

Adim 5; segeneklerin her biri igin agirliklandirilmis toplam PDA ve NDA degerleri hesaplanmaktadir.
Esitlik (9) ve Esitlik (10)'da gosterilen vj, j. kriterin agirlik degerini ifade etmektedir.
SPFZ]&l V]‘P DAi]‘ (9)

SNi=Y, viNDA; (10)

Adim 6; seceneklerin her biri icin asagidaki esitlikler kullanilarak SP ve SN degerleri normalizasyonu
yapilmaktadir. Esitlik (11) ve Esitlik (12) yardimu ile hesaplamalar yapilmaktadir.

SP;

NSPi:max(SPi)

(11)

SNi
NSN;=1- max;i(SNi) (12)
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Adim 7; segeneklerin hepsi icin Esitlik (13) ile degerlendirme puani (AS) hesaplanmaktadir.
_1 * . .
AS;=>*(NSPi+NSN;) (13)

AS; degeri, 0<ASi<1 kosulunu saglamalidir.

Seceneklerin siralama islemi en yiiksekten en asagiya dogru olacak sekilde degerlendirme puanina (AS
puani) gore yapilmaktadir. En yiiksek degerlendirme puanina sahip olan segenek optimum segenek
olmaktadr.

3.2. VIKOR yontemi

Opricovic tarafindan gelistirilen VIKOR yontemi, ¢ok kriterli karar vermede kullanilan yéntemlerden
biridir. Bu yontem alternatiflerden en uygun olanin se¢ilmesine odaklanmaktadir. Bu yontemde, hedef
se¢iminde optimum sonucu yakalayabilmek esastir. VIKOR metodu ile kriterlerin agirliklarmin kesin
oldugu varsayilmaktadir. Bu tiir problemlerde karar verici belirsiz bilgiyi 6nemsemektedir.

Yontem adimlar su sekildedir:
Adim 1’de mevcut problem, i secenek sayis, j kriter sayisi ile sembolize edilmistir.

Adim 2" de karar verme matrisi olusturulmaktadir. Bu matris, Esitlik (14) yardim ile sembolize
edilmektedir. Bu matriste x;j; i. alternatifin j. dlciite gore performansini ifade etmektedir.

x11x12 -+ xIn
X=Xij=[ : - i (14)

xmlxm2 -+ xmn

Adim 3’de olgiitlerin her biri igin en iyi (fi) ve en kotii (fj) degerlerin belirlenmesi yapilmaktadir.
Alternatiflerin sahip oldugu en iyi (f*) ve en koétii (f-) degerleri olciitlerin tamaminin fayday: temsil
etmesi ile birlikte fi=max x;fi=min x;j=1,2,....n seklinde ifade edilmektedir.

Adim 4’te karar matrisini olusturan degerlerin ¢l¢ti birimi farklhiliklarinin ortadan kaldirilmasi ve
karsilastirilabilir duruma getirebilmesi i¢in normalizasyon islemi uygulanmaktadir. Alternatif m ve n
kriterden olusan karar probleminden elde edilen karar matrisi, normalize edilmesi sonucunda mxn
boyutlarinda R normalizasyon matrisine dontistiiriilerek elde edilen R normalizasyon matrisi asagidaki
gibi ifade edilmektedir. R matrisinin degerlerini belirlemek icin Esitlik (15) ve Esitlik (16) ile hesaplama
islemleri yapilmaktadir.

fi-xij

I'ij=Ffj (15)
1l - rln

R= : . : (16)
rml -+ rmn

Adim 5te normalize karar matrisinde, stitunlarda gosterilen olciitlerin her birinin agirliklan ile
carpilmasi neticesinde V agirliklandirilmis normalize karar matrisi elde edilerek bu matrisin elemanlar:
ile Esitlik (17) ve Esitlik (18)'den yararlanilarak hesaplama islemleri yapilmaktadir.

vij=rij XWj (17)
vlil -+ vin

V= : . : (18)
vml - vmn

Adim 6’da agirliklandirilmis normalize karar matrisinde Si, Ri ve Qi degerleri j=1,2,................... ,J igin

hesaplanmaktadir. Si ve Ri degerleri, asagidaki esitlikten yararlanilarak (Esitlik (19) ve (20)) i. alternatif
icin ortalama ve en kotii grup puanlarinin ifade edilmesini saglamaktadir. Wi'nin goreli 6nemleri
gosteren kriter agirliklarin temsil etmesi ile birlikte; bu agirliklarin toplami 1'e denk olmalidir.
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—yn  Wilfizxi)
5= Fi=f) (19)
_ wi(fi=xi)
R; max(i(fi_fﬂ)) (20)

Qi degerleri, Esitlik (21)’dan yararlanarak elde edilmektedir.
Qi

_U*(Si—s*)+(1—17)*(Ri—R*)
(§——5%) (R——R%)

(21)

*=min S;, S-=max S;, R*=min R;, R-=max R; olarak temsil edilmektedir.

Son adim olan Adim 7’de, S, R ve Q degerleri kiiciikten biiyiige dogru siralanarak secenekler arasindaki
siralama elde edilmektedir. Neticede sonuglar bir araya getirilerek, ti¢ siralama listesi
olusturulmaktadir. Eger iki kosul sartlar1 saghyorsa, en iyiyi Q (minimum) degerlerine gore siralayan
secenege optimum ¢oziim 6nerimi yapilmaktadir.

C1 kabul edilebilir avantaj; optimum segenek arasinda gortinen bir fark oldugunu temsil eden sart:
(Esitlik (22)) ifade etmektedir.

DQ=" (22)

J kriter sayisini1 ifade etmektedir.
Qa")-Q(a')=DQ (23)

7N

Burada “a' “degeri, Q degerine gore siralamada ikinci sirada yer alan segenektir. “a" “ise degeri, Q
degerine gore siralamada en bastaki alternatif olmaktadir.

C2 degeri karar vermede kabul edilebilir kararlilik; a' alternatifi, S ve/veya R degerlerine gore de
siralanan optimum segenek olmasi ile birlikte uzlasik ¢oziim kiimesi asagidaki gibi tavsiye
edilmektedir:

v' Sayet C2 sartim1 saglamiyorsa a' ve a" segenekleri

v' Sayet C1 sartin1 saglamiyorsa a', a",.., a (M) secenekleri ve degeri maksimum M i¢in

v Q(a(M))-Q(a")<DQ belirlenmektedir.

4.Uygulama

Uygulamanin gergeklestirildigi elektrik firmasi, RoHS analizi ile yesil tedarik¢i secimini
gerceklestirmektedir. Uygulamada, dort ayr tedarikciden civata numuneleri elde edilerek yesil
tedarikci se¢imi gerceklestirilmistir. Tedarikcilerden elde edilen civata numunelerine RoSH analizi testi
uygulanmaktadir. RoSH analizi ile insan sagligina zararl etkenler azaltilmaktadir. RoSH analizi ile
dogaya ciddi anlamda zarar veren atiklarin azaltilmasmin yaninda yesil gevreci yaklasim da
saglanmaktadir. Elektrik ve elektronik tirtinlerin tiretiminde kursun, civa, kadmiyum gibi tehlikeli
elementlerin kullanimi, RoSH analizi ile kisitlanmaktadir. Uygulamada, ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden olan EDAS ve VIKOR metodu ile yesil tedarikci se¢imi gerceklestirilmistir. i§letmeye ait
bilgilerin paylasiminin gizli tutulmasi nedeniyle tedarikci firma isimleri, F1, F2, F3, F4 olarak
adlandirilmistir. RoSH analizine gore civatalar igin degerlendirme kriterleri ve smir deger bilgileri;

Civa(Hg)<%0,1
Kadmiyum(Cd)<%0,01
Kursun(Pb)<%0,1

Krom(Cr)<%0,1 seklinde olmaktadir.

v" F1 firmasi i¢in RoHS analizi degerleri;
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Civa=%0,927

Kadmiyum=%0,0654

Kursun=%0,0745

Krom=%0,8664"dir.

Tablo 1: F1 Firmas1 RoHS Analizi Degerleri

Firma Civa(%) Kadmiyum(%) Kursun (%) Krom (%)
F1 0,927 0,0654 0,0745 0,8664

F1 firmasi icin RoSH analizi degerleri, Tablo 1'de yer almaktadir.
v F2 firmasi i¢in RoHS analizi degerleri;

Civa=%0,6965

Kadmiyum=9%0,0412

Kursun=%0,0765

Krom=%0,6436

Tablo 2: F2 Firmas1 RoHS Analizi Degerleri

Firma Civa(%) Kadmiyum(%) Kursun(%) Krom(%)
F2 0,6965 0,0412 0,0765 0,6436

F2 firmas1 i¢in RoSH analizi degerleri, Tablo 2'de yer almaktadir.
v" F3 firmasi i¢in RoHS analizi degerleri;

Civa=%0,9420

Kadmiyum=9%0,0847

Kursun=%0,6988

Krom=%0,9475

Tablo 3: F3 Firmas1 RoHS Analizi Degerleri

Firma Civa(%) Kadmiyum (%) Kursun(%) Krom(%)
F3 0,9420 0,0847 0,6988 0,9475

F3 firmas1 icin RoSH analizi degerleri, Tablo 3’te yer almaktadir.
v" F4 firmasi i¢in RoHS analizi degerleri;

Civa=%0,0437

Kadmiyum=%0,0065

Kursun=%0,0081

Krom=%0,0033

Tablo 4: F4 Firmas1 RoHS Analizi Degerleri

Firma Civa(%) Kadmiyum(%) Kursun(%o) Krom(%)
F4 0,0437 0,0065 0,0081 0,0033

F4 firmasi icin RoSH analizi degerleri, Tablo 4'te yer almaktadur.

Tabloda yer alan RoSH analizi degerleri, dort ayr1 tedarikgi firmadan elde edilen civata numunelerine
ait degerlerdir. Gergeklestirilen calismada, bu degerlere gore tedarikgi siralamasi gerceklestirilmekte ve
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optimum sonuca gore en uygun tedarikci secimi yapilmaktadir. isletmede yapilan uygulamaya gore
siralama F4>F2>F1>F3 olarak belirlenmistir.

EDAS, VIKOR yontemi ile uygulamanin gerceklestirildigi isletmede, ti¢ uzman goriisii ele alarak
karar matrisi olusturulmustur. Bu karar matrisleri Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de yer almaktadir. Bu
tablolar icerisinde yer alan degerler 1-9 arasindaki sayilarla numaralandirilmistir. Puanlamada yer alan
karar vericiler, ¢evre ve endiistri mithendisidir. Puanlamalar gergeklestirilmeden 6nce karar vericilere

puanlama yontemi ile bilgilendirme yapilmustir.

Tablo 5: Kararvericil Puanlama Matrisi

Firmalar Uygunluk Kalitesi Yesil Uriin Tasarim Yesil Satinalma Yesil Uretim
F1 1 5 8 7
F2 9 3 4 6
F3 5 9 6 1
F4 8 4 3 7
Tablo 6: Kararverici2 Puanlama Matrisi
Firmalar Uygunluk Kalitesi Yesil Uriin Tasarimi Yesil Satinalma Yesil Uretim
F1 1 2 8 5
F2 4 8 4 7
F3 3 9 6 1
F4 5 4 3 9
Tablo 7: Kararverici3 Puanlama Matrisi
Firmalar Uygunluk Kalitesi Yesil Uriin Tasarim1 Yesil Satinalma Yesil Uretim
F1 1 5 7 7
F2 3 3 4 3
F3 2 9 3 2
F4 6 5 2 8

Baslangig tablosu degerlerinin olusturulmasi igin yapilan hesaplamalar:

F1- Uygunluk Kalitesi

GO=1*1*1=1

F1-Yesil Uriin Tasarimi

GO=3/5+2%5=3,684031499 ve diger degerler elde edilirken bu yontem ile hesaplamalar yapilmustir.

Tablo 8: Bir Araya Getirilerek Elde Edilen (Kombine) Karar Matrisi

Firmalar Uygunluk Kalitesi Yesil Uriin Tasarimi Yesil Satinalma Yesil Uretim
F1 1 3,684031499 7,651724731 6,257324746
F2 4,762203156 4,160167646 4 5,013297935
F3 3,107232506 9 4,762203156 1,25992105
F4 6,214465012 4,30886938 2,620741394 7,958114416

Tablo 8'de kombine islemi yapilarak olusturulan karar matrisi goriilmektedir. Kombine karar matrisi
Esitlik (1) ile elde edilmektedir. Sonraki asamada tiim ol¢titlere gore ortalama ¢6ziim belirlenme islemi
uygulanmaktadir.

AV Uygunluk Kalitesi
=[(1+4,762203156+3,107232506+6,214465012)] / 4
=3,770975168
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“Uygunluk Kalitesi” kriteri i¢cin PDA degerlerini hesaplama:

- max(0,(1:3,770975168)) _
3,770975168

F1

_ max(0,(4,762203156-3,770975168))
3,770975168

F2 =(,262857203

0,(3,107232506-3,770975168)) _

_ max(
F3 3,770975168

0

_ max(0,(6,214465012-3,770975168

) _
3,770975168 0,647972934

F4

“Yesil Urtin Tasarimi” kriteri igin PDA degerlerini hesaplama:

] =max(0,(3,684031499-5,288267151)) _
5,288267131
Fz_max (0,(4,160167646-5,288267131)) _0
5,288267131
0,(9-5,288267131))
F3=m =0,701880744
Y 5,288267131 ’
max(0,(4,30886938-5,288267131
Fg=max(0 g

5,288267131

“Yesil Satinalma” kriteri icin PDA degerlerini hesaplama:

F1

__max(0,(7,651724731-2,812459348)) _ 47 730
0,607955382 7586673

_max(0,(4-2,812459348)) _
4,75866732

F2

FS_max(O, (4,762203156-2,812459348)) =0,000743031
4,75866732

_ max(0,(2,620741394-2,812459348)) _ 0

F4 2,812459348

“Yesil Uretim” kriteri igin PDA degerlerini hesaplama:

[ =max(0,(6.257324746-5,122164537)) 0,221617287
5,122164537

_max(0,(5,013297935-5,122164537)) _
5,122164537

F2

F3=max(0,(1,25992105-5122164537))_ )
e 5,122164537

_ max(0,(7,958114416-5,122164537)) _
F4 5122162557 0,553662393

Tablo 9: Ortalamadan Pozitif Uzaklik Matrisi

Firmalar Uygunluk Kalitesi Yesil Uriin Tasarim1 Yesil Satinalma Yesil Uretim
F1 0 0 0,607955382 0,221617287
F2 0,262857204 0 0 0
F3 0 0,701880744 0,000743031 0
F4 0,647972934 0 0 0,553662393

Tablo 9 igerisinde yer alan degerler Esitlik (5) yardimi ile elde edilmektedir.
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“Uygunluk Kalitesi” kriteri i¢cin NDA degerlerini hesaplama:

_ max(0,(3,770975168-1)) _
F1 770975168 0,734816604

_ max(0,(3,770975168-4,762203156)) _ 0
3,770975168

F2

~_max(0,(3,770975168-3,107232506)) _
F3 3770975168 0,176013533

—max(0,(3,770975168-6,214465012)) _

F4 3,770975168

“Yesil Uriin Tasarimui” kriteri igin NDA degerlerini hesaplama:

_ max(0,(5,288267131-3,684031499)) _
H 5,288267131 0,303357525

_max(0,(5,288267131-4,160167646)) _
F2 5,288267131 0,213321199

F3=max(0.(5,288267131.9))
= 5,288267131

_max(0,(5,288267131-4,30886938)) _
F4 5 288267131 0,185202019
“Yesil Satinalma” kriteri icin NDA degerlerini hesaplama:

_ max(0,(4,75866732-7,651724731)) _ 0
4,75866732

F1

_max(0,(4,75866732-4)) _
F2 L7557 0,159428329

FS_max(O, (4,75866732-4,762203156)) _ 0
4,75866732

_max(0,(4,75866732-2,620741394))
4,75866732

F4 =0,449269886

“Yesil Uretim” kriteri igin NDA degerlerini hesaplama:

_ max(0,(5,122164537-6,257324746)) _ 0
5,122164537

F1

_max(0,(5,122164537-5,013297935)) _
F2 5122164537 0,021254022

_Max(0,(5,122164537-1,25992105)) _
F3 5122164557 0,754025658

_ max(0,(5,122164537-7,958114416)) _ 0
5,122164537

F4

Tablo 10: Ortalamadan Negatif Uzaklik Matrisi

Firmalar Uygunluk Kalitesi Yesil Uriin Tasarimi Yesil Satinalma Yesil Uretim
F1 0,734816604 0,303357525 0 0
F2 0 0,213321199 0,159428329 0,021254022
F3 0,176013533 0 0 0,754025658
F4 0 0,185202019 0,449269886 0
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Kriterlerin her biri igin agirlik degeri ayn1 ve 0,25 olarak alinmustir. Agirliklandirilmis PDA matrisi, PDA
degerlerinin agirlik degeri (0,25) ile carpimi neticesinde elde edilmektedir. Hesaplamalar sonucunda

elde edilen degerler Tablo 11’de yer almaktadir.

Tablo 10 igerisinde yer alan degerler Esitlik (6) yardimu ile elde edilmektedir.

Tablo 11: Agirliklandirilmis PDA Matrisi

Firmalar Uygunluk Kalitesi Yesil Uriin Tasarimi Yesil Satinalma Yesil Uretim
F1 0 0 0,151988815 0,055404321
F2 0,065714301 0 0 0
F3 0 0,175470186 0,000185758 0
F4 0,161993233 0 0 0,138415598

Agirliklandirilmis PDA matrisi, PDA degerlerinin agirlik degeri (0,25) ile carpilmasi neticesi ile elde

edilmektedir. Tablo 11’de elde edilen degerler yer almaktadir.

Agirliklandirilmis NDA matrisi, NDA degerlerinin agirlik degeri (0,25) ile carpilmasi neticesi ile elde

edilmektedir. Tablo 12’'de elde edilen degerler yer almaktadir.
Tablo 12: Agirliklandirilmis NDA Matrisi

Firmalar Uygunluk Kalitesi Yesil Uriin Tasarim1 Yesil Satinalma Yesil Uretim
F1 0,183704151 0,075839381 0 0
F2 0 0,05333029 0,039857082 0,005313506
F3 0,044003383 0 0 0,188506414
F4 0 0,046300504 0,112317471 0
Tablo 13: SPI ve SNI Matrisi
SPI SNI
0,207393135 0,259543532
0,065714301 0,098500877
0,175655943 0,232509797
0,300408831 0,158617975

SPI ve SNI matrisi degerleri Esitlik (9) ve Esitlik (10)" dan yararlanilarak hesaplanmaktadir.

SPI ve SNI matris degerleri Tablo 13’de yer almaktadir.

NSPF1=0,207393135/0,300408831=0,690369635
NSPF2=0,065714301/0,300408831=0,218749564
NSPF3=0,175655943/0,300408831=0,584722967
NSPF4=0,300408831/0,30040883
Normalize edilmis SPI ve SNI degerleri Tablo 14’de yer almaktadur.

Tablo 14: NSP ve NSN Matrisi

NSP NSN
0,690369635 0
0,218749564 0,62048
0,584722967 0,10416

1 0,388858

Tablo14’de yer alan degerler, Esitlik (11) ve Esitlik (12)'dan faydalanilarak elde edilmistir.
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Tablo 15: ASI Matrisi

ASi
0,345184817
0,419614782
0,344441483

0,694429

Degerlendirme puani (AS) seceneklerin her biri igin adim adim hesaplanir. Bu hesaplanan degerler
Tablo 15’te yer almaktadir. Bu degerler, Esitlik (13) ile elde edilmistir.

AS;=1/2*(NSP;+NSNj)

AS; degeri, 0<ASi<1 kosulunu saglamalidir. Tablo 16’da siralamalar mevcuttur.

Tablo 16: Siralama Matrisi

ASI SIRALAMA
0,345184817 3
0,419614782 2
0,344441483 4

0,694429 1

Tablo 16’da yer alan degerlere gore tedarikgi siralamasi F4>F2>F1>F3 olarak tespit edilmistir.

Bu kisimda VIKOR yonteminin adimlart ele alinarak degerlendirilme yapilmistir. Oncelikle karar
matrisi normalize islemine tabi tutularak normalizasyon matrisi elde edilerek matrisin elemanlar1
asagidaki gibi hesaplanmistir.

Uygunluk Kalitesi kriteri igin rj; degerlerinin hesaplanmast:
F1=(6,214465012-1) / (6,214465012-1)=1
F2=(6,214465012-4,762203156)/ (6,214465012-1)=0,278506395
F3=(6,214465012-3,107232506)/ (6,214465012-1)=0,595887115
F4=(6,214465012-6,214465012) / (6,214465012-1)=0

Uzman gorisleri dikkate alinarak %25 olarak agirliklandirma degeri belirlenmistir. Vi=rijxw
formiiliizasyonu ile agirliklandirilmis karar matrisi elde edilmektedir.

Uygunluk kalitesi kriteri icin Vj degerlerinin hesaplanmast:
F1=[(6,214465012-1)/ (6,214465012-1)] *0,25=0,25
F2=[(6,214465012-4,762203156) / (6,214465012-1)] *0,25=0,0696265989
F3=[(6,214465012-3,107232506) / (6,214465012-1)] *0,25=0,1489717784494
F4=[(6,214465012-6,214465012) / (6,214465012-1)] *0,25=0
F1=[(6,214465012-1)/ (6,214465012-1)] *0,25=0,25
F2=[(6,214465012-4,762203156) / (6,214465012-1)] *0,25=0,0696265989
F3=[(6,214465012-3,107232506) / (6,214465012-1)] *0,25=0,1489717784494
F4=[(6,214465012-6,214465012) / (6,214465012-1)] *0,25=0

Tablo 17: Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi

Firmalar Uygunluk Kalitesi Yesil Uriin Tasarimi Yesil Satinalma Yesil Uretim
F1 0,25 0,25 0 0,063479418
F2 0,069626599 0,227608213 0,181461778 0,109910849
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F3 0,148971778 0 0,143586322 0,25
F4 0 0,22061505 0,25 0

Kriterlerin sahip oldugu agirliklar: ile carpimi neticesinde agirliklandirilmis normalize karar matrisi
Tablo 17'de yer almaktadir. Esitlik (17) ve Esitlik (18) yardimui ile Tablo 17’de yer alan degerler elde
edilmektedir.

Si degerlerinin, F1, F2, F3 ve F4 i¢in hesaplanmasi:
F1=0,25+0,25+0+0,0634794181455=0,5634794181455
F2=0,5886074388105

F3=0,5425581005094

F4=0,4706150496902

R; degerlerinin hesaplanmast:

F1 i¢in satirinda yer alan max deger=0,25

F2 i¢in=0,2276082125528

F3 i¢in=0,25

F4 i¢in=0,25

Si degeri her bir alternatif icin yer alan kriter degerlerinin satir toplamini ifade etmektedir. R; degeri her
bir alternatif icin yer alan kriter degerlerinden maksimum satir degerini ifade etmektedir. Bu degerler
Tablo 18" de yer almaktadir.

Tablo 18: SI ve RI Matrisi

Si Ri
0,563479418 0,25
0,588607439 0,22760821
0,542558101 0,25

0,47061505 0,25

Tablo 18’de yer alan matris degerleri, Esitlik (19) ve Esitlik (20) ile elde edilmistir.
Smin=0,4706150496902
Smax=0,5886074388105
Rmin=0,2276082125528

Rmax=0,25

=[q*(5i-Smax)/ (Smin-Smax)]+[(1-q)*(Ri-Rmax)/ (Rmin-max) formiiltiinden Q degerleri hesaplamalar:

yapilmaktadir (Opricovic vd., 2007).

Yukarida yer alan formiiltizasyona gore her kritere gére Q degerleri hesaplanmaktadir.

Tablo 19'da hesaplanan Q degerleri yer almaktadir. Bu degerler Esitlik (21) ile edilmektedir.
Tablo 19: Q Degerleri Tablosu

Firmalar Q=0 Q=0,25 0=0,5 0Q=0,75 0=1
F1 0 0,05 0,11 0,16 0,21
F2 1 0,75 05 0,25 0
F3 0 0,09756845 0,195136901 0,292705351 0,390274
F4 0 0,25 05 0,75 1

Optimum degerleri saglayan Q degerleri arasindan Q=0,75 degeri saglamaktadir. Esitlik (22) yardim
ile elde edilen DQ=0,33 degeri yapilan hesaplamalar neticesinde elde edilmektedir. R degerlerini
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kiictikten biiytige dogru siralayarak ve Q(a")-Q (a')=DQ (Esitlik (23)) degerlerini elde ederek, Tablo 20
ile belirtilen siralama tablosu elde edilmektedir.

Tablo 20: Siralama Tablosu

Firmalar Q=0,75 R
F1 1 2
F2 2 1
F3 3 2
F4 4 2

Tum kosullarin saglanmasi ile beraber siralama; F4>F2>F1>F3 olarak tespit edilmistir.
5.Sonug¢

Yesil tedarik¢i segimi ile, tiretimde verimliligin artmasi, hammadde maliyetlerinin diistirtilmesi,
gereksiz stoklarin oniine gecilmesi, isletmelerin proses stireglerini iyilestirmesi, miisteri beklentilerine
hizl1 bir sekilde cevap verilebilmesi ve kalitenin {iist seviyelere gelmesi saglanmistir. Yesil tedarikgi
se¢imi satinalma stirecinin 6nemli konularmdan birisini olusturmaktadir. Yesil tedarikgi se¢imi ile ilgili
olarak gerceklestirilen calismalarda ¢ok kriterli karar verme yontemleri agirlikli olarak
kullanmilmaktadir. Yapilan calismada yesil tedarikei secimi ti¢ farkli cok kriterli karar verme metodu
(VIKOR, EDAS, RoHYS) ile gergeklestirilmistir. Calismanin gerceklestirilecegi elektrik isletmesinde yer
alan uzman karar vericiler, tedarik¢i secim ve degerlendirme asamasinda kullanilacak olan kriterleri
belirlemislerdir. Yesil tedarikci se¢imi problemlerinde birden cok kriterlerin olmasi ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinin tercih edilmesini saglamaktadir. Boylelikle birden ¢ok kriter arasindan optimum
secenek secilmektedir. Cok kriterli karar verme ydntemleri, rasyonel karar verme konusunda oldukca
onemlidir. Glintimiizde karar vericilerin taleplerinin hizla artmasi ve bu taleplere ¢ok hizli bir sekilde
cevap verilebilmesi gok kriterli karar verme yontemleri ile saglanmaktadir. Ayrica birbiri ile gelisen
kriterlerin olmasi ve kriterlerin sayisal bir degerle ifade edilip edilememesi konularinda ortak bir dilsel
¢ikarimlar sunmasi, gok kriterli karar verme yontemlerinin avantajlarindan birisini olusturmaktadir.
Cok kriterli karar verme tekniklerinin giintimtizde ¢ok hizli bir sekilde degisime ugramas: da,
dezavantajlarindan biridir. Bu tekniklerin hizl1 bir sekilde degisimi, zaman alic1 ve maliyetli olmaktadir.
RoHS analizi, ¢evre ve insan saghgm koruma amaci ile elektrik ve elektronik esyalarda kursun,
kadmiyum ve krom gibi zararli maddelerin sinirlandirilmas: islemidir. Isletmeler, RoHS analizi ile
satinalma stirecinin en kritik noktast olan yesil tedarik¢i secimini tamamlamasi neticesinde tiriin
atiklarini en aza indirgeyerek, cevre dostu {irtin {iretilmesini saglayabilmektedirler. Bu calismada,
VIKOR, RoHS, EDAS yontemlerinden elde edilen sonugclar ile yesil tedarikci siralamasi ile elde
edilmistir. Bu ti¢ yontemin kullanilmas: ile aymn tedarikgi siralamasi elde edilmistir. EDAS ydntemi,
diger yontemlere gore belirsiz bir siireci ¢6ztime ulastirma netligi bakimindan daha uygun bir metot
oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alisma RoHS analizi ile, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin entegre
edilmesini ve yesil tedarik¢i seciminde yeni bir model onerilmesini saglayarak, literatiire katki
saglamaktadir.
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