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ABSTRACT

Turkish scientist Cahit Arf emphasises the following about universities: "Universities are the brains of society.
For a healthy social development, the brain must be strong and function at a high level. The development and
gradual socialisation of scientific creativity can only be achieved in this way". Whereas, universities, which are
the brains of society, should also be the pioneers of society in terms of ethics. From this point of view, "Research
Assistants”, who will be the scientists of the future, can identify the ethical values of the institution where they
work with themselves and take them as an example in the future, and the ethical values of the Higher Education
Institution where they work will be their road map. For this reason, this study investigated how research assistants
perceive the ethical values of the institutions where they work and how this perception affects their psychological
contract levels.
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN ARASTIRMA
GOREVLILERININ ETiK IKLiM ALGILARININ PSIKOLOJIK
SOZLESMELERINE ETKIiSi VE GELECEGE DONUK BIR
PERSPEKTIF

OZET

Tiirk bilim insan1 Cahit Arf “Universiteler toplumun beynidir. Saglikl bir toplumsal gelisme icin oncelikle beyin
giiclii olmaly ve iist diizeyde ¢alismalidir. Bilimsel yaraticiligin gelismesi ve giderek toplumsallagmast sadece bu
yolla saglanabilir” demektedir. Buna gore toplumun beyni olan {iniversiteler ayni zamanda etik yonden de
toplumun dnciilii olmalidirlar. Buradan da gelecegin bilim insan1 olacak “Arastirma Gorevlileri” gorev yaptiklar
kurumun etik degerlerini kendileri ile 6zdeslestirebilecegi ve gelecekte kendilerine 6rnek alabilecekleri igin gorev
yaptiklar1 Yiiksekogretim Kurumu’nun etik degerleri onlarin yol haritas1 olacaktir. Bu nedenle galisma arastirma
gorevlilerinin gorev yaptiklar1 kurumlarin etik degerlerini nasil algiladiklar: ve bu alginin onlarin psikolojik
sozlesme diizeylerini nasil etkiledigini arastirmistir.
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1. GIRIS

Etik degerler ve inanglar, istihdam iligkilerindeki karsilikli etkilesim nedeni ile psikolojik
sozlesmenin isleyisinde 6nemli bir faktor olarak giderek daha fazla fark edilmektedir. Bununla birlikte
etik terimini psikolojik s6zlesme analizine dahil etmek zordur. Ciinkii genellikle iligkisel meslek etiginin
Ozetlenmesi ve yorumlanmasi, ilgili meslek alani i¢in net olarak ifade edilmemis olabilir. Bu ¢alisma,
tipik olarak etik agidan disiplinli ve kiiltiirel olarak kimliklerine bagli kabul edilen bir meslek grubu olan
ve yiiksekdgretimde onemli bir yere sahip aragtirma gorevlilerinin etik iklim algilarmin psikolojik
sozlesmelerini nasil etkiledigini aragtirmigtir.

Son yillarda bir¢ok gelismis {ilkede yiiksekogretim Onemli bir degisimden gegmistir.
Universiteler, finansman ve ogrenci kaydi icin rekabet eden piyasa benzeri bir mekanizmaya
doniismektedir. Bu durum, iiniversitelerin faaliyetlerini kar odakli organizasyonlarin operasyonlarina
benzer hale getirmesine ve 6grencilerin mesleki ve kisisel gelisimleri saglanacak birer birey olmalarinin
yaninda, miisteri olarak da tanimlanmasina yol agmistir (Koskina, 2013). S6z konusu bu durum, etik
degerlerin en ¢ok 6n planda oldugu iiniversite gibi bir kurumun her zamankinden daha dikkatli olmasi
gerekliligini dogurmustur. Boyle bir hizli degisimin yasandigi {iniversitelerde gelecegin meslek
onderleri olacak arastirma gorevlileri, kendilerinden 6nceki akademisyenlere gore ¢ok daha fazla etik
dis1 duruma sahit olmaktadirlar. Bu da etik konusunda pek ¢ok meslek dalindan daha fazla hassas olmasi
gereken bir meslegin gelecek nesilleri icin tehlike olusturmaktadir. Ornegin, Sékmen v.d.’lerinin (2015)
yaptig1 “Algilanan Orgiitsel Destek, Orgiitsel Ozdeslesme ve Yonetici Etik Davranisi iliskisi: Arastirma
Gorevlilerine Yonelik Arastirma” adli ¢aligmalarinda arastirma gorevlilerinin, yoneticilerinin etik
davraniglar ile kendi etik davranmiglari arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski bulmuslardir.
Sahinoglu ve Bebek’in (2015) yaptig1 “Arastirma Gorevlilerinin Bilimsel Arastirma Etigine iliskin
Algilari: Nitel Bir Calisma” adli ¢alismada ise, arastirma gorevlilerinin etik kavramu ile ahlak kavrami
arasindaki ayrimi net olarak yapamadigi, ancak bilimsel etik kavramu ile ilgili temel diizeyde bilgiye
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Calismada bu durumun akademi i¢in kabul edilemeyecek bir seviye oldugu
ve aragtirma gorevlilerinin etik hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmalar1 i¢in daha etkili calismalar
yapilmast gerektigi 6ngorilmiistiir. Kardes v.d.’lerinin (2017) yaptigi “Arastirma Gorevlilerinin
Bilimde Etik Degerlere Iliskin Goriisleri” calismasinda ise Arastirma gorevlileri tarafindan en fazla ihlal
edilen etik degerlerin arastirma i¢in etik izinlerin alinmamasi, intihal ve uygun atifta bulunmama olarak
ifade edilmistir. Etik dis1 davranis nedenleri; arastirmacilarin etik ile ilgili yeterince bilgi sahibi
olmamasi, etik izinlerinin ge¢ ¢ikmasi ve kisa siirede yayin yapma istegi olarak ifade edilmistir. Etik
ihlalini azaltmak i¢in bilimsel etik egitimleri verilmesi ve ciddi yaptirimlarin uygulanmasi gerektigi
ortaya ¢gikmustir.

Caligma, arastirma gorevlilerinin “Etik” kavramina bakiglari agisindan s6z konusu calismalar
ile benzerlikler sergilemektedir. Calismanin 06zgiin ve farkli tarafi ise arastirma gorevlilerinin
kurumlarindaki etik davranislara kars1 gorevlerini ayn1 kurumda devam ettirip ettirmeme ydniindeki
isteklerini ortaya koymasidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Algilanan Etik iklim

Victor ve Cullenn (1987) etik iklim cercevesini ortaya koymasindan bu yana, yonetim
literatiirtinde etik iklim Gzerine pek ¢ok ¢alisma yapilmigtir. Buna gore etik iklim “bir orgiitiin tiyeleri
arasinda "dogru davranist neyin olusturduguna" iligkin paylasilan algilan ifade etmekte ve iiyelerin,
orgiit i¢inde karar alirken etik akil yiiriitmelerine veya davramis bigimlerini beklenen etik standartlar
veya normlara gore belirlemelerine yol agan durum olarak tanimlanmaktadir (Martin ve Cullen, 2006).
Etik iklim bir orgiitte dogru davranisin ne olduguna ve etik durumlarin nasil ele alimmas1 gerektigine
dair ortak algilar olustururken; algilanan etik iklim "bir orgiitte etik acidan dogru olarak kabul edilen
davraniglara ve etik durumlarin nasil ele alinmasi gerektigine iliskin ortak algilar" olarak tanimlanir
(Victor ve Cullen 1987). Tiim bu tanimlarda, etik iklimin Grgiitlerin ¢alisanlarinin etik davraniglarini
yonlendirmedeki roliine vurgu yapilmaktadir (Newman v.d., 2017). Bu nedenlerle etik iklim orgiitsel
politikalar, uygulamalar ve liderligin bir sonucu olarak gelisir ve Orgiit iiyelerinin isyerindeki
davraniglan iizerinde etik karar vermeleri yoniinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir
(Schminke v.d., 2007; Simha ve Cullen, 2012).
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Etik iklim, etik ikilemlere yanit olarak hem karar almay1 hem de sonraki davranislar etkiler.
Etik iklim, yalnizca orgiit liyelerinin etik agidan uygun oldugunu diisiindiigii konular etkilemez, ayni
zamanda {yelerin bu tiir sorunlar1 anlamak, tartmak ve ¢dzmek icin kullandiklar1 ahlaki kriterleri de
belirler. Bu siire¢ araciligiyla kurumsal degerler, daha sonra c¢esitli is sonuglarina yansiyan eylemlere
dOniistiiriiliir (Cullen v.d., 1989). Caligsmalar, igyerinde olumlu bir etik iklimin giiven duygusu, 6zerklik
algisi, orgiitle 6zdeslesme ve oOrgiite destek yarattigini ve sasirtici olmayan bir sekilde olumlu bir etik
iklimin bireyin duygusal-psikolojik durumu tzerinde yararl etkiler sagladigini gostermistir (Victor ve
Cullen 1988; DeConinck 2011). Ayrica duygusal durumun etik degerler ile baglantili oldugu
belirtilmektedir. Buna gore duygusal durumlar, insanlar1 etik ya da etik dis1 davranmaya yonlendirmekte
ve ayni zamanda bunun tam tersi de s6z konusu olmaktadir (Thompson ve Hart, 2006; Tangney vd.,
2007). Literatiir, kisinin etik ¢cercevesi dahilinde isleyen bir psikolojik s6zlesme algisinin, duygusal refah
duygusuna ilham verdigini ve i performansini artirdigini géstermistir. Ayn1 zamanda, etik cerceveye
gore dogru seyler yapma hissi, bireylerin psikolojik sézlesmeyi siirdiirmeye karar verme egiliminde
olmalarini saglayarak sézlesmenin istikrarini artirmakta ve ayni zamanda is performansini da tesvik
etmektedir (Suazo, 2009; Al-Malki v.d., 2022; Zhang, 2022).

2.2.Psikolojik Sozlesme

Psikolojik sozlesme, calisanlar ile 6rgiit arasinda her iki tarafin da birbirine bor¢lu oldugu bir
dizi yiikiimliliikten olugan yazili olmayan bir s6zlesmeyi ifade etmektedir (Turnley vd., 2003). Levinson
v.d.’lerine (1962) gore ise psikolojik sdzlesme “Orgiit ve bireyin birbirlerinden karsilikli ve yazili bir
dayanagi bulunmayan beklentilerinin toplami1” olarak tanimlanmakta ve iligkinin taraflarinin farkinda
olmadiklar1 ama yine de birbirleriyle olan iligkilerini yonlendiren “bir dizi karsilikli beklenti” oldugunu
belirtmektedirler. S6z konusu karsilikli beklentiler yalmzca ne kadar {icret karsiliginda ne kadar is
yapilacagini kapsamaz, ayni zamanda c¢alisan ile Orgilit arasindaki tiim haklar, ayricaliklar ve
yiikiimliiliikleri de kapsar (Schein, 1965). Psikolojik s6zlesmenin temeli, bireylerin, orgiit icinde yaygin
olarak karsilagilan olaylar ve eylemler ve bagkalarinin niyetleri hakkinda anlamli yorumlar yapmak igin
zihinsel modelleri hem biligsel hem de sezgisel olarak kullanmasindan gelir (Rousseau, 2001).
Psikolojik sozlesmelerin iceriginde ise igin niteligi, is glivenligi, egitim ve gelisim, ddiiller ve sosyal
haklar, adil ticret, iyi ¢aligma kosullar ve gelecekteki kariyer beklentileri yer almaktadir (Atkinson ve
Cuthbert, 2006). Shen’in (2010), Akademik psikolojik sozlesmeler iizerine yaptigi bir ¢alismada
akademisyenlerin en ¢ok arzu ettikleri ylikiimliiliigiin giivenli bir igyerinin saglanmasi oldugunu tespit
etmistir. Akademiye 6zgii diger 6geler arasinda ise genel psikolojik s6zlesmenin unsurlarina ek olarak
“aragtirmalar1 i¢in finansman saglanmasi” ve “arastirma yapabilmek i¢in izin” verilmesi gibi beklentiler
yer almaktadir. Yiiksekdgretim sektoriinde psikolojik s6zlesme kavraminin, ¢alisanlart elde tutma ve
caligsanlarin orgiitsel bagliligin1 daha yiiksek diizeyde tutma cabasi icin giiglii bir kurumsal kaldirag
oldugu soylenebilir. Shen (2010), akademideki psikolojik sozlesmenin genel diizeyde yerine
getirilmesinin diisiik oldugunu ve psikolojik s6zlesmenin en az yerine getirilen iceriklerinin adil terfi,
fazla ¢alismayi 6diillendirmek, arastirma i¢in fon saglanmasi ve iicret esitligi oldugunu belirtmis; en ¢ok
yerine getirilen unsurlarin ise yeterli egitimin saglanmasi, makul is yiikii, isin yapilmasi i¢in kaynak
saglanmasi ve arastirma i¢in yeterli zamanin verilmesi olarak tespit etmistir.

Psikolojik s6zlesmenin temel unsurlarindan biri de ¢alisanlarin, 6rgiitlerinin taahhiitlerini yerine
getirecegine olan inanglaridir. Ancak c¢alisanlar, Orgiitlerinin vaat edilen yukimlialuklerini yerine
getirmedigini algiladiklarinda psikolojik s6zlesme ihlali yasarlar. ve Brauch ve Rousseau’a (2019) gore
ihlalin iliskiler {izerindeki etkileri siddetli, uzun siireli ve onarilmasi zor olabilir. Ciinkii psikolojik
s6zlesmenin yerine getirilmesi, calisan davranisini etkileyen temel konulardan biridir. Orgiit ile ¢alisan
arasindaki iligskide psikolojik sdzlesmenin daha iyi yerine getirilmesi, ¢alisan performansi iizerinde
olumlu bir etkiye yol agar (Sachdeva, 2022). Psikolojik s6zlesmenin ihlal edilmesi durumunda
calisanlarda psikolojik stres ve duygusal tiikenme meydana gelebilir. Boyle bir ihlal, ¢caliganin ana
kurumsal kaynaklardan biri olarak kabul edildigi durumda ise kurumsal kaynaklarin kaybina yol agabilir
(Duran vd., 2021). Daha 6nce yapilmis bazi ¢aligmalara gore, ¢alisanlarin psikolojik sézlesme ihlaline
tepki olarak ahlaki kararlar vermesi gerektiginde, giivendikleri 6nemli bir durumsal kaynagin orgiitsel
normatif sistem, yani algilanan etik iklim oldugu goriilmektedir. Algilanan etik iklim, calisanlarin
islerinde karsilastiklari olumsuz durumlara tepkilerini etkileyebilmektedir. Ciinkii algilanan etik iklim,
caliganlarin bu durumlari teshis edip degerlendirmelerini saglar (Glassman ve Mcafee, 2005).
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Genel olarak mesleklere 6zgii psikolojik s6zlesmeden bahsedilemese bile doktorlar, avukatlar,
bilim insanlari, mithendisler ve 6gretim elemanlar1 gibi uzun siireli mesleki gelenekleri ve giiclii mesleki
kimlikleri olan mesleklerde gorev yapan calisanlarda daha giiglii ve daha istikrarli psikolojik sdzlesme
durumu beklenmektedir (Bunderson, 2001). Psikolojik sozlesme kisi-orgiit iliskisiyle sinirlt
kalmamakta, her zaman topluma, kiiltiire ve Ozellikle iilkeye yonelik onemli etik baglar1 da
kapsamaktadir (O'Donohue v.d., 2007). Dolayisiyla, belirli etik disiplinlere gore davranmaya istekli
olmak, bu mesleklerin 6n kosuludur. Bu nedenle psikolojik sézlesme kavrami basit bir istihdamin
otesinde, dnemli etkilesimler igeren Orgiitsel iklimin de yeterince anlasilmasini ve dogru bir sekilde
tahmin edilmesini gerektirmektedir. Ote yandan ideolojik bir terim olarak etik gerceve, psikolojik
sozlesmenin temel bir kategorisi oldugu icin degil, bireylerin karar verme kriterlerini tanimlamasi
nedeniyle de psikolojik sozlesmeyi etkilemektedir. Bu etik ¢ergeve genellikle kisinin Onceki
deneyimlerinden, egitiminden, kisisel yagsamindan, bilgi birikiminden, deger ve inanglarindan, toplum
tarafindan paylasilan ve meslektaslar tarafindan onaylanan kolektif inan¢ ve degerlerden olusur (Bloor
and Dawson, 1994; Rousseau, 1995). Calisanin etik ¢ergevesi ile psikolojik sdzlesme arasindaki
etkilesim bir o kadar da karmasiktir. Ancak, psikolojik sézlesme bir kere insa edildiginde, birey kendi
temeline dayali olarak psikolojik sézlesmenin degisiminin degerini hesaplayabilecektir (Victor and
Cullen, 1988; Bloor and Dawson, 1994; Thompson and Bunderson, 2003). Bu da etik gergevenin
bireylerin psikolojik s6zlesmeyi siirdiirme veya ihlal etme kararlarinda bir 6l¢iit olarak hizmet ettigi ve
sonu¢ olarak psikolojik sozlesmenin dinamiklerini belirledigi anlamina gelebilmektedir. Calisanlar
psikolojik sozlesmeden sapmak istedikleri zaman, hem kisisel hem de kolektif etik gercevelerine
bakarak kabul edilebilir olup olmadiklarina karar verecek ve buna gore davranacaklardir. Bu nedenle,
psikolojik s6zlesmeyi incelerken ve yorumlarken, 6zellikle mesleki kodlara ve etige giiclii bagliligi olan
meslek gruplari i¢in "etik iklimi" g6z dniinde bulundurmak gerekir (Fu ve Xu, 2023).

Psikolojik sozlesmeler, islemsel ve iliskisel olmak iizere iki temel boyutta kategorize edilir.
Bunlardan ilki Islemsel sézlesmelerdir. Sinirl bir siire boyunca, dar bir davranis yelpazesine sahiptirler
ve oldukca siki bir sekilde tanimlanmig bir dizi ¢aligan davranisi karsiliginda finansal oOdiilleri
vurgularlar. Diger taraftan ise iliskisel sozlesmeler, kurulusa daha derin ve kapsamli bir baglilik
karsiliginda daha genis bir yelpazede fayda ve firsatlarin saglandigi daha uzun vadeli bir iligskiye
dayanmaktadir. Bu s6zlesmeler daha yapilandirilmamas, belirsiz ve agik u¢lu olma egilimindedir ve daha
yiksek diizeyde giivene dayanmaktadir (Coyle-Shapiro ve Parzefall, 2008). Middlemiss (2011) ise
giivenin tiim psikolojik sdzlesmelerde mevcut oldugunu ve iliskisel yiikiimliiliiklerin yani sira islemsel
yiikiimliiliikleri de destekledigini ileri siirmiistiir.

Psikolojik sOzlesme kavrami, bireylerin orgiitsel ortamdaki davraniglarini analiz etmek igin
metodolojik bir ger¢eve olusturmaktadir. Bu kavram, c¢aliganlarin is tatminini, orgiitsel bagliligini ve
isten ayrilma niyetini tahmin etmede yaygin olarak kullanilmaktadir (Sturges vd., 2005; Gerber v.d.,
2012; Baruch ve Rousseau, 2019).

3. YONTEM

Arastirma, Uuniversitelerde gorev yapmakta olan arastirma gorevlilerinin etik iklim algilarinin
psikolojik sozlesme tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda ¢alismanin evrenini
olusturan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yer alan {iniversitelerde gérev yapmakta olan arastirma gorevlilerine
ulasmak iizere kartopu orneklem yontemi kullanilmistir. Arastirmacinin is ¢evresindeki arastirma
gorevlilerine ulagsmasi, bu kisilerin de kendi ¢evrelerindeki diger aragtirma gorevlilerine ulagmasi ile
toplam 438 anket online ve yliz ylize olmak iizere uygulanmistir. Ancak cevaplama hatasi bulunan
anketler ¢ikarildiginda analize uygun 402 anket verisi bulundugu tespit edilmistir.

Arastirmada kullanilan etik iklim 6l¢eginin temeli olan “Orgiitsel Etik Iklim Olgegi”; Cullen, Victor
ve Bronson tarafindan 1993’te orgiitlerde kullanilmak {izere gelistirilmistir. Ancak tiniversitelerde
aragtirma gorevlilerinin etik iklim algisin1 6l¢gmek igin ¢alismada Cullen v.d.’nin gelistirdigi 6l¢egin
egitim kurumlarinda uygulamasina uyarlanmis versiyonu olan Ozen ve Durkan (2016) tarafindan
gelistirilen formu kullanilmisgtir.

Arastirmanin psikolojik s6zlesme Olgegi ise ilk olarak Millward ve Hopkins (1998) tarafindan
gelistirilen, ardindan Mimaroglu (2008) tarafindan Tiirkge gegerlilik ¢alismasinin yapildigi ve ardindan
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ise Nartglin ve Demirer (2022) tarafindan egitim kurumlar i¢in uyarlanmig versiyonundan
faydalanilarak gelistirilmistir. Arastirmanin kavramsal modeli ise asagida yer aldig: gibidir:

Sekil 1: Arastirmanin Kavramsal Modeli

Etik iklim Algis1 Psikolojik Sozlesme

-Sosyal Sorumlu _

-Kurallt -Islemsel Psikolojik S6zlesme
~Cikarci-Yardimsever e _{liskisel Psikolojik Sozlesme
-Tkeli -Dengeli Psikolojik Sozlesme
-Verimli

Aragtirmanin kavramsal modelinde belirtildigi iizere etik iklim algis1 ve psikolojik sdzlesmeye
iliskin kavramsal yaklagimlar 1s181nda, etik iklim algisinin {iniversitelerde arastirma gorevlileri arasinda
yiiksek olmasinin psikolojik sdzlesme iizerindeki etkisini arastirmak {izere asagidaki ana hipotez
gelistirilmistir:

H1: Universitelerde arastirma gorevlilerinin etik iklim algilarimin psikolojik sdzlesmeleri

iizerinde aciklayici etkisi vardir.

Bununla birlikte arastirmada tespit edilen faktor analizine gore test edilen alt hipotezler ise
asagidaki gibidir:
H1la: Universitelerde arastirma gorevlilerinin sosyal sorumlu etik iklim algilarnin islemsel
psikolojik s6zlesmeleri lizerinde agiklayici etkisi vardir.

Hib: Universitelerde arastirma goérevlilerinin sosyal sorumlu etik iklim algilarmin iligkisel
psikolojik s6zlesmeleri lizerinde agiklayici etkisi vardir.

H1c: Universitelerde arastirma gorevlilerinin sosyal sorumlu etik iklim algilarinin dengeli
psikolojik s6zlesmeleri lizerinde agiklayici etkisi vardir.

H1d: Universitelerde arastirma gérevlilerinin kuralli etik iklim algilarinin islemsel psikolojik
sozlesmeleri tlizerinde aciklayict etkisi vardir.

H1le: Universitelerde arastirma gorevlilerinin kuralli etik iklim algilarinin iliskisel psikolojik
sozlesmeleri iizerinde agiklayici etkisi vardir.

H1f: Universitelerde arastirma gorevlilerinin kuralli etik iklim algilarinin dengeli psikolojik
sozlesmeleri tlizerinde aciklayict etkisi vardir.

H1g: Universitelerde arastirma gorevlilerinin ¢ikarci-yardimsever etik iklim algilarimin islemsel
psikolojik s6zlesmeleri lizerinde agiklayici etkisi vardir.

H1h: Universitelerde arastirma gorevlilerinin gikarci-yardimsever etik iklim algilarinim iliskisel
psikolojik sdzlesmeleri tizerinde agiklayici etkisi vardir.

H1x: Universitelerde aragtirma gorevlilerinin gikarci-yardimsever etik iklim algilarinin dengeli
psikolojik s6zlesmeleri lizerinde agiklayici etkisi vardir.

H1j: Universitelerde arastirma gorevlilerinin ilkeli etik iklim algilarinin islemsel psikolojik
sozlesmeleri iizerinde agiklayic etkisi vardir.

H1k: Universitelerde arastirma gorevlilerinin ilkeli etik iklim algilarmn iliskisel psikolojik
sOzlesmeleri iizerinde agiklayic etkisi vardir.

H1l: Universitelerde arastirma gorevlilerinin ilkeli etik iklim algilarimin dengeli psikolojik
sozlesmeleri iizerinde agiklayici etkisi vardir.
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H1m: Universitelerde arastirma gorevlilerinin verimli etik iklim algilarinin islemsel psikolojik
sozlesmeleri iizerinde agiklayici etkisi vardir.

H1n: Universitelerde arastirma gorevlilerinin verimli etik iklim algilarmin iliskisel psikolojik
sozlesmeleri iizerinde agiklayic etkisi vardir.

H1o: Universitelerde arastirma goérevlilerinin verimli etik iklim algilariin dengeli psikolojik
sOzlesmeleri tlizerinde aciklayict etkisi vardir.

4. BULGULAR

Aragtirmanin hipotezlerini test etmek tizere 402 anket yamitinin parametrik testlere tabi
tutulmasindan 6nce verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi test edilmistir. Ortalama, mod,
medyan degerlerinin birbirine yakin ve normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Katilimcilarin
demografik degerleri analiz edildiginde; %55’inin erkek, %45’inin kadin; %72’sinin yliksek lisans
mezunu; %57’ sinin vakif iiniversitelerinde %43 {iniin ise devlet iiniversitelerinde ¢alismakta; %28’inin
ise lisans mezunu oldugu; tamaminin 24-34 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Demografik veriler;
katilimcilarin arastirma gorevlisi olmasi dolayisiyla beklenen araliklarda tespit edilmistir.

Aragtirmanin sonraki adiminda aragtirma modelinde yer alan iki degiskenin (algilanan etik iklim
algis1 ve psikolojik sézlesme) faktor analizine uygunlugunu test eden KMO degerleri ve faktor yiiklerine
iligkin veriler Tablo 1’de yer almaktadir. Agiklayici faktor analizinde elde edilen faktorler alan yazinda
yer alan ve Olgek kullanmada belirtilen caligmalar ile paralellik gostermistir. Buna gore gesitli
iiniversitelerde calismakta olan arastirma gorevlilerinin etik iklim algis1; sosyal sorumlu, kuralli, ¢ikarci-
yardimsever, ilkeli ve verimli olmak iizere 5 faktorde; psikolojik sozlesme degiskeni ise; islemsel,
iligkisel ve dengeli psikolojik sdzlesme olmak {izere 3 faktorde yiiklenmistir.

Tablo 1: Faktor Analizi Tablosu

Faktorler ifadeler Faktér | Cronbach’s | KMO
Yuku
Alpha
Sosyal Sorumlu Bu kurumdaki insanlarin en énemli | ,862

sorumlulugu verimliliktir.
Paydaslar i¢in daima dogru olam | ,794
yapmaniz beklenir.

Bu kurumda c¢alisanlar takim | ,801 ,94
ruhunu 6nemser.
Bu kurumda calisanlarin, kurum | ,895
digindakilere kars1 glicli
sorumluluk duygulart vardir.
Kararlar kurumun amaglarina katki | ,901
saglamasina gore bicimlendirilir.
?ﬂ Bu kurumun ¢alisanlari, kurum | ,790
< paydaslarinin ¢ikarlarini gozetir.
g Burada sorunlara daima etkili | ,825
g coziimler aranir.
< Kuralli Burada kurum kural ve | ,842
= prosediirlerini  siki sikiya takip
etmek cok énemlidir. 57
Karar vermede oOncelik, kararin | ,839 97 '

yasaya uygun olup olmadigidir.
Insanlardan  herseyin otesinde, | ,715
yasalara ve mesleki standartlara
riayet etmeleri beklenir.

Herkesten  kurum  kural ve | ,707
prosediirlere uymasi beklenir.
Cikarci- Insanlar kurum ¢alisanlar1 igin | ,814
Yardimsever genellikle neyin en iyi oldugu
konusunda ¢ok endiselidirler.
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Her birey icin iyi olan, drgut igin | ,736
de iyidir.
Bu kurumda c¢aliganlar kendileri | ,854 91
i¢in en iyi olanin pesindedirler.
Kararlarin paydaglar tizerindeki | ,793
etkisi, bu kurumun  6ncelikli
meselesidir.
Bu kurumda her kisi, kendisi i¢gin | ,815
. neyin dogru, neyin yanlis olduguna
Ikeli karar verir.
Bu  kurumdaki en  onemli | ,781
endisemiz, daima digeri i¢in en
iyinin ne oldugudur. 86
Insanlar kurum cikarlart disinda | ,897
hicbir sey ile ilgilenmez.
Bu kurumdakiler, kendi kisisel etik | ,792
ilkeleri ile yonlendirilir.
Verimli Bu kurumdaki basarili insanlar | ,697
kurallara uygun hareket eder.
Bu kurumda en verimli yol, daima | ,761
en dogru yoldur. 89
Bu kurumdaki basarili insanlar, | ,797 '
kurum politikalarina siki sikiya
baghdir.
Islemsel Bu okuldaki goérevim, acikca | ,821 91
Psikolojik tamimlanmig  belli  yetki ve
So6zlesme sorumluluklarla sinirlandirilmigtir.
Ust yénetim benim, rutin gorevleri | ,785
yerine getirmemi beklemektedir.
Net olarak belirlenmis is saatleri | ,701
icinde ¢alismayi tercih ederim.
Fazla galisma igin maddi kazang ve | ,816
ek 6deme almay1 beklerim.
Sadece belirledigim kisa donemli | ,762
hedeflere ulagsmak igin ¢alisirim.
Iliskisel Maddi karsiligi olmayan gorevleri | ,844 92
o Psikolojik de isteyerek yaparim.
g Sozlesme
o Calistigtm kurumda her konuda | ,813
‘E fazlasiyla sorumluluk dstlenirim.
= Bu kurumda kendimi takimn | ,795
::: onemli bir pargasi gibi hissederim.
4 Bu okulda uzun siire calismak | ,760 0.59
isterim.
Hedeflere ulasmak icin | ,717

gosterdigim ¢abanin  kargihigini
almay1 beklerim.

Yonetici olarak gorevime devam | ,801
etmek isterim.

Ust yonetim karar alirken, kisisel | ,732
goriislerimi dikkate alir.

Ust yonetim, yasadigim sorunlara | ,765
kars1 duyarlt davranir.

Ust yonetim, bir calisan olarak | ,703
kisisel mutlulugumu 6nemser.
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Ust yonetim, bu okuldan uzun | ,804
vadede memnuniyetimi saglamak
icin tizerine diiseni yapar.

Dengeli Ust yonetim miimkiin olan en iist | ,794 ,89
Psikolojik diizeyde performansi
So6zlesme gosterebilmem igin beni destekler.

Ust yonetim, egitimde giderek | ,718
yiikselen  standartlar1  yerine
getirebilmem i¢in bana yardimci
olur.

Ust yonetim degisen sartlara uyum | ,683
saglayabilmem icin gerekli
olanaklar1 saglar.

Calistigim okul, mesleki | ,679
gelisimimi saglayacak egitim ve
yetistirme olanaklar1 sunar.

Calistigim okul, gorevde | ,709
yiikselmem igin firsatlar sunar.

Tablo 2°de yer alan regresyon analizi sonuglarina gore; elde edilen degerlerde anlamlilik degerinin
0,05’ten kiigiik olmast modelim agiklayiciligimi ifade etmektedir. Arastirmanin H1 ana hipotezini
olusturan iiniversitelerde arastirma gorevlilerinin etik iklim algilarinin psikolojik s6zlesmeleri lizerinde
agiklayicilik oraninin %52 (R?=0,528) oldugu tespit edilmistir. Bu oran {iniversitelerde arastirma
gorevlilerinin psikolojik s6zlesme diizeylerinin olusumunda bulunduklar: kurumdaki etik iklim algisinin
onemli derecede etkisi olduguna da isaret etmektedir. Alt hipotezler incelendiginde ise; sosyal sorumlu
etik algisinin iligkisel psikolojik s6zlesmeyi %9, dengeli psikolojik sdzlesmeyi %18; kuralli etik iklim
algisiin islemsel psikolojik s6zlesmeyi %10, dengeli psikolojik s6zlesmeyi %6; ¢ikarci-yardimsever
etik iklim algisinin islemsel psikolojik s6zlesmeyi %7, iligkisel psikolojik sdzlesmeyi %7, dengeli
psikolojik sozlesmeyi %11; ilkeli etik iklim algisinin islemsel psikolojik sozlesmeyi %12, iligkisel
psikolojik sozlesmeyi %8, dengeli psikolojik s6zlesmeyi %9; verimli etik iklim algisinin islemsel
psikolojik sozlesmeyi %10, iligkisel psikolojik sdzlesmeyi %9, dengeli psikolojik s6zlesmeyi ise %11
acikladigr goriilmiistiir. Beraberinde sosyal sorumlu etik iklim algisinin islemsel psikolojik sézlesme
tizerinde ve kurall etik iklim algisinin iliskisel psikolojik sdzlesme iizerinde anlamli agiklayici etkisi
bulunmadig tespit edilmistir. Bu veriler kapsaminda Tablo 3’de 6zet olarak verildigi lizere Hla ve Hle
alt hipotezleri reddedilmis; ancak ana hipotez olan H1 hipotezi ve diger tiim alt hipotezler aragtirma
verilerine gore kabul edilmistir.

Tablo 1: Hipotez Testlerine Iliskin Regresyon Analizi Tablosu

Model B Beta Anlamhilik R R?
Degeri
Etik iklim Algist 0,681 0,726 0,000 0,726 0,528
Bagimh Degisken: Psikolojik Sozlesme
Model B Beta Anlamhhik R R?
Degeri
Sosyal Sorumlu Etik 0,284 0,312 0,431 0,312 0,097
iklim Algist
Bagimh Degisken: islemsel Psikolojik Sézlesme
Model B Beta Anlamhlik R R?
Degeri
Sosyal Sorumlu Etik 0,321 0,030 0,000 0,030 0,092
iklim Algis1
Bagimh Degisken: : iliskisel Psikolojik S6zlesme
Model B Beta Anlamhlik R R?

Degeri
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Sosyal Sorumlu Etik 0,371 0,432 0,000 0,432 0,187
iklim Algis1
Bagimh Degisken: Dengeli Psikolojik S6zlesme
Model B Beta Anlamhilik R R?
Degeri
Kuralh Etik Iklim 0,309 0,322 0,000 0,322 0,104
Algisi
Bagimh Degisken: Islemsel Psikolojik Sézlesme
Model B Beta Anlamlihk R R?
Degeri
Kuralh Etik Iklim 0,378 0,613 0,321 0,613 0,375
Algisi
Bagimh Degisken: iliskisel Psikolojik Sozlesme
Model B Beta Anlamlihk R R?
Degeri
Kuralh Etik iklim 0,283 0,246 0,000 0,246 0,061
Algisi
Bagimh Degisken: Dengeli Psikolojik S6zlesme
Model B Beta Anlamlihk R R?
Degeri
Cikarci-Yardimsever 0,275 0,266 0,000 0,266 0,071
Etik iklim Algis:
Bagimh Degisken: Islemsel Psikolojik S6zlesme
Model B Beta Anlamlihk R R?
Degeri
Cikarci-Yardimsever 0,291 0,270 0,000 0,270 0,073
Etik iklim Algis:
Bagimh Degisken: iliskisel Psikolojik S6zlesme
Model B Beta Anlamhlik R R?
Degeri
Cikarci-Yardimsever 0,349 0,337 0,000 0,337 0,114
Etik iklim Algis1
Bagimh Degisken: Dengeli Psikolojik Sozlesme
Model B Beta Anlamhhik R R?
Degeri
Ilkeli Etik iklim Algist 0,294 0,356 0,000 0,356 0,127
Bagimh Degisken: Islemsel Psikolojik Sézlesme
Model B Beta Anlamhihk R R?
Degeri
Ilkeli Etik iklim Algist 0,274 0,289 0,000 0,289 0,084
Bagimh Degisken: iliskisel Psikolojik S6zlesme
Model B Beta Anlamhhik R R?
Degeri
Ilkeli Etik iklim Algis: 0,279 0,303 0,000 0,303 0,092
Bagimh Degisken: : Dengeli Psikolojik S6zlesme
Model B Beta Anlamhhik R R?
Degeri
Verimli Etik iklim 0,296 0,320 0,000 0,320 0,103
Algisi
Bagimh Degisken: Islemsel Psikolojik Sézlesme
Model B Beta Anlamhihk R R?
Degeri
Verimli Etik iklim 0,367 0,304 0,000 0,304 0,093
Algis1
Bagimh Degisken: Iliskisel Psikolojik Sézlesme
Model B Beta Anlamhihk R R?
Degeri
Verimli Etik Iklim 0,318 0,337 0,000 0,337 0,114
Algis1

Bagimh Degisken: Dengeli Psikolojik S6zlesme
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Tablo 2: Hipotez Kabul-Red Tablosu

Hipotez | Degisken Kabul-Red Durumu

H1 Etik Tklim Algisi*Psikolojik Sézlesme Kabul

Hla Sosyal Sorumlu Etik Iklim Algisi*islemsel Psikolojik | Red
S6zlesme

H1b Sosyal Sorumlu Etik Iklim Algisi*iliskisel Psikolojik | Kabul
S6zlesme

Hlc Sosyal Sorumlu Etik Iklim Algisi*Dengeli Psikolojik | Kabul
S6zlesme

H1d Kuralli Etik iklim Algisi*islemsel Psikolojik Sézlesme Kabul

Hile Kuralli Etik iklim Algist*iliskisel Psikolojik Sozlesme Red

H1f Kuralli Etik iklim Algisi*Dengeli Psikolojik Sézlesme Kabul

Hlg Cikarci-Yardimsever Etik iklim Algisi*islemsel Psikolojik | Kabul
S6zlesme

H1lh Cikarci-Yardimsever Etik iklim Algisi*iliskisel Psikolojik | Kabul
S6zlesme

HI Cikarci-Yardimsever Etik iklim Algisi*Dengeli Psikolojik | Kabul
S6zlesme

H1j Ilkeli Etik Iklim Algisi*islemsel Psikolojik S6zlesme Kabul

H1k Ilkeli Etik Iklim Algisi*iliskisel Psikolojik S6zlesme Kabul

Hil Ilkeli Etik Iklim Algisi*Dengeli Psikolojik Sézlesme Kabul

Him Verimli Etik Tklim Algisi*islemsel Psikolojik S6zlesme Kabul

Hin Verimli Etik Tklim Algisi*liskisel Psikolojik Sozlesme Kabul

Hlo Verimli Etik Tklim Algisi*Dengeli Psikolojik Sozlesme Kabul

5. SONUC VE ONERILER

Bu caligma, iiniversitelerde gorev yapmakta olan arastirma gorevlilerinin etik iklim algilarinin
psikolojik sozlesme iizerindeki etkisini incelemistir. Psikolojik s6zlesme orgiit-calisan iligkilerini
anlamak igin onemli bir faktor olarak gorulmektedir (Pate ve Scullion, 2009). Bununla birlikte
tiniversiteler igin bir diger 6nemli faktorde etik konusudur (Miotto v.d., 2020). Ciinkii, mesleki etik ve
kimlige bagllik, belirli meslekler icin kritik éneme sahiptir. Ozellikle akademisyenlik, iiniversite
yOnetiminden ziyade toplumla yapilmis bir sdzlesmeye dayalidir. Bu da akademide psikolojik sézlesme
durumunun, bir orgiitten ziyade toplum tarafindan paylasilan etik degerlerle ¢alismalar1 ve toplumun
daha iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in yaptiklar1 katkilar nedeniyle genel kamuoyu tarafindan taninma
ve takdir edilme ile daha cok iligkili oldugu anlamina gelmektedir. Bu nedenlerle ¢alisma, egitim
politikalarin1  belirleyenlere, akademisyenlere ve tniversitelere mevcut akademik ortamin
iyilestirilmesinde bir referans olma ¢abasindadir.

Calismada ana hipotez kabul edilmis, alt hipotezlerden de yalniz “iiniversitelerde arastirma
gorevlilerinin sosyal sorumlu etik iklim algilarimin islemsel psikolojik s6zlesmeleri {izerinde agiklayici
etkisi vardir” alt hipotezi ve “iliniversitelerde aragtirma gorevlilerinin kuralli etik iklim algilarinin
iligkisel psikolojik sézlegsmeleri lizerinde agiklayici etkisi vardir” alt hipotezi reddedilmistir. Literatiirde
psikolojik sdzlesme boyutlar1 orgiitsel diizeyde iliskisel ve islemsel psikolojik sozlesme, egitim temelli
orgiitlerde ise iliskisel, islemsel ve dengeli psikolojik sézlesme boyutlart olarak goriilmektedir. Bu
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caligmanin psikolojik s6zlesme boyutlar1 da literatiir ile paralellik gostermistir (Bisth v.d., 2016; Karani
v.d., 2023; Lam ve Campos, 2015; Ozen ve Durkan, 2016; Bari v.d., 2023; Shaheen v.d., 2019; Deng
v.d., 2022). Calismada kurallara uymanin ve prosediirleri siki sikiya takip etmenin, arastirma
gorevlilerinin beklentileri olan mesai saatleri igerisinde ¢alisma ve fazla ¢alisma igin maddi kazang
beklemelerini olumlu yonde etkiledigi anlagilmaktadir. Yine kurallara uymanin ve prosediirleri siki
sikiya takip etmenin, aragtirma gorevlilerinin kurum igi iliskilerini ve {ist yonetime kars1 bakis agilarini
olumsuz yonde etkiledigi anlasilmaktadir. Caligmaya gore iiniversitelerde arastirma gorevlilerinin
sosyal sorumlu etik iklim algilarinin iligkisel psikolojik s6zlesmeleri iizerinde agiklayici etkisi olmadigi
sonucuna vartlmistir.  Caligmada algilanan etik iklimin ozellikle iliskisel psikolojik sozlesmeyi ve
dengeli psikolojik sdzlesmeyi olumlu ve anlamli yonde etkiledigi anlasilmaktadir. Universitenin
calisanlar arasinda bir takim havasi yaratmasinin, calisanlarin goriiglerinin alinmasinin ve kurum
paydaslarinin 6nemsenmesi arastirma gorevlilerinin fazlasiyla sorumluluk almalarina, {iniversitede uzun
siire calismak istemelerine, fazladan caba gosterirlerse bunu karsiligini alacaklarina dair inanglarin
olumlu yonde etkiledigi anlasilmaktadir. Ayrica iiniversitenin arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisimleri i¢in onlara destek ve imkanlar saglamasi dengeli psikolojik sézlesme diizeylerini olumlu
yonde etkilemekte ve arastirma gorevlilerinin iiniversitelerine olan inanglarii artirmaktadir. Ayrica
caligsanlara adil davranilmasi yalnizca giliveni artirmakla kalmaz, ayni zamanda ¢alisan bagliligi ve
psikolojik s6zlesmeyi giiclendirme gibi sonuglari da saglamaktadir. Bu nedenle orgiitler seffaf olmali
ve c¢aliganlarla diizenli iletisim kurmalidirlar. Yoneticiler iyi derecede kisilerarasi becerilere sahip ve
astlarina saygili davranmalidir (Aggarwal ve Goodell, 2014). Bu nedenle, 6gretim iiyelerinin arastirma
gorevlilerine adil ve giiven verici tavirlarla yaklagsmasi, arastirma gorevlisinin gerek psikolojik
sozlesmeye sadik kalmasini gerekse de gorev yaptigi orgiite bagliligini arttiracaktir. Nitekim ¢alismanin
arastirma kisminda da goriildiigli gibi, arastirma gorevlilerinin psikolojik sézlesmenin “iliskisel
psikolojik s6zlesme” alt boyutuna verdikleri cevaplar, akademide yonetici ¢alisan iligkisinin 6nemini
ortaya koymaktadir. Calismada goriilen bir diger unsur da, arastirma gorevlilerinin kurumlarindan ve
daha ziyade meslekleri ile psikolojik sozlesmeye sahip olduklarini diisiindiirmektedir. Psikolojik
sozlesme her ne kadar orgilit ile ¢calisan arasinda olsa bile 6zellikle iilkemizde akademisyenligin toplum
nezdinde prestijli bir meslek olmasi dolayis ile aragtirma gorevlilerinin ayni zamanda meslekleri ile
aralarinda psikolojik sozlesmeleri de oldugu soylenebilir. Bu nedenle arastirma gorevlilerinin
yasadiklar1 durumlar ile ilgili etik yargilarda bulunurken, sadece gorev yaptiklari yiiksekogretim
kurumunun etik iklimine degil, ayn1 zamanda iilkemiz akademik camianin da etik iklimini goz oniinde
bulundurduklar1 sdylenebilir. Bu nedenle arastirma gorevlilerinin psikolojik sdzlesme diizeylerinin
artmasini sadece gorev yaptiklari iiniversite degil tilkedeki tiim tiniversiteler etkilemektedir. Bu nedenle,
iilkemizdeki tiim akademisyenler ve {iniversiteler etik davranislar konusunda fazlasiyla dikkatli ve 6rnek
olmak zorundadirlar. Ancak bu durumda arastirma gorevlilerinden simdi ve gelecekte mesleki etik
ilkelere uymalar1 beklenebilir.

Aragtirma gorevlilerinin psikolojik s6zlesmelerine bagliliklarinin bir diger nedeni de gorev
yaptiklar1 iniversitenin onlara verdigi gelisim imkanidir (Karatepe v.d., 2021). Akademik kariyerlerinin
heniiz baginda olan aragtirma gorevlileri, iniversitelerinden 6ncelikli olarak mesleki gelisimlerini en iyi
bicimde saglayacak olanaklari beklemektedirler. Arastirmada dengeli psikolojik sézlesme sorularina
verilen yanitlar ve buna bagl hipotez sonuglar1 bu durumu desteklemektedir. Mesleklerinde
ilerleyebilmek igin, akademik gelisimlerinin sart oldugunu bilen arastirma gorevlileri; kendilerine
mesleki gelisim saglayan iiniversitelere karsi daha yiiksek psikolojik sdzlesme diizeyi hissedecekleri
aciktir. Arastirmanin devlet ve vakif {iniversitesi arastirma gorevlileri arasinda ayrim gdzetmeksizin
yapilmas1 arastirma kisitlarindan birini olusturmaktadir. Ulkemiz icin devlet ve vakif iiniversiteleri
arasinda mevzuat yoniinden olmasa bile, yonetim yapist yoniinden ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Bu
nedenle yeni yapilacak olan caligmalarda arastirma gorevlilerinin devlet ve vakif {iniversitesinde
calisanlar olarak iki farkli baslik altinda incelenmesinde ve buna gore degerlendirme yapilmasinda daha
bliyliik fayda vardir. Ayrica, iniversitelerin kalitesini ve c¢alisma ortamini belirleyen en 6nemli
faktorlerden birisi de iiniversitenin oturmus koklii bir geleneginin olmasidir. Bir iiniversitenin kurulus
tarihi ne kadar eski olursa, tniversitenin o kadar yerlesmis bir drgiitsel kiiltiirii ve kurumsal yapis1 oldugu
sOylenebilir. Koklii bir gegmisi olan Universiteler i¢in de ¢alisanlarinin o tiniversiteye yaklasimi daha
pozitif olma egiliminde olacaktir. Bu durumda, o {iniversitede calisan tiim Ogretim elemanlarinin
psikolojik s6zlesmelerine bagliliklarini olumlu yonde etkileyecektir. Bu yaklagimin iz diisiimiinde, yeni
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yapilacak calismalarin ayrica iiniversitelerin kurulug yillarina gére de kategorize edilerek yapilmasi,
yeni ¢alismalarin literatiire daha giiclii katki yapmalarini saglayacaktir. Ayrica, calismada sadece bir tek
fakiilte gbzetilmemis, farkli fakiiltelerden arastirma gorevlileri arastirmaya dahil edilmistir. Bundan
sonra yapilacak calismalarda belirli bir fakiiltenin arastirma gorevlilerinin secilmesi, fakiilteler arasinda
da bir farklilik olup olmadigin1 ortaya koyacaktir.
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