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ABSTRACT

In recent years, the efficiency of the construction industry has begun to show a declining trend globally. The main
reasons for this include the increase in labor costs, rising material prices, and the challenges of managing complex
projects. Additionally, the slow integration of technological innovations into the construction sector and the lack
of digitalization have also contributed to the decline in efficiency. Consequently, issues such as project delays,
budget overruns, and quality problems are frequently observed. To prevent this decline in efficiency, it is essential
for the sector to adapt more quickly to new technologies and innovative methods and to optimize business
processes. Building Information Modeling (BIM) provides numerous advantages in the planning, design,
construction, and maintenance processes of projects by driving transformation in the construction industry. BIM
enables all project stakeholders to work on the same digital model, improving information sharing and
communication during the design and construction phases. Thus, coordination among architects, engineers,
contractors, and other stakeholders is ensured, and potential errors are minimized. The aim of this study is to
present the implementation status of BIM in different countries, conduct a SWOT analysis for Turkey, and evaluate
the findings from field studies supported by survey results.
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PROJE YONETIMi VE YBM
(Yap Bilgi Modellemesi)

OZET

Son yillarda ingaat sektoriintin verimliligi diinya genelinde azalma egilimi gostermeye baglamistir. Bu durumun
baglica nedenleri arasinda is giicii maliyetlerindeki artig, malzeme fiyatlarinin yiikselmesi ve karmasik projelerin
yonetimindeki zorluklar yer almaktadir. Ayrica, teknolojik yeniliklerin insaat sektdriine entegrasyonunun yavas
ilerlemesi ve sektordeki dijitallesme eksikligi de verimlilik diisiisiine katkida bulunmaktadir. Bu baglamda,
projelerin zamaninda tamamlanamamast, biit¢e asimi ve kalite sorunlart gibi olumsuz etkiler sik¢a goriilmektedir.
Verimlilik kaybinin &niine ge¢mek igin sektoriin, yeni teknolojilere ve yenilik¢i yontemlere daha hizli adapte
olmasimin ve is siireglerini optimize etmesinin gerekliligi ortadadir. Yap1 Bilgi Modellemesi (YBM), ingaat
sektoriinde doniisiim saglayarak, projelerin planlama, tasarim, insaat ve bakim siireclerinde bir¢ok avantaj
sunmaktadir. YBM, tiim proje paydaslarinin ayni dijital model iizerinde ¢aligmasina olanak taniyan, tasarim ve
insaat siirecinde bilgi paylasimi ve iletisimi iyilestiren tasarima sahiptir. Bdylece, mimarlar, muhendisler,
miiteahhitler ve diger paydaslar arasinda uyum saglanarak ve olasi hatalar minimize edilecektir. Bu ¢alismanin
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amaci, YBM’nin farkl: tilkelerde uygulanma durumlarini ortaya koymak, Tiirkiye igin bir swot analizi yaparak,
ayrica saha caligmasi ile destekleyici sonuglar1 anket ¢alismasi bulgulari ile ortaya koymak ve degerlendirme
yapmaktir.

Anahtar Kelimeler: Yap1 Bilgi Modellemesi, YBM’ye Gegis, YBM kullanilan projeler

JEL Simiflandirmasi: C15, 039, Z19

1.GIRIS

Insaat sektorii gok eski dénemlerden beri insan hayatinda yer alan énemli sektérlerden biridir.
[k donemlerde projeler, planlar vb. yapiy: olusturmaya yonelik destek bilgiler kagit, cetvel gibi
araglarla olusturulmakta iken, teknolojinin gelisimiyle hayatimiza giren bilgisayarlar sayesinde
projeler, dokimanlar bilgisayar tizerinde gelistirilen g¢esitli yazilimlarla kullanilmaya
baglanmustir.

Yap1 Bilgi Modellemesi (YBM), insaat projelerinin tiim yasam dongiisii boyunca bilgi ve veri
yonetimini saglayan yenilik¢i bir yaklagimdir. YBM, yalnizca tasarim siirecini degil, ayni
zamanda insaat, isletme ve bakim asamalarin1 da kapsar. Bu kapsamli yaklasim, proje
paydaslarinin daha etkili ve isbirlik¢i bir sekilde ¢alismasina olanak tanir. YBM’nin sagladigi
gorsellestirme ve analiz yetenekleri, tasarim hatalarin1 erken asamada tespit ederek maliyet ve
zaman kayiplarin1 minimize eder. YBM'in sundugu bir diger 6nemli avantaj, maliyet ve zaman
tasarrufudur. Geleneksel yontemlerde sikca karsilagilan tasarim hatalar1 ve revizyonlar, YBM
sayesinde erken asamada tespit edilip diizeltilebilir. Bu durum, proje maliyetlerini diisiiriir ve
ingaat siiresini kisaltir. YBM, ayn1 zamanda malzeme ve kaynak yonetimini de optimize eder,
bu da israfi azaltir ve proje verimliligini artirir. Ozellikle, biyuk 6lgekli projelerde, YBM
kullanimiyla saglanan bu tasarruflar, projenin genel basarisini 6nemli dl¢iide etkiler.

YBM, ingaat projelerinin daha siirdiiriilebilir ve verimli olmasina katkida bulunur. Geleneksel
yontemlerde karsilasilan veri kaybi ve iletisim kopukluklari, YBM sayesinde blyuk olcude
azaltilir. Boylece, enerji verimliligi analizleri, siirdiiriilebilir malzeme segimleri ve gevresel etki
degerlendirmeleri gibi konularda 6nemli faydalar saglar.YBM kullanimi, enerji verimliligi
analizleri ve siirdiiriilebilir malzeme se¢imleri gibi ¢evresel faktorlerin daha etkin bir sekilde
degerlendirilmesini saglar. Bu da hem maliyetleri diigiiriir hem de gevresel etkileri azaltir. Bina
yasam dongiisii boyunca bakim ve isletme siireclerini de kolaylastirir, bina sahipleri icin uzun
vadeli ekonomik avantajlar sunar.

YBM'in en 6nemli avantajlarindan biri de, proje yonetiminde seffafligi ve izlenebilirligi
artirmasidir. YBM, tiim proje verilerini tek bir dijital modelde toplar ve bu veriler sirekli olarak
giincellenir. Bu sayede, proje ilerleyisi her asamada izlenebilir ve olasi sorunlar aninda tespit
edilip ¢oOzllebilir. Diger yandan, seffaflik ve izlenebilirlik, projelerin daha basarili ve
zamaninda tamamlanmasina biiyiik katki saglar. YBM, tiim proje paydaslarinin ayni dijital
model iizerinde ¢aligmasina olanak tanir, bu da tasarim ve insaat siirecinde bilgi paylasimini ve
iletisimi 1iyilestirir. Boylece, mimarlar, miihendisler, miiteahhitler ve diger paydaslar arasinda
uyum saglanir ve olast hatalar minimize edilir.

Bu c¢alismanin amaci, YBM’nin farklhi iilkelerde uygulanma durumlarin1 ortaya koymak,
Tiirkiye i¢in bir swot analizi yaparak, ayrica saha ¢alismasi ile destekleyici sonuglar1 anket
caligmast bulgular ile ortaya koymaktir.

2.YAPI BiLGi MODELLEMESININ ULKELER BAZINDA KULLANIMI

Uluslararas1 literatiirde Building Information Modeling (BIM) olan Tiirkceye Yapr Bilgi
Modellemesi (YBM) olarak cevrilen sistemdir.

1986 yilinda ise Robert Aish tarafindan “Building Modeling” kavrami kullanilmistir. 1992
yilinda ise Van Nederveen ve Tolman “Building information Model” kavramini ilk kez
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kullanmiglardir (Politi, 2018). Yap: Bilgi Modellemesi (YBM), ii¢ boyutlu (3D) konsept
tasarim ile baglayan yapim siireclerinde koordinasyon, planlama, yonetim ve gorsel diisiinceyi
kolaylastiran yapinin ingas1 sonrasi yonetimine de olanak saglayan teknolojik bir siirectir. YBM
yapinin yagam donglisii boyunca devam eden siiregtir. Bir yapinin projelendirme asamasinda
baslaylp planlama, tasarim, yapim (uygulama), bina yoOnetimi ve yikilmasina kadar tiim
stirecleri kapsamaktadir.

2.1. Birlesik Kralhk’da YBM Kullanim

YBM’nin Birlesik Krallikta kullanilmaya baglanmasi1 1980°li yillarda baslamistir. Heathrow
Havaliman1 yeniden insasi projesi Birlesik Kralikta YBM’nin kullanildig: ilk projelerdendir
(Planradar, 2021). Birlesik Krallik Hiikiimeti Kamu Projelerinde Insaat harcamalarinin %20
azaltilmas1 amaciyla 2016 yili itibariyle tiim kamu projelerinde YBM kullanimini zorunlu hale
getirmistir (Cabinet Office, 2011).26 Subat 2015 yilinda Business, Innovation, and Skills (BIS)
tarafindan yayimlanan raporda 2010 yilinda YBM ile 3 milyondan daha fazla kisi isttihdam
edilmis ve Birlesik Krallik ekonomisine 107 milyar Sterlin saglamistir (HM Govement, 2015).

National Building Specification (NBS)’nin Altinci Ulusal BIM 2016 raporunda Birlesik
Krallikta YBM’nin benimsenme oran1 2015’de %48’den %54 yiikseldigi goriilmiistiir. Ayrica
bu rapora gore 2014 ve 2015 yillarinda YBM’nin kullanimiyla 855 Milyon Sterlin tasarruf
yapildigi belirtilmistir (Singh, 2017). Birlesik Krallilk YBM kullaniminda diinya iilkelerine
onciilik etmistir. Krallik, glinlimiizde gegerli olan ISO 19650’nin temelini olusturan
BS1192:2007 standardini 2007 yilinda yayimlamigtir. 2016 yilinda ise Kamu Projelerinde
YBM’nin Seviye 2 olarak kullanilmasini zorunlu tutmustur.

2.2. Amerika Birlesik Devletleri’inde YBM Kullanimi
YBM’nin Amerika Birlesik Devlerinde kullanilmaya baslanmasi 1970’1i yillara dayanmaktadir.

2003 yilinda beri Amerika Genel Hizmetler Idaresi (GSA -General Service Administration)
YBM’nin benimsenmesi ve kullanilmasi i¢in kilavuzlar gelistirmistir. Bu kilavuzlar sayesinde
YBM’nin kullanilmas1 desteklenmektedir. ABD diinyadaki biiyiik insaat pazarlarindan biridir.
2017 yilinda 1,1 milyar dolar1 asan harcamalar gerceklesmistir. Pazarin biiyiikliigli uzman
teknoloji kullanan sirketler igin firsat olusturmaktadir (Paul, 2018). GSA 2003 yilinda
maliyetleri kontrol etmek, enerji verimliligi, uzun vadeli maliyetlerin diisiiriilmesi ve proje
kalitesini arttirmak amaciyla Ulusal 3D-4D YBM programini olusturmustur. (McGraw
Hill,2014). GSA, 2007 yil1 itibariyle projelerinde YBM kullanilmasin1 zorunlu hale getirmistir.
ABD’nin Winsconsin eyaleti 2010 yilinda kamu projelerinde 5 milyon dolardan daha fazla
biitgeye sahip olanlar ve diger projelerde 2,5 milyon dolarda fazla biitgeye sahip olanlar i¢in
YBM kullanimini zorunlu hale getiren ilk eyalettir (Singh, 2017).

2.3. Finlandiya’da YBM Kullanim

Finlandiya Maliye Bakanligina bagli kurulus olan Senato Miilkleri (Senatti) 1 Ekim 2007
yilinda 1 Milyon Euro’nun iizerindeki projelerde YBM kullanilmasini zorunlu hale getirmistir.
2013 yilinda biiyiik biitgeli 46 proje asgari gerekli olan YBM kullanimai i¢in sartlar: saglamistir.
Finavia Airports Finlandiya’da 20°den fazla havalimanina sahiptir. Finavia Airports 2007
yilinda Helsinki Uluslararas1 Havalimani1 Terminali Projesinde YBM nin kullaniminmi gerekli
kilarak tesvik etmislerdir. Finlandiya’da YBM kullanimi 6zel sektdrde paydaslari tarafindan da
benimsenmistir. Ornegin Granlund Bina Hizmetleri Tasarim Danismani 2000 yili itibariyle
projelerinin %100’iinde YBM kullanmaktadir (McGraw Hill, 2014). YBM Egitimi igin
Building Information Ltd. tarafindan 2016 yilinda ilk Fince ders kitab1 olan “Bir Santiyede
BIM” yayimlanmistir (Banh, 2022). 2012 yilinda BuildingSMART Finlandiya tarafindan
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“Ortak BIM Gereksinimleri” (COBIM2012) yayimlanmistir. COBIM2012 ile Ulusal Standarda
sahip olmak Finlandiya’da YBM kullanimin arttirmistir (McGraw Hill,2014).

2.4. Norve¢’de YBM Kullanimi

Norve¢ YBM kullanimina erken adim atan iilkelerden biridir. 2000 yilinda Norve¢ Harita
Otoritesi (Map Authority) ve insaat Otoritesi (Building Authority) taraflarinca dijital gonderiler
iizerine is birligi yapilmistir. Norveg insaat Otoritesi bu birliktelik ile YBM’nin ¢izim bilgilerini
saglanmasinda biiyiik etki sagladigini1 gostermistir. 2005 yilinda harita bilgileri ve bina bilgileri
arasindaki bilgi aligverigini destekleyen IFC (Industry Foundation Classes)’ nin uzantisi
kullanilmaktadir. 2010 y1linda Norve¢ Emlak ve Kamu Insaatlar1 Otoritesi Statsbygg, tiim yeni
ve yenileme yapilacak projelerde YBM kullanimin1 zorunlu hale getirmistir. 2012 yilinda
Orduya ait gayrimenkullerden sorumlu Norve¢ Savunma Ajansi (NDEA) yapilar1 yasam
dongiisii boyunca verimli kullanmak igin YBM stratejisi olusturmustur (McGraw Hill, 2014).

2.5. Singapur’da YBM Kullanimi

Singapur 1997 yil1 itibariyle yap1 plan onaylar1 ve yangin giivenligi sertifikalar1 gibi konularda
YBM kullanimini tegvik etmektedir (Wong ve ark., 2009). 2012 yili mayis ayinda Singapur
YBM Kilavuzu Siirtim 1.0 “Singapore BIM Guide” yayimlamistir. 2013 yil1 agustos ayinda bu
kilavuz revize edilerek YBM Kilavuzu Siiriim 2.0 olarak yayimlanmistir. 2015 yili agustos
ayinda ise YBM Ozel Kosullari 2.0 olarak giincellenip yayimlanmistir. 2007/2008 yillarinda
Singapur Yap: ve Insaat Otoritesi (BCA) diinyanin ilk YBM elektronik sunumu olan e-
submission girisimi baslatilmistir. Bu adim 2011 yilinda kurulmus olan insaat ve Gayrimenkul
Ag1 (CORENET)’tir. CORONET, yap1 ve yap1 diizenleme kuruluslar tarafindan yayimlanan
bina kodlar1 ve genelgelerin toplanmis oldugu genel bir sanal havuzdur (Edirisinghe, London,
2015). 2012 yili mayis ayinda Singapur YBM Kilavuzu Siiriim 1.0 “Singapore BIM Guide”
yayimmlamistir. 2013 yil1 agustos ayinda bu kilavuz revize edilerek YBM Kilavuzu Siiriim 2.0
olarak yayimlanmustir. 2015 y1li agustos ayinda ise YBM Ozel Kosullar1 2.0 olarak gtincellenip
yayimlanmistir. 2014 yili1 temmuz ay1 itibariyle yeni yapilacak olan yapilarin 20.000 m*’den
biiyiik insaat alanlarina sahip projelerin, miihendislik projelerini YBM tabanli olarak (e-
submission) teslimi zorunlu hale getirilmistir. 2015 y1li temmuz ayi itibariyle yeni yapilacak
olan yapilarin 5.000 m*’den biiylik insaat alanlarina sahip tiim projelerin, mimarlik ve
miihendislik projelerini YBM tabanli olarak (e-submission) teslimi zorunlu hale getirilmistir.

2.6. Japonya’da YBM Kullanimi

Japonya devlet kurumu olan Arazi, Altyapi, Ulastirma ve Turizm Bakanligi (MLIT) 2010
yilinda YBM kullanilan pilot projelerini duyurmustur. 2014 yili mart aymmda MLIT, YBM
Kilavuzu yayimlamistir.

2012 y1il1 temmuz ayinda Japonya Mimarlar Enstitiisii (JIA) YBM kilavuzu yayimlamistir. JIA
YBM kilavuzu, MLIT YBM kilavuzundan daha kapsamli detaylara sahiptir (Paul, 2018).
MLIT’e bagli olan Hiikiimet Binalar1 Dairesi (GBD) 2014 yili mart ayinda “Kamu Bina
Projelerinde  YBM Uygulama Kilavuzu”nu yaymmlamistir. Kamu binalar1 projelerinin
mimarlart ve yiiklenicileri i¢in YBM konusunda ana kavramlardan bahsetmektedir. Japonya
devletinin resmi olarak kabul ettigi tek kilavuzdur (Kaneta ve ark., 2017). Bu kilavuz ile YBM
kullanim1 genel projelerde zorunlu olmay1p sadece birkag pilot zorunlu hale getirilmistir. 2022
yili mart ayinda MLIT e bagh olan Mimari YBM Tesvik Konseyi “YBM Standart Is Akislart
ve Insaat Sektoriindeki Uygulamalari igin Yonergeler (Version 1)” yayimlamistir. 2014 yilinda
yayimlanan YBM kilavuzu kamu onarim projelerinde uygulanmak amaciyla tasarlanmis olup
yeni yayimlanan bu kilavuz daha genis kapsama sahiptir (I1zhizawa, 2021).
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2.7. Malezya’da YBM Kullanim

Malezya’da YBM, Bayindirlik Isleri Departmanm (PWD) tarafindan 2007°da tamitilmaya
baslanmistir. PWD, kullanimi i¢in uygun YBM platformu belirleyebilmek i¢cin YBM komitesi
kurulmustur. PWD’de Bilgi Teknolojileri Departmani ¢alismalariyla 2010 yilinda Autodesk
araclar1 kurulmus ve 2011 yilinda kullanimina ait egitimler verilmistir. 2012 yilinda iki pilot
proje belirlenip mimarlar, yapi miihendisler, makine ve elektrik miihendisleri ile birlikte
Autodesk, Revit aileleri olan bir aile bileseni olusturmay1 amaglamislardir.

2.8. Turkiye’de YBM Kullanim

Gegtigimiz birka¢ yilda diinya iizerindeki iilkelerde goriildiigli gibi Tiirkiye’de de yap1
sektoriinde dijitallesme ve YBM egilimli ¢alismalar artmaktadir.

Tirkiye’de yakin ge¢mise kadar kamu tarafindan yayimlanmis herhangi bir standart veya
kilavuz bulunmamaktaydi. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig: tarafindan 24 Subat 2021 tarihinde
“BIM Teknik Sartnamesi ve Ihale Dokiimanlar1” yaymmlanmistir. Bu belge 2 Eyliil 2022
tarihinde revize edilip suan kullanimda olan son hali yayimlanmigtir. Bu dokiimanin
olusturulma amaci Ulastirma ve Altyapt Bakanligina ait yapim isi ihalelerinde YBM
siiregleriyle biitlinlestirebilmektir. Sartname olusturulurken uluslararasi standartlardan ve
bakanligin daha Once uygulama yaptigi proje tecriibelerinden faydalanmilmistir. Ayrica
Tirkiye’nin de yapr kiiltiiri gereksinimlerine dikkat edilerek diizenlenmistir. Belge iKi
boliimden olusmaktadir. Birinci boliim olan Thale Dokiimani Ekleme kisminda Sozlesme
Tasaris1 ve Idari Sartnameye eklenmesi gereken hususlardan bahsetmedir. ikinci kisim da YBM
Teknik Sartnamesine ait standartlasmis ve proje tiplerine gore esnek formlar mevcuttur
(Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022). Ulastirma ve Altyapi Bakanligi dijitallesme hedeflerine
ulagsmak amaciyla yeni ihale ettigi islerde proje yonetimi, YBM entegrasyonu, paydaslar
arasinda kesintisiz bilgi paylasimi, is programlarint modern teknolojik yazilimlar1 kullanarak
ilerlemeyi onemsemektedir. Bu dogrultuda Is Programi Teknik Sartnamesi (Rev. No:l
22.06.2022), Damismanlik Ozel Teknik Sartnamesi (Rev. No:1 25.04.2022) ve Proje Yonetim
Prosediirleri (Rev. No:2 29.03.2023) dokiimanlarin1 yayimlamaistir.

3. YBM KULLANILAN PROJE ORNEKLERI
3.1. Castro Valley, Sutter Tip Merkezi Projesi

Kaliforniya Castro Valley’de bulunan mevcut tip merkezinin yerine yapilan 130 yatakli hastane
projesidir. Isveren Sutter Health, Yiiklenici DPR Construction’dur. 2013 yilinda baslayan proje
2013 yilina kadar devam etmistir. Sutter Tip Merkezi projesi 230.000 m2 alana ve 320 milyon
dolarlik biitgeye sahiptir. Tip merkezinin yenilenmesinin amaci Kaliforniya hastane giivenlik
yasast SB1953’e gore hastanelerde deprem giivenlik gerekliliklerini saglamak icin son tarih
2013 yilidir. Sahanin zor olmasi, tasarimin karmasik sekli, zaman ve biitce kisitlamalar1 olmast
sebebiyle projede YBM kullanilmas1 kaginilmaz olarak goriilmiistiir. Projede YBM
uygulamalar1 aktif bir sekilde kullanilmis olup miihendisler, alt yiikleniciler programlari
izleyerek, maliyetlerin kontrol altinda tutarak, hassas imalatlar i¢cin uygun modeller olusturarak
geleneksel yontemlere gore %30 daha hizli ve proje biitcesi iginde is bitisi tamamlanmuistir.
Geleneksel yontemlerle teslim edilmis projelerde yaklasik 2.000 bilgi talebi (RFI) olmasi
planlanirken bu projede 555 RFI’ya olusmus ve RFI’larin %55°1 agildiklar1 giin ¢oziime
kavusmustur. Sutter Tip Merkezi projesinde Kidemli Proje Yoneticisi Digby Christian insaat
atiklarinin ¢ok az miktarda oldugunu, santiye igerisinde neredeyse hi¢ kesim yapildig1 ve ¢ok
az kaynak yapildigini belirtmistir (McGraw Hill, 2012).
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3.2. Facebook Clonee Veri Merkezi Projesi

Irlanda’nm Dublin kentinde bulunan County Meath’a bagl bir kasaba olan Clonee’de 250.000
m?2 alan igerisine yapilan Facebook Veri Merkezi Projesi insaati, 2016 yilinda baslayip 2018
yilinda tamamlanmistir. Proje igerisinde iki adet 25.000 m2’lik birbiriyle baglantili iki bina
bulunmaktadir. Isveren Facebook, Yiiklenicisi Mace Grup’tur.

Bu projede ingaat yonetimi i¢in Autodesk’in YBM 360 bulut tabanli platformu kullanilmistir.
Bulut tabanli YBM ¢6ziimde Naviswork ve YBM 360 ile saglanmistir. YBM 360 bulut tabanl
platform projenin tasarim, planlama, yapim, isletme ve bakim siireglerinde kullanilmistir.
Tasarim asamasinda YBM 360 kullanilmasi projelerin cakistirilmasinda biiyiikk avantaj
saglamistir. Miiteahhitlerin santiyede karsilasmas1 muhtemel sorunlari, proje modeller iizerinde
simiilasyonlarla fark edilip ¢6ziimii saglanmistir. Tasarim ekipleri bulut tabanli sistem
sayesinde Revit YBM modellerini toplama siireglerini otomatiklestirerek modellerin yonetim
zamani 440 dakikadan 10 dakika gibi kisa bir zamana diisliriilmiistiir.

YBM bulut tabanli sitemlerin kullanilarak yapinin yonetiminin saglanmasi ile ana yiiklenici
yoneticileri haftada 13 saatten fazla tasarruf ettigini ve proje boyunca %35 daha verimli ¢calisma
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Genel YBM kullanicilari belge kontroliinde haftada 12 saat
tasarruf saglamiglardir. Kalite glivence ile sorumlu birimler ise haftada 14 saat ve Uzeri tasarruf
saglamislardir. Santiyede aktif olarak YBM 360 kullanan ¢alisanlarin %21 daha tiretken oldugu
sonucuna varilmistir (Autodesk, 2018).

3.3. istanbul Biiyiik Havaliman Projesi

Istanbul Biiyiik Havalimani Projesi (Istanbul Grand Airport) kisaltmasiyla IGA olarak bilinen
projenin toplam insaat alan1 76 milyon m2’dir. Istanbul Biiyiik Havalimani Projesi Avrupa
yakas1 ve Arnavutkdy ilgesinde bulunup 4 fazdan olusmaktadir. Ilk fazi 3 pist, 700.000 m2
biiyiikliigiinde otopark, yaklasik 1.3 milyon m2’lik bes iskeleden olusan terminali, 90 m
yiksekliginde ATC kulesi ve diger yardimci tesisleri kapsamaktadir. 4 fazinin
tamamlanmasiyla giinde 3.500 kalkis ve inis, yilda 200 milyon yolcu tasimayi hedefleyen
diinyanin en biiyiik havalimani projesi olma &zelligini tasimaktadir. Projenin ihalesi Yap Islet
Devret (YID) usuliiyle diizenlenip 25 yillik isletme siiresi bulunmaktadir. 19 Kasim 2013
tarihinde DHMI ve IGA arasinda sézlesme imzalanmigtir. 2014 yilinda baglayan proje 29 Ekim
2018’te agilmustir.

Projede 4D boyutu olan zamanlama ve is programlari, 5D boyutu olan maliyet ve metraj
tahminleri diizeyinde kullanim saglanmistir. Tiim paydaslarin ortak incelemeleri sonucunda
YBM modeli mobil uygulama ile saha ekipleriyle paylasiimistir. Boylece daha hizli ve dogru
uygulama yapilmasina destek verilmektedir. IGA’nin YBM ekibi giinliik, haftalik olarak
toplantilar yapmais olup is akislar1 ve yiiriitme planlarini kontroliinii saglamislardir.

Projede 600.000’den fazla ¢cakigsma problemi sahaya ulasmadan YBM sayesinde ¢oziimlenerek
zaman ve maliyet avantaji saglamistir. Normal sistemle ilerlendiginde toplamda 601.918
cakisma olmasi diisiiniiliirken YBM sistemiyle 238.635 ¢akisma gerceklesmistir. Birim bazda
bakildiginda en ¢ok kazan¢ saglayan MEP ve MEP cakismalaridir. MEP ve MEP
cakismalarinda klasik yontemle 240.176 ¢akisma olmasi beklenirken YBM modelleriyle bu
cakigmanin 79.258’e diistligli goriilmektedir. 0,33 oraninda bir ¢akisma diisiisii goriilmektedir.
Bu cakigsmalarin giderilmesi i¢in 21 giin 5 adamla ¢alisma yapildiginda ve giinliikleri 35 sterlin
lizerinden hesaplama yapilmis toplamda 291.273.150 sterlin tasarruf saglandig goriilmiistiir.
Toplam degerlere adam saat ve giin iizerinden bakildiginda 835.389.260 Sterlin tasarruf
yapildig1 sonucuna varilmaktadir (Késeoglu ve ark., 2018).
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4.YBM UYGULAMALARININ KAZANIMLARI

Amerika Birlesik Devletlerinde Georgia eyaletinde bulunan Savannah’da 2004 yilinda
Lott+Barber Mimarlik YBM sistemini kullanmistir. Sirket YBM sistemi ile geleneksel CAD
sisteminin karsilagtirmasi agagidaki Tablo 1°de yapmistir. Kavramsal tasarim islerini CAD ile
190 saatte yapabilirken YBM ile 90 saatte yapilarak 100 saat kazang¢ saglandigini, tasarim
gelistirmenin CAD ile 436 saatte yapilabilirken YBM ile 220 saate yapilarak 216 saat tasarruf
edilebildigini, projelerde en ¢ok vakit kaybina sebep olan konulardan biri olan dokiimantasyon
icin geleneksel CAD sistemiyle 1023 saatte yapilabilirken YBM ile 815 saatte yapilabildigini,
kontrol ve koordinasyon icin CAD sisteminde 175 saat gerekirken YBM ile sadece 16 saatte
yapilabildigini goérmekteyiz. Bu kazamimlara kiimiile bakildiginda %37 kazanim
saglanmaktadir. Ortalama bir kisinin gilinliik calisma siiresini 8 saat iizerinden degerlendirip
hesaplama yapilirsa yaklagik bir ¢alisan icin 85 giin zamandan tasarruf saglanabilecegi
sonucuna varilmaktadir. Kontrol ve koordinasyonda %91 gibi zamandan kazanim orani olmasi
YBM’nin bu asamadaki basarisina d6rnek olarak gosterilebilmektedir.

Tablo 1. Lott+ Barber Mimarlhk Sirketi Kiyaslama Tablosu (Akkaya, 2012)

2 S| |
(Saat)
Kavramsal Tasarim 190 90 100 53%
Tasarim Gelistirme 436 220 216 50%
Dokiimantasyon 1023 815 208 20%
Kontrol ve Koordinasyon 175 16 159 91%
Toplam 1824 1141 683 37%

Amerika Birlesik Devletleri Georgia Eyaletinde bulunan Atlanta sehrinde 2007 yilinda yapilan
Aquarium Hilton projesi YBM sistemi kullanmistir. Yaklasik projenin biitgesi 47 milyon
dolardir. YBM sistemi F (Fizibilite Analizi), D (Tasarim), PC (Insaat ncesi Hizmetler), CD
(Insaat Dokiimantasyonu) asamalarinda kullanilmistir. Projede YBM sistemi i¢in toplamda 90
bin dolar biit¢ce harcanmistir. YBM sistemiyle projede 590°da fazla ¢akisma proje baglamadan
¢cOziilmiistiir. Ayrica yine YBM sistemi sayesinde 1143 saat siireden tasarruf edilerek biitceye
kazang saglamistir. Tablo 2’de goriilecegi gibi toplamda YBM kullanilmasiyla elde edilen
kazang 710 bin dolardir. Proje biitcesiyle kiyaslandiginda toplam proje biit¢esinin %1.51’ine
karsilik gelmis olup projeye 710 bin dolar tasarruf saglamistir.

Tablo 2. Aquarium Hilton Projesi YBM Kazan¢ Tablosu (Azhar, 2011)

YBM
YBM

Biitce . vem | YBM | piere | Ne(YBM | Toplam

Yil M) Proje Kapsami Biitce Kazan Kazang Biitce
P ()] ) ¢ % Kazang

Oram

Aquarium F/D/PC/ o
2007 47 Hilton cD 90,000 | 800,000 710,000 1.51%

Amerika Birlesik Devleti Georgia eyaletinde yer alan Savannah State University projesi YBM
sistemi kullanilan projeler arasindadir. 2007 yilinda yapilmistir ve proje biitcesi yaklasik 14
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milyon dolardir. Projede F (Fizibilite Analizi), D (Tasarim), PC (Insaat 6ncesi Hizmetler), VA
(Deger Analizi), CD (Insaat Dokiimantasyonu) asamalarinda YBM sistemi kullanilmistir. YBM
sisteminin projeye maliyeti 5 bin dolardir. Bu maliyet karsiliginda YBM sistemiyle 2 milyon
dolar kazang elde edilmistir. Toplam biitgeyle YBM sisteminin net kazanci oranlandiginda
%14.25’e karsilik gelen 1.994 milyon dolar tasarruf saglanmistir. 2007 yilinin teknoloji ve
birikimi diisiiniildiiglinde proje biit¢cesinin %14.25 oraninda kazang saglamasi biiylik karlilik
getirmistir. (Tablo 3)

Tablo 3. Savannah State Projesi YBM Kazanc¢ Tablosu (Azhar, 2011)

YBM
YBM

Biitge . YBM Y'].SM Direkt Net YBM To!.)lam

Yil (SM) Proje Kapsami Biitce Kazanc Kazang Biitce
P % ) $) Kazanc

Oram

) F/D/PC/ o
2007 14 Savannah State VA/CD 5,000 | 2,000,000 | 1,995.000 14.25%

5. TURKIYE ICIN YBM SISTEMI SWOT ANALIZI

Tiirkiye’de GSYH’da insaat sektoriiniin payinin 6nemli oranlarda olmasi insaat sektdriine olan
ilgiyi arttirmakta ve sektorde ayakta kalabilmek i¢in firmalara ¢esitli yeni yontemlere yonelimi
zorunlu hale getirmektedir. Turkiye yurt i¢i ve yurt dis1 insaat sektorlerinde 6nemli rol
oynaktadir. ENR (Engineering News Record) dergisinin 2022 yilinda yayimladigi Diinyanin en
biiylik 250 miiteahhidi listesinde ilk 50°de 2 Tiirk Miiteaahiti, ilk 100°de 8 Tiirk Miiteahhiti
girmis olup toplam 250 Miiteaahit arasinda 42 Tiirk firmas1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de ve
Diinyada ki firma rekabetinde basarili olmak yeni teknolojilere, yeni sistemlere uyum
saglayabilmeyi zorunlu kilmigtir.

Bu ¢alismayla Diinya iilkelerinde ve Tirkiye’de YBM kullanimi, YBM kullanilan projeler,
iilkelerin YBM igin olusturduklar1 standartlar, kilavuzlar, sartnameler incelenmistir. Bu
incelemeler sonucu elden edilen bilgiler, gerekli literatiir taramalar1 ve genel sektor incelemeleri
sonucu SWOT analizi yapilmigtir. SWOT analizi ile Tiirkiye’de YBM kullaniminin Giiglii
Yonler (Strenghts), Zayif Yonler (Weaknesses), Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler (Threats)
olarak analizi yapilmistir.

5.1. Guglu Yonler (Strenghts)

-Yapim siirecinde zaman ve maliyet tasarrufu saglamasi; Yapim siireci baglamadan projeler,
simiilasyonlar vb. uygulamalar {izerinde yapinin detayli kontrolleri yapilabilmesi sebebiyle
yapim siirecinde olusacak zaman ve maliyet kayiplarinin 6niine ge¢ilmektedir.

-Gii¢lii Dokiimantasyon; Bulut tabanli dokiimantasyon sistemleri ile zaman ve mekan
kisitlamas1 olmadan tiim paydaslarla birlikte caligmalar saglanabilmektedir.

-Insaat malzeme atiklarinin azaltilmasi; Insai siire¢ baslamadan ¢akismalarin yapilmasi, imalat
is programlarinin olusturulmasi, tedarik planlamalarimin yapilmasi ile malzeme atiklari, yanlis
veya hatali imalat diizenlemelerinin azaltilmasi atik oranlarini azaltacaktir.

-Siirdiirtilebilir yapilarin yapilmasi; Siirdiiriilebilir yapilarla malzeme ve kaynaklarin dogru
kullanilmasi, gerekli i¢ mekan analiz ve simiilasyonlar1 ile {ilke kaynaklar1 ve dogaya zarar
vermeyen yapilar olusturulmaktadir.
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5.2. Zayif Yonler (Weaknesses)

-Egitim Sisteminde YBM eksiklikleri; Ulkemizde birgok iiniversite miifredatlarinda YBM’ye
ait dersler bulunmamaktadir.

-YBM sisteminde uzmanlasmis personel eksikligi; Ulkemizde YBM sistemi kullanilan
projelerin az olmasi ve bu projelerin yeni tarihli olmasi sebebiyle YBM’yi kullanan personel
sayis1 yeterli degildir.

-Ulkemizde YBM standart, kilavuz eksikligi; YBM kullanimini destekleyen kilavuz, standart
gelistirmesi gerekmektedir.

5.3. Firsatlar (Opportunities)

-Firmalarin diinya insaat sektorlerinde aktif rol oynamasi; Tiirkiye Miiteahhitlerinin 2022 ENR
dergisinin Diinyanin 250 Miiteahhidi listesinde de gorebilecegimiz gibi 42 firmayla uluslararasi
diizeyde basarili caligmalar yapmaktadir. YBM kullanimi ile uluslararas: firmalar arasinda
rekabet sansini arttirmaktadir.

-Diinya {ilkelerinde YBM kullanimin artmasi; YBM kullanimina egilimin artmasi ve
projelerden YBM kullaniminin istenmesi.

-YBM kullanan personelin artmasi; YBM konusunda uzmanlagmis personellerin yetistirilmesi,
personellerin  yabanci firmalarda da c¢alisma olanagin1 arttirlp istihdama destek
saglanabilecektir.

5.4. Tehditler (Threats)

-Insai siire¢ oncesi yiiksek yatirrm maliyeti; Insai siire¢ baslamadan projelerin detayli
hazirlanmasi, 6n asamalarda personel sayisinin fazlaligi, yazilim maliyetleri gibi hususlar
klasik proje yonetimi iceren projelere gore daha fazla 6n maliyet icermektedir.

-Geleneksel yapim siireclerinin benimsenmesi; Bilinen, stregelen proje yonetimi ile devam
edilmek istenmesi.

-Insaat Sézlesmelerinde degisikler; YBM kullanimina uygun, YBM kullanimini detaylandiran
s0zlesmeler lizerinde ¢alisilmali ve diizenlenmelidir.

6. ANKET CALISMASI VE PLS-SEM iLE DEGERLENDIiRME

Calismanin bu asamasinda, insaat sektorii ¢alisanlarina (muhendisler, mimar, vb.) yonelik
uygulanan anketin sonuglari degerlendirilmistir. Anket sonuclari ve olusturulan hipotezlerin
degerlendirilmesinde yapisal esitlik modellemesi (YEM, Structural Equation Modeling, SEM)
kullanilacaktir. YEM icin iki farkli yaklasim vardir. ilk yaklasim AMOS, EQS, LISREL
yazilimlar1 kullanilan Kovaryans tabanli SEM (CB-SEM)’dir. Ikinci olan yaklasim ise Kismi
En Kiiciik Kareler (PLS)’dir. PLS-Graph, VisualPLS, SmartPLS ve WarpPLS yazilimlar
kullanilir (Kwong ve Wong, 2013). Smart PLS programi normal dagilim gostermeyen datalari
analiz eden ve kiiciik 6rneklem gruplarinda kullanilmaktadir (Diilgeroglu ve Basol, 2017). Bu
sebeplerle bu ¢aligma Smart PLS 4 programu ile degerlendirilmistir.

Bu anket calismas1 2023 yili aralik ay1 igerisinde gerceklestirilmistir. Oncelikle anketin giris
kisminda anketin hangi amacla yapildig1 ve nerede kullanilacagina dair bilgi verilmis olup
anketin ne kadar vakitlerini alacagina dair 6n bilgi verilmistir. Sonrasinda anket sorularina
gecilecektir.

Genel bilgiler 7 soru, YBM bilgisi 3 soru ve YBM degerlendirme asamalar1 17 soru olarak {i¢
ana gruptan olusan sorular diizenlenmistir. Google Forms iizerinden anket c¢aligmasi
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diizenlenmistir. Insaat sektorii alisanlaria mail vb. yollar ile anket ¢alismas iletilip katilimlar
elektronik ortamda saglanmaistir.

Birinci grup genel bilgilerde cinsiyet, egitim seviyeleri, meslekleri, ¢calisilan kurum, ¢alisilan
ya da yasanilan il, hangi tiir projelerde calisildig1 ve calisma yillarina ait sorular sorulmustur.
Toplamda ankete 111 kisi katilmistir. Katilimeilarin %63’ Erkek, %37si ise kadin olarak
belirlenmistir. Egitim seviyeleri %68 lisans, %29 yiiksek lisans, %1 doktora ve %2 diger insaat
sektorii ¢alisanlaridir. Meslekleri %45 ingaat miithendisi, %23 mimar, %8 makine miihendisi,
%?7 elektrik, elektronik miihendisi, %4 harita mithendisi ve %13’si diger meslek gruplarini
icermektedir. %781 Ozel sektor, %15°1 kamu kurulusu, %7°si de suan calismiyormus.
Yasanilan il olarak %38 Ankara, %27 Istanbul, %6’si yurtdisi, %5 Erzincan, %4 Samsun ve
diger iller belirtilmistir.

Katilimcilarin c¢alistiklart projeler %24 konut, %22 ulastirma, %18 ticari, %14 endiistriyel
projeler, %22’si diger projeler olarak belirlenmistir. Katilimcilarin ¢alisma yillart %15 nin 0-
3, %17°s14-6, %17’s1 7-10, %21°1 11-14, %30°u 15+ dr.

Ikinci grup sorularda katilimcilarin YBM hakkinda bilgi sahibi olup olunmadig ile ilgili sorular
yonetilmistir. Katilimeilarin %80°1 YBM ile ilgili egitim almadiklarini, %11°1 YBM ile ilgili
egitim aldiklarini, %9’u ise YBM ile ilgili egitim almay1 planladiklarini belirtmistir. YBM’yi
tanimlayan 5 segenekli soru yoneltildiginde katilimcilarin %62°si “YBM’nin tasarim
asamasiyla baslayip yapinin yikimina kadar olan tiim siirecleri igeren biitiliniidiir.” olarak cevap
vermislerdir. Diger en yakin cevap ise %12 ile “YBM yazilimlar1 igeren proje tasarim
asamasinda kullanilan programdir” olarak verilmistir.

Uciincii grupta YBM ile ilgili degerlendirmeler yapilmis olup 5°li Likert tipi olcek
kullanilmistir. Bu 0lgekte 1=Etkisiz, 2=Az Etkili, 3= Normal Etkili, 4=Etkili, 5=Cok etkili
olarak belirtilmistir. Toplamda 111 katilimer cevap verdigi anket ¢alismasimin bu béliminde
degerlendirmeye 100 kisi almmustir. SmartPLS4  6grenci silirimii  programiyla
degerlendirmeleri yapilmistir.

6.1. Arastirma Hipotezleri

Bu arastirma ile YBM kullaniminda yonetimsel siireglerin, tasarim ve uygulama agamalarinin,
YBM’nin yaygilastirilmas1 ve YBM’ye gec¢is motivasyonunun birbirleri arasindaki iliskileri
degerlendirilmistir.

Yap1 sektoriiniin lilkemizde ve diger ililkelerde rekabete devam edebilmesi igin gelisen
teknolojilere ve sistemlere yonelmesi gerekmektedir. Etkin proje yonetimi yapilmasi ve
kaynaklarin verimli kullanilmas1 gerekmektedir (Atabay ve Oztiirk, 2019). Mckinsey
yayimlamis oldugu raporda YBM kullanan firmalarin %75 oraninda projelerin tasarlanma
stirecinin kisaldig1 ve ¢ikti maliyetlerinde azalis oldugunu belirtmislerdir (Alat, 2019). Yap1
is¢ilik maliyetleri, malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle YBM’nin 4D (Zamanlama)
ve 5D (Maliyet) olarak tanimlanan boyutlarmin dogru ve faydali sekillerde kullanilmasiyla
tasarruf oranlari arttirabilecektir.

YBM diinya ¢apinda tasarim ve yapim yoOntemlerindeki yeniliklerle 6nem arz etmektedir.
Cesitli iilkelerde insaat sektorli ¢alisanlart arasinda YBM isbirligi platformlar1 6ne ¢ikmistir.
Bu sebeplerle YBM’ye gegisin desteklendigi goriilmektedir. Fakat iilkemizde hala YBM tabanl
tasarim ve yonetim c¢aligmalarinda istenilen asamalara gelinememistir (Sakin, 2019).
Ulkemizde insaat sektdriinde YBM uygulamalarmma yonelik heniiz  standartlar
gelistirilmemistir. YBM kullanimin yayginlastirilmasi kullanima tesviki i¢in ¢esitli caligmalara
ihtiya¢ devam etmektedir.
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Bu agiklamalar 1s18inda asagida belirtilen hipotezler belirlenmis ve degerlendirilmeleri
yapilmustir.

H:1: Insaat sektoriinde YBM kullanimi ydnetimsel siiregleri pozitif etkiler

Hz2: YBM kullaniminin yayginlagmasiyla projelerin tasarim ve uygulama asamalar1 pozitif
etkilenir.

Hs: YBM kullaniminin yayginlagmasi yonetimsel siirecleri pozitif etkiler.

Ha: YBM’ye gecisteki motivasyon diisiikliigli YBM nin yayginlagsmasini etkiler
Hs: YBM’ye gecisteki motivasyon diisiikliigii yonetimsel siiregleri pozitif etkiler
6.2. Arastirma Modeline iliskin Gegerlilik ve Guvenilirlik

Oncelikle birlesme gecerliligi kontrol edilmistir. Tablo 4’de SmartPLS’den alinmis faktdr
yiikleri belirtilmistir. Tiim faktor ytikleri 0,7 den biiyiiktiir (Aybek ve Karakas, 2023).

Tablo 4. Ol¢iim Modeli Faktor Yikleri

Maddeler GM TU YY YS
GMO1 0.709
GMO02 0.869
GMO03 0.823
GMO04 0.867
GMO5 0.833
TUO1 0.875
TU02 0.852
TUO3 0911
TU04 0.876
YS01 0.887
YS02 0.878
YS03 0.820
YS04 0.848
YS05 0.828
YYOI 0.911
YYO02 0.944
YYO03 0.879

Tablo 5°de birlesik giivenilirlik (CR) ve ortalama agik varyans (AVE) degerlerine bakildiginda
CR degerlerinin 0,7’ den biiyiik oldugu, AVE degerinin ise 0,5 ten biiytlik oldugu goriilmektedir.
(Aybek ve Karakas, 2023) Bu degerlere gore i¢ tutarlhilik giivenilirligi ve birlesme gegerliligi
oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5. Ol¢iim Modeli CR ve AVE Degerleri

Maddeler CR AVE
YBM'ye Gecls 0.886 | 0.676
Motivasyonu
YBM, Tasarim ve 0.905 0772
Uvygulama
YBMnin Yayginlasmasi 0.902 0.832
Yonetimsel Stirecler 0.91 0.727

Tablo 6’da ayrigsma gecerliligi i¢cin Fornell- Larcker kriteri degerlendirilmistir. AVE karekok
degerlerinin diger yapilarla korelasyonlarindan biiyiik oldugu tespit edilmistir Bu tabloya gore
ayrisma gegcerliligi oldugu sdylenebilmektedir.

Tablo 6. Fornell Larcker kriteri degerleri

YBM, Tasarim

YBM’ye Gegis ) YBM’nin Yonetimsel
Motivasyonu ve Yayginlasmasi Stirecler
Uygulama

YBM ye Gecis 0822

Motivasyonu

YBM, Tasarim ve 0525 0879

Uygulama

YBM’nin Yayginlasmasi 0.508 0.457 0.912

Yonetimsel Siirecler 0.474 0.756 0.332 0.853

Ayrisma gegerliligini belirlemede Henseler tarafindan HTMT yani Heterotrait-monotrait
degerininde kontrol edilmesi 6nerilmektedir. (Aybek ve Karakas, 2023) Tiim degerler 0,85’ten
kicuktdr ve uygundur. Tiim degerlendirmelerin uygun bulunmasi sebebiyle ¢ikartilan herhangi
bir madde bulunmamaktadir.

6.3. Yapisal Model

Yapisal model de dogrusallik diizeyinin kontrolii icin VIF degerleri kontrol edilmistir. VIF
degerlerinin 5’ten kiiciik olmasi gerekmektedir (Gok ve ark, 2020). I¢c Model (Inner VIF) esik
degerleri 5’ten kiiciik oldugu ve literatiirde kabul edilen aralikta oldugu belirlenmistir.
Arastirma modeli tizerinde Bootstrapping (6n ylikleme) analizi yapilmistir. Bu analizde 5000
kez yeniden 6rneklem ve %5 hata pay1 oraniyla test edilmistir.

Sekil 2’te modele ait t degerleri gdsterilmistir. Degiskenler arasindaki yolun anlamli olarak
degerlendirilmesi i¢in t degerinin 1,96’dan biiyiilk olmasi gerekmektedir (Diilgeroglu ve
Basol,2017). Bu bakis a¢istyla modeli inceledigimizde YBM nin yayginlagmasi (YY) ile YBM
Tasarim ve Uygulama (TU) arasinda (Hipotez 2) t=4,852, YBM’ye Gegis Motivasyonu (GM)
ile YBM’ nin Yayginlagmasi1 (YY) arasinda (Hipotez 4) t=4,260, YBM Tasarim ve Uygulama
(TU) ile Yonetimsel Stirecler (YS) arasinda (Hipotez 1) t=8,908 oldugundan anlamli bir iligki
oldugu soylenebilmektedir. YBM’nin Yayginlagsmasi (YY) ile Yonetimsel Siiregler (YS)
arasinda (Hipotez 3) t=0,756 ve YBM’ye Gegis Motivasyonu (GM) ile Yonetimsel Sirecler
(YS) arasinda (Hipotez 5) t=1,306 oldugu goriilmektedir bu sebeple aralarinda anlamli iliski
bulunmadig: tespit edilmistir.
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Sekil 2. Modele iliskin “t” Degerleri

Sekil 2’teki verilerin sonuglarina gore Hipotez 5 ve Hipotez 3’iin reddedildigi gortilmiistiir.
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Sekil 3. Modele Iliskin Katsay1 Degerleri

Sekil 3’te Modele iligkin yol katsayillarma gore degiskenler arasindaki iliski
degerlendirilecektir. YBM Tasarim ve Uygulama (TU) ile Yonetimsel Siirecler (YS) arasinda
(Hipotez 1) r=0,717°dir. Aralarinda pozitif iliski bulunmaktadir. YBM nin tasarim ve uygulama
stireclerinde kullanilmas1 yonetimsel siirecleri pozitif etkilemektedir. YBM nin yayginlagmasi
(YY) ile YBM Tasarim ve Uygulama (TU) arasinda (Hipotez 2) r=0,457 dir. Aralarinda pozitif
iliski vardir. YBM kullanimin yayginlagsmas: Tasarim ve uygulama siireclerini pozitif
etkilemektedir. Gegis Motivasyonu (GM) ile YBM nin Yayginlasmasi (YY) arasinda (Hipotez
4) r=0,508dir. Aralarinda pozitif iliski vardir. YBM’ye gecisteki motivasyon, YBM’nin
yayginlagsmasini etkilemektedir.
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6.4. Degerlendirme

Insaat sektoriinde YBM kullanimi tasarim ve uygulama siireglerinde maliyet ve zamanlama
acisindan tasarruf edilmesine olanak saglamaktadir. Bu c¢alisma ile YBM’nin tasarim ve
uygulama agsamalarinda kullanilmasi yonetimsel siiregler olan zaman yoOnetimi, maliyet
yOnetimi, kalite yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, iletisim yonetimi gibi siire¢lerde pozitif
iligkisi oldugu sonucuna ulasilistir.

Ulkemizde YBM kullanimin yayginlasmasi gerek devlet zorunlulugu, diizenlenmis standartlar
veya insaat sektorli calisanlara egitimlerle destek olunabilmektedir. YBM kullanimin
yayginlasmasi, projelerin tasarim ve uygulama asamalarinda kullanimina pozitif etki
olusturacagi sonucuna varilmistir.

Uluslararasi iilkeler incelendiginde YBM kullanimmin artislar goézlenmektedir. Ulkemizde
YBM kullanimina bakildiginda hala motivasyon diisiikliigii oldugu sdylenebilmektedir. Bu
motivasyon disiikligli devlet zorunluluklarinin olmamasi, insaat sektdrinde YBM
farkindaliginin olmamasi, egitim sistemleri miifredatinda YBM eksikliginin olmasi, YBM
sisteminin yiiksek maliyetler icermesi, YBM sistemine hakim personel azlig1 gibi sebepler
icermektedir. Bu sebepler YBM’nin iilkemizdeki yayginlasmasini etkiledigi sonucuna
ulasilmstir.

7. SONUC VE ONERILER

Yapilarin glinlimiizde yiiksek katlar, biiyiikk ebatlar igermesi geleneksel proje yonetimiyle
projelerin yonetilmesi giiclesmistir. Teknolojinin de gelisimiyle karsimiza YBM sistemi
cikmaktadir. YBM sistemiyle yapinin tasarim siireciyle baglayan seriiven, uygulama, isletme
ve yikim siireglerine kadar devam etmektedir. Modellemeler sayesinde elektrik, mekanik,
mimari ve statik projeler tasarim evresindeyken cakistirilip bircok hata, c¢akisma
gozlemlenebilir ve uygulamaya gec¢ilmeden ¢oziime kavusturulur. Geleneksel yontemle
yonetilen projelerde bu ¢akigsmalar dngoriilemediginden uygulama asamasinda fark edilmesi
sebebiyle zaman ve maliyet kaybina sebep olmaktadir. Ingaat sektorii gibi yiiksek maliyetli bir
sektorde zamandan, is¢ilikten, malzemeden olan kayiplar proje biit¢esine zarar vermektedir.
YBM sistemi ile bu zaman ve maliyet kayiplarina engel olunabilmektedir.

YBM sisteminde bulunan bulut sistemleri dokiimantasyon ve birlikte ¢alisabilirlik i¢in kolaylik
saglamaktadir. Kiiresellesen diinyada ekipler farkli sehirlerde ya da farkli iilkelerde
olabilmektedir. YBM sistemi farkli yerlerde bulunan ekiplerin ayn1 dosyalar iizerinde ¢aligip
bilgi paylasimini kolaylastirmaktadir. Boylece proje verimligi de artmis olmaktadir.

Diinyada enerji kaynaklariin azalmasi ve enerji kaynaklarina olan ihtiyacin artmasi enerji
tasarruflu yapilarin 6nemi arttirmistir. Enerjinin verimli kullanilmasi gelecek nesiller icin
yapilabilecek en faydali islerdendir. YBM sistemini ileri seviyelerde kullanildiginda giin 15181,
i¢c mekan aydinlatma analizleri vb. simiilasyonlarla enerji verimliligi arttirilip siirdiiriilebilir
yapilar1 olusturulabilmektedir.

Tiirkiye’de ve diinyada insaat sektorii biiylik deger goren ve rekabet igerisinde olan bir
sektordiir. Firmalarin i¢ ve dig pazarda rekabet icerisinde kalabilmeleri i¢in zaman ve
maliyetten tasarruf etmesi gerekmektedir. Tiirkiye firmalarinin da bu rekabet iginde kalmalar
ve teknolojik yontemlere 6nem vermesi gerekmektedir.

Birlesik Krallikta kamu projelerinde YBM kullanimi zorunlu tutulmustur. idareler tarafindan
projelerde zorunluluk getirilmesi YBM sisteminin kullanimini ve firmalarin YBM sistemine
kars1 verdikleri arttirmus olacag diisiiniilmektedir. Ulkemizde de zorunluklarin getirilmesi,
ihalelerde sart kogsulmas: YBM sisteminin 6nemini arttiracagi dngoriilmektedir.
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Insaat sektorii iilke ekonomilerini olusturan sektorlerin icerisinde dnemli sektdrlerden biridir.
Giliniimiizde diinyada ve iilkemizde yasanan ekonomik sikintilar géz 6niine alindiginda elde
edilebilecek tiim tasarruflar bilyiik 6nem tasimaktadir. Ulkemizde de insaat sektoriinde olan
verimliligi arttirmak icin gelecek zaman diliminde YBM sistemini daha aktif kullanilacagi
ongorilmektedir.
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