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ABSTRACT

This study aims to investigate the effects of the accounting audit system on management decisions in dynamic and
expanding economic environments. Today, every decision made for large-scale and rapidly growing companies is
vital for the future and sustainability of the company. In this context, accounting auditing guides the decision-
making process by providing managers with information and ensuring that accurate financial reporting and
processes are monitored. Our study includes a series of steps to understand the impact of accounting auditing on
management decisions. First, audit, independent audit and decision-making processes are examined in detail. The
focus is on how the audit process works, the role of independent auditors, and which stages of the decision-making
process they affect. This study aims to contribute to businesses making more sound and informed decisions by
examining the relationship between accounting audit and the decision-making process in depth.
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MUHASEBE DENETIMININ YONETIM KARARLARI UZERINDEKI
ETKISI

OZET

Bu calisma, dinamik ve genisleyen ekonomik ortamlarda muhasebe denetim sisteminin yonetim kararlari
tizerindeki etkilerini aragtirmay1 amaglamaktadir. Gliniimiizde biiyiik 6l¢ekli ve hizla biiyliyen sirketler i¢in alinan
her karar, sirketin gelecegi ve siirdiiriilebilirligi agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, muhasebe
denetimi, yoneticilere bilgi saglayarak ve dogru finansal raporlama ve siireclerin izlenmesini saglayarak karar alma
stirecini yonlendirmektedir. Calismamiz, muhasebe denetiminin yonetim kararlari {izerindeki etkisini anlamak igin
bir dizi adim icermektedir. ilk olarak, denetim, bagimsiz denetim ve karar alma siirecleri detayli bir sekilde
incelenmistir. Denetim siirecinin ne sekilde isledigi, bagimsiz denetgilerin rolii ve karar alma siirecinin hangi
asamalarint etkiledigi lizerine odaklanilmistir. Bu ¢aligma, muhasebe denetimi ve karar alma siireci arasindaki
iliskiyi derinlemesine inceleyerek, isletmelerin daha saglam ve bilingli kararlar almasma katkida bulunmayi
amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Karar Alma, I¢ Kontrol, Denetim, Muhasebe, Bagimsiz Denetim, Etik

JEL Simflandirmasi: M21, M41
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1.GIRIS

Isletmelerin iktisadi faaliyetlerine iliskin kayitlarn1 Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
Ilkeleri (GKGMI)’ne uygun bir sekilde diizenlemek i¢in muhasebe sistemi kullanilmaktadir.
Muhasebe sisteminde olusturulan kayitlarin ilgili mevzuat ve GKGMI’ne uygunlugunu
arastirip, onaylayan sistematik caligmalar muhasebe denetimini ifade etmektedir. Sirketlerin
karar alma mekanizmalari muhasebe denetiminin etkin oldugu ortamlarda daha giivenilir
olacaktir. Bu nedenle muhasebe denetimi isletme yonetimlerinin karar alma sireclerinde
onemli rol oynamaktadir.

Denetimin gorevi yalnizca isletme yonetimlerine bilgi saglamak degil, isletme ile ilgilenen
tiim taraflara dogru ve tarafsiz bilgileri sunmaktir. Ulkemizde standart hale gelmis bir denetim
sisteminden s6z etmek mimkiin degildir. Denetim birimleri birbirinden bagimsiz ve habersiz
caligmakta bu da kaynak ve zaman israfina neden olmaktadir (Gii¢lii, 2013: 63). Yonetimler
alacaklar1 kararlar agisindan giivenilir bilgiye her zaman ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum
kararlar alinirken bilgilerin bagimsiz bir kisi tarafindan denetlenmesi ihtiyacin1 ortaya
cikarmaktadir.

Karar alma stirecinde etkin bir i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim, karar almadan 6nce
olusan belirsizlikleri gidererek yonetimlerin daha kolay ve saglikli karar almasina fayda
saglayacaktir. Ayrica denetim alinan dogru kararlarla isletmenin etkinligini ve verimliligini
artiracaktir. Bagimsiz denetim sonuglart ile birlikte isletme yoneticileri, isletmenin gelecek
hedeflerini nesnel ve tarafsiz bir bakis agisiyla degerlendirme imkéani bulacaklardir. Bagimsiz
denetim raporu sirketlerin gelecegi i¢in alinmasi gereken kararlar konusunda yoneticilere yol
gosterici olacaktir.

2. DENETIME GENEL BAKIS

Denetim; iktisadi faaliyet ve olaylara iliskin iddialarin, onceden saptanmis Olgtlere
uygunluk derecesini aragtirmak ve sonuclarmni ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca
kanit toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen sistematik bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Kaval,
2003: 19). Denetime genel manada bakildiginda, amaglananin isletme veya ilgili kisilere
bilgilerin giivenilirligi noktasinda goriis bildirmek suretiyle yardimci olmak seklinde ifade
edildigi gortlmektedir (Bozkurt, 2009). Muhasebe denetimi, bir isletmenin belirlenen hedeflere
ulagip ulagmadigini veya bu hedeflere ne dl¢lide ulastigini degerlendiren bir sistemdir. Bu
degerlendirme siireci, isletmenin finansal durumu, isleyisi ve performansi iizerinde bir denetim
gerceklestirerek yapilir. Denetim siirecinde elde edilen bilgiler, 6nceden belirlenmis standartlar
ve kriterlerle karsilagtirilarak objektif bir analiz yapilir.

Denetim, sadece bir kontrol mekanizmasi degil, ayn1 zamanda bir siirectir. Bu siireg,
titizlikle planlanir, uygulanir ve sonuglariyla birlikte bir rapor halinde sunulur. Denetimin
amaci, isletmenin finansal raporlarinin dogrulugunu saglamak, i¢ kontrol sistemlerini
degerlendirmek ve mevzuata uygunlugunu kontrol etmektir. Boylece, isletmenin giivenilirlik
ve seffaflik diizeyi artar, paydaslarin giiveni saglanir ve riskler minimize edilir.

Muhasebe denetimi isletmeler i¢in 6nemli bir aragtir ve yoneticilere isletmelerini etkin bir
sekilde yonetme konusunda rehberlik saglar. Denetim siireci, isletmenin faaliyetlerini izlemek,
iyilestirmek ve siirdiiriilebilir bir sekilde biiylimesini desteklemek i¢in kritik bir rol oynar.
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2.1. Denetim Turleri

Denetim, isletmelerin hedeflerine ulasilip ulasilmadigini belirlemek icin yapilan bir
stirectir. Bu siirecte elde edilen bilgiler belirlenmis standartlarla karsilastirilarak incelenir ve
sonuglari raporlarla belgelenir.

Denetim ¢ temel turde incelenir:

Uygunluk Denetimi

Isletmelerin faaliyetlerinin belirlenen kurallara ve mevzuata uygunlugunu kontrol etmek
amaciyla yapilir. Bu denetimde, isletmenin i¢ veya dis kaynaklardan gelen kurallara uygunlugu
incelenir. Hukuka uygunluk denetimi, yetkili bir gorevli tarafindan belirlenmis kurallara ve
mevzuat hiikiimlerine uygun eylem ve islemlerde bulunulup bulunulmadiginin arastirilmasidir.
Bu gorevli, 6rgut icinden veya disindan olabilmektedir (Gtiredin, 2007: 17). Kamu y6netimi
baglaminda diisliniildiigiinde hukuka uygunluk denetimi, devlet islerinin belirlenen kurallar
dahilinde vyiiriitiiliip yiiriitiilmediginin ortaya konulmasidir (Inan, 1984: 93).

Faaliyet Denetimi

Isletmelerin faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini degerlendirmek icin gergeklestirilir.
Faaliyet denetiminde, isletmenin belirlenmis hedeflerine ne o6lgiide ulasildigi incelenir.
Orgiitlerin performansa dayali olarak yonetilebilmesi igin gerceklesen performansin
denetlenmesi gerekmektedir. Orgutlerde énemli bir rol oynayan (Daujotaite ve Macerinskiene,
2008: 178) performans duzeyinin denetlenebilmesi igin de drgutlerin kurumsal bir stratejiye ve
Ol¢iilebilir hedeflerden olusan gostergelere ihtiyag bulunmaktadir (Coskun, 2006: 6). Nitekim
performans denetiminin yapilabilmesi i¢in 6rgiitiin amag ve hedeflerinin 6nceden ayritili bir
bi¢imde ortaya konulmasi gerekmektedir (Arslan, 2012: 74). Nitekim performans denetimi,
belirli standartlar ve kriterlerden hareketle bir program veya eylemin incelenmesini
gergeklestirmektedir (Shand ve Anand, 1966: 60). Anlasildig1 tizere performans denetimi, her
seyden once bir karsilastirma mantigina dayanmaktadir. Orgiitiin gecmis donemdeki amag ve
hedeflerinin verimlilik ve etkinlik dizeyi, donem sonundaki performans standartlari ile
karsilagtirilarak degerlendirilmektedir (Cole, 1993: 191).

Mali Tablolar Denetimi

Bir isletmenin finansal tablolarinin muhasebe standartlarina uygunlugunu degerlendirmek
icin yapilir. Bu denetimde, finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi incelenir. Mali
denetim, mali nitelikte gerceklestirilmis faaliyet ve islemlerin maliye biliminin gerektirdigi
kurallara, mali kanunlara veya mali diisiince sistematigi icerisinde kurallara uygunlugunun
arastirilmasi ve incelenmesi siireci olarak tanimlanabilmektedir (Erdem, 1993: 2). Diger bir
tanimla mali denetim, Orgiitiin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin olarak hesap ve
islemlerinin dogrulugunun, mali sistem ve tablolarinin giivenli olup olmadiginin arastirilmasi
ve degerlendirilmesidir (Soydan, 2008: 40). Dolayisiyla biitge islemlerine iligskin olarak mali
denetimin konusunu, mali iglemler, kamu veya 0Ozel Orgute ait hesaplar ve raporlar
olusturmaktadir (Erdem, 1993: 2).

2.2. Denetci Turleri

Denetim ¢alismalarmi yiiriitmek i¢in denetgilere ihtiya¢ vardir. Denetciler, bagimsiz
denetciler, i¢c denetciler ve kamu denetgileri olarak ti¢c temel kategoride incelenir.
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Bagimsiz Denetci

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Kanunu'na gore yetkilendirilmis kisilerdir. Finansal
tablolarin ve diger finansal bilgilerin bagimsiz bir sekilde denetlenmesinden sorumludurlar.
Bagimsiz dis denetgi, gorevlendirildigi kurumun miisterilerine profesyonel hizmet sunan ve
bireysel gorev yiiriiten kisilerin yani sira, bir denetim isletmesinde faaliyette bulanan kisilerden
olusmaktadir (Giiredin, 1982: 11-12). Bagimsiz denetgiler, almis olduklar1 egitimler, kazanmis
olduklar1 deneyimler ve bagimsiz olma niteliklerinin vermis oldugu bilgi kapasitesi ve
Ozellikleri itibariyle gorev ve faaliyetlerini en iyi seviyede yurutebilecek yetenek sahibi
kisilerdir (Giiredin, 2000: 9).

I¢ Denetgi
Isletmelerde i¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten kisilerdir. Hata ve hilelerin tespit edilmesi

ve dnlenmesi i¢in ¢aligirlar. Kamu yonetimi veya 6zel yonetimlerde, o yonetimin bir ¢alisani,
gorevlisi veya memuru olarak gorev yapan ve denetimle mesgul olan kisilere i¢ denetci
denmektedir (Erdogan, 2005: 6). i¢ denetci, yoneticiler ve ortaklara benzer bigcimde, orgitlerde
karar alma noktasinda bulunan birimlere islemler ve faaliyetler hakkinda bilgi vermek amaciyla
orgut binyesinde gorev yapan gorevlilerden olugsmaktadir (Altug, 2000: 5).

Kamu Denetgisi

Kamu kurumlarina bagli olarak ¢alisan ve kamu yararina uygun denetimler yapan kisilerdir.
Hem kamu kuruluslarini hem de 6zel isletmeleri denetlerler. Kamu denetgileri, kamudan maas
alan (Guclu, 2008: 9) ve dolayisiyla kamusal hizmet goren orgiitlere bagl olarak faaliyetlerini
yerine getiren denetgilerdir. Bir takim devlet kurumlari kapsaminda gorevlendirilmis ve
orgiitlendirilmis bu denetim birimleri veya kisileri, kamu veya 0zel yonetimlerin yasalara,
yonetmelik duizenlemelerine, devletin saptamis oldugu ekonomi politikalarina ve ilgili
kuruluslarin kamu yararina yonelik faaliyetlerini izlemekte ve degerlendirmektedir (Guredin,
2000: 10). Ayrica, kamu denetgileri, vergi yiikiimlerinin vergi kanunlara uygun hareket edip
etmediklerini ve daha onceden beyanda bulunmus olduklari vaatlere uyup uymadiklarini
denetlemektedir (Erdogan, 2006: 8).

3. BAGIMSIZ DENETIM

Bagimsiz denetim (independent Audit), ortakliklarin ve Sermaye Piyasasi Kurumlarinin
kamuya agiklanacak veya SPK'unca istenecek mali tablolarinin, genel kabul goérmiis muhasebe
kavram, ilke ve standartlarina uygunlugu ile bilgilerin dogrulugunun ve gergegi diiriist bir
bicinde yansitip yansitmadiginin, denetgiler tarafindan denetim ilke ve kurallarina gore, defter,
kayit ve belgeler iizerinden incelenmesini ve tespit edilen sonuglarin rapora baglanmasidir
(Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig, Seri: X, No: 16, Md.2).

Bagimsiz denetim, finansal bilgilerin giivenilirligini ve dogrulugunu saglamak i¢in
dnemlidir. Sirketlerin ve kamu kurumlarimin finansal tablolarinin denetimi olarak ifade edilen
bagimsiz denetim kavrami (Porter, 2003: 7), finansal tablolarinin incelenmesini gerektirdigi
icin kimi kaynaga gore finansal tablo denetimi olarak da ifade edilmektedir. (Lessambo, 2018:
5-6). Bagimsiz denetim siireci dort ana safhada gergeklesir:

1. Denetginin Gorevlendirilmesi: Denetim goreviyle ilgili anlagsmanin yapilmasi ve denet¢inin
secilmesini kapsar.
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2. Planlama Asamasi: Denetim siirecinin planlanmasi, denetlenecek isletme hakkinda bilgi
toplanmasi, énemlilik diizeyinin belirlenmesi ve denetim riski diizeyinin degerlendirilmesini
igerir.

3. Uygulama Safhasi: Planlama asamasinda belirlenen denetim programinin uygulanmasi,
caligma dosyasinin hazirlanmasi ve denetim tekniklerinin uygulanmasi bu sathada gergeklesir.
4. Raporlama Safhasi: Denetim sonuglarinin raporlanmasi ve ilgili taraflara bildirilmesini
kapsar.

Bagimsiz denetim siirecinin bu asamalari, denetimin etkin ve saglikli bir sekilde yiirtitiilmesini
saglar ve hem denet¢i hem de isletme icin 6nemli bir rehberlik saglar. Bu siirecin dogru ve
titizlikle uygulanmasi, isletmelerin finansal giivenilirliginin saglanmasma ve isletme
yOnetimine giiven vermesine yardimci olur.

3.1. Bagmsiz Denetimin Onemi ve Faydalari

Glinlimiizde is diinyasinda hizla artan rekabet ortami ve karmasik ekonomik yapilar,
isletmelerin finansal yonetimlerini daha da 6nemli hale getirmektedir. Bu noktada, isletmelerin
sagladigr mali bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi, paydaslar i¢in hayati 6neme sahiptir. Bu
baglamda, bagimsiz denetim siireci, isletmelerin finansal tablolarinin ve faaliyetlerinin tarafsiz
bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak giivenilirlik ve seffaflik saglar. Guvenilir olmayan
bilgi, kaynaklarin etkin kullanimin1 engellemekte, topluma ve karar alicinin kendisine zarar
vermektedir. Muhasebe islemlerinin ¢oklugu ve karmagsikligi, mali tablo kullanicilarinin
isletmeden uzak olmasi, mali tablo kullanicilar1 ile mali tablo hazirlayicilar1 arasindaki ¢ikar
catigsmasi ve bilgilerin alinacak kararlarla ilgili olmasi s6z konusu bilgilerin kasith veya kasith
olmadan yapilan hata ve yanlisliklari icermesini miimkiin kilmaktadir. (Giiredin, 1999)

Bagimsiz denetimin; denetlenen isletmeler, is hayatinin diger tiyeleri ve kamu kuruluslarina
sagladigi bazi yararlar bulunmaktadir. Denetlenen isletmeye sagladigi yararlar; finansal
tablolarin giivenilirligini artirmasi, yolsuzluk, hata ve hileleri azaltmasi, kredi olanaklarinin
genislemesi ve holding kuruluslarda isletme politika ve yontemlerinin tiim topluluk iginde
uygulanmasidir (Karacan ve Uygun, 2016: 34). Bagimsiz denetim, isletmelerin finansal
durumunu, faaliyetlerini ve mali tablolarini tarafsiz bir sekilde degerlendirmek i¢in kritik bir
aractir. Bu denetim siireci, isletmelerin faaliyetlerinin ve finansal raporlamalarinin dogrulugunu
saglamak amaciyla belirlenen standartlara uygunlugunu degerlendirir. Bagimsiz denetim,
giivenilir finansal bilgilerin saglanmasi ve igletmelerin karar alma siireclerinde dogru bilgiye
erisimini temin etmek i¢in hayati bir rol oynar.

Bagimsiz denetimin isletmeye sagladigi yararlari genel olarak {i¢ sekilde tasnif edilebilir
(Pekiner, 1988: 9). Bunlar;

1-Ustlerin astlarinin faaliyetlerini daha iyi degerlendirmek olanag elde ettikleri gibi astlarin
da Ustlerin gelecekle ilgili planlar1 ve bekleyisleri hakkinda bilgi sahibi olmalarinin saglayan
haberlesme;

2-Astlarm {istler tarafindan, isletme i¢i ve isletmeler arast mukayeseler yardimiyla
uyguladiklart degerleme ve

3-Astlart isletmenin genel amaci 15181inda, faaliyetlerini en verimli sekilde yuritmek Uzere
0zendirilmesi olarak ifade ettigi motivasyondur.
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Sonug olarak, denetim isletmelerin yonetim siireclerini gelistirmek ve finansal bilgilerin
dogrulugunu saglamak igin kritik bir 6neme sahiptir. Denetgilerin objektiflik, bagimsizlik ve
etik ilkeler dogrultusunda caligsmalari, isletmelerin giivenilirliklerini artirmak i¢in temel bir
adimdir.

3.2. Bagimsiz Denetimde Kalite

Bagimsiz denetim, bir dogruluk, uygunluk ve akilcilik sorgulamasi oldugundan denetim
faaliyetinin bizzat kendisinin de sorgulamasinin yapilmasi bir zorunluluk olarak dogmaktadir
(Baspinar, 2005). Bagimsiz denetimde kalite ve giivenilirligin saglanmasi ise, daha dnceden
belirlenmis olan 6l¢iitlere uygunlugu ile miimkiindiir. Bu 6lgiitler GKGDS'dir (Giiredin, 2010).
GKGDS, denetim calismalarinin kalitesini giivence altina alan standartlardir (Tiirker ve
Pekdemir). Bu standartlar bagimsiz denetim mesleginin belirli bir disiplin i¢inde yiiriitiilmesini
saglayarak, denetim sonuglarindan yararlanan kesimlere kaliteli ve givenilir bir denetimin
glvencesini verir (Kavut, 2000).

Denetim kalitesi, finansal tablolardaki énemli hatalarin tespit edilmesi ve raporlanmasi
stirecinde belirleyici bir faktordiir. Bu nedenle, denetim standartlar1 ve bagimsiz denetim
strecinin kalite kontroli biiylik 6nem tasir. Denetim kalitesinin saglanmasi, isletmelerin
finansal tablolaria duyulan giiveni artirir ve paydaslarin haklarini korur. Ayni zamanda, dogru
bilgilerle donatilmis karar vericiler, igletmelerin sitirdiiriilebilirligi ve yonetisiminde 6nemli rol
oynar. Denetim kalitesi, DeAngelo (1981) tarafindan “denetim hizmetlerinin kalitesi, belirli bir
denetcinin hem miisteri isletmenin muhasebe sistemindeki bir ihlali fark etmesi hem de bu ihlali
raporlamast i¢in piyasa tarafindan degerlendirilen ortak olasilik” olarak tanimlanmaktadir.

Bagimsiz denetim stirecinde kalite kontrolii, 6nceden belirlenen standartlara uygunlugun
incelenmesini kapsar. Bu kapsamda, denetim sirketlerinin ve denetgilerin mesleki standartlara
uygun davrandigindan ve yiiriirliikteki mevzuata uydugundan emin olunmalidir. Kalite kontrol
sistemi, denetim sirketlerinin bu standartlara uyumunu saglamak ve siirekli olarak iyilestirmek
i¢cin 6nemli bir aragtir.

Sonug olarak, kaliteli bir bagimsiz denetim siireci, isletmelerin finansal tablolarina duyulan
giiveni artirir ve paydaslarin haklarini korur. Bu siireg, isletmelerin basarili yonetimine ve
stirdiiriilebilirligine katkida bulunurken, denetim sirketlerinin itibarini korur ve giivenilirligini
artirir. Kaliteli bir denetim siireci, isletmelerin ve toplumun ¢ikarlarina hizmet eder ve finansal
piyasalarin saglikli isleyisine katkida bulunur.

4, GENEL KABUL GORMUS DENETIM STANDARTLARI (GKGDS)

Denetim, isletmelerin finansal durumlarmin  ve faaliyetlerinin dogrulugunu ve
giivenilirligini saglamak i¢in kritik bir siirectir. Bu siirecin etkin ve gilivenilir bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in Genel Kabul Gérmiis Denetim Standartlar1 (GKGDS) belirlenmistir. GKGDS,
denetgilerin tagimast gereken oOzellikleri, yapmalar1 gereken asgari ¢aligmalar1 ve denetim
raporlarinda bulunmasi gereken unsurlari belirleyen ilkelerdir.

Standart, kelime anlami olarak amaca ulagsma noktasinda gidilmesi gereken yon veya bir
takim amac ve hedeflere ulasmak icin ne gerekiyorsa onlar1 uygulamak, isi kaliteli ve dogru
yapma ¢abalarinin timi olarak ifade edilebilmektedir (Khan, 1995: 22). Nitekim denetim
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standartlar1, denetimin nasil yapilmasi gerektigini gosteren standartlardan olusmaktadir (Dye,
1993: 888). Denetim, genel olarak standartlara uygunluk i¢in gerceklestirilen bir faaliyettir
(Arslan, 2002: 81). Denetim standartlari, denetgilerin mesleki sorumluluklarini yerine
getirmelerine yardime1 olurken, denetim faaliyetlerinde uygulanacak yontemleri ve ¢alismalari
belirler. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari, denetginin kisisel gelisimine yonelik
standartlar ve ¢aligma ve raporlama alaninin diizenlenmesi ile ilgili olan standartlar olmak {izere
ana iki kisimda incelenmektedir (Blough, 1949: 266). Ancak genel kullanilis bigimiyle denetim
standartlari, genel standartlar, calisma alani1 standartlar1 ve raporlama standartlar1 olarak {i¢
kisimda agiklanmaktadir (Erdogan, 2002: 58).

Genel Standartlar

Denetgilerin egitim ve deneyime sahip olmalari, bagimsizlik gostermeleri ve mesleki 6zeni
gostermeleri gerektigini belirtir.

Calisma Alam Standartlar

Denetim surecinin planlanmasi, i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve kanit toplama gibi
asamalarini kapsar.

Raporlama Standartlan

Denetim raporlarinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu, tutarliligini,
tam agiklamay1 ve goriis bildirmeyi igerir.
5. ETIK KAVRAMI VE MUHASEBE DENETIM MESLEGINDEKI ONEMI

Etik kavrami temelinde sorumluluk duygusunu barindirmaktadir. Sorumluluk anlayisinda
gecmiste olup bitenlerin sorumlusu olmaktan ¢ok, gelecege doniik olarak alinmasi gereken
onlemleri almak gldust s6z konusudur (Keles ve Hamamci, 2002: 235). Bu dogrultuda
toplumda bulunan her bireyin sorumluluk olarak ifade edebilecegimiz bazi yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir. Etik davraniglar1 belirleyen etik Olciiler, zaman igerisinde toplumsal
dinamiklere paralel olarak degisebilir. Bu nedenle etik davranislar dinamiktir (Kuguradi, 1998).

Meslek etigi, bir meslegin icras1 esnasinda toplum yarar1 gozetilerek uyulmas: gereken
davranis kurallar1 olarak tanimlanabilmektedir. Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri,
diinyanin neresinde olursa olsun, ayn1 meslekte calisan bireylerin bu davranis kurallarina uygun
davranmalarinin  gerekli olmasidir (TESMER). Muhasebede etik, ruhsatli meslek
mensuplarinin yeterlilik, glivenirlik, tarafsizlik, bagimsiz karar alabilme, kendi kendilerini
denetlemelerinin ve diristliigiiniin simgesidir. Diger bir ifadeyle muhasebede etik, kanunlara
uygun islemlerin yani sira toplumun giincel deger yargilarin1 da dikkate alarak giivenilir
bilgilerin sunulmasi i¢in uyulmas: gereken kurallar biitiinii seklinde ifade edilebilir (Dagstan,
2009:285).

Meslek etigiyle ilgili olan temel ilkelerin bir kismi toplumsal vicdana, bir kismi da s6z
konusu meslegin bagli bulundugu oda, dernek, cemiyet, birlik vb. orgiitlerin diizenlemis oldugu
yazil kurallara dayanir (Kutlu,2008: 174). Bu baglamda mesleki etik davranisa etki eden
faktorler; kisisel ahlak, sosyal ¢evre ve Orgiit kiiltiirii olarak siralanabilir. Siiphesiz ki kisilerin
mesleklerini icra ederken etik ya da etik dis1 ¢alismasi, hayatlarini siirdiirdiikleri ailelerinden
ve sosyal gevrelerinden, ¢alistig1 kurumun kendine has kurallarindan ve sahip olduklar1 kisisel
ozelliklerinden ve ahlaki degerlerinden etkilenecektir (Akyel,2020: 118).

Muhasebe ve denetim meslegi, isletmelerin finansal durumunu kaydetme, raporlama ve
denetleme gibi dnemli gorevleri yerine getirirken etik degerlere biiylik onem verir. Mesleki etik,
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bu meslegin icrasi sirasinda toplum yararini gozeterek uyulmasi gereken davranis kurallarini
belirler. Bu kurallar, diinya genelinde ayni meslegi icra eden bireylerin benzer sekilde
davranmalarini saglar ve toplumsal giivenin korunmasina yardimci olur.

Muhasebe mesleginin sadece teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren bir meslek olmadigi
unutulmamalidir. Meslek mensuplarinin, bilgi ve yeteneklerini mesleki etik c¢ergevesinde
kullanmalar1 6nemlidir. Bu, isletmelerin finansal bilgilerinin dogru ve giivenilir bir sekilde
raporlanmasini saglar ve toplumun giivenini korur.

Sonug olarak, muhasebe ve denetim mesleginde etik, isletmelerin finansal durumlarini
dogru bir sekilde yansitan, giivenilir ve adil bir ortamin olusturulmasina katkida bulunan temel
bir prensiptir. Bu nedenle, meslek mensuplarinin etik degerlere uygun davranmalar1 ve mesleki
standartlara bagli kalmalar1 biiyiikk 6nem tagimaktadir.

5.1.  Muhasebe Mesleginde Etik Kurallar ve Diizenlemeler

Muhasebe meslek etigi, is diinyasindaki iliskileri diizenleyen temel ilke ve kurallari igerir.
Bu etik kurallar, meslek mensuplarinin islerini diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve
gizlilik prensipleri dogrultusunda yiiriitmelerini saglar. Uluslararas1 alanda muhasebe meslek
etigi ile ilgili 6nemli diizenlemeler, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
yapilmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye'de de ¢esitli kurumlar ve meslek orgiitleri tarafindan
muhasebe meslek etigi ile ilgili diizenlemeler ve standartlar belirlenmistir.

Muhasebe meslegine yonelik toplumsal giivenin korunmasi ve toplumda meslegin
kredibilitesinin arttirilmasi, meslegi icra eden muhasebe meslek mensuplarinin, meslegin icrasi
ile ilgili yasal diizenlemelere uymasinin yani sira etik degerlere sahip olmasina da baglidir. Her
meslekte oldugu gibi muhasebe mesleginin de kendine 6zgii hukuki ¢ercevede yasalastirilmis
kurallarinin yani sira muhasebe meslek orgiitleri tarafindan yazili kurallara dontistiiriilmiis etik
ilke ve kurallari mevcuttur (Sakarya ve Kara, 2010).

Muhasebe mesleginde etik, kanunlara uygun islemlerin yani sira, toplumun giincel deger
yargilarina da 6nem vererek giivenilir bilgilerin topluma sunulmasidir (Giil ve Ergiin, 2004:57).

Tiirkiye'de de muhasebe meslek etigi ile ilgili diizenlemeler, Maliye Bakanligi, Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi (TURMOB),
Sermaye Piyasas1 Kurulu, i¢ Denetciler Enstitiisii ve Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) gibi kurumlar tarafindan yapilmistir. Bu diizenlemeler, meslek
mensuplarinin etik davraniglarini belirlemek ve mesleki standartlar1 yiikseltmek amaciyla
olusturulmustur.

6. KARAR ALMA SURECI

“Karar” Tirk Dil Kurumu tarafindan, “Bir is veya sorun hakkinda diistiniilerek verilen kesin
yargl, herhangi bir durum ig¢in tartisilarak verilen kesin yargi, hiikiim, degismeyen, diizenli
durum, diizenlilik, yontemlilik, degismez olma, tam Olcilisiinde ne az ne ¢ok™ olarak
tanimlanmigstir. “Karar alma” ise “bir davayi, bir sorunu sonuca baglamak, bir davayi, bir
sorunu ¢oziimlemek, sonuclandirmak, bir konu iistiinde kesin hilkme varmak, bircok secenck
icinden birini segmek, bir mesele hakkinda karara varmak kararlastirmak, karar birimlerinin
belirlenmis bir ya da daha fazla amaca ulagsmak i¢in var olan gesitli secenekler arasinda se¢im
yapmalarina yonelik davranis bicimi” olarak tanimlanmistir (TDK Sozliik, 2005).
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Karar verme sureci, bireysel veya kolektif olabilir. Bireysel karar verme veya alma sureci,
karar alicinin amaci, kullandig1r model, sorumluluk anlayis1 gibi birgok etmenin yani1 sira karar
veren bireyin bilgi birikimi, etik hassasiyeti, yeterliligi, sezgisi ve duygusal yonleri gibi
Ozellikleri de etkili olmaktadir. Kurumsal veya idari kurullarin karar verme siirecinde kurumun
misyonu, vizyonu, kurumsal kapasitesi, biitgesi, yoneticilerin yeterliligi, yiiriitiilen politikalarin
belirleyiciligi gibi bircok unsur géz éniinde bulundurulmaktadir (Unnii, 2004).

Isletmelerin basarili olabilmesi ve faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in etkili bir karar alma
sureci gereklidir. Karar alma, isletmenin gelecegini belirleyen ve hedeflerine ulasmasini
saglayan onemli bir siirectir. Bu silirecte karar alan kisilerin nitelikleri, kararin kapsami ve karar
alma tirleri gibi faktorler buyuk 6neme sahiptir.

Karar alma sirecinde karar verme mekanizmasinda bulunanlar gesitli risklere sebep
olabilecek bu hususlar1 goz ardi etmemelidirler: Karar alma stirecinde gok acele etmemek, ¢ok
gec hareket etmek, oncelik siralamasini g6z ardi etmemek, yapilan hatalarin kabullenilmemesi
ve karar alma mekanizmasinda olanlarin kimseye danismamasi gibi konular gesitli riskli
durumlar1 meydana getirebilmektedir (Dawson, 1995, s.168). Karar1 alan kisilerin nitelikleri,
alinan kararlarm etkinligini ve verimliligini etkileyebilir. Ongérii yetenegi, arastirma yapabilme
becerisi ve mevcut sartlar1 dogru degerlendirme yetenegi, alinan kararlarin basarisin1 belirleyen
onemli faktorlerdir. Bununla birlikte, karar alma strecindeki kapsam ve tiirler de dnemlidir.

Kararlar genellikle {i¢ ana kategoriye ayrilir: stratejik, yonetsel ve operasyonel kararlar.
Stratejik kararlar, isletmenin st diizey yonetimi tarafindan alinan ve uzun vadeli planlar1 igeren
kararlardir. Bu kararlar, isletmenin amagclarint belirlemek ve politikalarini olusturmak igin
kullanilir. Yonetsel kararlar, bir igletmenin yapilanmasini ve kaynaklarinin planlanmasini
icerirken, operasyonel kararlar giinliik isletme faaliyetlerini yonlendirir.

Tiim bu faktorler géz 6niine alindiginda, isletmelerin basarili olabilmesi i¢in etkili bir karar
alma stirecine ve dogru karar tiirlerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu siireg, isletmelerin
rekabet avantaj1 elde etmelerine ve siirdiiriilebilir bir basar1 saglamalarina yardimer olabilir.

6.1.  Karar Alma Surecinin Evreleri

Karar alma, giinliik yasamimizda stirekli karsilastigimiz bir durumdur ve bazen hayatimizi
biiytik 6lctide etkileyebilir. Bir karar alici, genellikle birden fazla secenek arasindan en uygun
olan1 segerek kararini verir. Sirket yonetimlerinde alinan kararlar ise sektor, ekonomik durum
ve gelecege yonelik hedefler gibi faktdrler g6z oniinde bulundurularak degerlendirilir.

Karar alma siireci genellikle belirli adimlar igerir:

Sorunun Taninmasi ve Tanimlanmasi

[lk adim, bir sorunun ya da ihtiyacin farkina varmak ve bu sorunu agik¢a tanimlamaktir.
Ornegin, bir ydnetici isten ¢ikma oranlarinin arttigini fark edebilir.

Alternatif Coziimlerin Gelistirilmesi

Bu asamada segeneklerin ve alternatiflerin neler oldugu belirlenmektedir. Alternatifler
genellikle kullanilabilecek iki yoldan birini ifade ederken, segenekler ise kullanilabilecek daha
cok yolu ifade etmektedirler (Adair, 2000). Bu asamada genellikle yaraticiliga ve hayale
gereksinim duyulmakta ve olabildigince ¢ok secenek ortaya konulmaya calisilmaktadir. Fakat
karar vericiler daha az zaman harcamak igin var olan bilgiler arasindan en uygununu ortaya
koyma egilimi gosterebilmektedirler (Northcraft ve Neale, 1990, 180).
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Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Gelistirilen alternatif ¢oziimler degerlendirilir. Her birinin avantajlari, dezavantajlar1 ve
olast sonuglart goz oniinde bulundurulur. Bu asamada seceneklerin irdelemesi yapilmaktadir
(Hoy ve Tarter, 2004). Ancak bu durum karar vermek degildir. Daha iyi karar verebilmek i¢in
karar vericiye yardimci olan analiz agamasidir (Goodwin ve Wright, 2004).

En Uygun Alternatifin Segilmesi

Karar bu asamada verilmektedir. Secgenekler alternatiflere donlismekte, karar verici
bunlardan belirlenmis amag¢ ya da hedef i¢in en uygun olanini se¢mektedir. Karar verici
tarafindan alternatiflerden uygun olanin se¢imi karardir. Uygun se¢im, dikkatli bir muhakeme
ile bitin gercekler g6z oniine bulundurularak yapilmalidir (Lewis ve dig., 2003, 185).
Alternatiflerden uygun olan1 bulmak zor bir eylemdir. Zira 6nce bulunabilecek tum ¢6zim
yollarini bilmek yani onlardan haberli olmak gerekmektedir (Ertlrk, 1995, 194).

Kararmn Uygulanmasi

Bu asama karar vericinin aldigir karart uygulamaya koydugu asamadir. Alinan karari
uygulamaya koymak en uzun zaman alan asamadir (Drucker, 2001). Uygulama asamasinda pek
cok zorlukla karsilasilabilir ya da alinan karar uygulamaya konmamis olabilir. Zorluklar i¢in
onlem alinabilir. Ancak karar uygulamaya konmamis ise bu durumda se¢im yapmanin hicbir
anlam1 kalmayacaktir. Bylece tiim siire¢ bosuna harcanan zaman, emek ve hayal kirikligindan
Oteye gidemeyecektir. Karar verme surecinde kararin uygulanmasi, karar verme ve kararin
sonuclarint degerlendirme arasinda bir koprii gorevi yapmaktadir (Lewis ve dig., 2003, 185).

Karar Sonuclarimin izlenmesi

Kararin uygulanmasinin ardindan, elde edilen sonuglar izlenir ve degerlendirilir. Basarilar
ve basarisizliklar belirlenir ve gelecekteki karar alma siirecleri i¢cin 6grenilen dersler ¢ikarilir.
Karar alma siireci, etkili yonetim i¢in énemli bir unsurdur ve belirlenen adimlarin dogru bir
sekilde takip edilmesi gereklidir. Bu adimlar, isletmenin sorunlarina hizli ve etkili ¢éziimler
bulmada yardimeci olabilir.

7. SONUC VE ONERILER

Sirketlerin basarisi, etkili karar alma siire¢lerine dayanir. Bu siireclerin temelinde, giivenilir
finansal bilgilerin degerlendirilmesi ve dogru stratejilerin belirlenmesi yatar. Muhasebe
denetimi ve bagimsiz denetim, yoneticilere bu siire¢lerde 6nemli 6l¢iide fayda saglar.

Muhasebe denetimi, bir sirketin mali tablolarinin ve finansal bilgilerinin dogrulugunu ve
giivenilirligini saglamak i¢in yiiriitiilen bir siirectir. Bagimsiz denetciler, sirketin i¢ kontrol
sistemlerini degerlendirir ve bu sistemlerin etkinligini belirler. Saglikli bir i¢ kontrol sistemi,
denetgilerin ¢alismalarina yardimci olarak denetim siirecinin daha aktif ve hizli ilerlemesine
olanak tanir.

Alinan kararlar, bir sirketin gelecegini sekillendirir ve bir dizi sonucgla beraber gelir. Bu
nedenle, karar vermeden 0nce sirketin mali durumu titizlikle incelenmeli ve gelecek hedefler
g6z onilinde bulundurulmalidir. Muhasebe denetimi, yoneticilere bu siirecte kritik bir rehberlik
saglar. Denetlenen finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi, yoneticilerin dogru kararlar
almasina yardimci olur. Ayrica, bagimsiz denetim, sirketin i¢ kontrol sistemlerini
degerlendirerek zayif noktalar1 belirler ve iyilestirme Onerileri sunar. Bu da sirketin risklerini
azaltir ve daha saglam karar alma siiregleri olusturur.
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Muhasebe denetimi ve bagimsiz denetim, isletmelerin siirdiiriilebilir bir basar1 elde
etmelerine katkida bulunur. Dogru ve giivenilir finansal bilgiler, sirketin saglikli bir sekilde
bliylimesini saglar. Ayni zamanda, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi, sirketin operasyonel
verimliligini artirir ve riskleri azaltir. Sonug olarak, denetim siiregleri, yoneticilere giivenilir bir
temel saglayarak karar alma siireglerini destekler ve sirketin uzun vadeli basarisin1 giivence
altina alir.
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