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ABSTRACT

State universities are independent institutions which are organized and established by laws as
having a public entity, and according to the internal structure, they are specified as
communities of goods for a particular social purpose. Despite the fact that they are
independent and therefore unrelated, they obtain similar outputs by using similar inputs. To
make productivity comparisons relative to each other is becoming almost impossible due to
the fact that they are unrelated to each other. Because; there are very different from each other
in factors such as the number of academic staff, number of administrative staff, number of
students, graduate student number, the number of academic units, the annual budget the
amount of annual expenditure amount, scientific activities of academic staff, the number of
projects carried out, the number of patents, socio-demographic factors due to their
geographical locations. Because they are independent of each other while obtaining similar
outcomes by using similar inputs; in this study, to evaluate their processes and in order to
make comparison relative to each other possible, a non-parametric technique -data enveloping
analysis- is used which is aiming to make relative efficiency comparison, utilizes linear
programming concepts and can provide internal insights to managerial mechanisms. In the
study, 7 universities which are founded in 1992, were selected as state universities
representing seven geographical regions and data was used which is based on official
information the annual report 2014, they announced to the public in 2015. The purpose of the
study is to assess how effective they are, relative to each other on the outputs of selected
higher education institutions by using data inputs. Limitation of the study is constructed by
the fact that universities are not preparing their official annual reports, they submit to public
access, providing data unity in the content. Therefore, the selected input and output values are
preferred as general data rather than specific data as much as possible. Seven state universities
have been analyzed on their relative activities of 2014 and which universities are whether
non-effective in terms of input and output values so that the evaluations were made on ways
that they must follow to be able to become effective.
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Tiirkiye’de 1992°de Kurulan Devlet Universitelerinin, Veri Zarflama Analizi
Yontemiyle, Performans Degerlendirmesi: Cografi Bolge Uygulamasi

OZET

Devlet iiniversitelerimiz kamu tiizel kisiligine haiz olarak kanunla kurulmus, teskilatlanmas,
icyapilarina gore ise mal toplulugu olarak belirli bir sosyal amaca 6zgiilenmis, birbirinden
bagimsiz kurumlardir. Birbirlerinden bagimsiz ve dolayisiyla iliskisiz olmalarina ragmen
benzer girdiler kullanarak, benzer ¢iktilar elde etmektedirler. Birbirleriyle iliskisiz olmalari
nedeniyle birbirlerine gore verimlilik karsilastirmasi yapmak neredeyse imkansiz hale
gelmektedir. Ciinkii her yiiksekdgretim kurumunun akademik personel sayisi, idari personel
sayis1, Ogrenci sayisi, mezun 6grenci sayist, akademik birim sayisi, yillik biitce miktari, yillik
harcama miktari, akademik personel bilimsel faaliyet sayisi, yapilan proje sayisi, patent sayist,
bulundugu cografi konum itibariyle sosyal-demografik etkiler gibi birbirinden ¢ok farkli
unsurlar1 vardir. Bu benzer girdilerle, benzer ¢iktilar elde edilirken birbirlerinden bagimsiz
olmalar1 nedeniyle, siireglerini degerlendirebilmek birbirleriyle karsilagtirmayr miimkiin
kilmak i¢in bu caligmada, goreli etkinlik karsilagtirmasi yapmayr amaglayan ve dogrusal
programlama prensiplerinden yararlanan, yonetsel mekanizmalara i¢ gorii kazandirabilecek
parametresiz bir teknik olan veri zarflama analizi kullanilmistir. Caligmada, veri olarak
1992°de kurulan devlet iiniversitelerinden 7 cografi bolgeyi temsilen 7 {liniversite se¢ilmis ve
bu {niversitelerin 2015 yilinda kamuoyuna acikladiklart 2014 yili resmi faaliyet
raporlarindaki bilgiler esas alinmistir. Aragtirmanin amaci, segilen yiiksekogretim
kurumlarinin veri girdileri kullanarak ulastig1 ¢iktilarda, birbirlerine kiyasen ne kadar goreli
etkin oldugunun degerlendirilmesidir. Universitelerin kamuoyuna agikladiklar1 resmi faaliyet
raporlarinin  muhteviyat olarak veri birligini saglayacak sekilde hazirlanmiyor olmasi
caligmanin sinirhiliklarini olusturmaktadir. Bu nedenle segilen girdi ve ¢ikti degerlerinin
miimkiin oldugunca spesifik olmaktan ¢ok, genel veriler olmasi tercih edilmistir. Bu secilen 7
devlet tniversitesinin 2014 yili goreceli etkinlikleri analiz edilmis ve etkin olmayan
iniversitelerin hangi girdi ve ¢ikti degerler baglaminda etkin olmadigi, etkin hale
gelebilmeleri i¢in izlemeleri gereken yollar ile ilgili degerlendirmeler yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Etkinlik Ol¢iimii, Egitim, Universiteler, KVB

1. GIRIS

Egitim, bir iilkenin biiylime ve kalkinmasindaki en temel taglardan birisidir. Bu baglamda en
iist noktada, insanlara egitim veren ve nitelikli bilgi lireten {iniversiteler, {ilkemizde nitelikli is giiciiniin
ve nitelikli bilginin milli ekonomiye kazandirilmasinda en biiyiik pay sahibidir. Ulkemizde 193 tane
iiniversite bulunmakta olup bunlardan 84 tanesi Vakif Universitesi veya Vakif Meslek Yiiksekokulu
statiisiinde, 109 tanesi de Devlet Universitesi statiisiinde faaliyet gdstermektedir. Son derece 6nemli
bir misyonu olan yiiksekdgretim kurumlarimizin nitelikli insan yetistirme ve nitelikli bilgi iiretmede
kullanmis olduklar1 kaynaklarin (girdilerin) ve bu kullanilan kaynaklar neticesinde ortaya g¢ikan
verilerin (¢iktilarin) ortaya ¢iktig siire zarfinda ne kadar etkin kullanilabildiginin dlgiilmesi yonetsel
mekanizmalara i¢c gorii kazandirabilecek onemli bir ¢alisma alanidir. Universitelerimiz kamu tiizel
kisiligine haiz kanunla kurulmus, teskilatlanmais, i¢yapilarina gore ise mal toplulugu seklinde belirli bir
sosyal amaca &zgiilenmis birbirinden bagimsiz kurumlardir. Birbirlerinden bagimsiz ve dolayisiyla
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iligkisiz olmalarina ragmen benzer girdilerle (gelirler, akademik personel sayisi, idari personel sayisi,
fiziki alanlar, vs. ) benzer ¢iktilar (6grenci sayisi, mezun 6grenci sayisi, giderler, akademik yayinlar,
patentler, projeler, vs.) elde etmektedirler. Bu calismada birbirlerinden bagimsiz ve iliskisiz olarak
bir¢ok girdiyle bir¢ok ¢ikt1 elde eden liniversiteler igerisinden parasal kaynaklarmin biiylik boliimiinii
hazine yardimlarinin olusturdugu, kismen de olsa 6z gelirleri olan, devlet {iniversitesi olarak faaliyet
gosteren, ayni tarihte kurulmus ve her cografi bolgeyi temsilen 7 iiniversite secilmistir. Bu ¢alismada
birimlerin etkinliklerinin Sl¢lilmesinde birimlerin birbirileriyle kiyaslanmasini miimkiin kilmak i¢in
goreli etkinlik karsilagtirmast yapmayr amaglayan ve dogrusal programlama prensiplerinden
yararlanan, parametresiz bir teknik olan veri zarflama analizi teknigi ve veri zarflama analizi i¢in
kurulacak dogrusal programlama modeli i¢in LINDO paket programi kullanilmigtir.

Etkinlik 6lgtim tekniklerinden giiniimiizde en ¢ok kullanilanlardan birisi olan Veri Zarflama
Analizi (VZA/Data Envelopment Analysis-DEA), saglik sektoriinden, bankacilik sektoriine,
tiniversitelerden, imalat sektdriine, turizm sektoriinden, fast food restoranlara kadar olduk¢a genis bir
yelpazede kullanilmaktadir. Yontemin ilk 6rnegi Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan, Farrell’in
sinirli iiretim fonksiyonu kavramina dayanarak kar amaci giitmeden kamusal faaliyetlere katki
saglayan kuruluslarin teknik etkinliginin 6l¢iilmesi amaciyla yapilmistir (Yavuz, 2001, s. 8). 1978’de
Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen CCR modeli Veri Zarflama Analizinin ilk adimidir
(Kecek, 2010, s. 56). Buradaki modelde girdilerden ve ¢iktilardan olusan sistem karar verici birim
olarak tanimlanmistir. KVB’ler girdileri ¢iktilara doniistiirmekten sorumlu birimlerdir. Siirecteki
performanslar1 yapilan calisma, etkinlik analizinin konusunu olusturmaktadir. Bu son derece esnek
tanimdan hareketle KVB’ler benzer girdilerle benzer ciktilar elde eden hastaneler, Universiteler,
bankalar, oteller, imalathaneler, belediyeler v.b. olabilmektedir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Goreli etkinlik 6l¢iim tekniklerinin kullaniminda giinlimiizde gozle goriiliir bir artis
gozlenmektedir. Bu tekniklerin kullanimi arastirmacilara veya yonetsel mekanizmalara cesitli faydalar
saglamaktadir. Ilk olarak benzer birimler diizeyinde géreli etkinlik analizi yapilarak karar vericilere
karar vermede en uygun karar1 verebilmeleri i¢in kismi etkinlik analizi yapilabilmektedir (Bakirci,
Uretimde Etkinlik ve Verimlilik Olgiimii- Veri Zarflama Analizi-Teori ve Uygulama, 2006, s. 119).
Ikinci olarak analize konu olan birimler arasinda diger birimlere nazaran giiclii ve zayif yonlere karar
vericilerin odaklanmasi saglanabilmektedir (Baskaya & Avci, 2011, s. 14). Son olarak analizler
neticesinde etkin olarak ortaya ¢ikan ve etkinlik sinirini(ya da etkinlik diizeyini) olusturan birimlere
kiyasla, etkin olmayan birimlerin etkinligini arttirabilmesi igin politikalar {iretilmesine yardimci
olunabilmektedir (Yolalan, 1993). Benzer girdiler kullanarak benzer c¢iktilar iireten birimler i¢in
diistiniirsek diger birimlere nazaran sahip olunan girdilerle nasil daha fazla ¢ikt1 elde edilebilecegi yani
performans diizeyinin nasil daha da ylikselebilecegi ya da mevcut ¢ikti diizeyinde diger birimlere
nazaran etkin durumdaysa ve ¢iktilart arttirma imkan1 yoksa ayni ¢ikti diizeyinde kalabilmek i¢in ne
kadar tasarrufta bulunulabileceginin goriilmesi agisindan etkinlik ve etkinlik 6l¢iimiiniin 6nemi agik
bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Goreli etkinlik 6l¢iim tekniklerinden Veri Zarflama Analizine iligkin egitim alaninda literatiir
incelendiginde yapilan bazi ¢caligmalar asagida belirtilmistir.

(Bal, 2013) Calismasinda Tiirkiye’de hizmet veren 23 Vakif Universitesinde 2010 yili
verilerini esas alarak etkinliklerini hesaplamis, etkin olarak ¢alisamayan tiniversitelerin daha verimli
olarak hizmet verebilmesi ve kaynak israfinin Onlenebilmesi icin azaltilmasi gereken girdi ve
arttirmalar gereken ¢iktt miktarlarini tespit etmistir.

(Orug, Giingor, & Demiral, 2009) Calismalarinda 24 devlet iiniversitesinin 2006 yil1 verileri
esas almarak 6 adet girdiden ve 7 adet ¢iktidan olusan veri seti ile etkinlik 6lgiimii yapmis ve ¢ikan
sonuglara dair analizler yapmustir.

(Dogan, 2010) Calismasinda 22 adet devlet iiniversitesinin 2004-2008 yillar1 arasindaki
verilerini baz alarak etkinlik 6l¢iimil yapmus, yillar itibariyle iiniversitelerin etkinlik degisimlerini
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analiz etmis, etkinlik oran1 konusunda gelisme gosteren, ayni oranda kalan, her yil tam etkin ¢ikan,
etkinligi yakalamayan ve etkinligi azalan tiniversiteleri belirlemis, sonug¢larini degerlendirmistir.

(Sarica, 2007) Calismasinda iiniversitelerin performans esasli yonetimine katki saglamak, veri
zarflama analizi tabanli bir karar destek sistemi olusturabilme amaciyla, bir iiniversite igerisindeki
fakiilteler arasinda 1999-2000 ve 2005-2006 yillar1 girdi ve ¢ikti degerlerini kullanarak etkinlik analizi
yapmuistir.

(Akyol, 2009) Calismasinda 20 devlet iniversitesinin 2007-2008 yili faaliyet raporu
verilerinden hareketle 7 adet girdi ve 7 adet ciktilarini kullanarak etkinlik analizlerini yapmis, etkin
¢ikanlar1 belirlemis, etkin ¢ikmayan tiniversitelerin, etkin olabilmeleri i¢in gerekli analizleri yaparak
degerlendirmelerde bulunmustur.

(Bakirc1 & Babacan, 2010) Caligmalarinda Tiirkiye’deki lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltelerinin 2000-2005 yillar1 arasindaki etkinlik analizi yapmis, boylece biitiin iktisadi ve idari
bilimler fakiiltelerinin etkinlik analizleri neticesinde, gerekli degerlendirmeleri yapmislardir.

(Kutlar & Kartal, 2004) Calismalarinda Cumhuriyet Universitesinin fakiiltelerinin 200-2004
yillar1 donemindeki etkinlik analizini yapmislar ve c¢ikan etkinlik skorlarina gore, yonetsel
mekanizmalara i¢ gorii kazandirabilecek bir sonug ortaya koymuslardir.

(Baysal, Algilar, Cercioglu, & Toklu, 2005) Caligmalarinda Tiirkiye’deki 50 devlet
iiniversitesinin 2004 yil1 goreli etkinlikleri analiz etmis, 2004 biitge performansina gore yapilan biitce
tahsisini 2005 yil1 biitce tasarisi ile karsilastirilmistir. Yapilan calisma ile 2004 yili etkinlik skorlari ile
performansa gore biitge tahsisi anlayigina gore 2005 yili biit¢e tasarisimi karsilagtirmis ve analiz
etmislerdir.

(Yal¢in & Tavsancil, 2014) Calismalarinda PISA uygulamalarinda 2003-2006-2009 6grenci
anketlerinden ve biligsel beceri testlerinden elde edilen bilgilerle ti¢ uygulama déneminde ortak olan
okul tiirleri i¢in her bir uygulama dénemi bazinda kendi i¢inde etkinlik analizlerini yapmus, etkin
olmayan okul tiirleri i¢in etkin olabilmesi konusunda yapilmasi gereken c¢alismalar hakkinda
degerlendirmeler yapmustir.

(Baysal & Toklu, 2001) Caligmalarinda Konya ilinde 11 lise bazinda etkinlik o6lgiimii
gerceklestirmis, etkin ¢ikmayan liselerle ilgili olarak etkinlestirme hedefine yonelik arttirilmasi ve
azaltilmasi gereken girdi ve ¢ikt1 degerleriyle ilgili degerlendirmeler yapmuistir.

(Kecek, 2010) Calismasinda Kiitahya il merkezinde bulunan, orta 6gretim yerlestirme puanina
gore ilk 20 ilkdgretim okulunun orta dgretim yerlestirme puanina gore etkinliklerinin belirlenmesini
gerceklestirmistir.

3. VERI ZARFLAMA ANALIZi(VZA)
3.1. VZA’nin Giiglii ve Zayif Yonleri

VZA’nin giiglii yonleri; Etkin ¢ikmayan KVB’lerde etkin olmayan veri setleri iizerine
yogunlasilmasi saglanabilir. Siirekli yenilenen sekilde bir bagvuru kaynagi olmasi sebebiyle geriye
veri tabani olusturmasina katkida bulunmaktadir.

VZA’nin zayif yonleri ise, VZA’da etkinlik analizi sonug itibariyle bir¢ok girdi ve ¢ikti
kullanilarak gergeklestirildigi i¢in etkin olmayan KVB’lerin hangi girdi ve/veya ¢ikti degerine
yogunlasarak etkin hale gelecegi konusunda birden ¢ok segenek ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda ise
hangisinin segilecegi hususu arastirmacinin veya yonetsel mekanizmadakilerin yargisina ve
tecriibesine kalmigtir (Erpolat, 2011, s. 62). VZA sadece etkinsizligi belirler ve etkililigi dikkate
almaz, bunun yaninda veri zarflama analizi fiziksel girdi ve ¢iktilara dayali oldugu i¢in 6rnegin, bir
cikt1 Olgiisti olarak kalite indeksi, personel sicil notlari, ya da 6grenci anket puanlarinin kullanilmasi
yaniltict sonuglara gétiirebilmektedir. Yontemin kullanilmasi, verilerin elde edilmesi ve
yorumlanmasi, kullanicinin tecriibe ve bilgisine bagimli olabilir.  lgili girdi-cikt1 birimlerini ve
degerlerini segmek oldukg¢a dnemlidir. Ayrica baz1 girdi ve giktilar degerlendirilme dig1 birakildiginda,
yapilan etkinlik analizi yaniltici sonuglar verebilir. Baz1 etkinsizlik durumlar1 kontrol edilemeyen
bilesenlere bagli olabilir bu nedenle istenilen hedefe ulasmak miimkiin olmayabilir (Yavuz, 2001, s.
54-55).
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3.2. Kapsam ve Veriler

Calismada karar birimleri igin 2014 yilina ait olmak iizere Dort adet girdi (akademik

personel sayisi, idari personel sayisi, toplam 6denek ve laboratuar sayisi) ve Dort adet ¢ikti

toplam harcama ve akademik yayin sayisi) ele

grenci sayisi,

almmustir ve agsagida Tablo-1’de gosterilmistir.

lan o

grenci sayisi, mezun o

-

(]

Tablo 1: Veri Seti

GIRDILER CIKTILAR

BIRIMLER —— —

Akademik Hdar Toplam Laboratovar | Ofrenci | Mezun Olan E.,wame%

Perzonel : s, Toplam Harcama | Vaym

Personel Sayiut Odenek Sayim Sayst | Ogrenci Sayst

- Savist - Bayat

Al m_ﬁ:_ Imet Byl 1238 M| 153770487 305 15030 4130 147.737.287 132
niversitesi

A2 | Afyon Kocatepe Universitesi 1306 863 200.035.307 284 42260 8.280 190.090.224 391

A3 | Harran Universitesi 959 018 244972152 110 20.899 3.200 231.887.048 017

Ad | Kafkas Universitesi 854 47 157.386.010 120 17.014 2927 136.102.588 021

A5 | Kinkkale Universitesi 1111 282 170.519.096 243 30.331 5.060 160.835.975 2.105

A6 | Sakarya Universitesi 1.031 43 242,536,516 251 79.833 11.138 239331747 1.861

a7 | Sileyman Demirel 2151 1334 | 283530296 17 60.883 11.199 234.353.709 2,960
Universitesi
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4. COGRAFi BOLGE ESASINA DAYALI ETKINLIK ANALiZI YAPILAN
UNIVERSITELER

Karar birimleri olarak Karadeniz Bolgesini temsilen Abant izzet Baysal Universitesi,
Ege Bolgesini temsilen Afyon Kocatepe Universitesi, Giineydogu Anadolu Bolgesini temsilen
Harran Universitesi, Dogu Anadolu Bélgesini temsilen Kafkas Universitesi, i¢ Anadolu
Bolgesini temsilen Kirikkale Universitesi, Marmara Bolgesini temsilen Sakarya Universitesi,
Akdeniz Bélgesini temsilen Siileyman Demirel Universitesi ¢calismaya esas olarak secilmistir.
Secilen {iiniversitelerin belirli bir diizeyde, daha once bagli olduklar1 {iniversitelerden
akademik bir tecriibe, kurum kiiltiirii ve belirli diizeyde akademik personel, idari personel,
Ogrenci gibi unsurlart devralmis olmalari 6nem arz etmektedir. Bu unsurlara ek olarak
kurulmus olduklar1 bélgeler itibariyle bolgesel kalkinmislik, sosyal-demografik yapi,
kurulduklar1 sehirlerin ekonomik yapist gibi, niifus miktari, bolgenin ulasim 6zellikleri gibi
unsurlar kurulusundan bu yana bu {iniversitelerin sekillenmesinde etkili olmustur.

5. YONTEM VE UYGULAMA

Calismada yontem olarak biitiin karar birimleri icin CCR-VZA modelleri olusturulmus,
LINDO paket programinda ¢ozdiiriilmiis ve sonuglar degerlendirilmistir. CCR-VZA sonuglar
neticesinde etkin olmayan karar birimleri i¢in Dual CCR-VZA modelleri olusturulmus ve
LINDO paket programinda ¢ozdiiriilmiis, referans seti olusturulmustur. Olgege gore artan veya
azalan getiri degerlerini gérmek icin BCC-VZA modelleri olusturulmus ve LINDO paket
programinda ¢ozdiiriilerek sonuglar degerlendirilmistir.

5.1. Veri Zarflama Analizi ve Etkinlik Ol¢iimii (VZA)

CCR Modeli (Charnes, Cooper ve Rhodes)

Bu model Veri Zarflama Analizinin ilk adimi olarak ortaya ¢ikan Charnes, Cooper ve
Rhodes tarafindan gelistirilen modeldir. Bu model toplam etkinlik hakkinda genel bir
degerlendirme yapmaktadir, bu modelde yetersiz olan kaynaklar ve atil olanlar
belirlenmektedir.

s
maxhk = Z Urk.Yrk

r=1
N m
ZUrk.Yrj—ZVik.XijSO 5i=1
r=1 j=1
m
Vik. Xik =1
j=1
Urk>0 =1,........ ,S
Vik>0 d=1,....... ,m

Bu esitlikler kiimesinde;
Urk=k’1nc1 karar biriminin r’inci ¢iktisinin agirlig
Vik= k’1nc1 karar biriminin 1’inci ¢iktisinin agirhig
Yrk=k’inc1 karar biriminin r’inci ¢ikt1 miktari
Xik=k’1nc1 karar biriminin 1’inci girdi miktari
Yrj=diger (j’inci) karar birimlerinin ¢ikt1 miktarlar1
Xij=diger (j’inci) karar birimlerinin girdi miktarlarini
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m= girdi sayis1
s= cikt1 sayisi
n= karar birimi sayisi’n1 ifade etmektedir (Dogan, 2010, s. 52).
Yukarida ifade edilen amag fonksiyon ve kisitlar ¢cer¢evesinde 7 iiniversiteye ait veriler
modellenerek LINDO paket programinda ¢dziimlenmis, Tablo-2’de ve Tablo-3’de belirtilen
degerler ortaya ¢ikmustir.

Dual Formiilasyon

Primal olarak modellenen problemin, dual modelde tekrar modellenerek analiz edilmesi
problem hakkinda ayni bilgiyi verir, VZA dogrusal programi buna bir engel teskil
etmemektedir.

n
mianZ Akj.Yrj = Yrk ; r=1,..,s

Jj=1

n
Z Akj. Xij + qk.Xik ;i=1,..,m

Jj=1

Aj>0  -co<qk<too 3=1,...n

Dual modelde birincil (primal) model ek olarak 4 ve q degiskenleri eklenmistir. Qk
degiskeni birincil modeldeki hk degiskenine esittir. iki modelin ¢oziimiide ayn1 olacagindan
Qk, k’nin etkinligini vermektedir (Dogan, 2010, s. 54). Yukarida ifade edilen amag¢ fonksiyon
ve kisitlar dogrultusunda CCR-VZA modelinde etkin olmayan KVB’lerin Primal Model
formundan Dual Model formuna donistiiriilerek Tablo-4‘te belirtilen referans seti
olusturulmustur.

BCC Modeli (Banker, Charnes ve Cooper)

Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen CCR modeli dlgege gore sabit getiri
varsayimi ile gelistirildiginden bu modelde ¢ikt1 miktarlar1 girdi miktarlarindaki artis ile aym
oranda artiyorsa olgege gore sabit getiriden bahsetmek miimkiindiir. ilerleyen dénemlerde
teknik etkinlik ve bagimsiz etkinlik degerlerinin birbirinden bagimsiz o6l¢iilebilmesi ic¢in
Banker, Charnes ve Cooper Olcege gore degisken getiri saglayan BCC modelini
gelistirmislerdir (Bakirci, Uretimde Etkinlik ve Verimlilik Ol¢iimii- Veri Zarflama Analizi-
Teori ve Uygulama, 2006, s. 71-80)

S
maxhk = Z Urk.Yrk
r=1
S m
Z Urk.Yrj —ZVik.Xij <0;j=1,..,n
r=1 j=1
m

Urk>0 ;r=1,...
Vik>0 ;7=1,...,m

wa
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Bu modelde CCR-VZA modeline ek olarak U0 degiskeni kullanilmaktadir. UO
degiskeni, CCR-VZA modeline gére amac¢ fonksiyonunu maksimum eden agirliktir. U0>0,
U0=0 ve U0<0 olmak {izere 3 farkli deger alabilmektedir. U0<0 oldugu durumda olgege gore
artan getiriden bahsedilebilir, bu durumda girdide meydana gelen 1 birimlik artisin ¢iktida
I’den biiyiik bir artig yaratabilmesi durumudur. U=0 oldugu durumda 6lgege sabit getiriden
baska bir ifadeyle girdide meydana gelen 1 birimlik artisin ¢iktida 1 birimlik artig yaratabilmesi
durumudur. U0>0 oldugu durumda ise Olgege gore azalan getiriden bahsedilmektedir, yani
girdide meydana gelecek 1 birimlik bir artisin ¢iktida 1’den kiigiik bir artis meydana getirmesi
durumudur (Dogan, 2010, s. 55). Yukarida ifade edilen amag¢ fonksiyon ve kisitlar
dogrultusunda tiim KVB’ler icin BCC-VZA modellemesi yapilarak Tablo-5 ‘te belirtilen
etkinlik sonuglar1 elde edilmistir.

5.2. CCR- VZA Modeli Coziimii

Tablo 1°deki veriler kullanilarak 7 {iniversiteye ait model olusturulmus ve LINDO paket
programinda ¢oziimlenmistir. Coziimlenme sonucunda elde edilen etkinlik degerleri asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 2: CCR-VZA Ayrmntili Sonu¢ Tablosu

Karar X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Etkin-

Birim- lik
leri
Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0,973
A2 0,000168 0 0 0 0 |0,000017 | O 0 1,000
A3 0 0 0 |0,00296 |0 0 0 0 1,000
Ad 0 0,001402 | 0 |0,002141 | O 0 0 0 1,000
A5 0,0005 0 0 0 0 0 0 ]0,000156 |1,000
A6 0 0 0 0 0 0 0 ]0,000259 |1,000
A7 0 0 0 (0,001340 | 0 |0,000089 | O 0, 1,000

Tablo 3: CCR-VZA Sonuc¢ Tablosu

Karar Birimi Etkinlik
Al 0,973
A2 1,000
A3 1,000
A4 1,000
A5 1,000
A6 1,000
A7 1,000

(Coziimleme sonucunda elde elden degerlere bakildiginda A2,A3,A4,A5A6,A7 Karar
birimlerinin etkin, Al Karar biriminin etkin olmadigi sdylenebilir. Bu durumda Al Karar
birimini etkin hale getirebilmek i¢in dual modelde ¢oziimleyerek, referans setlerini ve golge
fiyatlarin belirleyebiliriz.

Buna gore, yukaridaki verilen tablo incelendiginde c¢aligmada 7 {iniversiteden 6
tanesinin etkin degere ulastigi 1 tanesinin tam etkin olmadigi ancak tam etkin olmamakla
birlikte yiiksek bir etkinlik degerine ulastig1 goriilmiistiir.

Elde edilen veriler 1s18inda etkin birimler ile etkin olmayan birim i¢in referans seti
olusturularak, bagka bir ifadeyle etkin olmayan karar birimi i¢in etkin olan karar birimleri
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referans almarak yeniden girdi ve ¢ikti degerleri hazirlanacaktir. Etkin olmayan birim igin
referans setini bulmak, onu etkin hale getirebilmek i¢inde dual CCR-VZA modeli kurulacaktir.
Kurulan, bu model, LINDO paket programinda ¢dziimlenmis ve asagidaki tabloda belirtilen
referans seti tablosu olusturulmustur.

5.3. DUAL CCR-VZA Modeli Coziimii

Tablo 4: Dual CCR-VZA Modelde Bulunan Karar Birimleri

icin Etkinlik Degeri ve Referans Seti

Karar Birimi Etkinlik Referans Seti | Karar Degiskeni 1
Al 1,000 1 1,000
A2 1,000
A3 1,000
Ad 1,000
A5 1,000
A6 1,000
A7 1,000

CCR-VZA modelinde tam etkinlige ulagamayan Al karar birimini etkin hale

getirebilmek icin Dual CCR-VZA modelinde ¢oziimleyerek, yukaridaki Tabloda goriildiigi
lizere, referans setleri elde edilir. Buna gore etkin olmayan karar biriminin, c¢iktilarinin
arttirtlmasi, girdilerinde, atil olarak kullanilip kullanilmadig1 ya da belirlenen oranlar dahilinde
azaltmaya gidilip bu karar biriminin de etkin hale getirilmesi saglanir. Burada Al karar birimi,
Dual CCR-VZA modeli ¢éziimlemesinde, tam etkinlige ulagmistir.

5.4. BCC-VZA Modeli Coziimii

Tablo 5: Tiim Karar Birimleri Icin BCC-VZA Etkinlik

Sonuclar
Karar Birimi Etkinlik BCC uo
Al 0,973 0
A2 1,000 0
A3 1,000 0
A4 1,000 0
A5 1,000 0
Ab 1,000 0
A7 1,000 0

CCR-VZA modelinde karar birimlerinin sabit getirili 6l¢ege tabi olduklar1 diisiincesi ile

hareket edilmektedir. BCC-VZA modelinde ise etkinlik sinirlar1 daha esnek oldugundan azalan,
artan getirili 6l¢ek durumlari hesaba katildigindan degerler farkli ¢ikabilmektedir. Ancak sonug
tablomuzda CCR-VZA ve BCC-VZA sonug degerleri ayni ¢ikmistir. Tiim karar birimlerinde
U0=0 ¢iktigindan, tiim karar birimleri i¢in dlgege gore sabit getiriden s6z etmek miimkiindiir.
Bu durum bize biitiin karar birimleri i¢in girdilerde meydana gelecek degisimin ¢iktilari aym
oranda etkileyecegini gostermektedir.
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6. SONUC

Kaynak dagilimlarinin bolgesel diizeyde farkli miktarlarda gergeklesiyor olmasi
bolgeler aras1 gelismislik farkliliklarinin temel sebeplerinden olarak gdsterilebilir. Yapilan bu
calisma neticesinde bazi 6nemli bulgulara ulagilmistir. Bunlar asagidaki gibi ifade edilebilir;

e Girdi odakli CCR-VZA modelinin uygulanmasi neticesinde 7 {iiniversiteden 6
tanesinin etkinligi tam c¢ikmistir. Sadece Abant Izzet Baysal Universitesi tam etkinlige
ulasamamis olsa bile etkinlik oran1 0,973 olarak ¢ikmis, yani yiiksek diizeyde bir etkinligi
yakalamustir.

¢CCR-VZA modelinde tam etkinlige ulasamamis Al (Abant Izzet Baysal
Universitesi) birimi i¢in referans seti olusturabilmek i¢in Dual CCR-VZA modeli olusturulmus
ve bu modelde biitliin birimler tam etkinligi yakaladigi icin referans seti tablosu
olusturulamamastir.

e Artan getiri, sabit getiri ve azalan getiri durumlarim1 incelemek i¢in BCC-VZA
modelleri olusturulmus ve neticesinde biitiin birimler i¢in U0=0 degerine ulasildigindan biitiin
tiniversiteler i¢in 6lgege gore sabit getiriden bahsetmek miimkiin olmustur. Bagka bir ifadeyle
biitiin tiniversitelerin girdi miktarlarinda olusturacag: artis esit oranda ¢ikti degerinde karsilik
bulacaktir.

e Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi siralamasinda alt siralarda kalmasi beklenen
Giineydogu Anadolu Bélgesini temsilen Harran Universitesinin ve Dogu Anadolu Bélgesini
temsilen Kafkas Universitesinin tam etkinligi yakaladig1, sadece Karadeniz Bolgesini temsilen
Abant Izzet Baysal Universitesinin tam etkin olmamakla beraber yiiksek bir etkinlik degeri
yakaladig tespit edilmistir. S6z konusu ¢alisma neticesinde ortaya ¢ikan sonuglardan hareketle
geri kalmis bolgeleri temsilen segilen tiniversitelerin gelismis bolgelerdeki liniversitelerle ayni
etkinlik degerini yakaladigi goriilmiistiir. Bolgeler arast gelismislik  farkliliklarinin
kapatilmasina yonelik yapilan politikalarin kismen de olsa basarili oldugunu, yonetsel
mekanizmalarca yoOnetim islevinin etkin bir sekilde gerceklestirildigi soylenebilir. Ancak
kaynaklarin etkin kullanimi kadar g6z oniinde bulundurulmasi gereken bir diger husus da
kaynaklarin  goreceli olarak iiniversiteler bazinda dagilim yogunlugunun oldugu
unutulmamalidir. Bu noktadan hareketle bazi liniversiteler arasinda girdi miktarlarinda 6nemli
farkliliklar bulunmaktadir.
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