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ABSTRACT

We research of entrepreneurail orientation with innovation performance to make for effects analyze.
After we study with local and foreign resources for literature survey, at Marmara region medium and
large seized business which are manufacturing sector on the survery method used. At present
conditions entrepreneurship and innovation concepts are critical for long term success. In competitive
intensities of entrepreneurship orientation on innovation perfomance to examine impacts, factor
analysis, correlation analysis and regression analysis were conducted using the Statistical program
SPSS 20.00. Indeed, analyses of entrepreneurship orientation as a result of evidence to increase
innovation performance.

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Innovation Performance, Manufacturing Sector

JEL:

Yogun Rekabet Ortamlarinda Girisimcilik Yonelimi Ve Yenilik
Performans: Iliskisi

OZET

Bu ¢alisma girisimcilik yoneliminin yenilik performansina olan etkilerini incelemek iizere yapilnugtir.
Caliymamizda yerel ve yabanci kaynaklar ile literatiir taramasi yapildiktan sonra Marmara
bolgesinde bulunan imalat sektoriinde faaliyet gosteren orta ve biiyiik olgekli isletmeler iizerinde anket
yontemi kullanimistir. Giintimiiz sartlarinda girisimcilik ve yenilik kavramlart igletmelerin uzun
donem bagsart saglamalart icin kritik oneme sahiptir. Girisimcilik yoéneliminin yogun rekabet
ortamlarinda yenilik performansi iizerine etkilerini incelemek tizere giivenirlik analizi, faktor analizi,
korelasyon analizi ve regresyon analizi SPSS 20.00 Istatistik programi kullamlarak yiiriitiilmiistiir.
Nitekim yapilan analizler sonucunda girigimcilik yéneliminin yenilik performansini  arttirdigi
bulgusuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Yonelimi, Yenilik Performansi, Imalat Sektor
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1. GIRIS

Girisimcilik yoneliminin orijinal ¢evresi 1983 yilinda Miller tarafindan tanitilmistir. Pek ¢ok
arastirmacinin ilgilendigi bir konu olan girisimcilik yonelimi Lumpkin ve Dess’in 1996
yilindaki c¢alismalar1 ile girisimcilik yoneliminin ¢ok boyutlu bir nitelik tagidigimni ileri
stirmektedir. Girisimcilik yonelimi ilk olarak yoneticiler ile isletme sahiplerini ayirt etmek
olarak ele alinmis, rekabet kosullarini kendi lehine degistirmek igin stratejik amaglari
kullanarak orgiitsel bir olgu haline gelmistir. Rekabet avantajina yonelik ¢aligsmalar1 igermesi
stratejik yonetim ve girisimcilik yazinim1 bir araya getirerek incelenmesini saglamistir
(Krauss,Frese,Friedrich&Unger, 2005). Girisimcilik yonelimi strateji olusturma ve karar alma
stireclerinde sergilenen yonetsel tercih, inan¢ ve davranis bi¢cimi olan bir yapidan meydana
gelmektedir. Ancak girisimcilik yoneliminin isletmelerde uygulama alanlart yonetim
kademelerince gergeklestirilir. Uygulama agisindan girisimcilik yonelimi stratejik bakis
agisina sahiptir ve dinamik siireglerin eylemleri ile ilgilenmektedir (Birkinshaw, 1997).

Yenilik performansinin yonlerini ayrintili bir sekilde inceleyebilmek i¢in Avlonitis (1994),
Deshpande, Miller ve Friesen ve Subramanian ve Nilakanta (1996) gibi arastirmacilarin
yenilik ile ilgili ilk ampirik ¢alismalar yaptiklari, iiriin ve siire¢ yeniligini temel alarak
kriterler ~ olusturuldugu  goriilmektedir. Isletme yenilikciligi iki bakis  acisiyla
kavramsallastirilir. Birinci bakis agis1 yenilikgiligi isletme tarafindan ortaya konulan
davranigsal bir degisken olarak tanimlamaktadir. Ikinci bakis acis1 ise drgiitiin degismeye olan
istekliligidir (Calantone, Cavusgil, Zhao, 2002). Yeniligin bir baska tanimi ise kaliteli ve
cesitli sayidaki fikirlerin uygulanmasindaki verimliligin ve etkinligin gostergesidir. Bu iki
bagimsiz parametrenin bir araya gelmesi yenilik performansinin tanimini olusturur. Yani
yenilik performansi, belli sayida fikrin olusmasi ve kaliteli olanlarin i¢lerinden secilerek bu
fikirlerin uygulanmasinda verimlilik ve etkinligin ortaya konmasidir. Yenilik performansi
kavrami isletmeler i¢in rekabet avantaji saglamasi igin ortaya ¢ikan olgulardan biridir (Eren,
Yiicel, Eren, 2010).

Yukarida kisaca bahsedilen girisimcilik yonelimi ve yenilik performansi degiskenleri bir
araya getirilerek Marmara bolgesinde yer alan 287 isletme i¢in, toplam 716 ¢alisan iizerinde
bu arastirma yapilmistir. Bu degiskenler ile ilgili literatiir taramasi, dlgeklerle ilgili faktor ve
giivenirlik analizi yapildiktan sonra degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi icin
korelasyon ve hipotezlerin test edilmesi i¢in regresyon analizleri gerceklestirilecektir.
Bulgularin degerlendirilecegi sonug boliimii ise calismanin son kismini olusturacaktir.

LITERATUR TARAMASI

Girisimcilik Yonelimi

Girigimcilik  yonelimi isletmelerin  yeni girisimlerini tanimlamak i¢in kullandigr ve
basvurdugu stratejik politikayr yansitir. Miller’a gore bir isletme iirlin-pazar yeniligini
yurittiigli zaman, riskli girisimler aldigi zaman ve ilk proaktif yenilikler ile rekabetin
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iistesinden geldigi zaman girisimcidir. Bu nedenle girisimcilik yonelimi daha ytiksek seviyede
orgiitsel yenilik¢ilik (ilgi ¢ceken yaraticilik ve teknolojik liderligin yaninda yeni iirlinlerin ve
hizmetlerin denemesi); risk alma (bilinmeyen yatirimlara, yogun bor¢lanma ve/ya da énemli
kaynaklarin belirsiz ¢cevrede kullanilmasi) ve proaktiflik (ileriye doniik, gelecegin isteklerine
yonelik firsat arayan yeniliklere basvurmak) yoluyla bildirilir. Bu yiizden girisimeilik
yonelimi isletme stratejileri ve faaliyetleri olarak tanimlanabilir. Miller ve Friesen girisimcilik
yoneliminin yonetim hedefleri ve hareketlerinin isletmenin yiiriitiilmesinde merkez oldugunu
iddia eder. Ust yoneticiler isletmenin girisimci yonetim sitilleri olarak girisim ydnelimini
isletme icindeki operasyon yonetimi kararlarinda uyguladigi ve gosterdigi zaman bu iddia
ispat edilen teori olmustur (Wales, Patel, Lumpkin, 2013).

Yenilik Performansi

Yenilik performans: yaraticilik ile gelen fikrin ortaya koyulmasindan ticarilesmesine kadar
olan siireci igerir. Yenilik performansi bazi is kollar igin ar-ge girdileri, elde edilen patent
sayilari, yeni iriin yaymlar1 ve patent atiflar1 olarak degerlendirilmektedir. Yavuz’un
caligmasinda yenilik performansi 6lgme kriterleri; is, slire¢ ve yontemleri ile ilgili yenilikler,
yonetsel yenilikler, {iriin ve hizmetlerdeki kalitenin artirilmasi, yeni iirlin ve projelerin sayisi,
yeni {riinlerin yiizdesi, patentli ya da patent alabilecek iirlinlerin sayis1 olarak belirlenmistir
(Yavuz, 2010). Yenilik performansi Chen ve Yuang’in c¢alismalarinda yonetsel ve teknik
anlamda iki acgidan incelenir. Yonetsel yenilik degiskenleri; cevresel degisimlere cevap
verebilme, planlama ve siire¢ kontrol agamalarinda, biitlinlestirilmis mekanizmalarda yenilikgi
yonetimdir. Teknik yenilik degiskenleri ise; yeni teknolojiler gelistirmeye odaklanma,
gelistirilen teknolojileri yeni {liriinlerde kullanma ve kaliteyi artirmak ve maliyeti kismak igin
yeni siirecler gelistirmedir (Chen, Huang, 2009).

Hipotezlerin Olusturulmasi

Girisimcilik yonelimi ve yenilik performansi iliskisi

Girisimcilik yoneliminin igletme performansi iizerindeki 6nemi goz Oniine alindigi zaman,
girisimceilik yonelimi pazardaki firsatlar1 kesfetmek ve onlardan faydalanmak icin iyi bir
ol¢timdiir (Zahra, Garvis, 2000). Lyon, Lumpkin ve Dess’ e gore girisimcilik yoneliminin
isletme performansini etkiledigine yonelik genel bir kan1 mevcuttur. Girisimcilik literatiiriinde
pek c¢ok arastirmaci girisimcilik yOneliminin performans ile olan iliskisinin Snemini
vurgulamaktadir. Cogu arastirmada girisimcilik yonelimi ve performans arasinda giiclii bir
iliski bulundugu ortaya konmaktadir. Ayrica Lumpkin ve Dess (2001), Hughes ve Morgan
girisimcilik yoneliminin dogrudan orgiitsel yenilik ve performansi etkiledigini belirtmistir. Bu
nedende girisimcilik yOneliminin iyl uygulanmasi isletmelerin finansal ve yenilikgilik
performansini arttiracaktir (Hughes, Morgan, 2007).

H1: Girisimcilik Yo6neliminin Yenilik Performansi iizerinde pozitif yonde etkisi vardir.
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METODOLOJI VE UYGULAMA

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci girisimcilik yoneliminin yenilik performansi {izerine etkilerini
incelemektir. Isletmeler rekabette lider olmak, pazardaki yerini korumak icin degisen
kosullara yonelik tiim siireglerde yeniligi hedeflemektedir. Uretim ya da hizmetin her alaninda
yenilik¢i performans gostermeli ve buna yardimecr olacak girisimcilik yonelimi gibi
degiskenler gelistirilmelidir. Bir zincirin halkast olan yenilik siirecleri her adimda
iyilestirmeyi gerektirir.

Orneklem

Anket yontemi ile yapilan arastirma, Marmara bolgesinde imalat sektoriinde faaliyet gosteren
orta ve biiylik dlgekli isletmeler tizerinde uygulanmustir. Farkli imalat yapan 287 isletme ile
goriisiilerek 832 anket toplanmistir. Hedef kitle beyaz yaka calisan ve isletme sahibi arasinda
bes sekilde siniflandirilan unvana sahip kisilerdir. Anket sorularinin hazirlanmasinda
girisimcilik yonelimi i¢in Li,Liu (2006) ¢alismasinda yer alan dl¢ek, yenilik performansi igin
Prajogo, Sohal (2006) ¢alismasinda yer alan 6lgekten yararlanilmistir.

ANALIZ VE BULGULAR

Verilerin Analizi

Baz1 anketler yiiz yilize gerceklesirken bazilart ile konumu geregi e-posta yolu ile anket
calismas1 gerceklestirildi. Olgeklerin faktdr ve giivenilirlik analizleri 716 anket {izerinden elde
edilen verilere gore yapilmistir. Verilerin degerlendirilmesi i¢in SPSS 20.00 istatistik paket
programi kullanilmaistir.

Tanimlayic1 Analiz

Anketimizi, 287 imalat isletmesinin degisik departmanlarinda ¢alisan 716 kisi cevaplamstir.
Bu sayidaki katilimcilardan 47 kisi ¢alistigir departmani, 74 kisi unvanini, 65 kisi yasini, 78
kisi cinsiyetini ve 18 kisi egitim durumunu belirtmemistir.

Tablo 1: Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Dair Tanimlayic1 Analiz Sonuglar

Degiskenler

Cinsiyet Calisan Sayisi Oram (%)

Kadin 182 25,4
Erkek 456 63,7
Yas Calisan Sayisi Oram (%)

17-27 Yas 120 16,6
28-40 Yas 392 54,7

41 ve lzeri 74 19,3

Egitim Calisan Sayisi Oram (%)

[kégretim 29 41
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Lise 108 15,1
Yiiksek Okul 68 9,5
Universite 409 57,1
Yiiksek Lisans 82 11,5
Doktora 2 0,3

Cahstg Calisan Sayisi Oram (%)
Departman
Uretim 141 19,7
Muhasebe 119 16,6
Personel 80 11,2
Satis/Pazarlama 154 215
Diger 175 24.4
Unvany/ 0
Statiisii Calisan Sayisi Oram (%)
Isletme Sahibi 62 8,7
Ust diizey 93 13
yonetici
Orta diizey 201 28,1
yonetici
Alt diizey 114 15,9
yonetici
Beyaz yakali 172 24
calisan

Tablo 2: Firma Yas Ve Biiyiikliigiine Gore Tanimlayic1 Analiz Oranlar:

Degiskenler Firma sayisi Geg:(zlc‘);l))oran
0-10 y1l 78 10,8
Firma yas1 11-15 yil 107 15,1
16-20 y1l 131 18,3
21-30 y1l 176 21,7
31-50 yil 146 21,1
51 yil ve iizeri 83 9,9
0-10 ¢alisan 70 9,7
Firma biiytkligi 11-50 ¢alisan 322 27,4
51-100 calisan 124 14,7
101-500 galisan 244 25,1
501-1000 galisan 51 6,3
1001 ve tizeri
caligan 103 53,9

Faktor Analizi
Anket calismamizda toplam 29 soru 5°1i Likert dlgegine gore hazirlanarak olusturulmustur.
SPSS 20.00 istatistik programi kullanilarak bagimsiz degisken girisimcilik ydneliminin
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bagimli degisken yenilik performansi iizerindeki etkisini arastirmak icin faktor analizine tabi

tutuldu.

Tablo 3: Girisimcilik Yonelimi Yenilik Performansi Faktor Analizi Sonuclar

Sorular

Yenilik
Performansi

Proaktiflik

Rekabetci
agresiflik

Yenilik¢ilik

Risk
Egilimi

Yeni iiriin ve hizmetleri
piyasaya ilk kez sunmada
rakiplerimize nazaran daha
hizl1 ve etkiniz

,748

Uriinlerde yaptigimiz
degisiklikler, rakiplerimizin
yaptig1 degisikliklere
nazaran daha radikal

,707

Yeni ve yenilik¢i iiriinler
gelistirmeye ¢ok biiytlik
Onem veririz

,638

Rakiplerimizin hamlelerine
cevap vermek yerine
genellikle ilk hamleyi biz
yapariz

,596

Pazar payimizi artirmak
i¢cin gerektiginde
karliligimizi feda edebiliriz

731

Pazar payimizi artirmak
icin genellikle fiyatlari
kirariz

,822

Yiiksek Pazar payi i¢in
genellikle fiyatlarimizi
rakiplerimizin fiyatlarmin
altinda tutariz

779

Nakit akig1 ve karliligi
azaltma pahasina da olsa
pazar payini artirmaya
bliylik 6nem veririz

,640

Isletmemizde arastirma
sonuclarina dayanan teknik
yenilikler ¢cok ¢abuk kabul
gorur

,519

Isletmemizde iiriin ve
hizmet konusundaki
yenilik¢i fikirlere biiytlik
oranda Onem verilir

,594




2W?MW&SWW

October 2016 Volume: SZ

599

Isletmemizde yenilik, proje
yonetimlerinde kolayca
kabul gortir.

,665

Insanlar, yeni fikirleri,
yeni uygulamalar1 ise
yaramasa dahi bundan
dolay1 cezalandirilmazlar

,605

Isletmemizde Yenilikgilik
(yenilikgi fikir ve
uygulamalar)cesaretlendirilr

,694

Faaliyetlerimiz genellikle
yiiksek risk icerir

, 749

Hedeflerimize ulagmak igin
kosullara bagl olarak hig
denenmemis faaliyetlerde
bulunuruz

,800

Potansiyel firsatlardan
maksimum faydalanmak
icin kanli miicadelelere
girigmekten kaginmayiz

,694

Firmamizin teknolojik
rekabetgiligi

,625

Firmamizin pazara yeni
tirtinler sunma diizeyi

,627

Yeni iirlinlerimizde ve
siireclerimizde son
teknolojik yeniliklerin
kullanilma diizeyi

,785

Yeni {iriin gelistirme ve
diger siireclerimizde son
teknolojik yenilikleri
uygulama hizimiz

(74

Teknolojimizde,
teknigimizde ve
stireclerimizdeki degisim
diizeyi

167

Birim yoneticilerimizin Ar-
Ge, teknolojik liderlik ve
yenilik konularina 6nem
verme diizeyi

,681

Isletmemizin son 5 yilda
sundugu yeni {iriin ve
hizmet hatt1 sayisi

,648
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Isletmemizin son 5 yilda

iiriin ve hizmet hatlarinda
yaptig1 radikal degisiklik
sayist

,592

Faktor analizi degerlendirme sonucunda risk egilimi boyutundan 15. Soru faktore diismedigi
ve 19,20,21. sorular ise iki ayr faktore distiigii icin ¢ikarilmistir. Proaktiflik boyutundan ise
5. Soru faktore diismedigi i¢in ¢ikarilmastir.

Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik, bir testin veya bir dlgegin 6lgmek istedigi seyi tutarli ve istikrarl bir bigimde
ole¢me derecesidir. Bir test veya 0l¢ek ne derece giivenilir ise ondan elde edilen sonuglar da o
derece gilivenilirdir. Giivenilirlik analizi i¢in kullanilan 6lgek tiirleri ordinal veya aralikli
olabilir. Sosyal bilimler i¢in literatiirde yeterli kabul edilen Cronbach Alfa Katsayis1 0,70 ve
iizeri olan Olgeklerin giivenilir oldugunu ve degiskenlerin i¢ tutarliliga sahip oldugunu

gostermektedir.
Tablo 4: Giivenilirlik Analizi
Soru Cronbach
Degiskenler Boyutlari Alfa
Sayisi 9 .
Degerleri
Proaktiflik 4 0,81
e Rekabetgi
SG({rlsllr.nc%hk agresiflik 4 0,808
onelimt Yenilikeilik 5 0,807
Risk egilimi 3 0,791
Yenilik Performansi | Tek boyutlu 8 0,898

Korelasyon Analizi

287 firmadan elde edilen 716 anket lizerinde analizler (faktor analizi, glivenilirlik analizi,
tanimlayici analizler) yiirtitiilmiistiir. Girisimcilik yoneliminin boyutlar (proaktiflik, rekabetci
agresiflik, yenilik¢ilik, risk egilimi) ve yenilik performansi degiskenlerine ait ortalamalarin,
standart sapma degerlerinin ve korelasyon katsayilarinin yer aldigi tablo asagida verilmistir.
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Tablo 5: Korelasyon Analizi

= 7
< = , g
o 5| x| B| 2| E| E
%)) = O = (=
Degiskenler c—‘§ + x 1: = L%o 5
+— T © O = sl
| g 2 g 5 | ¥ |
S o 2 >~ % =
n % 5
(7 >
Proaktiflik 3,66 | 0,78 1
Rekabetei Agresiflik | 3,39 | 0,87 |,317** 1
Yenilikgilik 3,82 10,69 |,677**|,328** 1
Risk Egilimi 3,11 | 0,95 ,310** | ,423** | ,267** 1
Yenilik Performansi | 3,75 | 0,68 | ,572**|,174** | 563** | 325**| 1

**: p<0,01diizeyinde Pearson Korelasyonu anlaml

Girisimcilik yonelimi alt boyutlarinin; proaktiflik ile yenilik performans: arasinda %57.2,
rekabet¢i agresiflik ile yenilik performanst arasinda 9%14.7, yenilik¢ilik ile yenilik
performans: arasinda %356.3, risk egilimi ile yenilik performans: arasinda %32.5 karsilikli
iliski belirlenmistir. Ogrenme yetenegi ile yenilik performansi arasida %53.2 karsiliklr iligki
belirlenmistir. Proaktiflik ve yenilik¢ilik boyutlari ile yenilik performansi arasinda digerlerine
gore daha yiiksek iliski oldugu goriilmektedir.
Tablo 6’da yer alan anket calismasmin uygulandigi isletmeler icin genel bir inceleme
yapildig1 zaman; ¢alisan sayisinin artig1 ile girisimcilik yonelimi iizerinde pozitif bir iliski

belirlenmistir. Yenilik performansi ile calisanlarin egitim durumu ve mevcut ¢alisan sayisi
izerinde pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Degiskenler ile Demografik Ozellikler Arasindaki Iliskinin incelenmesi

Degisken Glr'l‘slm.c ll.lk Yenilik Performansi
Yonelimi
Egitim -,048 ,093**
Faaliyet
Gosterdigi -,066 -,004
sektor
Isletmenin ) 1 ogun
Kurulus Yili 051 129
Calisan Sayist ,134** 211**

*%*: p<0,01diizeyinde Pearson Korelasyonu anlamli
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Regresyon Analizi

Calismamizin amacina yonelik ve literatiir taramasi1 dogrultusunda kurulan hipotezler;

Hia: Proaktiflik boyutunun yenilik performansi lizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

Haip: Rekabetci agresiflik boyutunun ynilik performansi lizerinde pozitif yonde etkisi vardir.
Haic: Yenilik¢ilik boyutunun yenilik performansi iizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

Haiq: Risk egilimi boyutunun yenilik performansi iizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

Tablo 7’de yer alan regresyon analizi sonuglarma gore proaktiflik boyutu ile yenilik
performansi arasinda (f=,354; p<0,001) pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Hza hipotezi
desteklenmistir. Proaktiflik boyutunun isletmede artis1 yenilik performansi iizerinde de artis
gosterecektir. Rekabetei agresiflik boyutu ile yenilik performansi arasinda (p=-,128; p<0,001)
pozitif bir iliski yoktur. Hap hipotezini desteklememistir. Rekabet¢i agresifligin artig1 yenilik
performansi iizerinde olumlu bir etki gostermemektedir. Yenilik¢ilik boyutu ile yenilik
performansi arasinda (p=,354; p<0,001) pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Hac hipotezi
desteklenmistir. Yenilik¢ilik boyutunun artisi ile yenilik performansi artacaktir. Risk egilimi
boyutu ile yenilik performansi arasinda (p=,174; p<0,001) pozitif ve anlaml bir iligki vardir.
Haq hipotezi desteklenmistir. Risk egilimi artis1 yenilik performansini da beraberinde arttirir.

Tablo 7: Girisimcilik Yonelimi Boyutlari ile Yenilik Performansi Regresyon Analizi

Bagiml Bagimsiz | Standardize S; Diizeltilmis | F Degeri
Degiskenler | Degiskenler B g R?
Regresyon | Yenilik Per. Proakufiik ,354 000 ,433 137,074
Rekab_et_g:i _128 000
agresiflik
- 354
Yenilikcilik ,000
Risk egilimi 174 ,000

Desteklenmeyen rekabetci agresiflik boyutunun isletmeler agisindan yeterince uygulanmadigi
diisiiniilebilir. Isletmelerin geleneksel rekabet yontemlerini uygulayarak bilindik cizgide
devam etme anlayislar1 siiriiyor olabilir. Yine ayn1 dogrultuda sayilacak risk egilimi boyutu
kabul edilmis olsa da diger boyutlara gore diisiik orandadir. Nitekim burada da isletmeler igin
bilinmezlik, elde etmek i¢in kaybetme olgusu yeterince gelismis goéziikkmemektedir. Bunun
yaninda firsatlar1 gorme Olciisii proaktiflik ve {iriin-hizmet yeniliklerini igeren yenilik¢ilik
boyutu yliksek oranda yenilik performansi i¢in desteklenmektedir. Girisimcilik yoneliminin
yenilik performansindaki yerini firsatlar1 gérme olarak tanimlanmasi bizim ¢alismamiz ile de
desteklenmistir. Korelasyon analizinde de proaktiflik ve yenilik¢ilik daha yiiksek oranda
yenilik performansi ile iliskili ¢ikmistir.
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Rekabet Yogunlugunun Diizenleyici Degisken (Moderating) EtkKisi

Girisimcilik yonelimi ve yenilik performansinin yogun rekabet ortamlarinda iliskisi;
Hz: Girisimcilik yonelimi ile yenilik performansi arasindaki iliskinin yogun rekabet
ortamlarinda pozitif ve anlamli yonde etkisi vardir. Tablo 8’de oncelikle girisimcilik
yonelimi ve yenilik performansi arasindaki regresyon analizi tablosu ile belirtilmistir.

Tablo 8: Girisimcilik Yonelimi ile Yenilik Performans1 Arasindaki Tliski
Regresyon Analizi

Bagimsiz | Bagimh | Standardize si Diizeltilmis
Degiskenler | Degiskenler B g R? Degeri
Girigimcilik | Yenilik

Yonelimi Perf. ,370 ,000 ,137 21,723

Burada ¢ikan B degeri ,370 olarak goriilmektedir. Tablo 9°da yogun rekabet ortaminin
diizenleyici etkisi modele dahil edildiginde  degeri ,521 olmakta ve yiizde 14’ii agiklanan
modelin ylizde 27’si agiklanmaktadir. Bu artig bizlere girisimcilik yonelimi ile yenilik
performans1 arasindaki iligkinin yogun rekabet ortamlarinda pozitif yonde anlamli
etkilendigini ve H> hipotezini destekledigini sayisal veriler ile gostermektedir.

Tablo 9: Yogun Rekabet Ortamlarinda Girisimcilik Yonelimi ile Yenilik
Performansi Arasindaki Iliski Regresyon Analizi

Diizenleyici| Bagimsiz | Bagmh |Standardize Siq | Dizeltilmis | o o
Degisken | Degiskenler | Degiskenler B g R? cge
R‘; oehn | Girisimeilik|  Yenilik
Ort Yonelimi Perf. 521 ,000 27 214,052

SONUC VE ONERILER

Hizla biiyiiyen isletmelerin gelisme asamalarinda, girisimcilerin ayn1 zamanda yenilik¢i
olabilmeleri ve fikir halinde olan yenilikleri aktif hale getirmeleri biiyiik rol oynamaktadir.
Girisim ve girisimcilik ile ilgili tanimlarda yenilik kavraminin kritik sorunlara ¢6ziim yetenegi
gelistirmesinden bahsedilmesi iki kavram arasindaki iliskinin 6nemini arttirir. Cilinkii yenilik
performansi ile saglanmak isteyen sadece girisimcilik degil, tiim isletme risklerinin basar ile
sonuglanmasidir (Ozkan, Giindogdu, Emsen, Aksu, Basar, 2003). Uretimin ve pazarlamanin
yayginlagsmas: kiiresel rekabetin hiz kazanmasi sonucunu dogurmustur. Isletmeler igin
kiiresellesme ve haliyle tutundurma faaliyetleri, O6zelliklede teknolojinin tiim diinyada
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gelismesi ve iletisimin hizla yayilmasi ile yeni bir 6nem kazanmistir. Yogun rekabetin oldugu
pazarda tiiketici yeni iiriine sahip olabilmek igin yeterince isteklidir. Isletmeler mevcut
iiriinlerini gelistirme veya yeni Uriinler iiretme ile yeniligi, rakiplerinden 6nce davranmak igin
de girisimciligi oldukca gerekli gormektedir. Bu sebepledir ki artik, kiigiik ve biiyiik tiim
isletmeler i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetleri, yenilik yapmak ve rekabet iistiinliigiinii
saglamak i¢in piyasada dncii girisimlerde bulunmak kaginilmaz siire¢lerdendir.

Bu c¢alismada Marmara bolgesinde imalat yapan 287 isletmeden 716 calisan iizerine yapilan
anket ile yenilik performansi iliskileri arastirilmistir. Girisimcilik yoneliminin proaktiflik
boyutu ile yenilik performansi arasinda (Hia), Yenilikgilik ile yenilik performansi arasinda
(Huc), risk egilimi ile yenilik performansi arasinda (Huig) pozitif yonde iliski vardir hipotezleri
analiz sonuglar ile desteklenmis, rekabetgi agresiflik ile yenilik performansi arasinda (Hzp)
pozitif yonde bir iligki vardir hipotezi desteklenmemistir. Proaktiflik ve yenilik¢ilik boyutlar
yenilik performansi iizerine en ¢ok etki eden iki girisimcilik yonelimi boyutudur. Yenilik
performansini arttirmak igin isletmelerin siddetli bir rekabetgi politikay: tercih etmedikleri
goriilmektedir. Risk egilimlerinde ise temkinli yaklastiklar1 analiz sonuglari ile goriilmiistiir.
Yogun rekabet ortamlarinin tiim bu degiskenlere etkisi oldugunu isletmelerin bu dogrultuda
karar verdigi nitekim yapilan analizler ile de goriilmiistir. Tablo 9°da yer alan artis
isletmelerin kararlarini pazarin sahip oldugu rekabet kosullarina gére aldigi ve Ha hipotezinin
kabul edildigi goriilmiistiir.

Yogun rekabet ortamlarinda faaliyet gosterilen isletmelerin yenilik ve girisimcilik konularinda
daha bilingli hareket etmeleri gerekmektedir. Ulke ve kurumlar igerisinde ar-ge ve ozel
tesebbiisler desteklenmelidir. Calisanlar ve yoneticiler bu konular {izerine daha fazla arastirma
yapmali ve yoneticilerin destekleri ile bu kavramlarin kurum kiiltiirii halini almas1
gerekmektedir. Sonugta, yogun rekabet ortamlarinda faaliyet gosterilen isletmelerin stratejik
kararlarinda yenilige oncelik veren, takim calismalarina giden, degisime uyum saglayan, is
tatminine Oonem veren, kariyer gelisimini destekleyen liderler ile rekabetci agresiflik, risk
egilimi, proaktiflik ve yenilikgiligi arttirmak suretiyle yenilik performanslarint olumlu yonde
etkileyecegi diisiiniilmektedir. Caligmamizin giiglii yoni ise girisimcilik yoneliminin 4 boyutu
ile ayr1 ayri hipotezler analiz edilmistir. Imalat sektoriinde yapilan bu galisma birebir
performans ile iliski olan isletmelerde gergeklesmistir. Gelecek calismalarin zenginlik
icermesi adina farkli bolgelerde yer alan farkli sektdrlerde incelenmesi Oneri olarak
sunulabilir.
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