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ABSTRACT

The main purpose of this study is to measure if the perception of women employees related with their career
barriers differs according to demographic variables (age, marital status, number of children, education level,
income level, position in the firm, number of the previous work places, and duration of working hours). The data
that is necessary for this research were collected via survey method from Organized Industrial Zones located in
Ankara. In order to measure career barriers, a scale consisting of 26 expressions developed by Inandi et al (2009)
was used. Survey forms were distributed to 600 women employees who were determined by simple random
sampling method within 8 Organized Industrial Zones located in Ankara.

In the first stage of the study, basic statistics were calculated that determine demographic characteristics of the
sample on the basis of data obtained from female employees. While, in the second stage it was measured by
using one way variance analysis whether there is a meaningful change in the perception of women employees
according to the demographics variables. Finally for the third phase, validity and reliability analyses were
performed accompanied with Explanatory Factor Analysis.

As a result of the analyses, a meaningful difference was determined in their views on the status of gender
stereotypes according to the martial status of women employees. In addition to this, according to their age status;
differences were observed in their view related with duration of working hours, economic status and age status.

This study is the first one to examine the relationship between the perception of women employees related with
their career barriers and their organizational commitment to the enterprises on manufacturing industry. So, it’s
expected that the findings will make an important contributions to the existing literature and organizations in
manufacturing industry.

Key words: Career Barriers, Women Employment, Social Gender Perception, Labor Market, Manufacturing
Industry

DEMOGRAFIK DEGISKENLERE GORE KADINLARIN KARiYER ENGELLERI
ALGILARININ DEGERLENDIRILMESI

OZET

Bu calismanin temel amaci, kadinlarin kariyer engelleri algilarinin demografik degiskenlere (yas, medeni durum,
cocuk sayisi, egitim durumu, gelir seviyesi, firmadaki pozisyon, c¢alisilan isyeri sayis1 ve calisma siiresi) gore
farklilik gosterip gostermediginin Slglilmesidir. Arastirma igin gerekli veriler, Ankara’da faal halde bulunan
Organize Sanayi Bolgeleri’ndeki kadin c¢alisanlardan anket yoluyla elde edilmistir. Kariyer engellerini 6l¢gmek
i¢in Inand1 vd (2009) tarafindan gelistirilen 26 ifadeden olusan 6lgek kullanilmistir. Arastirmanin érneklemi, bu
OSB’lerde ¢alisan kadinlar arasindan Basit Tesadiifi Orneklem yoluyla secilen 600 kisiden olusmaktadir.

! “Kadmlarin Kariyer Engelleri ile Orgiitsel Baghliklar1 Arasinda iliskiyi Olgmeye Yénelik Ankara’daki
OSB’lerde Bir Arastirma” adli tezden tiiretilmistir.
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Caligmanin ilk asamasinda, kadin calisanlardan elde edilen veriler dogrultusunda 6rneklemin demografik
ozelliklerinin belirlendigi temel istatistikler hesaplanmustir. Ikinci asamada ise Tek Yonlii Varyans Analizi
aracilifiyla demografik degiskenlere gore kadinlarin kariyer engelleri algilarinin anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigi Olgiilmiistlir. Analiz siirecinin iiglincii asamasinda ise gecerlilik ve giivenilirlik analizleri ile
Aciklayici Faktor Analizi gerceklestirilmistir.

Analizler sonucunda, kadin calisanlarin medeni durumuna gore toplumsal cinsiyet kalip yargilari durumuna
iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte kadin calisanlarin yas
durumuna gore; ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumuna iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik oldugu
gdzlenmistir.

Bu ¢aligmanin bulgularinin 6zellikle imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarda ¢alisan kadinlar {izerinde
yapilmis az sayida c¢alismalardan biri olmasi agisindan literatiire dnemli bir katki saglayacagi ve uygulama
acisindan da 6nemli ipuglar1 tasidigi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Engelleri, Kadmn Istihdami, Toplumsal Cinsiyet Algisi, Isgiicii Piyasasi, Imalat
Sanayi

GIRIS

Kadinin ¢alisma hayatinda aktif bi¢imde yer almasi ve mesleginde elde edecegi basarilar,
ekonomik ve toplumsal yonden kalkinmayr saglarken yoksulluk ve yoksunlugun
azaltilmasinda 6nemli rol oynar. Buna ragmen, kadinlar igse girmede, iste kalmada ve is
kosullar1 konusunda erkeklere nazaran daha dezavantajli durumdadirlar. Kadinlarin ¢aligma
hayatinda bulunurken ayni zamanda ev i¢i sorumluluklari devam etmektedir. Ev isleri, gocuk
bakimi1 gibi yikiimliiliiklerle beraber kadinin c¢alisma hayatinda basarili olma arzusu
kadinlarin daha ¢ok calismasi anlamina gelmektedir. Kadmnin {istiindeki yiikiimliiliikklerin
fazlalig1 kadinin statii ve mesleklerinde ilerleme firsatlarini kagirmasina ya da geciktirmesine
neden olabilmektedir.

Kadinlarin mesleki anlamda ilerlemesi, genel olarak kadinlarin kendisinin, toplumun ve
calistig1 orgiitiin caligma hayatinda olmasina yonelik bakis agisindan kaynaklandigi seklinde
aciklanmaktadir. Kadmin calisma hayatinda bulunmasi, cinsiyetten kaynaklanan is
bolimiinde degisime sebep olmamakta boylelikle kadin g¢alisma hayatinda daha fazla
sorumluluk sahibi olmak istemeyerek mesleginde yiikselmeyi hedeflememektedir. Calistig
orgiit ise kadinlarin sorumluluklarinin fazlaligi nedeniyle isteki gérevlerini aksatma ihtimaline
kars1 kadinlarin kariyer gelisimlerini desteklememektedir. Bu c¢ercevede konuya iligskin
literatiir incelendiginde bu konunun kariyer engelleri kavramiyla izah edilmeye ¢alisildig:
gorilmektedir.

Bu cercevede arastirmanin amaci, kadinlarin demografik 6zellikleri ile kariyer engelleri
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi, iliski var ise, bu engellerin etkileme derecesinin
Olcllmesidir. Aragtirmanin temel problemi ise kadinlarin kariyer engellerine iligkin algilarinin
demografik degiskenlere (yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim durumu, gelir seviyesi,
firmadaki pozisyon, c¢alisilan isyeri sayisi ve c¢alisma siiresi) gore farklilik gdsterip
gostermedigidir.

1. KADINLARIN KARSILASTIKLARI KARIYER ENGELLERI

Literatiirde genel kabul gormiis bakis acisiyla, orgiitlerde kadinlarin kariyerlerine engel teskil
eden unsurlar ii¢ ana faktorden (bireysel, orgiitsel, toplumsal) olusmaktadir (Zeybek, 2010: 4).

1.1. Bireysel Faktorler

Kadinlarin karsilastiklar kariyer engellerine sebep olan bireysel faktorler i¢inde kadinin ¢oklu
rol Ustlenmesi, kisisel tercih ve algilar yer almaktadir. Toplumlarda genelde ¢alisma hayatinda
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olan kadinlarin, aile sorumluluklarin1 birakmadiklar1 goriilmektedir. Kadin, ¢alisma
temposunun yaninda, kadin ve anne olmanin gerektirdigi sorumluluklar yiiklenmekte ve es,
anne ve calisan kadin olma cercevesinde hayatini siirdiirmektedir. Dolayisiyla kadinin es ve
anne rolline Uglincii bir rol olarak calisan kadin rolii eklendiginde cinsiyete dayali is
boliimiinde pek fazla degisim olmamaktadir. Bu sebeple evlenen veya cocuk sahibi olan
kadimin calisma hayatindan ayrilma potansiyeli artmakta veya yart zamanl isleri tercih

edebilmektedir (KSGM, 1995: 31-33).

Kadimlarin kariyer gelisimlerini engelleyen faktorlerden biri de kendi kisisel tercih ve
algilaridir. Toplumsal cinsiyet rolleri gere§i toplum, kadimin kendini algilayisim
farklilagtirmis, kendisiyle ayn1 konumdaki bir erkege kiyasla daha farkli algilamalarina neden
olmustur. Oncelikli olarak yapmasi gerektigini diisiindiigii ev i¢i sorumluluklar1 geregi kadin,
uzun saatler ¢aligmama, seyahat etmeme gibi kisisel tercihlerinden dolayir kariyerlerinde
erkeklere nazaran geride kalmaktadirlar. Ayrica kadinlar kendilerini yoneticilik vasfina uygun
gormeyerek, kariyer engellerini de kendileri olusturmaktadirlar (Wirth, 2004: 29).

1.2. Orgutsel Faktorler

Kadinlarin kariyerlerinde basarili olmalarinda bireysel faktorlerin yaninda galistigi orgiitlerin
sebep oldugu durumlarda mevcuttur. Orgiitlerde kadmlarin iist diizey yonetici olma
konusunda erkeklere kiyasla daha az olanak verildigi goriilmektedir. Bu yiizden kadinlar
kariyerlerini gelistirip iist diizey yonetici olmak i¢in daha ¢ok c¢alisip kendi yeterliligini ispat
etmesi gerekmektedir (Taskin ve digerleri, 2012: 21).

Kadimin kariyerinde engelleyici unsurlardan birini de orgiit kiiltiiri ve oOrgiit politikalari
olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii, drgiit i¢inde var olan diisiince ve davramslarini sekillendiren
egemen deger ve inanclardir. Bu deger ve inanglar dogrultusunda orgiit politikalari
olusturulmaktadir (Taskin ve digerleri, 2012: 21). Is yasamina sonradan katilan kadinlarin
erkek egemen orgiit kiiltiiriinde kendilerine yer bulmalar1 olduk¢a zor olmustur. Ozellikle Ust
diizey yoneticilerin erkek yogunluklu olmasi onlarin karar alma mekanizmasindaki etkilerini
daha da arttirmakta bunun neticesinde de kadinlarin {ist yonetime ulasmasi iyice
zorlagmaktadir (Acker, 2009: 206).

Mentor ayni Orgiitte farkli gorevlerde c¢alisarak tecriibe kazanmis c¢alisma stratejileri ve
kariyer gelistirme konularinda tavsiye ve Ogiitlerde bulunarak rehberlik yapan kisilerdir
(Celik, 2007: 20-25). Kadin ¢alisanlar, erkek mentora ulasmakta sikint1 yasamakta ve kadin
mentor sayisinin az olmasi nedeniyle de kadin mentor eksikligi yasamaktadirlar (Catalyst,
1993: 25).

Orgiit igerisinde resmi iletisim yollarindansa bazen resmi olmayan iletisim aglar1 daha 6nemli
olabilmektedir. Erkeklerde bunun bilinciyle kariyerlerinde basar1 saglamak icin siklikla bu
iletisim aglarindan yararlanmaktadirlar. Kadinlar ise erkeklere nazaran daha az resmi olmayan
iletisim aglarina katilim gosterebilmektedirler (Deemer ve digerleri 2006: 183).

1.3. Toplumsal Faktorler

Kadinlarin kariyerlerini engelleyen toplumsal faktorleri, toplumda kadinlara mesleki ayrim
yapilmasi ve kadinlara karsi olumsuz Onyargilar ifade etmektedir (KSGM, 1995: 31-33).
Cinsiyet rolleri geregi toplumda cinslerin yapmakla sorumlu oldugu gorevlerin ne sekilde
dagildigi belirlidir. Bu roller geregi bazi meslekler sadece belirli bir cinsiyetle
iliskilendirilerek kadin isi olarak goriiliirken, baz1 meslekler ise erkek isi gibi 6ziimsenmesinin
neticesinde mesleki ayrim yapilmasina neden olmaktadir. Genellikle toplumlarda kadinlar
yedek isgiicti kaynagi olarak goriilmektedir (Sahin, 2007: 40-42). Oysaki meslek secimlerinde
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kisinin arzu, beceri ve tecriibeleri asil belirleyici olmas1 gerekirken toplumlardaki var olan
bazi yerlesik kurallar asil etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Keskin, 2006: 18-19).

Kariyer sahibi olmak isteyen kadmlarin 6niindeki en buylik engellerden biri olan toplumsal
Onyargilarin basinda is yasaminda erkeklerin daha basarili yonetici oldugu diisiincesidir.
Bunun gibi 6nyargilar kadin agisindan orgiit i¢i kariyer hedeflerine ulasmada biytk engel
olusturmaktadir. Ayn1 zamanda, kadinlarin kariyer basarilari, erkekler i¢in tehdit unsuru
olusturmakta bu yilizden erkekler, rekabet iistiinliiklerini kaybetmemek icin kadinlara karsi
onyargili davranmaktadirlar (Ataay, 1998: 245), (Arikan, 1999: 147-150).

Tim bu bilgiler dogrultusunda, kadinlarin kariyer engellerinin bertaraf edilerek gerekli
onlemleri almasi i¢in ne seviyede kariyer engeli yasadiginin tespit edilmesi gerekmektedir.
Buna gore caligmanin amaci, kadinlarin kariyer engellerine iliskin algilarinin demografik
degiskenlere (yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim durumu, gelir seviyesi, firmadaki
pozisyon, ¢alisilan isyeri sayisi ve ¢alisma siiresi) gore ne duzeyde farklilik gosterdigidir.

2. KARIYER ENGELLERININ DEMOGRAFIK DEGISKENLERE GORE
DEGERLENDIRMESINE YONELIK SAHA ARASTIRMASI

2.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Ankara’da faaliyet gdsteren Organize Sanayi Bdolgeleri (OSB)’ndeki
firmalarda ¢alisan kadinlar olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2019) kayitlarina
gore Ankara’da sekizi faal halde olmak iizere toplam dokuz adet OSB bulunmaktadir. Bu
OSB’lerde yer alan firma sayis1 ve istihdama iligkin veriler asagidaki Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ankara'daki OSB'lere iliskin Ozet Bilgiler

SiraNo 0SB Ad Tio  Sam onm(  Smm
1 Ankara Bagkent Karma 138 66.55 10.400
2 Ankara ivedik Karma 6.889 99.32 102.927
3 Ankara Sanayi Odas1 2. ve 3. Karma 79 58.36 4.658
4 Ankara Sanayi Odast . Karma 277 97.58 40.000
5 Ankara-Anadolu Karma 49 37.76 2.101
6 Ankara-Polath Karma 24 70.33 1.031
7 Ankara-Polatl Ticaret Odas1 Karma 4 3.91 195
8 Ankara-Sereflikochisar Karma 0 0 0
9 Ankara OSTIM Karma 3.967 91.76 60.000
Toplam 11.427 91.58 221.312

Kaynak: Sanayi Ve Teknoloji Bakanhigt
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Tiirkiye genelinde bulunan OSB’ler ve bu OSB’lerde yer alan firma ve c¢alisan sayilarina
bakildiginda Ankara’daki OSB’lerin Tiirkiye geneli igerisinde dnemli bir biiylikliige sahip
oldugu gorilmektedir. Bu c¢ercevede Tirkiye’deki OSB’lerde toplam 53.018 firma
bulunurken bunlarin 11.427’sinin Ankara’daki OSB’lerde bulundugu goriilmektedir (Tablo
2). OSB’lerdeki toplam 1.869.108 personel istihdamimnin ise 221.312’si Ankara’daki
OSB’lerde yer almaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye'deki Ve Ankara'daki OSB'lere iliskin Baz1 Karsilastirmali Bilgiler

Firma Sayis1 Doluluk Orani Istihdam Sayisi
(%)
Ankara 11.427 91.58 221.312
Turkiye 53.018 72 1.869.108

Kaynak: Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig

Ankara’daki OSB’lerde yerlesik 11.427 firmada istihdam edilen 221.312 personelin
demografik ve cinsiyet Ozelliklerine iliskin ayrintili veri bulunmamaktadir. Buna gore,
Ankara’daki OSB’lerde calisan toplam 221.312 kisinin tamaminin kadin oldugu varsayimi
altinda arastirmanin Orneklemi asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmistir. Buna gore
aragtirmanin orneklemi i¢in, Ankara’daki OSB’lerde yer alan firmalarda ¢alisan 383 kadin
yeterli olmaktadir.

erpg
l=—; 3
d- (N—1)+I‘pq

Evrenin demografik ve cinsiyet 6zellikleri net olarak tespit edilemedigi i¢in Grneklem
seciminde basit tesadiifi 6rneklem yontemi tercih edilmistir.

2.2. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirmanin evreni ve 6rneklemi yukaridaki sekilde belirlenmekle birlikte aragtirmanin
bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Ilk olarak arastirmanin sadece Ankara’daki OSB’lerde calisan
kadinlara yonelik olarak gerceklestirilmesi nedeniyle elde edilen bulgularin Tiirkiye genelini
yansitmasi miimkiin olmamaktadir. Ayrica Ankara’daki OSB’lerde ¢alisan kadinlarin sayisi
ve hangi firmalarda calistiklart ile diger demografik ozelliklerinin tespit edilememesi,
orneklem yonteminin ana kiitleyi daha dogru temsil edecek bir sekilde belirlenmesini
zorlagtirmigtir.

2.3. Arastirma Problemi

Literatiirdeki baz1 calismalar (Inandi, 2009), (Giizel, 2009) incelendiginde kadinlarin kariyer
engellerine iliskin algilarinin bazi demografik degiskenlere goére anlamli bir farklilik
gosterdigi ifade edilmektedir. Buna gore farkliliklarin olup olmadigmna yonelik olarak
arastirma problemleri asagidaki sekilde olusturulmustur:

Problem 1: Yas degiskenine gore kadin ¢alisanlarin kariyer engelleri algilari arasinda anlamli
bir fark var midir?

Problem 2: Medeni durum degiskenine gore kadin ¢aligsanlarin kariyer engelleri algilart
arasinda anlamli bir fark var midir?
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Problem 3: Cocuk sayis1 degiskenine gore kadin ¢alisanlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda
anlamli bir fark var midir?

Problem 4: Egitim durumu degiskenine gore kadin calisanlarin kariyer engelleri algilar
arasinda anlamli bir fark var midir?

Problem 5: Gelir seviyesi degiskenine gore kadin calisanlarin kariyer engelleri algilari
arasinda anlamli bir fark var midir?

Problem 6: Firmadaki pozisyon degiskenine gore kadin ¢alisanlarin kariyer engelleri algilar
arasinda anlamli bir fark var midir?

Problem 7: Caligilan igyeri sayisi degiskenine gore kadin ¢alisanlarin kariyer engelleri algilar
arasinda anlamli bir fark var midir?

Problem 8: Calisma siiresi degiskenine gore kadin g¢alisanlarin kariyer engelleri algilart
arasinda anlamli bir fark var midir?

2.4. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Teknigi

Kadinlarin kariyer engellerine iliskin algilarin1 6lgmek icin kullanilacak 6lgegin belirlenmesi
amaciyla literatiirdeki ¢alismalar taranmustir. Ilgili literatiir incelendiginde, yurtdisinda gesitli
birey gruplarinin kariyer gelisim siireglerinde algiladiklar1 engelleri 6lgmek amaciyla birgok
olgek gelistirme calismasi yapildigi goriilmiistiir. Olgeklerin faktdr yapilar incelendiginde
kariyer engellerinin ¢ok faktorlii yapida oldugu s6ylenebilir (Ulas, 2019:182-196).

Tiirkiye’de kadinlarin algiladiklari kariyer engellerini 6lgmek amaciyla Inandi vd. tarafindan
yapilan ¢alismada 27 ifadeli 6l¢ek kullanilmistir. Bu dlg¢ekte bes alt boyutu 6lgmeye yonelik
ifadeler yer almaktadir. Bu 0Olgegin uluslararasi literatiir taranarak Tiirkiye’deki kadin
calisanlara 6zgii olarak hazirlanmasi énemli bir konudur. Bununla birlikte Inandi1 vd.’nin
caligmasinin okul 6gretmenlerine yonelik olarak yapilmasi nedeniyle 6lgekte yer alan ifadeler
bu calismanin 6rneklemini olusturan sanayideki kadin c¢alisanlar1 dikkate alinarak revize
edilmistir. Bu kapsamda olgekte yer alan ifadelerden biri, dogrudan 6gretmenlik meslegine
iliskin oldugundan anketten ¢ikarilmis ve bu caligma kapsaminda 26 ifade yer almistir. Bu
ifadelere iligkin cevaplayicilarin katihim diizeyleri, “Kesinlikle katiliyorum” ve “Kesinlikle
katilmiyorum” araliginda 5°1i Likert Ol¢egi’nde alinmustir.

Anketler daha onceden egitim verilmis anketorler tarafindan cevaplayicilara dagitilmistir.
Cevaplayicilara anketin nasil doldurulacagi hususunda kisa bilgilendirmeler yapilmistir.
Dagitilan anketler, ili¢ giin sonra cevaplayicilardan dogrudan anketorler tarafindan
toplanmistir. Bu yoniiyle cevaplayicilarin ¢alistiklart firma yontemine iliskin ¢ekincelerinin
de ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir.

600 anket formu Kkatilimcilara bu yontemle dagitilmis olup toplam 458 adet geri doniis
saglanmistir. Analizler, toplanan bu 458 anket verisi lizerinden gerceklestirilmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI
3.1. Verilerin Analizi

Analiz surecinde gegerlilik ve giivenilirlik analizleri ile agiklayict faktér analizi
gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda kariyer engelleri dlgeginin her bir ifadesi igin gegerlilik ve
glivenilirlik analizleri yapilmistir. Ardindan kariyer engelleri 6lceginin alt boyutlarini
belirlemek i¢in Agiklayict Faktor Analizi (Explaratory Factor Analysis) uygulanmaistir.
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Analiz siirecinin ikinci asamasini demografik degiskenlere gore kadinlarin kariyer engelleri
algilarinin anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin Olgiilmesi olusturmaktadir. Bu
dogrultuda siirecin bu agsamasinda Tek Yonlii Varyans Analizleri gerceklestirilmistir.

3.2. Gegerlilik ve Guvenilirlik Analizleri

Ankette kullanilan 6lgeklerin giivenilirligini degerlendirmek igin Likert Olgekli sorularda
siklikla kullanilan Cronbach Alpha Katsayisi’na bagvurulmustur. Glvenirlik analizi
kapsaminda ayrica ifade-biitiin iliskisi degerleri incelenmistir. Ifade-biitiin iliskisi (madde-
toplam puan korelasyonu), Ol¢ekte bulunan maddelerden elde edilen puanlar ile Slgegin
toplam puani arasindaki iliskiyi aciklamaktadir. Ifade-biitiin iliskisi degerlerinin pozitif ve
yiiksek olmasi, ifadelerin benzer davranislar1 6rnekledigini gdsterir ve 6l¢egin i¢ tutarliliginin
yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Genel olarak ifade-biitiin iliski degeri 0.30 ve daha yiksek
olan ifadelerin Glgegi iyi derecede temsil ettigi sdylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2011: 171). Bu
kapsamda olcekteki ifadelerin 6nemli bir kisminin ifade-biitiin iliskisi degerlerinin 0.30’un
tizerinde ¢ikmasi, dlgegin igsel tutarliligini ve madde gecerliliginin yliksek oldugunu ifade
etmektedir.

Diger bir giivenilirlik analizi yontemi ise Cronbach Alpha degerleridir. Bu degerin 0.70 ve
tizerinde olmasi, o6lgegin giivenilirligi i¢in yeterli goriilmektedir. Kariyer engelleri 6lgeginin
glvenilirlikleri belirtilen iki kural kapsaminda degerlendirilmistir. Giivenilirlik ve gegerlilik
analizi sonrasinda agiklayici faktor analizleri gergeklestirilmistir.

3.3. Kariyer Engelleri Ol¢egine iliskin Gegcerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Kariyer engelleri 6lgegine iliskin ifadelerin aritmetik ortalama, standart sapma ve ifade-btin
iligkisi degerleri hesaplanmistir (Tablo 3). Buna gore, ifadelerin aritmetik ortalamalarinin 2.82
ile 3.36 arasinda degistigi goriilmektedir.

Tablo 3. Kariyer Engelleri Olgegine Iliskin Degiskenlerin Istatistiki Ozellikleri

Aritmetik Standart  ifade-Biitiin fliskisi (Item-
Degisken Ortalama Sapma Total Correlation)
KE1l 3.22 1.572 0.476
KE2 3.16 1.527 0.520
KE3 3.33 1.464 0.551
KE4 3.21 1.414 0.557
KE5 3.35 1.462 0.560
KEG6 3.04 1.447 0.540
KE7 3.11 1.388 0.601
KES8 3.13 1.433 0.625
KE9 2.93 1514 0.639

KE10 3.18 1.389 0.612
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KE11 2.97 1.494 0.565
KE12 2.82 1.491 0.591
KE13 2.92 1.422 0.488
KE14 2.95 1.378 0.543
KE15 3.11 1.330 0.549
KE16 3.22 1.434 0.649
KE17 3.23 1.366 0.485
KE18 3.24 1.375 0.538
KE19 3.16 1.384 0.636
KE20 3.20 1.478 0.649
KE21 3.15 1.449 0.645
KE22 3.36 1.458 0.602
KE23 3.37 1.420 0.572
KE24 3.15 1.316 0.594
KE25 3.03 1.402 0.623
KE26 3.09 1.412 0.606
1: Kesinlikle Katilmiyorum, .............. , 5:Kesinlikle Katiliyorum

Cranbach Alpha: 0.935
Orijinal Olgek icin Cronbach Alpha: 0.92

Kariyer engelleri 6lgegine ait ifadelerin ifade-biitiin iligkileri ve Cronbach Alpha (o) degerleri
incelendiginde (Tablo 3), ifadelerin tamaminin 0.30 ve {izerinde ifade-biitlin iliski degerine
sahip oldugu ve Cronbach Alpha degerinin de 0.935 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
kariyer engelleri 6l¢egi boyutlarinin Cronbach Alpha degerlerinin de 0.79°dan yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Ayrica bu caligmada kullanilan kariyer engelleri 6l¢egine iliskin Cronbach
Alpha degerleri, orijinal Olgek ile karsilastirildiginda birbirine yakin degerler aldig
goriilmektedir. Bu durumlar 6lgegin glivenilirligini ifade etmektedir.

Kariyer engelleri dlgegine iliskin faktor analizi sonuglarina bakildiginda (Tablo 4), 24 ifade
icin bes alt faktor olustugu goriilmektedir. Elde edilen faktorler sirasiyla; ailevi nedenler,
cevresel nedenler, ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumu, toplumsal cinsiyet kalip
yvargilart Ve kadinlarin kariyer yapmaya bakis agilart olarak isimlendirilmistir. Kariyer
engelleri Olceginin orijinal dlgekte de bes boyuta sahip olmasi ve her bir ifadenin iki 6lgekte
de ayn1 boyutta yer almasi, 6lgegin gegerliligini ve 6lcege iliskin faktor analizi sonuglarinin
literatir ile uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica 6rneklemin uygun olup olmadigina
bakmak icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Measure of Sampling Adequacy testi uygulanmis ve
bu deger 0.912 bulunmustur. Bu deger, 6rneklemin olduk¢a uygun oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4. Kariyer Engelleri Olcegine iliskin Faktor Analizi Sonuglari

Faktor Yukleri Aciklanan Cronbach
Varyans (%) Alpha
Faktor 1: Ailevi Nedenler 14.739 0.866
KE3 0.831
KE4 0.792
KE2 0.789
KE5 0.710
KE1 0.698
KE6 0.538
Faktor 2: Cevresel Nedenler 12.893 0.855
KE10 0.723
KE8 0.679
KE9 0.672
KE7 0.635
KE11 0.632
KE12 0.564
Faktor 3: Calisma Saati, Ekonomik Durum ve Yas Durumu 12.742 0.795
KE15 0.682
KE14 0.675
KE17 0.657
KE13 0.652
KE16 0.590
KE18 0.540
Faktor 4: Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilan 13.365 0.868
KE22 0.801
KE21 0.720
KE23 0.718
KE20 0.701

KE19 0.477
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Faktor 5: Kadinlarin Kariyer Yapmaya Bakas Acilar 9.619 0.825
KE25 0.785
KE26 0.736
KE24 0.719

KMO: 0.912, p < 0.001
df: 325, Approx Chi-Square: 5306.931, Sig: 0.000

3.4. Kadinlarin Kariyer Engelleri Algilar1 Arasindaki Farkhiliklar

Kariyer engelleri 6l¢eginin normal dagilima uygunlugunu test etmek i¢in yapilan Kolmogorov
Smirnov (K-S) testi sonuglart incelendiginde p-degerlerinin 6=0.05"den biiyiik degerler aldig1
gozlemlenmis olup dolayisiyla puanlarin normal dagilimda asir1 bir sapma gostermedigi
seklinde degerlendirilmektedir (BUyikozturk, 2011: 171). Buradan hareketle, demografik
degiskenlere gore kadinlarin kariyer engelleri algilarmmin anlamli bir farklilik gosterip
gostermediginin Olgiilmesi amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizleri gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda ilk olarak yas degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlaml
bir farklilik olup olmadigi incelenmistir (Tablo 5).

Buna gore, kadin ¢alisanlarin yas durumuna gore; calisma saati, ekonomik durum ve yas
durumuna iligkin goriislerinde anlamli (F=3.035 , (sd=3-414), p<0.05) bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Farkin kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis ve calisma saati,
ekonomik durum ve yas durumuna goére olusan farkin, 18-25 ve 26-35, 18-25 ve 36-45 yas
gruplarindan kaynaklandig1 goriilmiistiir. Bu sonuglar, yas1 18-25 arasinda olanlarin diger yas
gruplarina gore; c¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumunu daha engelleyici
bulduklarim1 gostermektedir. Geng yastaki kadin c¢alisanlarin caligma saati ve ekonomik
beklentileri konusundaki algilariin yiliksek olmasi, bu sonucun nedenlerinden biri olarak
gosterilebilir.

Tablo 5. Yas Degiskenine Gore Kadln Calisanlarin Kariyer Engellerine Yonelik Gortisleri Arasindaki
Farkliliga Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Alt Varyansin
Boyutlar  sriplar  n & s Kavma@l o % ko F D
Ailevi 1825 53 330 114 Gruplar 1741 3 0580 0442 0728

Nedenler Arasi

26-35 176 3.25 114 Gruplarigi  539.275 411 1.312

36-45 147 321 113 Toplam 541.020 414
46 ve 39 344 124
Ustl

Toplam 415 326 114

Cevresel 18-25 53 3.17 1.20 Gruplar 1.367 3 0.456 0.369 0.776
nedenler Arasi
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26-35 178 3.00 1.09 Gruplari¢i 504398 410 1.235

36-45 146 3.01 110 Toplam 507.765 413
46 ve 37 3.09 115
Ustl

Toplam 414 3.03 111

Calisma 18-25 52 3.49 0.94 Gruplar 8.489 3 2.830 3.035 0.029*
Saati, Arasi
Ekonomik

Durum ve 26-35 177 3.04 0.35 Gruplar ci 385.987 414 0.932
Yas

Durumu 36-45 151 3.07 0.99 Toplam 394.476 417
46 ve 38 316 0.97
Usti

Toplam 418 312 0.97

Toplumsal  18-25 53 3.38 1.19 Gruplar 1.095 3 0.365 0.269 0.848
Cinsiyet Aras1
Kalip
Yargilar 26-35 177 329 112 Gruplar ici 559.455 411 1.361
36-45 144 323 1.21 Toplam 560.551 414
46 ve 41 327 115
Ustdi

Toplam 415 325 1.16

Kadmlarin  18-25 55 341 119 Gruplar 8.359 3 2785 1980 0.116
Kariyer Arasi
Yapmaya
Bakis 26-35 185 3.09 1.15 Gruplar ci 607.559 432 1.406
Agilart
36-45 155 3.96 121 Toplam 615.914 435
46 ve 41 310 1.26
ustu

Toplam 436 3.09 1.90

* Farkin kaynagi (Tukey HSD), p<0.05

Medeni durum degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigmin incelenmesi neticesinde Tablo 6’daki bulgular elde edilmistir. Buna
gore, kadin caliganlarin medeni durumuna gore; toplumsal cinsiyet kalip yargilart durumuna
iligkin goriislerinde anlamli (F=2.323, (sd=2-416), p<0.01) bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Farkin kaynagini belirlemek icin Tukey HSD testi yapilmis ve toplumsal cinsiyet kalip
yargilart durumuna gore olusan farkin, bekar-boganmis gruplarindan kaynaklandig
goriilmiistiir. Bu sonuglar, bekar olanlarin digerlerine gore; toplumsal cinsiyet kalip yargilari
durumunu daha 6nemli bir engel olarak gordiiklerini gostermektedir. Bekar kadin ¢aligsanlarin
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toplumsal cinsiyet yargilar1 konusunda daha hassas olmalarinin bu sonucun kaynagi
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 6. Medeni Durum Degiskenine Gére Kadin Calisanlarin Kariyer Engellerine Yonelik
Gorisleri Arasindaki Farkliliga Iliskin Tek Yo6nli Varyans Analizi Sonuglar

Alt Varyansin
Boyutlar K g
y Gruplar N % ss aynagt KT df KO F D
Ailevi Evli 238 330 114  Gruplar Arasi 1.262 2 0.631 0477 0.621
Nedenler
Bekar 126 321 117  Gruplar i 554.149 419 1323
Bosanmis 58 317 114  Toplam 555.412 421
Toplam 422 3.26 1.15
Cevresel  Evli 238 297 111  Gruplar Arasi 2.595 2 1.298  1.051 0.350
nedenler
Bekar 124 314 113  Gruplarici 514.755 417 1.234
Bosanmig 58 307 1.05 Toplam 517.350 419
Toplam 420 3.03 111
Calisma Evli 235 309  0.98  Gruplar Arasi 0.744 2 0372  0.393 0.675
Saati,
Ekonomik  gekar 129 318 098  Gruplarici 399910 422 0.948
Durum ve
Yas
Durumu Bosanmis 61 315 091  Toplam 400.655 424
Toplam 425 3.12 0.97
Toplumsal ~ Evli 231 319 118  Gruplar Arasi 6.205 2 3.102 2.323 0.009*
Cinsiyet
Kalip Bekar 127 344 110  Gruplarici 555.463 416 1335
Yargilari
Bosanmig 61 313 119  Toplam 561.668 418
Toplam 419 3.26 1.16
Kadinlarin ~ Evli 248 324 118  Gruplar Arasi 3.265 2 1.635  1.165 0.313
Kariyer
\B(alfmaya Bekar 133 322 119  Gruplar i 617.491 440 1.403
akis
Agil
eriart Bosanmis 62 302 114 Toplam 620761 442
Toplam 443 3.09 1.18

* Farkin kaynagi (Tukey HSD), p<0.01

Cocuk sahipligi degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigmin incelenmesi sonucunda elde edilen bulgular (Tablo 7); kadin
calisanlarin ¢ocuk sahipligi durumuna gore alt boyutlar arasinda anlamli (p>0.05) bir farklilik
olmadigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 7. Cocuk Sahipligi Durumuna Gore Kadin Cahsanlarin Kariyer Engellerine Yonelik
Gortisleri Arasindaki Farkliliga Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Alt Varyansin
Boyutlar K g
y Gruplar  n 3 ss anagt KT g KO F D
Ailevi Yok 134 3.20 1.16 Gruplar Arasi  0.954 4 0.239 0.180 0.949
Nedenler
1 89 3.29 111 Gruplar I¢i 552.909 416 1.329
2 117 3.29 1.17 Toplam 553.863 420
3 58 3.19 1.14
4 ve 23 3.29 1.18
ustu
Toplam 421 3.25 1.14
Cevresel Yok 132 2.06 1.14 Gruplar Arasi  4.708 4 1.177 0.953 0.433
nedenler
1 94 3.01 1.07 Gruplar I¢i 511.060 414 1.234
2 121 2.99 1.09 Toplam 515.767 418
3 53 2.88 1.14
4 ve 19 3.44 1.04
ustu
Toplam 419 3.02 111
Calisma YOk 137 3.18 0.92 Gruplar Arasi 1.604 4 0.401 0.425 0.791
Saati,
Ekonomik .
Durum ve 1 91 305 100  Gruplarici 395.365 419 0944
Yas
Durumu 2 119 314 099  Toplam 396.969 423
3 56 3.05 0.93
4 ve 21 3.00 1.07
ustu
Toplam 424 3.11 0.96
Toplumsal Yok 134 3.42 1.08 Gruplar Arasi  6.518 4 1.630 1.222 0.302
Cinsiyet
Kalip .
Yarglan 1 92 318 118  Gruplarici 551.561 413 1335
2 119 3.19 1.23 Toplam 558.080 417
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3 51 3.18 111
4 ve 22 2.99 1.13
ustu
Toplam 418 3.25 1.15
Kadinlarin Yok 141 3.16 1.20 Gruplar Aras1  2.252 4 0.563 0.398 0.810
Kariyer
Yapmaya .
Bakis 1 95 3.06 1.17 Gruplar Igi 618.810 437 1.416
Agilarn
2 124 3.08 1.14 Toplam 621.062 441
3 58 2.93 1.19
4 ve 24 3.12 1.37
ustu
Toplam 442 3.08 1.18

Egitim durumu degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadiginin incelenmesi sonucunda Tablo 8’deki sonuglar elde edilmistir. Buna
gore, kadin calisanlarin egitim durumuna gore kariyer engellerine iliskin algilar1 arasinda
anlamli (p>0.05) bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 8. Egitim Durumuna Gére Kadin Calisanlarin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri
Arasidaki Farkliliga Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Alt Boyutlar Varyansin
K o
Gruplar n % ss aynagt KT df KO F P

Ailevi Ilkogretlm 57 2.96 111 Gruplar Arast 8.107 4 2.027 1541 0.189
Nedenler

Lise 113 3.23 1.09 Gruplar ici 546.999 416 1.315

on| isanS 78 3.28 1.18 Toplam 555.106 420

Llsans 133 3.40 1.81

Lisanstisty 40~ 320 112

Toplam 421 3.25 1.14
Cevresel Ilkogretlm 52 2.99 1.04 Gruplar Arast 4,033 4 1.008 0.825 0.510
nedenler

Lise 118 3.03 1.14 Gruplar ici 507.016 415 1.222

on| isanS 78 3.19 1.03 Toplam 511.048 419

Llsans 134 3.04 1.15

Lisanstistu 38 28 098
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Toplam 420 3.04 1.10
Caligma Saati, Hkégretim 53 3.22 1.00 Gruplar Arast 5.683 4 1.421 1.507 0.199
Ekonomik
Durum ve .
Yas Duumu  |jSe 116 311 092 Gruplar igi 395.108 419  0.943
Onlisans 83 3.16 1.00 Toplam 400.791 423

Lisansusti 38 277 093

Toplam 424 3.12 0.97
Toplumsal Ilkogretlm 52 311 1.05 Gruplar Arasi 4.031 4 1.008 0.748 0.560
Cinsiyet Kalip
Yargilari .
Lise 113 3.21 1.22 Gruplar Igi 557.829 414 1.347
Om isans 82 321 1.13 Toplam 561.186 418
Lisansustd 39 328 106
Toplam 419 3.26 1.15
Kadinlarin Ilkogretlm 57 3.14 111 Gruplar Arast 2.108 4 0.527 0.373 0.828
Kariyer
Yapmaya .
Bakis Agilar Lise 120 3.08 1.20 Gruplar Igi 617.853 437 1.414
Om isans 86 3.19 1.13 Toplam 619.961 441

Lisansistu 40 293 1.12
Toplam 442 3.09 1.18

Gelir durumu degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadiginin incelenmesi neticesinde Tablo 9’daki bulgulara ulagilmistir. Buna
gore, kadin c¢alisanlarin gelir durumuna gore; cevresel nedenlere (F=2.850, (sd=4-395),
p<0.05) ve ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumuna (F=2.992, (sd=4-399), p<0.05)
iligskin goriisleri agisindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Farklarin kaynagini belirlemek i¢cin Tukey HSD testi yapilmis ve ¢evresel nedenlere iliskin
olusan farkin; 2000-2500 ve 4501-5500, 3501-4500 ve 4501-5500 gelir gruplarindan
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Bu sonuglar, geliri diisiik olanlarin digerlerine gore; ¢evresel
nedenleri daha énemli bir engel olarak gordiiklerini gostermektedir. Diger farkin kaynagin
belirlemek icin yapilan Tukey HSD testi sonuglari ise ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas
durumuna iliskin olusan farkin; 2000-2500 ve 4501-5500, 2501-3500 ve 4501-5500 gelir
gruplarindan kaynaklandigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, daha alt gelire sahip kadin
calisanlarin digerlerine gore; calisma saati, ekonomik durum ve yas durumunu 6nemli bir




SW?W&SWW

2019 Yolume: 20

79

kariyer engeli olarak gorduklerini gostermektedir.

Tablo 9. Gelir Durumuna Gore Kadin Caliganlarin Kariyer Engellerine Yo6nelik Goriisleri Arasindaki

Farkliliga Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Alt Boyutlar Varyansin
_ Kaynag
Gruplar n X SS KT df KO F P

Ailevi 2000-2500 153 3.32 1.16 Gruplar Arasi 2.742 4 0.686 0.523 0.719
Nedenler

2501-3500 100 3.23 1.19 Gruplar i¢i 518.680 396 1.310

3501-4500 81 3.28 1.10 Toplam 521.422 400

4501-5500 34 3.01 1.08

5501ve Ustil 33 3.24 1.03

Toplam 401 3.25 1.14
Cevresel 2000-2500 154 3.16 1.07 Gruplar Arasi 13.569 4 3.392 2.850 0.024*
nedenler

2501-3500 100 3.04 1.19 Gruplar I¢i 470.097 395 1.190

3501-4500 79 3.10 1.01 Toplam 483.666 399

4501-5500 36 251 1.01

5501ve Ustii 31 2.88 1.10

Toplam 400 3.04 1.10
Caligma Saati, 2000-2500 153 3.20 0.96 Gruplar Arasi 11.137 4 2.784 2.992 0.019*
Ekonomik
Durum  ve  5501.3500 102 3.20 1.03 Gruplar gi 371.342 399 0.931
Yas Durumu

3501-4500 82 3.05 0.96 Toplam 382.479 403

4501-5500 37 2.67 0.88

5501ve Ustii 30 2.87 0.79

Toplam 404 3.09 0.97
Toplumsal 2000-2500 155 3.35 1.08 Gruplar Arasi 9.419 4 2.355 1.824 0.123
Cinsiyet Kalip
Yargilari 2501-3500 98 3.34 1.20 Gruplar Ici 508.519 394 1.291

3501-4500 78 3.10 1.12 Toplam 517.937 398

4501-5500 37 3.87 1.18

5501ve stii 31 3.24 112

Toplam 399 3.24 1.14
Kadinlarin 2000-2500 163 3.10 1.19 Gruplar Arasi 8.544 4 2.236 1.523 0.195
Kariyer
Yapmaya 2501-3500 105 3.26 1.18 Gruplar Ici 584.939 417 1.403
Bakis Acilart

3501-4500 84 2.88 1.10 Toplam 593.483 421
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4501-5500 37 2.87 1.26
5501ve Ustl 33 3.09 1.23
Toplam 422 3.08 1.18

* Farkin kaynagi (Tukey HSD), *p<0.05

Firmadaki pozisyon degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadiginin incelenmesi neticesinde Tablo 10’daki bulgular elde edilmistir.
Buna gore, kadin calisanlarin firmadaki pozisyon durumuna gore; calisma saati, ekonomik
durum ve yas durumu durumuna iliskin goriislerinde anlamli (F=3.010, (sd=2-362), p<0.05)
bir farklilik oldugu goriilmektedir. Farkin kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis
ve ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumuna gore olusan farkin, mavi-beyaz yakali
gruplarindan kaynaklandigr goriilmiistiir. Bu sonuglar, mavi yakali kadin c¢alisanlarin
digerlerine gore; calisma saati, ekonomik durum ve yas durumunu daha O6nemli bir engel
olarak gordiiklerini gostermektedir. Bu durumun mavi yakali kadin ¢alisanlarin ¢alisma saati,
ekonomik durum ve yas durumu konusuna daha ¢ok 6nem vermelerinin sonucu olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Tablo 10. Firmadaki Pozisyon Durumuna Gore Kadin Calisanlarin Kariyer Engellerine Yonelik
Gortisleri Arasindaki Farkliliga Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Alt Boyutlar Varyansin
Kavnas
Gruplar N % ss aynagt KT df KO F P
Ailevi Mavi 145 3.21 1.18 Gruplar Arasi 2.654 2 1.327 1.014 0.364
Nedenler
Beyaz 180 3.36 1.14 Gruplar ici 480.502 367 1.309
Yonetici 45 3.15 1.00 Toplam 483.156 369
Toplam 370 3.28 1.14
Cevresel Mavi 138 3.22 1.08 Gruplar Arasi 5.818 2 2.909 2.453 0.087
nedenler
Beyaz 188 2.98 111 Gruplar I¢i 435.149 372 1.186
Yonetici 44 2.90 0.98 Toplam 440.967 374
Toplam 370 3.06 1.09
Calisma Mavi 143 3.28 0.96 Gruplar Arasi 1.149 2 3.010 3.223 0.041*
Saati,
Ekonomik Beyaz 187 302 097  Gruplarici 448969 362 0.934
Durum  ve
Yas D
a5 DUy onetici 45 304 092  Toplam 450.118 364
Toplam 377 3.12 0.97
Toplumsal Mavi 137 3.37 1.07 Gruplar Arasi 5.208 2 0.575 0.463 0.630
Cinsiyet
Kalip Beyaz 183 3.26 1.12 Gruplar i¢i 536.524 384 1.240
Yargilart
Yonetici 45 3.25 1.16 Toplam 541.732 386

Toplam 365 3.30 111
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Kadinlarin Mavi 148 3.20 1.16 Gruplar Arasi 2.604 1.864 0.156
Kariyer
Yapmaya Beyaz 194 3.08 1.14 Gruplar I¢i 1.397
Bakis Acilart
Yonetici 45 281 1.36 Toplam
Toplam 387 3.09 1.18

* Farkin kaynagi (Tukey HSD), *p<0.05

Calisilan igyeri sayisina gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlaml bir farklilik
olup olmadiginin incelenmesi neticesinde Tablo 11’deki bulgular elde edilmistir. Buna gore,
kadin calisanlarin ¢alisilan isyeri sayisina gore; calisma saati, ekonomik durum ve yas
durumuna (F=4.077, (sd=3-407), p<0.05), toplumsal cinsiyet kalip yargilarina (F=5.098,
(sd=3-402), p<0.05) ve kadmlarin kariyer yapmaya bakis agilarina (F=6.028, (sd=3-425),
p<0.05) iligkin goriisleri agisindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Farklarin kaynagimi belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis ve ¢aligma saati, ekonomik
durum ve yas durumuna iliskin olusan farkin; 1’inci-4’Uncl ve Ustl; 2’inci-4’Uncd ve Usti
gruplarindan kaynaklandig1 goriilmiistiir. Bu sonugclar, ¢alisilan is yeri sayis1 arttik¢a caligma
saati, ekonomik durum ve yas durumu konusundaki kariyer engeli algisinin distigiini
gostermektedir. Diger farkin kaynagini belirlemek i¢in yapilan Tukey HSD testi sonuglari ise
toplumsal cinsiyet kalip yargilarina iliskin olusan farkin; 1’inci-4’Unci ve Ustl; 2’inci -4’0ncl
ve istli gruplarindan kaynaklandigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, daha az sayida is
yerinde c¢alismis olan kadinlarin digerlerine gore; toplumsal cinsiyet kalip yargilarini daha
onemli bir kariyer engeli olarak gordiiklerini gostermektedir. Son olarak kadinlarin kariyer
yapmaya bakis agilar1 hakkindaki Tukey HSD testi sonuglari, bu konuda olusan farkin; 1’inci-
4’(nct ve {stl; 21’inci-3’Uncl; 2’inci -3’Uncl; 2’inci -4’lincii ve istii  gruplarindan
kaynaklandigini gostermistir. Elde edilen bu sonug, daha az sayida is yerinde ¢alismis olan
kadmlarin digerlerine gore; kariyer yapmaya bakis acilarini daha énemli bir kariyer engeli
olarak gorduklerini gostermektedir.

Tablo 11. Calisilan Isyeri Sayisina Gore Kadin Calisanlarin Kariyer Engellerine Yénelik Gériisleri
Arasindaki Farkliliga Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Alt Varyansin
Boyutlar ~ Kaynagi
Gruplar n X SS KT df KO F P

Ailevi 1’inci 86 3.29 1.20 Gruplar Arast 7.832 3 2.611 2.000 0.113
Nedenler

2’inci 154 3.40 1.14 Gruplar I¢i 530.48 406 1.306

3’nci 95 3.19 1.10 Toplam 537.880 409

47(nci ve 75 3.02 1.10

Ustu

Toplam 410 3.26 1.14
Cevresel 1’inci 87 3.06 1.09 Gruplar Arast 4.381 3 1.460 1.194 0.312
nedenler

2’inci 149 3.14 1.14 Gruplar I¢i 494.205 404 1.223

3’nci 98 2.94 111 Toplam 498.586 407

4’Uncu ve 74 2.88 1.02
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Ustu
Toplam 408 3.03 1.10
Calisma 1’inci 89 3.31 0.96 Gruplar Arasi 12.230 3 4.077 4.494 0.004*
Saati,
Ekonomik  9rjnci 151  3.19 0.99 Gruplar Tci 360.171 407 0.907
Durum ve
Yas e
Durumu 3’lncu 97 2.99 0.94 Toplam 381.401 410
4’Uncl ve 74 2.82 0.85
Ustu
Toplam 411 3.10 0.96
Toplumsal  1’inci 86 3.45 112 Gruplar Arasi 19.886 3 6.629 5.098 0.002*
Cinsiyet
Kalip 2’inci 149 3.40 1.13 Gruplar Ici 522.734 402 1.300
Yargilar
3’Uncl 96 3.08 1.09 Toplam 542.620 405
4’Uncu ve 75 2.88 121
Ustu
Toplam 406 3.24 1.15
Kadmlarm  1’inci 94 3.31 1.13 Gruplar Arasi 24.413 3 8.138 6.028 0.000*
Kariyer
Yapmaya  orjpgj 153  3.26 1.20 Gruplar Tci 573.732 425 1.350
Bakis
Agil
gran 3"iincil 103 277 113 Toplam 508.145 428

4’Uincl ve 79 2.84 1.15
Gstd

Toplam 429 3.08 1.18

* Farkin kaynag1 (Tukey HSD), *p<0.05

Calisma siiresine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigina iliskin analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 12°de sunulmustur. Buna
gore, kadin galisanlarin galisma siirelerine gore; c¢evresel nedenlere (F=7.221, (sd=3-399),
p<0.01) ve kariyer yapmaya bakis agilarina (F=2.381, (sd=3-421), p<0.05) iliskin goriisleri
acisindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Farklarin kaynagini belirlemek i¢cin Tukey HSD testi yapilmig ve ¢evresel nedenlere iliskin
olusan farkin; 1-2 ve 6-8, 3-5 ve 6-8, 3-5 ve 9 ve iistli ¢alisma siiresi gruplarindan
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Bu sonuclar, daha az ¢aligma siiresine sahip kadinlarin digerlerine
gore; cevresel nedenleri daha onemli bir engel olarak gordiiklerini gostermektedir. Diger
farkin kaynagini belirlemek i¢in yapilan Tukey HSD testi sonuglari ise kariyer yapmaya bakis
acilart durumuna iliskin olusan farkin; 1-2 ve 6-8, 3-5 ve 6-8 g¢alisma siiresi gruplarindan
kaynaklandigin1 gostermistir. Bu sonuglar, daha iist gelire sahip kadin ¢alisanlarin digerlerine
gore; kariyer yapmaya bakis agilari durumunu daha az onemli bir kariyer engeli olarak
gorduklerini gostermektedir.
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Tablo 12. Calisma Siiresine Gore Kadin Calisanlarin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri

Arasindaki Farkliliga iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Alt Varyansin
Boyutlar  Gryplar n & ss Kaymadt o o 4 ko F P
Ailevi 1-2 100 3.30 1.11 Gruplar 5.876 3 1959 1496 0.215
Nedenler Arast

3-5 148 3.30 1.14 Gruplarici 525.130 401 1.310

6-8 91 3.04 119 Toplam 531.006 404

9ve 66 3.38 1.10

ustu

Toplam 405 3.25 1.14
Cevresel 1-2 104 3.16 1.05 Gruplar 24708 3 8236 7.221 0.000*
nedenler Arast

3-5 145 3.30 1.08 Gruplarici 455.052 399 1.140

6-8 93 274 112 Toplam 479.760 402

9ve 61 274 0.96

ustu

Toplam 403 3.05 1.09
Calisma 1-2 100 3.23 0.99 Gruplar 6.083 3 2028 2187 0.089
Saati, Arasi
Ekonomik .
Durum ve 3-5 150 3.17 0.94 Gruplarlgi 374.663 404 0.927
Yas
Durumu 6-8 91 290 0.92 Toplam 380.745 407

9ve 67 3.03 0.98

ustu

Toplam 408 3.10 0.96
Toplumsal 1-2 104 3.38 1.08 Gruplar 10.326 3 3.442 2.708 0.045**
Cinsiyet Arasi
Kalip .
Yargilann  3-5 143 3.36 1.11 Gruplarlgi 507.156 399 1.271

6-8 91 298 1.16 Toplam 517.482 402

9ve 65 3.19 1.15

usta
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Toplam 403 325 1.13

Kadinlarin  1-2 108 3.24 1.19 Gruplar 9.919 3 3306 2381 0.069
Kariyer Arasi
Yapmaya
Bakis 3-5 151 3.17 1.15 Gruplarici 584.527 421 1.388
Agilari
6-8 98 294 122 Toplam 594.445 424
9ve 68 284 1.13
ustu

Toplam 425 3.08 1.18

* Farkin kaynagi (Tukey HSD), *p<0.01, **p<0.05

4. SONUC ve ONERILER

Gilinlimiiz i§ diinyasinda kadinlarin is hayatina olan ilgileri artmakta ve idari gorevlerde de
kadin ¢alisanlar daha fazla yer almaya baslamaktadir. Bununla birlikte gerek kiiltiirel gerekse
organizasyonel bazi nedenlerden dolayi kadinlarin kariyer gelisimlerine iliskin bazi engellerin
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu engellerin neler oldugunun belirlenmesi 6nemli bir
aragtirma konusu haline gelmektedir.

Yukarida ifade edilen 6neme dayali olarak gercgeklestirilen bu arastirmanin temel amaci,
demografik degiskenlere gore kadinlarin kariyer engelleri algilar incelemektir. Bu gergevede,
kariyer engellerini olusturan faktorlerin belirlenerek ve kadinlarin kariyer engellerine iliskin
algilarmin demografik degiskenlere (yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim durumu, gelir
seviyesi, firmadaki pozisyon, ¢aligilan isyeri sayis1 ve ¢alisma siiresi) gore farklilik gosterip
gostermedigini incelenmektedir. Ayrica daha once Tiirkiye’de sanayide caligan kadinlara
yonelik kariyer engelleri algilarinin 6lgiildiigli az sayida ¢alismalardan biri olmasindan dolay1
bu caligmanin literatiire 6nemli bir katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Bu amaglara ulagsmak iizere, Ankara’daki OSB’lerdeki yerlesik firmalarda ¢alisan toplam 600
kadin personel {izerine bir saha arastirmasi gerceklestirilmistir. 600 kadin ¢alisana dagitilan
anketlerden geri donen 458 anketten elde edilen verilere analizler uygulanmistir. Kadin
calisanlardan elde edilen veriler, ¢ asamali bir siire¢ kapsaminda analiz edilmistir.
Orneklemin demografik ozelliklerinin belirlendigi temel istatistiklerin hesaplandig: ilk
asamanin ardindan ikinci asamada Tek Yonli Varyans Analizi araciligiyla demografik
degiskenlere gore kadinlarin kariyer engelleri algilarinin anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi Ol¢iilmiistiir. Analiz siirecinin {igiincii asamasinda ise gegerlilik ve giivenilirlik
analizleri ile Agiklayic1 Faktor Analizi gerceklestirilmistir.

Uygulamanin  gergeklestirildigi  6rneklemin  demografik  6zelliklerine  bakildiginda;
katilimcilarin biiylik oranda 26-35 yas grubunda yer aldiklar1 ve yarisindan fazlasinin evli
oldugu goriilmektedir. Ayrica ankete katilan kadin calisanlarin yarisindan fazlasinin
yiiksekogretim mezunu olmasi da dikkat c¢ekici bir bulgu olarak degerlendirilmektedir.

Demografik degiskenlere gore kadinlarin kariyer engelleri algilarinin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigine iliskin yapilan analizler sonucunda kadin ¢alisanlarin yas durumuna
gore; calisma saati, ekonomik durum ve yas durumuna iliskin goriislerinde anlamli bir
farklilik oldugu gozlenmistir. Farkin kaynagi ayrintili olarak incelendiginde yas1 18-25
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arasinda olanlarin diger yas gruplarina gore; caligma saati, ekonomik durum ve yas durumunu
daha engelleyici bulduklarin1 géstermektedir. Geng yastaki kadin ¢alisanlarin ¢alisma saati ve
ekonomik beklentileri konusundaki algilarinin yiiksek olmasi, bu sonucun nedenlerinden biri
olarak degerlendirilmektedir.

Farkliliklara iligkin bir diger sonu¢ ise medeni durum degiskeninde ortaya ¢ikmistir. Buna
gore kadin calisanlarin medeni durumuna gore; toplumsal cinsiyet kalip yargilart durumuna
iliskin goriiglerinde anlamli bir farklihik oldugu goriilmektedir. Ayrintili inceleme
yapildiginda toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 durumuna gore olusan farkin, bekar-boganmis
gruplarindan kaynaklandigi goriilmiistiir. Bu sonuglar, bekar olanlarin digerlerine gore;
toplumsal cinsiyet kalip yargilari durumunu daha onemli bir engel olarak gordiiklerini
gostermektedir. Bekar kadin ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet yargilart konusunda daha hassas
olmalarinin bu sonucun kaynagi olabilecegi degerlendirilmektedir.

Gelir durumu degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadiginin incelenmesi neticesinde ise daha alt gelire sahip kadin c¢alisanlarin
digerlerine gore; caligma saati, ekonomik durum ve yas durumunu 6nemli bir kariyer engeli
olarak gordiikleri tespit edilmistir. Firmadaki pozisyon degiskeni esas alinarak yapilan
analizler sonucunda da mavi yakali kadin ¢alisanlarin digerlerine (6zellikle beyaz yakali)
gore; caligma saati, ekonomik durum ve yas durumunu daha 6nemli bir kariyer engeli olarak
gordiiklerini gostermistir.

Calismanin &zellikle evren ve &rneklem agisindan bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Ik olarak
aragtirmanin  sadece  Ankara’daki OSB’lerde ¢alisan kadinlara yonelik  olarak
gergeklestirilmesi nedeniyle elde edilen bulgularin Tiirkiye genelini yansitmasi miimkiin
olmamaktadir. Ayrica Ankara’daki OSB’lerde ¢alisan kadinlarin sayis1 ve hangi firmalarda

calistiklari ile diger demografik 6zelliklerinin tespit edilememesi, 6rneklem yonteminin ana
kiitleyi daha dogru temsil edecek bir sekilde belirlenmesini zorlastirmistir.
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