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ABSTRACT

This study aims to scrutinise the leadership style of Alija Izetbegovic in the context of intellectual leadership which
is one of the leadership understandings of our time. In this study which has employed qualitative research methods,
discourse analysis has bee used as a data collection method. Within the scope of the research Izetbegovic's books
along with books, articles, dissertations, documentaries about him have been used for discourse analysis. A major
limitation of the study is that face to face interviews were not conducted due to limited resources and also due to
the fact that Izetbegovic is not alive. The study asserts that Izetbegovic has leadership characteristics. It has also
been stated that these characteristics have come to the forefront while he was leading his people. The study also
endeavours to outline the characteristics that a contemporary ideal leader should possess.
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ENTELEKTUEL LIDERLIiK OZELLIKLERI BAGLAMINDA ALIiYA
IZZETBEGOVIC UZERINE INCELEME!

OZET

Bu arastirmada ise Aliya Izzetbegovi¢’in liderlik tarzinin, giiniimiiz liderlik anlayislarindan biri olan
entelektiiel liderlik baglaminda ele alinip irdelenmesi amaclanmistir. Nitel arastirma yonteminin
kullanildig1 aragtirmada veri toplama araci olarak sdylem analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
cergevesinde Aliya’nin kitaplari, onun hakkinda yazilan kitap, yazilar, tezler, belgeseller v.b. kaynaklar
sOylem analizi ile ele alinmistir. Aliya’nin hayatta olmamasi ve imkanlarm yetersiz olmasindan dolay1
yiiz yiize miilakatlarin yapilmamis olmasi, calisma i¢in kisitlar olusturmustur. Arastirmanin sonucunda
Aliya’nin entelektiiel lider vasiflarina haiz oldugu ortaya konulmustur. Aliya’nin liderlik ettigi toplumu
yonetirken bu vasiflarinin siirekli olarak 6n plana ¢iktig1 ortaya konmustur. Giiniimiizde ideal liderin
bulundurmasi gereken vasiflarin neler olmasi gerektigi de ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel Liderlik, Aliya izzetbegovic, Entelektiiel
JEL-Smiflama: M50, M59

! Entelektiiel Liderlik Baglaminda Aliya izzetbegovig Uzerine Nitel Bir Inceleme (Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yonetim ve Organizasyon Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi) adl
calismada gozden gecirilmis ve genisletilmis halidir.
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1. GIRI

S%lnayi devrimi ile birlikte diinya ¢ok hizli bir doniisiim igerisine girmeye baslamigtir. Bu
degisim beraberinde toplumlarin aligkanliklarinin, beklentilerinin ve isteklerinin de degismesini
getirmistir. Bu donemden sonra bilgi artik daha kiymetli hal almaya baslamig ve bilgi sahibi olmanin
daha ¢ok gii¢ sahibi olma ile esdeger oldugu gercegi ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bilginin her gecen giin
daha da 6nemli bir hale gelmesi de bunun bir ispatidir.

Hizl1 bir doniislim siirecine girdigimiz giiniimiiz diinyasinda, degisim ile birlikte eski diisiince
yapisinin yetersiz oldugu goériiniir olmus ve kavramlar tizerine tekrardan disiiniip bunlar1 tekrardan
yorumlama ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Gergeklesen bu doniisiimiin onciileri olarak kabul edilen liderlerin
yaklasim tarzlar1 ve uygulamalari da bu baglamda ele alinmis ve liderlik kavrami da tekrardan
yorumlanmaya baglanmistir.

Bu galigma ile glinlimiize kadar bir ¢ok diisiiniir ve akademisyen tarafindan tartisma konusu
edilen entelektiiel liderlige, elestirel bir yaklasim getirilerek Aliya izzetbegovig’in eserleri ve diisiince
diinyas1 bu yaklasim ¢ergevesinde incelenerek Aliya’nin liderlik tarzi ortaya koyulmaya c¢aligilmustir.
Yakin bir tarihte yagamis olan Aliya’nin entelektiiel liderlik baglaminda ele alinmasi ile liderin toplum
Uzerindeki etkileri ve pratikteki uygulamalarina bakilmistir. Bu nedenle hazirlanan bu ¢aligmanin,
alanin gelismesine 6nemli katkilar sunmasi beklenmektedir.

2. ENTELEKTUEL LIiDERLIK KAVRAMI VE OZELLIKLERI

Liderlik ve entelektiiellik kavramlarmin esdeger bir sekilde bir araya gelerek, yeni bir liderlik
tarz1 olan entelektiiel lider kavramini meydana getirmiglerdir. Son zamanlarda daha da énemli hale gele
gelen bilginin, bu kadar hizli iiretilip kullanildig1 giinlimiiz diinyasinda liderlik tarzinin da bu ihtiyaclara
cevap verebilecek sekilde evrimlesmesi gereklidir. Bilgi toplumunun en 6nemli unsuru olan bireylerin;
goniillilik esasmna dayali yonetilebilmeleri, motive edilmeleri ve baglhiliklarinin sirdurdlebilir
olabilmesi i¢in bu liderlik tarzi1 daha da 6nem kazanmistir. Yeni diinya diizeninde ¢alisanlar klasik
donem calisanlarina gore bilgiyi daha g¢ok kullanan, stirekli olarak yeni seyler &grenen ve bu
ogrendiklerini uygulayarak yeni seyler yaratabilen, egitime acik ve egitime dnem veren, organizasyonel
yapilarda daha 6zverili ve bilingli hareket edebilen yapilari ile 6ne ¢ikmaktadirlar. Bu tarz bir yapiya
sahip c¢alisanlar1 motive edebilmek ve yonetebilmek igin klasik donem argiimanlarindan ve yonetim
tarzindan ¢ok daha fazlas1 gerekmektedir. Enformasyon teknolojilerinin orgiit icerisinde kullanimin
eskiye gore artis1 ve sinirsiz bilgi kaynaklarina erisimin kolaylagsmasindan kaynakli olarak gelisen
astlarin yonlendirilebilmesi, orgiitsel baghliklarmin arttirilabilmesi ve katma degerlerinin artirilabilmesi
icin bilgiyi kaynak alan ve surekli bir gelisim siirecinin i¢inde olan entelektiiel lider kavrami 6ne
cikmaktadir (Sternberg, 2003: 386).

Entelektiiel liderler ¢alisanlarin siirekli olarak gelisimlerini destekleyerek bir yandan da
calisanlarin organizasyonu gelistirmeleri ve onu canli tutmalarimi saglar. Calisanlar1 degisimin bir
unsuru olmalar1 konusunda motive eden ve vizyoner kisilikleri ile onlar1 6nciiliik edecektir. Genis
perspektife sahip bu kigiler pazarin ihtiya¢ ve gereksinimlerini ongdriip gelecegi simdiden kestirebilme
ve degisim icin gerekli adimlar1 atabilme ozelligine sahiptirler. Giiniimiizin ilham verici, esnek,
informal ve gelecege odakli lider modeline uygun liderlerin, 6zellikle bilgiye ulasimin bu kadar kolay
ve maliyetsiz oldugu bir donemde, yenilikler ile ayakta tutarak degisimin bir unsuru haline getirmeleri
gereken organizasyonlari, bilindik klasik yonetim anlayislari ile yonetmelerinin imkani kalmamustir.
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Entelektiiel liderler fakli duygu ve diisiincelere sahip insanlarin bulundugu yerde standardi
yakalayabilirler. Toplumun her katmaninin igerisinde bulundugu heterojen yapilarda dahi entelektlel
lider birlestirici rol Ustlenerek farkliliklar1 bir amag¢ dogrultusunda hareket ettirebilme yetenegine
sahiptir. (Bennis, 1989: 10) Farkli uzmanlik alanlarmma sahip insanlari bir araya getirerek onlarin
senkronize bir sekilde belirlenen hedefe, amaglanan siregte varmalarini saglayabilir. Onun igin
farkliliklar engel degil aksine zenginliktir. Bilimin ve aklin 6nderliginde akillica ve mantikli kararlar
alabilir ve liderlik ettigi ¢aliganlarma bunu rahatlikla anlatabilir. Akil ve mantik siizgecinden gecen
faaliyetleri kiiltlir odaklidir ve kiiltiiriin geligmesini amaglamaktadir.

Bu liderler basarili olabilmek i¢in uzaklastiklar1 geleneksel yontemlerin yerine asagidaki 5 temel
unsura odaklanirlar ( Dess ve Picken, 2000: 19).

o Biitlin katmanlardaki ¢alisanlar1 bilgi, beceri ve yetkinlik agisindan gili¢lendirmek.

e Igsel bilgiyi bir araya getirip 6ziimsedikten sonra, bunlar1 paylamak.

e Dis c¢evreden edinecegi bilgileri toplayip bunlart organizasyonun maksimum fayda elde
edebilecegi sekle getirmek

e Mevcut kaliplara ve statiikoya kars1 ¢ikarak, yaraticiligin ve degisimin oniinii agmak.

e Takipgilerini etkilemek ve onlar1 6zendirmek ig¢in mantikli, akla yatkin stratejik vizyonlar

olusturup bunlari etkin bir sekilde kullanmak.

Bilgi toplumuna gegis ile birlikte insanlarin ihtiya¢ ve istekleri de degismeye baslamistir. Bu denli
farklilik gosteren ihtiyag ve isteklere sahip insanlarin bir arada bulundugu toplumlarin yapilari da
degismeye baslamustir. Eski sanayi toplumlarimin yavas toplumlari yerine artik siirekli degisim
icerisinde, yeniliklere acik, bilgiyi proaktif bir sekilde kullanabilen yeni toplumlar meydana gelmeye
baslamistir. Yeni diinya diizeninde bilgi en 6nemli argiiman olmaya baslamistir. Bu argiimana sahip ve
onu yonetebilen insanlar haliyle toplum icerisinde etkin bir rol alacak ve toplumu ydnlendirme
kabiliyetine sahip olabileceklerdir.

Giiniimiiziin diinyasinin bu hizli degisim siirecine cevap verebilecek entelektiel liderlerinin de;
kisisel gelisimlerine agirlik veren, bilgiyi hayatimin odak noktasma koyan, geleneksel biirokratik
yapilara kars1 duran, onu engelleyen zincirlerden kurtulmus ve hayatini dengeli olarak yasayan bireyler
olmalar1 gereklidir. Entelektiiel liderler duygularim ve aklin1 dengeli bir sekilde kontrol edebilen ve bu
ikisini ayn1 potada eriterek mantikli kararlar alabilen kisilerdir. Entelektiiel liderler duygularini iyi
yonetmeyi bilen, duygularin1 kontrol edip bunlardan gii¢ alarak daha saglam bir irade sergileyebilen
kisilerdir. Kontrol altinda tutabildigi bu duygulari, herhangi bir konuya yaklasimini etkileyebilir ve
konuyu daha detayli ve farkli agilardan ele almasina yardimei olabilir. Bu tarz liderler bulunduklar
orgut icerisinde mantigin hiikiim siirdiigii, giivenin ve adaletin yapinin her alanina sirayet ettigi érgiitler
yaratirlar. Entelektiiel liderler, giiclii ve zayif yonlerini, kendi duygu ve diisiince yapilarint ¢ok iyi
tanirlar. Buda onlarin kendilerini ¢ok iyi tamidiklarinin gdstergesidir. Bu liderler 6z elestirilerini
rahatlikla yapabilecek kadar kendileri ile barisiklardir. Cevrelerinde ki insanlara karsida kendilerine
diiriist olduklar1 kadar diiriisttiirler. Bu liderlerin kisisel problemleri orgiit i¢in alacaklar1 karlari
etkilemez, sirekli olarak Orgiitiin sorunlarina odaklana bilme ve ¢oziim tretebilme kabiliyetine
sahiplerdir. Entelektiiel bir lider her ne pahasina olursa olsun gergekleri sdylemekten kaginmaz, duygu
ve diislincelerini apagik ortaya koyar. Sahip oldugu bilgi birikimini de kullanarak gevresindeki insanlara
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daima sevgi ¢ergevesi icerisinde yaklasarak ¢ok iyi bir iletisim kurabilir. Cevresine karsi oldukca
samimidir ve daima iliskileri gelistirme ¢abasi i¢erisindedir. Astlarinin onu daha iyi taniyabilmeleri ve
ona daha iyi yaklasabilmeleri i¢in gerekirse onlara zayif oldugu noktalar1 bile gosterebilir. Bu liderler
daima bilgiye ve Ogrenmeye a¢ c¢alismaktan zevk alan Kkisilerdir. (Hesselbein, 2000: 176,
http://www.webmastersitesi.com/)

Entelektiiel bir liderin sahip olmasi gereken oOzellikler vardir. Bu ozellikler; Stratejik
Diisiinebilme, Muhakeme Giicii ve Ikna Etme Yetenegi, Bilgi Islem ve Iletisim Araglarina Hakimiyeti,
Genel Sorunlara Duyarlilik, Estetik Duyarliliga Sahip Mantikli Karar Alabilme, Medeni Cesarete Sahip
Olmak ve Ongorebilme ve Sezgicilik Yetenegi’dir.

Orgiitiin igerisinde bulundugu kosullar1 saghkli bir sekilde degerlendirip, 6rgiit yapisina en
uygun planlar1 yapip ileride nerede olunmak istendigini rasyonel bir sekilde belirleyip bu yolda
ilerlemektir. Lider stratejik diisiinlirken parcalar yerine biitiinii goriir. Resmin biitliniine bakan lider
eksiklikleri ve hatalar1 daha rahat gore bilir ve bu eksiklerin sebebiyet verebilecegi hatalar1 da dnceden
tahmin edebilme olanagi yakalamis olur. Gelecege dair alinacak kararlar 6rgiitiin i¢erisinde bulundugu
durum iyice degerlendirilip ona goére alinir. Bu liderler sadece sonuglara bakmaz bu sonuglar1 doguran
sebepler ile de ilgilenirler. Orgiitiin gelecekte karsilasabilecegi sorunlar1 dnceden tahmin edip ona gore
strateji belirleyebilmesi i¢in ¢ok boyutlu diisiinebilmesi gereklidir (Coskun, 2007).

Entelektiiel lider 6n yargilarindan arinmis bir sekilde olaylar1 degerlendirebilen bu
degerlendirmeyi yaparken de aklin rehberligini benimseyen kisilerdir. Bir olay1 degerlendirirken olayi
dikkatli ve agik bir sekilde ele alarak olayin tiim detaylarmi goz oniin de bulundurup dogru bilgiye
ulasmaya c¢aligirlar. Bu liderler sonuca varabilmek i¢in olay ile ilgili tiim degiskenleri gbéz Oniinde
bulundurur ve dogru karar vermeye ¢alisirlar. Entelektiiel lider degiskenleri ele alis ve isleyis tarzi olarak
tamamuyla akla uygun yontemler kullanir ve tiim paraiteleri bir arada degerlendirebildiklerinden bunlar
arasinda bag kurarak, dogruyu yanlistan, iyiyi kotliden, hakliyr haksizdan ayirabilirler. Bu liderler ele
aldiklar1 olay her ne kadar karmasik olursa olsun, biitiinsel bakabildiklerinden olayin tiim degiskenlerini
ve bunlarin birbirleri ile olan baglantilar1 goérebildiklerinden daha saglikli kararlar alabilmektedirler
(http://tuncaycalhan.org/).

Diinyanin bilgi cagina gegmesi ile birlikte hizli bir doniisiim icerisine giren toplumda bilginin
ve teknolojinin 6nemi daha da artmistir. Her alanda gergeklesen bu doniisiimiin merkezinde bilgi isleme
ve iletisim teknolojileri yer almaktadir. Gelisen iletisim teknolojileri ile birlikte artik insanlar arasinda
iletisim kolaylasmis bilgiye ulasimda daha da basitlesmistir. Iletisim agimn bu kadar yaygin oldugu bir
ortamda entelektiiel liderlerde bu genisleyen bu iletisim agini biitiinsel olarak gorebilmelidir. Bilginin
bu kadar hizli iiretilip paylasilabildigi bir yapida liderler klasik liderlik anlayislari ile etkin olamazlar.
Lider bu hizl1 teknolojik doniisiime ayak uydurabilmeli hatta bu degisimi yonetebilmelidir. Bilginin bu
kadar ¢esitli oldugu ve teknolojik gelismelerin bu kadar farklilik arz ettigi bu donemde entelektiiel lider
Orgiitii biitiinsel olarak doniistiirlip yeniliklere ayak uydurarak rekabet {istiinliigii yakalayabilir.
Entelektiiel lider orgiitiin temel yeteneklerine bagh kalarak yeni teknolojiler, iiriinler ve astlari
kullanarak o6rgiitii yeniden yapilandirip basariya ulasabilir (Winston, 1997: 5).

Entelektiiel lider bilgiyi ve akli kendine rehber edinmis kisidir. Dogru bilgi; sinanip test
edilebilen akla ve mantik kurallarina uygun bilgilerdir. Mantik dogruya ulagsmak i¢in gerekli olan yol ve
yoOntemi gosteren bilimdir. Dogru diisiinme metodlarinin hepsi bir araya gelerek mantig1 meydana getirir
(Topcu, 2011: 10). Dogru diisinmek dogru akil yiiriitmenin asli unsurudur. Bir konu hakkinda dogru
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akil yiirtitebilmekte 6nceden verilmis yargilardan yeni bir yargi elde etmeye yarar. Mantikli karar
alabilmek i¢in entelektiiel lider tutarli ve kesin kanitlara saygi duymalidir. Entelektiiel lider zihninde bir
biri ile gelisen sorunlara yer vermez. Aldig1 kararlarda ve davranmiglarinda tutarlidir. Alacagi kararlarda
dogrulugu kesinlesmis bilgileri kullanir. Saibeli ve kesinligi ispatlanamamuig bilgilerle alinan kararlar
hatalara sebebiyet vereceginden, karar alma asamasinda kullandig bilgilerin kesinligine olabildigince
onem verir (http://tuncaycalhan.org/).

Entelektiiel lider degisim ve yenilikler ugruna yalniz kalacagim bilse dahi bundan vazgegmez.
Entelektiiel lider medeni cesaretinin kaynagini kisiliginden alir. Astlar1 belirledigi amaglar
dogrultusunda yonelte ve onlara heyecan katabilmek i¢in bu giicii kullanir. Bu gii¢ tiim insanlarda
olmasina ragmen bunu nasil kullanacagim iyi bildiginden digerlerinden farklilagmustir. Entelektiiel
liderlerin en 6nemli gii¢ kaynaklarmdan biri kisiliklerinden kaynaklanan gili¢ kaynaklar1 olusturur.
Entelektiiel liderler astlar1 yonlendirebilmek igin siirekli olarak bu giic kaynagini kullanir ve bu gii¢
kaynaginin daha etkin olmast i¢in ugras verirler (Heim, 1999: 23).

Entelektiiel lider imkan, firsat ve tehditleri dnceden gorebilme yetenegine sahiptir. Onsezi belirli
seyleri ussa dayali olmadan bile bilmektir. Bu yetenek aslinda bireyin duygusal zekasindan kaynaklidir.
Lider ger¢eklesmesi muhtemel olaylar1 dnceden sezebilir ve bu sezgileri dogrultusunda dogru karar
alabilirler. Isi siirekli olarak degisim ve yenilik olan entelektiiel bir lider dnsezi ¢ok dnemli bir 6zelliktir.
Liderler gegmisteki tecriibelerine dayanarak, mevcut bilgi ve becerilerini degerlendirerek gelecek
hakkinda isabetli tahminlerde bulunabilirler. Lider empati kurarak astlarinda benimseyebilecegi bir
orgiit vizyonu belirler. Lider kararlar alirken bu duyusal ézelliklerden olabildigince faydalanir. Iyi bir
karar sadece ussal olan kararlar degil ussun ve duygularin uyum igerisinde bir araya gelebilecekleri
kararlardir (Goleman, 2002: 53) .

2. ENTELEKTUEL LIDERLIK OZELLIKLERI BAKIMINDAN ALiYA

Tarih boyunca yasamis tiim entelektiiellerin ortak yam nedir derseniz siiphesiz ki bir cogumuzun
verecegi cevap; kaygist olan dertli kisilerdir, olacaktir. Dertli insan kasif olur sozii tamda burada
anlamlanmaktadir. Her seyin akip gittigi ve ¢evredeki her seyin olaganlastigt bir durumda
entelektiiellerin ¢ikip bir seylere miidahale edip sistemde ki baz1 aksakliklara vurgu yapmalarmi altinda
yatan sebepte aslinda kaygilaridir. Herkesin aksine onlar bir yanliglik gordiiklerinde onu diizeltmeye
calisirlar. Bu diizeltme kaygisi onlar1 diisiinmeye ve alternatif yollar bulmaya sevk eder. Kayginin
beraberinde gelen mesuliyet duygusu entelektiielin aslinda harekete gegmesinin en biiyiik etkenidir.
Kendini bir seyler yapmak zorunda hisseden bu kisiler belirli sekillerde tepkilerini ortaya koymaya
baslarlar. Aliya’nin bu konuda ki en 6nemli tepkileri kitaplar1 olmustur. Rahatsizliklarini ortaya koymak
icin ara¢ kildig1 kitaplari onun i¢in, seni duyurabilecegi ve insanlara kendini anlatabilecegi platform
olmustur. Nihayetinde bu kaygilar1 onun tutuklanmasina ve ceza evinde uzunca bir siire kalmasina sebep
olacaktir. Aliya sadece kaygi duymak yerine bu kaygilarindan hareketle diisiinme ve bu diisiincelerini
cevresine yayma yoluna gitmistir. Kaygilarini dile getirirken maruz kaldig1 yaptirimlar1 da birer ceza
olarak degil, sadece mesuliyet duygusunun getirmis oldugu yiikiimliilikler oldugunu diisiinmiistiir. O
kaygilarini bir durus bi¢imi haline getirerek hayatini bu kaygilar1 giderme amaci ugruna harcamustir.

Entelektiel liderlerin diisiince diinyalarini besleyebilmeleri i¢in 6grenme hevesi ve ilme olan
arzular1 ¢ok Onemlidir. Aliya’nin hayatina baktigimizda tiim hayatim1 ilme ve &grenmeye adadigi
gorebiliriz. Eserleri incelendiginde ne kadar farkli kaynaktan beslendigi ve ne kadar farkl disiplini
inceledigi rahatlikla goriilebiliyor. Onun i¢in okumanin ve yazmanin kosullar1 yoktur. Entelektiiel
birinin her durumda ve her kosulda ilme olan arzusunu canli tutmasi gereklidir. Aliya’ya bakildiginda
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daha 17-18 yaslarindayken Avrupa felsefesinin tiim temel eserlerini okudugu ve bunlar hakkinda analiz
yapabilecek kadar derinlemesine diisiince sistematigi ortaya koyabildigi goriilmektedir. Ona gore
okumak ve diisiinmek 6zgiirliige kagisin en kolay yoludur. Eserlerinin ¢cogunu cezaevinde yazdigi biline
Aliya i¢in bdyle bir kagis herhalde hayati 6nem tagimistir.

Aliya’nin hem dogu hem de bati kaynaklarina olan ilgisi onun 6grenmeye ne kadar hevesli
oldugunun bir bagka gostergesidir. Sadece belirli bir kaliba kendini sikistirmayan Aliya farkli disiplinleri
inceleyerek bunlar arasinda ki karsitliklar1 inceleyerek sentezlemis ve yeni bir diisiince tarzi ortaya
koymustur. Bunu en giizel 6rneklerini Dogu Bat1 Arasinda Islam eserinde gorebilmekteyiz. Aliya’ya
gore ne kadar farkli kaynaklardan beslenirsek 6grenmenin oniindeki engellerde o kadar azalacaktir. O
her iki diisiince tarzindan da beslenerek yeni bir paradigma olusturmustur. Olusturdugu bu paradigma
ne tam dogulu nede tam batilidir. O kendi diisiince sistemini meydana getirerek diisiince diinyasina yeni
bir yol agmustir.

Olusturdugu bu diislince sistematigi incelendiginde ne kadar farkli disiplinlerden faydalandig:
da gbze carpmaktadir. Dogu Bat1 Arasinda islam Eseri incelendiginde sosyoloji, psikoloji, fizik, felsefe,
siyaset vb. Bir¢ok disiplinden faydalandigi goriilmektedir. Bu kadar farkli disiplinden faydalaniyor
olmasi onun diisiince diinyasinda daha etkin bir sinerji olusturmasina olanak saglamistir. Konulari bu
sayede bir biitlin olarak ele alabilen Aliya diislince diinyasini da verimli hale getirmistir. Bir temel
tizerinden farkli disiplinler ile konuyu ele alabilmesi onun olaylara ¢ok yonli bakabilmesine olanak
saglamustir.

Farkli disiplinlerden besleniyor olmasi onu sorgulayici olmaya itmistir. Yasadigi cografyanin
ozelliklerine bakacak olursak da birden ¢ok farkli unsuru bir arada bulundurmaktadir. Omrii boyunca
dort farkli siyasal yonetim tarzim goren Aliya bunlarin arasinda ki farkliliklar1 ortaya koymak i¢in
siirekli olarak sorgulamis ve elestirel yaklasnustir. I¢inde bulundugu toplumun beraberinde getirdigi
geliskilerde siirekli olarak onu sorgulamaya iten unsurlardan biridir. Geng yaslarda kendi inancini
sorgulayan Aliya, aslinda toplumsa acidan kutsiyet arz eden ve sorgulanmasina koétii gozle bakilan tiim
unsurlarin 6niinde ki engelleri de asmustir. O bir seyleri kabul etmeden o6nce siki bir sorgulama
diizleminden gecirip sonrasinda bunu kabullenirdi. Bu duruma eserlerinde sik¢a rastlamaktayiz.

Aliya’nin bu kadar sorgulayip, diisiiniip ve elestirmesinin altinda yatan en temel 6ge 6zgiirliige
olan inancrydi. Ona gore bir insani diger tiim varliklardan ayiran sey onun 6zgiirliiktii. Aliya’ya gore
ozgiirliigii olmayan bir bireyin hayata dair pek bir seyi kalmanustir. insani 6zelliklerin en dnemlisi
Ozgirligidiir. Ona gore Ozgiirliikk insan hayatinin her alaninda ve aninda olmalidir. Hayati boyunca
yiiriittigli miicadelenin temelinde de bu diisiince yatmaktadir. Aliya’ya gore 6zgiirliikk her insanin hakki
olan ekmek gibi su gibi zaruri bir ihtiyagtir. Ona gore adaletin temeli 6zgiirliiktiir. Ozgiir olmayan
bireyler arasinda adaletten s6z etmek miimkiin degildir.

Entelektiel liderlerin kayg: ile baglayan ve ilim tutkusu ile bir sistematigi doniisen diisiince
yapilarmi tutarli olmasi zorunludur. Kendi diisiince yapilar igerisinde ki tutarlilik, entelektiiellerin
diistince evrimlerini sekteye ugramadan siirekli olarak gelisip olgunlagmasi i¢cin énemli bir unsurdur.
Bir entelektiielin diisiinceleri, eserleri ve eylemleri tutarlilik gosterir. Kendisi ile ¢elisen bir diisiince
sistematiginin sebep olacagi handikaplar zaman igerisinde diisiincelerin kisirlagsmasina sebep olur.
Aliya’ya bakildiginda da diisiinceleri ve eylemleri arasinda ki tutarlilik goze carpmaktadir. Diisiinceleri
ile eylemleri arasinda gerceklesebilecek bir ihtilafin kendisine ne kadar zarar verebileceginin farkinda
olan Aliya, kendisine ceza evinden ¢ikmasi i¢in yazilmasi 6nerilen dilek¢eyi yazmayip gdstermis oldugu
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davranis ile diisiincelerinde ne kadar tutarl oldugunu bir daha gostermistir. Sonucu her ne olursa olsun
diistincelerinden vazgegmeyerek de bunu her defasinda ortaya koymustur.

Hayat1 boyunca ortaya koydugu eserler, aldig1 kararlar ve yaptig1 eylemler Aliya’nin entelektiiel
lider kisiliginin birer kanitidir. O farkli diistince diinyalarin1 bir araya getirerek yeni bir sentez ortaya
koyarak ne kadar iiretken oldugunu gostermistir. Sadece kendi donemi i¢in degil kendi zamaninin
Otesine gegen diisiinceleri ile o ileriki donemlerde de kendinden s6z ettirecektir.

3. ARASTIRMANIN CERCEVESI, KAPSAMI VE YONTEMI

3.1. Arastirmanin Cercevesi
Bu boliim arastirmanin ¢ergevesini ortaya koymak amaciyla sirasiyla; aragtirmanin sorusu ve amaci,
arastirmanin onemi, aragtirmanin kisitlari bagliklarindan olugsmaktadir.

3.1.1. Arastirmanin Sorusu Ve Amaci

Bu ¢alisma ile’’ Aliya Izzetbegovi¢’in liderlik tarzinin incelendiginde, Aliya izzetbegovig entelektiiel
bir lider midir ?”’sorusuna cevap aranmaktadir. Gliniimiiz bilgi ¢aginda bilgi is¢ilerinin 6nem kazanmasi
ile birlikte, bu tarz ¢alisanlarin yonetilebilmesi ve motive edilebilmesi i¢in gerekli olan liderlik tarzlarma
da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilginin ¢ok degerli oldugu bu donemde, bilginin asil girdi olarak kullanildigi
organizasyonlarda entelektiiel liderlik tarzinin organizasyon ve c¢alisan verimliligi iizerinde ki olumlu
etkileri gbzlemlenmistir. Bu da entelektiiel liderlik iizerine diisinmeyi daha da Onemli hale
getirmektedir. Bu c¢alismanin genel amaci; entelektiiel liderlik baglamiyla ele alindiginda Aliya
Izzetbegovig’in, entelektiiel liderlik kriterlerine ne kadar uydugunu ortaya koymaktir. Ayrica ¢calismanin
yukarida belirtilen genel amacinin yaninda asagida belirtilen amaclar1 da igerdigi sOylenebilir. Bu
amaclar:

e Gilinlimiiz organizasyonlarinda entelektiiel liderlik tarzinin neden bu kadar 6nemli hale geldigini
ortaya kaymak,

e Entelektiiel ve Aydin arasinda ki farki ortaya koymak,

e Aliya Izzetbegovi¢’in eserlerinin ve faaliyetlerinin entelektiel liderlik cercevesinde
degerlendirilmesi

e Aliya izzetbogovig’in yetisecek olan yeni nesil ydneticilere, model olup olamayacaginin ortaya
konmasi

o Entelektiiel liderlik kavraminin temelleri arastirilmis, bu arastirma sonucunda entelektiiel
kavramini kokenleri ve ortaya ¢ikisinin incelenmesi amaglanmius,

e Arastrma sonucu elde edilen bulgular cercevesinde entelektiiel liderlik tarzinin
organizasyonlarin yonetimi ve amaglarina ulagsmasi i¢in ne kadar etkin bir yontem oldugu ortaya
konularak yonetim fonksiyonlarinda bu modeli kullanmak isteyen kuruluslar i¢in ve bu alanda
akademik calisma yiirlitme diisiincesinde olan arastirmacilar i¢in rehber olacak bir ¢alisma
olmasi hedeflenmektedir.

3.1.2. Arastirmanin Onemi

Sanayi devriminden sonra hizl1 bir degisim siirecine giren diinya, bu degisimin asil faktorii olan
ve bu degisimi siirekli hale getirecek yeni yonetim tarzlarini da meydana getirmistir. Hizli degisimin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan her yeni yonetim tarzi, zaman igerisinde etkinligini kaybederek islevsiz hale
gelmistir. Yonetim anlaminda Klasik ve Neo-klasik yonetim tarzlarinin yetersiz kalmalarmin ardindan
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yeni yonetim tarzlari ortaya ¢cikmistir. Her yeni yonetim tarzi bir 6nceki yonetim tarzinin eksik oldugu
alanlar1 doldurmaya ¢alismistir. Gelinen son noktada bilgi ¢aginin ihtiyaci olan yonetim anlayisindan
mutevellit, entelektiiel lider kavramm tartisiimaya baglanmustir. Bu calismada entelektiiel liderlik
kavrami salt mekanik tammlar icerisine sikistirilip tanimlamak yerine, daha ¢ok entelektuel liderlik
kavraminin 6ziinli olusturan entelektiiel kavramu ile bagdastirilip agiklanmaya galisilmasi, akademik
literatiire katki sunmasi agisindan da arastirmayi 6nemli hale getirmektedir.

Entelektiiel liderin nasil bir yonetim tarzi sergileyebilecegi, karar alma strecinde nelerin etkili
olabilecegi, ne tiir durumlarda nasil kararlar alabilecegi, karar alirken nelere dikkat ettigi, karar alma
siirecinde astlarm rolii, astlar ile olan iliskileri, yonetim siirecine astlart1 ne denli kattigi, kendi
menfaatleri yerine 6rgutiin menfaatlerini tercih edip edemeyecegi vb. gibi entelektiiel liderligin olmazsa
olmazlarinin, yasamus bir lider lizerinden 6rneklenmesi agisindan bu ¢alisma 6nem arz etmektedir.

Aliya Izzetbegovig 1992-1995 yillar1 arasinda gerceklesen Bosna-Hersek savasini hem cephede
hem de diplomatik goriismelerde yer alarak basariyla yonetmistir. Bir halkin kaderi {izerinde bu kadar
etkin rol oynamus bir liderin liderlik tarzinin incelenmesi ¢alismayi; kriz aninda liderin nasil bir yol
izlemesi gerektigi, hedeflenen amaglar dogrultusunda kaynaklarin nasil orgiitlenip kullanilacagi
hakkinda ve savas esnasinda liderin ne kadar 6nemli oldugu konusunda ortaya koydugu argiimanlardan
dolay1 arastirmay1 6nemli hale getirmektedir.

Entelektiiel kisiligi ile on plana ¢ikan Aliya Izzetbegovig’in bu ¢alisma siireci boyunca ele alimip
derinlemesine incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikarilan bulgular, Aliya’nin liderligi disinda; 6rgutsel
adanmishg, etik ve ahlak anlayist vb. yOnlerinin de arastirma iginde yer almasi, diger arastirmacilara
yol gostermesi agisindan 6nemlidir.

3.1.3. Arastirmanin Kisitlar

Imkanlarin kisitli olmasi sebebiyle Bosna’ya gidilip anket ya da gdriismeler yapilamamustir.
Aliya’nin 2003 yilinda vefat etmesinden OtUrl kendisi ile goriisme imkani elde edilememistir. Kisith
sayida imkandan dolayi, Bosna savasi boyunca komutasinda yer almig kisiler ve Aliya’nimn ailesi ile
goriisme imkani da miimkiin olmamugtir. Ayrica Liderlik yaptig: siirece kendisine rakip olan siyasiler
de bu imkansizliklar dahilinde goriisme yapilamamis ¢evreye dahildir. Veri toplama agisindan belirtilen
kisilere ulasilamamasi arastirmanin kisitlar1 olarak gosterilebilir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Aragtirma yontemleri Nicel ve Nitel arastirma yontemleri olmak iizere iki ye ayrilmaktadir. Bu
arastirma gergeklestirilirken nitel aragtirma yontemlerinden faydalanilmistir. Nitel aragtirma yontemi
insanlar1 ve kiilttirleri ayrintili bir sekilde tamimlayarak, insanlarin ger¢eklige anlami, kavrayislarini,
olaylara bakis acilarini i¢erisinde bulunduklari kosullar ile bir biitiin seklinde ele almay1 amagclar. Nitel
calismalar bilgiyi olustururken belirli kurallar ve yontemlere dayanmaktadir. Nitel caligmalarda
kullanilan araglar gercekligin bir biitiin olarak anlasilmasi i¢in, insanlar arasinda ki iligkileri, toplumsal
ve igsel baglar1 ortaya ¢ikarmalidir. Bu yontemi kullanan arastirmacilar bireylerin giindelik hayatlarina
dalarak, bireyin sosyal hayata kendi perspektifinden nasil baktigini, diinyayr nasil algiladigim ve
kavradigini ortaya cikarmaya calisir. Igerisinde bulundugu sosyal hayatla etkilesimi olgiisiinde
arastirmaci, sosyal yapimin birey iizerindeki etkilerini inceler. Bu aragtirmalarda bilgi; arastirmaci,
sosyal ¢evre ve birey arasinda ki U¢li denklemden meydana gelir. Bu aragtirma yonteminde biitiinciil
bakmak arastirma siirecinin olmazsa olmazlarindandir (Kiimbetoglu, 2005, s. 47-48). Nitel arastirma
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yontemini kisaca ornek olay, hayat hikayesi, kisisel deneyim, miilakat, etkilesimsel, tarihsel, gézlemsel
ve gorsel metinlere dayali bir siirecin izlendigi bir arastirma yontemi olarak tanimlayabiliriz (Altunigik
ve digerleri, 2010: 301). Bu siire¢ igerisinde nitel aragtirma yapan kisi olaylarin ve baglamlarin dilini
kullanarak, cevrede daginik halde bulunan ¢esitli malzemelerden yaralanarak dogaglama yapmak ve
yeni bir bilgi meydana getirebilmek i¢in onlar1 kullanir. Olaylar1 ve kisileri toplumsal baglamu ile ele
alan bu yaklagim, bir ¢ok bakis agisindan bakarak insanlarin kimliklerini nasil insa ettiklerini agiklamaya
calisir (Neuman, 2012: 232).

Nitel aragtirmada kullanilan baslica yontemler; tracer (iz siirme) ¢alismalari, paydas analizi,
ornek olay yontemi, s6zlu tarih, séylem analizi, odak (focus) gruplari gosterilmektedir (Altunisik ve
digerleri, 2012: 302). Bu arastirmada sdylem analizi yontemi kullanilmistir. SGylem analizi, kavramsal
ve kurgusal unsurlardan meydana gelen sosyal hayata dair bir bakis agis1 olup, sdylem tizerine diistinme
ve sOylemi datalagtirma olarak isimlendirilebilir. (Wood ve Kroger, 2000). S6ylem analizi en basit
anlamui ile dilin incelenmesidir. Fakat bu inceleme sadece dilsel 6gelerin yiizeysel ve soz dizinsel
incelemelerinin haricinde, sdylemlerin arkasinda yatan asil amaci bulup ortaya ¢ikarma ve sdylemin
icerigini detayli olarak incelemeyi amaglar. S6ylem analizi, dilin kullanimindan ¢ok dilin kullanildig:
sosyal hayati incelemeyi amaglar bu analiz tarzi sdylemi ele alirken sdylem ile birlikte sfylemin tim
baglamlarini ve bu baglamlar ile olan iligkilerini de ele alir (Barker ve Galasinski, 2001)

Sozen’e gore sdylem analizinin nesneleri yazili, so6zIU ve sozsiz igerikte olan metinlerdir
(Sozen, 1999). Bu teknigin ana amact aragtirmacinin elinde bulunan argiimanlari anlamlandirma ve
yorumlamadir. Bir soruya kesin cevap vermek yerine, var olan bilgileri ve diislinceleri genisleterek,
inang, tutum ve eylemleri belirleyen s6ylemlerin varligini sosyal baglamda ele alarak ortaya koymaktir.
Ozetle sdéylem analizinde bigimsel olarak yazili hale getirilmis her tiirlii malzeme ( Romanlar, hikayeler,
roportajlar, demegler, akademik makaleler, bireysel goriismeler, belgeseller, vb...) arastirma konusu
olabilir (Elliot, 1996). Soylem ¢6ziimlemesi ile ilgili yontemler: Elestirel soylem ¢6ziimlemesi, karsilikli
konusma ¢oziimlemesi ve igerik ¢éziimlemesi olmak tizere {ige ayrilir.

e Elestirel Soylem Coziimlemesi: Bu yontem, toplumsal bir ara¢ olan dilin ; toplum igerisinde ki
etkilesimin, gii¢, giic dagiliminin, kurumlar ve bilginin olusum ve paylagim asamalarinda nasil
bir islevi oldugunu anlamaya calisir. Foucault’un onciiliik ettigi bu yontem dilin gii¢ iliskileri,
fayda ve Oncelik sirasinin belirlenmesinde dilin nasil araci ve zemin oldugunu arastirir (Gee,
2005). Soylem ¢oziimlemesi, séylemi meydana getiren ve bunu siirekli hale getiren kural, yapi
ve durumlari ortaya ¢ikarmay1 amaglar. Geleneksel yontemlerin aksine, ele alinan konuyu daha
derinlemesine ve baglamlari ile ele alarak insanla ilgili olgular1 daha biitiinciil ele almay1
amaglar (Fairclough, 2003).

o Karsilikli Séylem Coziimlemesi: Tolum bilimi ve egitim bilimlerinde sik¢a kullanilan bu
yontemde karsiliki konusmalarin incelenmesine dayanir. Bu konusmalar; igindeki konusma
siras1, aciliglar, kapanmiglar, konusmanin tercihleri, kelime, tamlama, konusmanin tonu,
konusmanin iglevi gelisimi ve yonii incelenerek yorumlanir. Bu tip incelemeler neticesinde
konusmalar igerisindeki gii¢ dagilimlari, sosyal yapi ve islevler bulunmaya ¢alisilir (Gur. 2011).

e Igerik Coziimlemesi: Metinleri, metinsel baglam icerisinde inceleyen ve agiklayan ¢oziimleme
tarzidir. Metnin ortaya ¢ikti81; sosyolojik, psikolojik, kiiltiirel, tarihsel vb. baglamlardan ayri
tutarak sadece metni kurgulanan zaman ve mekan ile degerlendirir.
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Aliya’nin liderlik tarzimi ortaya ¢ikarabilmek i¢in onun sdylemlerini incelerken bu sdylemlerin tarihsel,
kiiltiirel, sosyolojik, ekonomik vb. baglamlarindan koparilmadan yapilmasi daha etkin olacaktir.
Liderlik tarzin1 daha net olarak ortaya ¢ikara bilmek igin biitlinsel bir yaklasim sergilenerek, bu ¢alisma
cercevesinde elestirel sdylem analizi teknigine uygun olarak Aliya Izzetbegovig’in kitaplari, onun
hakkinda yayinlanan belgeseller, konugmalari, ¢esitli konferans ve etkinliklerde yaptigi konusmalar,
verdigi demegler, Aliya hakkinda yazilmis kitaplar ve makaleler incelenerek arastirma yapilmustir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

4.1. Stratejik Diisiinebilme

Entelektuel bir lider olabilmenin en temel kosullarindan biri stratejik diisiinebilmektir. Stratejik
diislinebilen bir lider 6rgiitiin siirdiiriilebilir bir hayat dongiisii icin 6nemlidir. Aliya gerek eylemleri ile
gerekse de eserleri ile bu yoniinii ortaya koymustur.

Aliya Israil 6rnegini vererek organizasyonun basariya ulasabilmesi i¢in bir biitiin olarak hareket
etmesi gerektigini sOyler. Ayni amaca odaklanmis 6rgiit bireyleri basariya ulasabilirler. Kudiis’te oldugu
gibi farkliliklarin bir arada olmasinin aslinda zenginlik oldugunu ve yaraticilig1 tetikledigini sdyleyen
Aliya biitiiniin parcalarin toplamindan ¢ok daha kiymetli oldugunu vurgulamaktadir (izzetbegovig,
2007: 81). lyi bir lider farkliliklar1 en uygun bir sekilde bir araya getiren ve belirlenmis amaglar igin bu
farkliliklarin hem kendi iglerinde hem de yapinin tamaminda en verimli sekilde konumlandirilmasin
yapan kisidir. Aliya toplumsal farkliliklarin bir zenginlik olduguna ve bunlarin dogru
konumlandirilmalar1 durumunda maksimum verimlilige ulasilabilecegini vurgulamistir (Izzetbegovig,
2011: 216). Icerisinde yasadig1 toplumun farkli dinamiklerini siirekli olarak géz &niinde bulundurup
buna gore karar veren biri olarak Aliya icerisinde bulundugu toplumun doniisiimii i¢in Komiinizm’de
oldugu gibi kokten, gegmisin tamamini reddederek tiim kurumlar1 yikip yerine yenilerini insa ederek bir
degisimin yapilmas1 yerine Islam’da oldugu gibi ge¢misin olumsuz yiiklerinden kurtularak sadece iyi
yOnlerini muhafaza ederek ilerlenmesi gerektigini belirtmistir. Toplumsal doniisiimiin digsal bir zorlama
ile kalic1 bir ¢dziime kavusamayacagini belirten Aliya Islam’da oldugu gibi igsel ve eksik, hatali olan
yerlerin degistirilerek diizeltilmesi gerektigini belirtmistir (izzetbegovig, 2007: 107). Bu sayede
toplumsal amaglara ulagmak i¢in toplumun biitiinsel bir sekilde hareket etmesi ve amaglar dogrultusunda
ortak hareket etmesi saglanmis olur.

Toplumsal amaglara ulasabilmek i¢in ¢ok iyi orgiitlenmek gereklidir. Elinizde bulunan imkanlar
ne kadar fazla olursa olsun, iyi drgiitlenememisseniz basariya ulasamazsmiz. lyi bir lider 6rgiitlenmeyi
cok iyi sekilde yapar. Bosna savasini mucize oldugunu siirekli olarak dile getirenlere kars1 Aliya realist
bir bakis agisi ile dogru orgiitlenmenin ne kadar 6nemli oldugu dile getirmistir. Ona gore iyi orgiitlenmis
bir yap1 icin basar1 kagiilmazdir (izzetbegovig, 2011: 112). Iyi bir stratejinin en dnemli unsurlarindan
biri iyi orgiitlenmektedir. Belirlenen stratejiler dogrultusunda orgiitiin orgiitlenme sekli sekillenir ve
aliacak tiim aksiyonlar bu ¢ercevede gerceklesir.

Lider degisime onciiliikk ederken degisimin temellerine, icinde bulundugu 6rgiitiin ana artellerine
baglanmali ve buradan beslenmelidir. Disaridan getirecegi ithal degisim ve vizyon orgiitii felakete
gotiirebilir. Degisimin dinamikleri ne kadar 6rgiitiin kendisindense degisim o kadar basarili olur. I¢inde
bulundugu yapinin, orgiitiin kiiltiiriinden tamamiyla bagimsiz bir degisimin getirilip orgiite entegre
edilmesi orgiit igin felaket dogurabilir. Orgiit mevcut diizen igerisinde ki aksaklik ve sikintilari tespit



Ewrasian Business & Ecomomics Yoaraal 2020, Volume: 24 ‘ 37

edip bunlar1 kaldirip yerine daha saglikli isleyise destek olacak yapilar getirmelidir (Izzetbegovic, 2007:
161).

Kuran ayetlerini referans alan Aliya iyi bir liderin adaletli olmasini ve insanlar arasinda adil
davranmasi gerekligini sdyler (Izzetbegovig, 2007: 64). Cevrelerine kars: adil davranan ve onlarla iyi
gecinen liderler ¢evreleri tarafindan benimsenirler. Astlarin nasil yetistirilmesi ile ilgili Aliya her seyden
evvel genglerde bulunan giiglerin o6ldiirilmemesi gerektigini belirtmistir. Astlar1 belirli bir kaliba
sokmak yerine onlarin bu yenilik¢i fikirlerini daha verimli bir sekilde kullanmalari i¢in onlari
yonlendirmenin daha akillica oldugunu vurgular. Astlarin uyusukluktan kurtarilmasi ve onlarin daha
dinamik olmalarmi saglamalarini vurgular. Egitimin 6nemi {izerinde duran Aliya verilecek egitiminde
kapsayici ve miikemmel olmasi gerektigini vurgular. “’Onlara tevazudan c¢ok seref ve haysiyeti,
teslimiyetgilikten ¢ok cesaret, merhametten ¢ok adalet hakkinda konussunlar. Kendi yolundan gidecek
ve bunun i¢in kimseden izin istemeyecek seref sahibi bir nesil yetistirilmesi gerektigini vurgular
(izzetbegovig, 2007: 106).

Aliya’ya gore entelektiiel liderler basarilari ve amaglanan hedeflere ulasilmasini kendilerine
baglamazlar. Onalar bu ¢arklini sadece bir disili olduklarna inanirlar. Toplumsal bir uyanigin simgesi
olan bu kisiler yetki ve sorumluluklar1 sadece kendi iizerlerinde toplamadiklarinda dolay1 kendileri
olmasalar dahi toplumun bu amaglarina ulasacaklarma inanirlar (Izzetbegovig, 2011: 206).

Bu basarmin orgiitsel bir birlikteligin tiriinii oldugunu ve bu basarida herkesin payini oldugunu
bilir. Bir etkinlikte Aliya kendine verilen plaketin kendisine degil aslinda tiim topluma verilmesini dile
getirerek bunu ¢ok agik bir sekilde ortaya koymustur. Basariya ulasmak igin siiphesiz ki liderler 6nemli
bir role sahiptir. Fakat bu basarimi tamamu da lidere ait degildir. Onu takip eden ve davaya goniil veren
herkesin bu basarida hakki vardir. Entelektiiel liderde kendini bu yapimin siradan bir parcasi gibi
gordiigiinden, elde edilen basarindan ancak herkes kadar kendine pay ¢ikarir (izzetbegovig, 2011: 177).

Entelektiiel liderler kazanimlarin tepeden gelmeyecegine bunun i¢in tabandan talep ve aksiyon
olmasi gerektigine inanirlar. Baskalarini verdigi hi¢cbir kazamim toplumlarin kendilerini tabandan
gelerek elde ettikleri kazanimlar kadar kalic1 olamazlar. Liderler toplumsal talepleri cevaplamak i¢in i¢
dinamikleri kullanir ve amaclanan kazanimlari elde etmek i¢in i¢sel motivasyonu ve kaynaklari
kullanirlar. Tabandan gelen bu talepler dogrultusunda verilen miicadelelerin basariya ulagmalari
elzemdir. Aliya 6zgiirliigiin baskalar1 tarafindan verilemeyecegi bunu ancak toplumun talepleri ve
ugraslar1 sonucunda elde edilecegini dile getirerek bu vurgu iizerinde durmustur (Izzetbegovig, 2011:
184).

Aliya’ya gore insanlari disaridan ne kadar yonlendirilirlerse yonlendirilsinler yine de kendi
istediklerini yapacaklardir. Uzerine baski kurulan insanlar buna tepki verir ve direnir. Baski yerine
tavsiye ve yonlendirme metodunun kullanilmasi bireye istediklerini yaptirma konusunda daha etkilidir.
( izzetbegovig, 2012: 167) Liderlerin astlarma olan giiveni orgiit icerisinde insanlarm sorumluluk
almalarmi saglamaktadir. Bu sorumluluk duygusu orgiitsel amaglara ulagmak i¢in astlarin daha fazla
caba gostermesini de beraberinde getirir ( 1zzetbegovig, 2011: 230).

Toplumlarin doniisebilmesi icin belirli bir donilisim ve program cercevesinde ilerlemesi
gereklidir. Belirli bir amaci ve gergevesi olmayan doniisiimler baglamindan koparak basarisizliga ugrar
(Izzetbegovig, 2007: 153). Aliya basarili bir doniisiim stratejisini asagidaki sozler ile aciklar:
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Hadiselere olan her tesir toplumsal bir etkidir. Her basarili miicadele sadece ortak ve organize
edilmis miicadeledir. Geng nesil kendi doniisiim goérevini ancak, heyecan ve sahislarin bireysel
hasletlerinin ortak ve koordineli eylem metotlariyla birlestigi, arzular ve idealizmin organize edilmis
harekete doniistiigii zaman diliminde yapmis olacaktir. Tek temel programi ve hedefi olan bu hareketin
gerceklestirilmesi, her Miisliiman iilke i¢in kaginilmaz sart ve yeniden dogusun hareket noktasi olarak
goriilmektedir. Bu hareket yetismis insanlari toplayacak ve yetismis olmayanlari yetistirecek ,yiiceltecek
ve davet edecek, hedefleri tamimlayacak ve o hedeflere giden yollar1 bulacaktir bu hareket her yerde
hayat, fikir ve eylem yaratacaktir. O uzun ve derin uykudan sonra bir diinyanmin vicdani ve iradesi
olacaktir’’ (izzetbegovig, 2007: 214-215).

4.2. Muhakeme Giicii ve Tkna Etme Yetenegi

Aliya’nin eserleri incelenirken goze ¢arpan en belirgin 6zellikler, duygu ve diislincelerini her
hangi bir karmasaya meyil etmeden apagik bir sekilde ifade edebilmesi ve orneklerle bunlari ¢ok iyi
aciklayabilmesidir. Ele aldig1 konuya tamamiyla odaklanarak, konuyu teferruatl bir sekilde inceler, ¢ok
farkli perspektiflerden yaklasarak objektif bir sekilde aciklamaya calisir (izzetbegovig, 2007: 46).
Ozellikle eserlerinde bu yonii dikkat cekmektedir. Konulara farkli perspektiflerden bakarak konuyu
derinlemesine inceler ve bu bakis agisiyla insanlar1 da ikna edebilmektedir. Aliya’nin muhakeme gicl
ve ikna yetenegine dair bazi 6rnekleri asagida belirtilmistir:

Toplumlarin sahip olduklar1 kaynaklarin onlar i¢in rehaf arttirici etkisinin olabilecegi gibi,
zaman icerisinde toplumu tembellige iterek verimliligini de diisiirebilir. Ozellikle Ortadogu
toplumlarinda oldugu gibi, zengin yer altt kaynaklarina sahip olan iilkelerin zaman igerisinde bu
kaynaklara gilivenerek git gide hantallastiklarini ve toplumdaki gelir adaletsizliginin arttigini belirten
Aliya, toplumsal ¢okiislerin hizlandigimi belirtir. Olaylara fakli bir perspektiften bakan Aliya’nin
muhakeme giicii dikkat ¢ekicidir. En olumsuz kosullar1 bile muhakeme edip bundan meydana
gelebilecek olumlu sonuglar1 hesap edip buna gére pozisyon alabilmektedir. Ozellikle Bosna savasinda
gerceklestirdigi basari, dis politikada bunun &rnegidir (Izzetbegovig, 2007: 114-115).

Gasiye ayetin de belirtildigi gibi bir liderin insanlara sadece 6giit verici olmasi gerekmektedir.
Iyi bir liderin y&netim vasfinin zorbalik yada giice dayali yonetim tarz1 degil de yol gdsterici, insanlar1
yaptiklar1 seye inandirmalidir (Izzetbegovig, 2007: 63).

Tiirkiye ve Japonya orneklerini ele alirken, birinin gelenekleri ile birlikte moderniteyi de ele
alarak birlestirip ¢cok saglikli bir sentez elde ettigini digerinin ise modernlik ugruna tiim tarihinden ve
benliginden vazgecerek bir ¢okiisiin icine kaydigii vurgular (izzetbegovig, 2007: 160).

Aliya Parkistan’da gerceklesen halk elit ayrismasim 6rnek gostererek, yonetici kesim ile astlar
arasinda farklilik ve uyusmazlik oldugu durumlarda basarisizligin ka¢inilmaz oldugunu vurgular.
Toplumsal mutabakatin beraberinde basartyr da getirecegini belirtilmistir (izzetbegovig, 2007: 144).

Entelektiiellerin toplum {iizerinde ki etkisine vurgu yapan Aliya’ya gore;, Almanya’da ve
Bosna’da gercgeklesen katliamlarin sorumlusu entelektiiellerdir. Entelektiieller, toplumu arkalarmdan
siiriikler ve bazi kararlarda 6nemli rol oynarlar. Katliamlarin temel yapisini da olusturan ve insanlar
buna ikna eden yine bunlardir. Kitlesel vahsetin bu kadar miibah hale getirilmesi igin entelektiellerin
sosyolojik ve psikolojik bir zemin hazirlamas sarttir (Izzetbegovig, 2011: 48).
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Aliya, toplum i¢in daha faydali olacagina inaniyorsak eger bazi adetlerimizi degistirmemizi
sOylemistir. Ona gére degisim bazen adetlerin korunmasindan daha anlamhdir (Izzetbegovig, 2011: 77).

Aliya, elinizde biri diiriist digeri ise kabiliyetli iki insan varsa bunlardan diiriist olani tercih
etmenizin daha iyi olacagim belirtir. Kabiliyetli insanlar kendileri i¢in ¢alistiklarindan siirekli olarak
kendi menfaatlerini g6z éniinde bulundurur ve ona gore hareket ederler. Ama dirst insanlar icin 6ncelik
toplumun menfaatleridir. Diiriist insanlarin topluma sagladiklar1 kazang daha fazladir. Eger toplumun
menfaatlerini diiglinliyorsaniz diirlist insanlar yetistirin ¢iinkii diiriist insanlar toplumun menfaatlerini
her daim kendi menfaatlerinin Oniinde tutarlar bu da toplumda kalkinmanin en 6nemli faktoriidiir
(Izzetbegovig, 2011: 83-84).

Bir lider ama¢ dogrultusunda toplumun tiim katmanlarini siirece dahil etmeli ve bu misyona
hepsinden bir seyler katmalidir. Kendinden bir seyler géren katmalar daha motive olarak amaca ulasma
konusunda daha istekli olurlar. Her firsatta bunu dile getiren Aliya’ya gore Bosna’nin kurtulusunda
liderlik edenler kadar askerler, doktorlar, ¢ift¢iler ve toplumun her kesim insaninin biiyiik bir katkist
vardir ( Izzetbegovig, 2011: 179). Kendilerine sunulan baris teklifini astlar1 ile paylasirken Aliya,
oncelikle iginde bulunduklart durumu net bir sekilde ortaya koymaya calismistir. Bu teklifi kabul
etmeleri yada etmemeleri durumunda yasayacaklar her seyi rasyonel bir sekilde astlarma aktarmistir ve
onlardan gelecek Onerileri dinlemistir. Boylece Aliya karar alirken astlarin1 da buna dahil ederek
sorumlulugu paylasmistir (Izzetbegovig, 2011: 95).

Topluluk ve toplum ayrimu; fertler tarafindan meydana getirilen ve menfaat esasma dayanan
toplum ile kisilerin beraberlik hissi ile bir birine bagli olduklari topluluk arasinda ayrim yapmak
gereklidir. Toplum maddi ihtiyaca, menfaate, topluluk ise manevi ihtiyaca ve meyle istinad eder.
Topluluk igerisinde bireyler menfaat ile bir birine bagli adsiz bireylerdir. Toplulukta ise insanlar
misterek fikir, karsilikli itimat veya bir olduklar1 hissi ile bir birlerine bagli kardesleridir. Toplum iginde
yasamak i¢in bize gerekli olanlar1 temin ettiginden dolay1 var oluyor. Toplumda asil gaye beraber
yasama degil bu birlikteligin beraberinde getirdigi faydalardir. Toplumda konunlar giiclii olanin
kanunlaridir. Menfaatler arasinda ki denge kanunlarin temelini teskil eder. Toplumun dinamiklerini
karsilikl1 ¢ikar ve farda saglama olusturdugundan dolayi kardeslik ve fedakarliktan s6z etmek miimkiin
degildir. Isa siirekli olarak kardeslikten bahsederken Marks ve Hobes siirekli olarak toplumsal
micadeleden bahseder. Topluluk ve toplum kavramlarmin karistirilmasinin sonucunda orgiitlenme
yapilar1 da degismektedir. Toplum da iiyeleri sadece ortak iiretim alanlar1 bir araya getirir bunun diginda
bireylerin bir araya gelmelerinin imkan1 yoktur. Biitiin iligkiler karsilikli ¢ikar ve fayda cercevesinde
gerceklesir. Toplulukta ise bireyler ortak bir ama¢ ugruna bir araya gelirler. Fedakarlik daha 6n
plandadir (izzetbegovig, 2012: 230).

Aliya insanlarm ikiye ayrildigini sdyler. Bunlardan ilkinin giicli ve iktidar1 sevdigine deginir.
Bu insanlar disiplinli ordularda goriilen, amir ve memuru belli olan belirli kurallar gergevesinde isleyen
orgiitleri severler. Onlara goére yeni kurulan yapilarin dahi her seyinin énceden belirlenmis, belirli bir
diizen ve aynilik disiplin igerisinde insa edilmis olmalar1 gereklidir. Ve bundan zevk alirlar. Her seyin
kanuna uygun olmasi en 6nemli unsurdur. Bu tarz insanlar teba zihniyetli insanlardir. Bu insanlar tabi
olmay1; emniyeti, intizami, teskilati, amirlerince methedilmeyi, onlarin géziine girmeyi severler. Bu tarz
insanlar serefli, sakin, sadik ve hatta diiriist vatandastirlar. Taba iktidar1 iktidar tebayi sever. Onlar
beraber bir biitlinlin parcalaridir. Otorite yoksa bile tebaa onu icad eder.
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Ikinci tarz insanlar ise: mutsuz, lanetlenmis veya lanetli ve daim gayri memnun insanlardir.
Bunlar hep yeni bir seyler isterler. Ekmek yerine hiirriyet, intizam ve baris yerine daha ¢ok sahsiyetten
bahsederler. Gegimlerini hikiumdara borglu olduklarini kabul etmeyip, bilakis hiikiimdar1 da
kendilerinin beslediklerini iddia ederler. Bu daimi itizalciler umumiyetle iktidar1 sevmezler, iktidarda
onlar1 sevmez. Tebaa, insanlara otoritelere, putlara; hiirriyetgiler ve isyankarlar ise tek tanriya taparlar.
Putperestlik kélelige ve boyun egmeye nasil engel teskil etmiyorsa, hakiki din de hiirriyete mani degildir
(Izzetbegovig, 2012: 229).Aliya’nin kuvvetli muhakeme giicii, insanlar1 dzelliklerine gére simiflamasi
ve onlar1 ikna stratejisinden kaynaklanmaktadir.

4.3. Bilgi islem ve iletisim Araclarina Hakimiyeti

Gliniimiiz teknoloji ¢aginda, bilgiye ulagmak ve iletisim eskiye nazaran ¢ok daha kolay hale
geligsmistir. Toplumlar1 yonlendirmek igin iletisim kanallarina hakim olmak dnemli bir rol almaktadir.
Aliya bilimin 6neminden bahseder ve bir liderin toplumu yonetebilmesi ve dncilik edebilmesi igin
belirli bir seviyede okumus ve entelektiiel bilgi birikimine sahip olmasi gerektigini vurgular
(Izzetbegovig, 2007: 21-22). Kendi hayatina bakildiginda da bilginin kendisi igin ne kadar énem arz
ettigi rahatca goriilmektedir. Ozellikle savas yillarinda icerisinde bulunduklar1 imkansizliklara ragmen,
takipgilerini yonlendirebilmek igin iletisim araglarini aktif bir sekilde kullandigi gorillmektedir.

4.4. Genel Sorunlara Duyarhhk

Aliya’nin sdylemlerine bakildiginda kendisinin toplumun her katmanini kapsamak gibi bir siar
edindigini rahatlikla anlayabiliriz. Toplumsal uzlasiy1 saglayabilmenin ve amaglara ulagsmak igin bir
biitiin olarak hareket etmenin ne kadar énemli oldugunu bilen Aliya konusmalarinda 6zellikle Bosna’da
yasayan diger etnik unsurlarin vurgusunu yaparak bir biitliniin pargalarmin hepsine deginmeye 6zen
gostermektedir. Bazi durumlarda Aliya avantajli durumda olan Bosnak halkina, toplumun diger kismi
olan Hirvat ve Sirplarm yasadiklar1 sorunlari dile getirerek genel sorunlara duyarl yaklagmanin énemini
ortaya koymustur (Izzetbegovig, 2011: 6).

Benda gibi Aliya’da aydinlarin tarafsiz olamayacagini sdyler . Ona gore Aydinin halkin yanin
da olmasi gerekir. Bir yerde halk ile otorite arasinda bir savas varsa entelektiielin gérevi halkin ve hakkin
yanin da olmaktir. Tarafsizlik entelektiiel i¢in bir segenek degildir. Toplumun menfaatlerini 6n planda
tutmali ve da esit adil bir toplum mefhumunu savunmalidir (Izzetbegovig, 2011: 118). Entelektiel bir
lider yaptiklarini sadece giiniiniin sorunlarmi ¢dzmek i¢in yapmazlar. Onlar daha cok gelecege
odaklanmis ve olusturacaklar1 sitemin siirdiiriilebilir olmasini diisiiniirler. ileri goriislii bu liderler
kendilerini gelecek nesillere karsida sorumlu sayarlar (Izzetbegovig, 2011: 208).

Aliya ozellikle siradan ve miitevazi kisiligi ile siirekli olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Kendini bir
lider olarak gérmemesi onu astlarina karsi daha da samimi kilmaktadir. Miitevaziligi ile astlarini ona
kars1 daha samimi ve ac¢ik konugmasini saglayabilmektedir. Bu sekilde insanlarda ondan ¢ekinmeden
rahatlikla iletisim kurabiliyorlardi. Buda Aliya’ya toplumu daha iyi tanima firsati veriyordu. Siirekli
olarak sohbet havasinda gerceklestirdigi goriismelerinden kaynakli toplumun nabzini ¢ok iyi tutabiliyor
ve onlarin taleplerini raht¢a dile getirmelerine olanak sagliyordu. Kendini fil disi kulelere kapatmak
yerine karsilikli iletisime ac¢ik olma yolumu se¢mek ona toplumun asil problemlerini de rahatca
gorebilme olanag: saglamistir (Izzetbegovig, 2011: 4).
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Bir liderin astlar1 ne yiyorsa onlar1 yemesi gerektigini diisiinen Aliya’ya gore liderler ellerinde
bulundurduklar giigte menfaat edinmemelidirler. Kendini aslarindan yiiksek gérmemeli ve miitevazi
olmalidir (Izzetbegovig, 2011: 20).

Aliya kendi halkindan destek almanin ve onlar1 arkasina almanin ne kadar énemli oldugunu
stirekli olarak vurgulamaktadir. Ona gore halkinin destegini alan bir lider biitiin zorluklar ile bas edebilir.
Halkin destegini almak i¢inde onlar ile goriisiiliip ikna edilmelerinin 6énemli oldugunu vurgular. Halk
ikana edebilmek igin de en 6nemli yol onlar gibi olmak ve onlarin anladigi dilden konusmaktir
(Izzetbegovig, 2011: 9). Insanlara liderlik edebilecek kisi onu takip edenlerin hassasiyetlerine dnem
vermeli ve bu hassasiyetleri gbz o6ntinde bulundurmalidir. Liderler astlarina ve ¢evrelerine kayitsiz
kalamaz (Izzetbegovig, 2007: 170-171).

Lideri kendi inancina goére degerlendiren Aliya; iyi yonetmeyenlerin dinlerinin de emirlerini
yerine getirmediklerini ve cezalandirilacaklarii sdyler. Lider astlarimin sorunlarina 6nem vermeli ve
esit hayat kosullar1 sunmalidir. Astlarimi sadece yoneten degil onlarla birlikte yasayan ve mesuliyet
hisseden genel sorunlara duyarli biridir (izzetbegovig, 2007: 28-29).

4.5. Estetik Duyarhhga Sahip Mantikhh Karar Alabilme

Aliya insanlar1 rasyonel olmaya davet eder. Gegmige takilip kalmamalarini, igerisinde
bulunduklar1 durumu objektif bir sekilde degerlendirmeleri ve ona gére hareket etmeleri gerektigini
anlatir. Insanlarm var olanla yetinmeyip siirekli olarak gelisimin pesinde olmas1 gerekir. Ozellikle
teslimiyetc¢iligin yasaklandigi vurgusu insani daimi olarak yenilige davet etmesinin emaresidir
(izzetbegovig, 2007: 105). O almacak kararlarm duygusalliktan uzak akillica kararlar olmasma ¢ok
onem vermektedir. Savas sonlarina dogru alacagi kararlarda buna 6zellikle dikkat etmistir. Sirplarin
yaptiklar1 yikimin 6fkesine kapilip yanlis karar vermekten siirekli olarak kagmmistir. Ona gore
duygusalliga kapilarak verilen kararlar baska bir yikima sebebiyet verebilir (izzetbegovig, 2011: 98).
Savastan galip ¢ikmalarina ragmen her seyin daha kolay ve giilliik giilistanlik olmayacagin belirtmistir.
Rasyonel bir sekilde savas sonrasinda toplumun karsilasacagi sorunlar1 dile getirerek onlar1 hazirlikli
olmaya cagirnustir. Icinde bulundugu durumun yani sira entelektiiel bir liderin gelecegi de on gére
bilmesi ve takipgilerini bunlara hazirliyor olabilmesi gereklidir. Bir liderin sorunlar1 agik¢a ortaya
koyarak biitiin parametreleri ile bunu degerlendiriyor olabilmesi gereklidir (izzetbegovig, 2011: 80).

Iyi bir lider icinde bulundugu kosullar1 objektif bir sekilde degerlendirip ona gore hareket
etmelidir. Objektif olunmamasi durumunda yanlis karalar alinip takipgiler bu yanlisliklara
stirtiklenebilir. Aliya savas doneminde de savas bitiminde de hi¢ bir zaman rasyonellikten
uzaklasmamigtir. Savas sirasinda ugradiklari zarar1 agikga ifade ederek astlarmmi da buna gore
bilgilendirip yonlendirmistir (Izzetbegovig, 2011: 115-116 ). Liderler verdikleri kararlarda oldugu gibi
vaatlerinde de mantik cercevelerini gozetmelidirler. Mantik cergevesinin disina ¢ikan tiim vaat ve
kararlarin sonu hiisranla biter. O 6zellikle ge¢gmis donemlerde verilen vaatlerin ne kadar gergekten uzak
oldugunu belirterek bunu dile getirmistir (Izzetbegovig, 2011: 117).

Aliya Tostoy Ornegini vererek entelektiielin aslinda her yastan ve her diizeyden insanla
konusarak ve onlarla bazi konular hakkinda miinazara ederek yaratici fikirler edinebilecegini ve fikirler
dogrultusunda ideal diisiinceye erisilebilecegini belirtmistir. Astlar ile danigilarak ve onlar ile ortak bir
payda cercevesinde alinacak kararlar 6rgiitiin tiim kademelerini temsil edecegi icin hedefe ulagmak igin
olusturulacak yapmin tiimiinii temsil etme kabiliyeti ve sahip oldugundan daha verimli olacaktir
(Izzetbegovig, 2012: 216-217). Insani bir alet olarak goren klasik Taylor’cu yaklasimin tersine, insani
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on plana cikaran ve insamn 6nemine vurgu yapan bir yaklagim igerisindedir. Klasik liderlerin tersine o
insan unsurunun ne kadar énemli oldugunu her defasinda vurgulamustir. Insanlarm makinanin bir
diglisinden ¢ok daha fazlasi oldugunu, benlik sahibi olduklarindan dolay1 sorumluluk almalar1 gerektigi
ve yaratim siirecinin i¢inde bulunmalar: gerektigini Snemle vurgular ( izzetbegovig, 2012: 81).

Sanatin gercegini ortaya koymaya caligan Aliya insami ele alir. Ona gore birey 6n plana
¢ikmalidir. Sovyet donemi’’ bireyi 6ldiiriip toplumsallig1 6n plana ¢ikaran diisiince ‘’tarzini elestirerek
birey vurgusunu siirekli olarak yapar. Sanati bir bireysel ¢aba ve yaratim olarak goren Aliya, bireyin ve
bireysel diigtiniis tarzinin yok edilmeye baslanmasi durumunda, insanlarin artik mekanik birer unsur
olarak goriilmeye baslanacaklarinin ve insamin kendi benliklerinden kaynakli yaraticiliklarinin
kaybolacagina inanir. Ona gore insanin bir seyler yaratabilmesi ve farkli diisiinebilmesi i¢in kendi igine
bakmas1 ve i¢sel diinyasinin yaraticiligina kendini birakmasi gereklidir. insanlar iiretimin sadece bir
parcasi olarak goren diisiince tarz1 dzgiirliigii yok eder. Ozgiirliigii yok olmus bir bireyin saglayacagi
katki minimumdur. Insanlar sanat ile yaratic1 yonlerini ortaya ¢ikardiklarinda verimlilik artmaya baslar.
Bireylerin sisteme entegre olmak i¢in harcadiklar1 enerjiyi yenilik ve yaratima harcamalari onlar1 daha
verimli hale getirecektir. Insanlardan maksimum verimlilik elde edebilmek igin onlarin desteklenmesi
ve onlarin mekanik diisiinmeye sevk edecek baskilardan uzak tutulmas: gereklidir (Izzetbegovig, 2012:
123-158).

Aliya sosyalizmin insanlar1 sadece makina olarak ele aldigi ve biitiiniin sadece mekanik bir
parcasi oldugu anlayigini burada elestirmistir. Bu anlayisa gére birey toplum menfaatlerini daimi olarak
kendi menfaatleri iizerinde tutar bu sekilde ideal yapiya ulasilir. Ornegin karinca kolonilerinde &rgiitiin
menfaati bireyin menfaatlerinin 6niinde oldugunda herhangi bir saldir1 durumunda karincalar ve arilar
kendilerini feda ederler. Aliya bireyin ¢ikarlarmi toplumun ¢ikarlarmin 6niinde tutabilecegi ihtimalini
g6z Oniinde bulundurarak bunun tutarsiz oldugunu sdyler. Aliya giiruhun sadece mekanik bir yapi1 olarak
gortlmesi durumunda bireylerin adanmislik konusunda geri durabileceklerini ve bireyin kendini feda
edebilmesi i¢in i¢sel bir motivasyonun olmasi gerektigini ve kendi ¢ikarlari ile gurubun ¢ikarlarim ortak
gormesi gerektigini sdyler. ( izzetbegovig, 2012: 228) Insanlarin grubun cikarlarini diisiine bilmeleri
icin muhalif degil miikellef olmalar1 gerekir. Miikellefiyetin insanlara getirecegi sorumluluk onlarin
benliklerinde olan yaraticilik ve iiretkenlik siirecine katkida bulunacak ve onlar1 yaratim siirecine dahil
edecektir. Insanlarm amagclarini grubun amaglar1 ile ortaklastirabildigimiz siirece, onlarda kendi
tercihlerini yapma dzgiirliigiine kavusarak daha da verimli olurlar (izzetbegovig, 2007: 80).

Ozellikle insanlarin ahlaki yoniine vurgu yapan Aliya’ya gore entelektiiel bir liderin kendisine
yapilmasini istemedigi seyi baskasina da yapmamasi gerektigini dile getirir. Teknik olarak ilerleyen
insan kiiltiir olarak ilerlememektedir. Astlarin erdemli ve verilen isleri iyi yapmalarin1 ve size karsi
diiriist olmalarini istiyorsaniz sizde onlara karsi diiriist olun. Sizin davranislarimz karsinizdakinin size
davranmasini istediginiz gibi olmalidir. ( izzetbegovig, 2012: 210)

4.6. Medeni Cesarete Sahip Olmak

Islam’da oldugu gibi toplumlarm istenilen hedeflere ulasabilmesi igin devrimci ve doniisiimcii
bir yapiya sahip olmasi gereklidir. Bunu da yoneten ve yonlendirenler liderlerdir. Toplumdan kopuk
liderler toplumun bu potansiyelinin farkinda olmadigindan toplumdan kopuk yasar ve toplumu
amaclanan hedefler dogrultusunda yonlendiremez. Entelektiiel liderler toplumun bu 6zelliklerine haiz
olduklarindan toplumsal sinerji yaratarak bu devrim ve doniisiim kivilctmini toplumun her kesimine
yayar ve herkesi bu déniisiimin bir dinamigi haline getirir (izzetbegovig, 2007: 148). Kendine
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giivenenlerin tam bir baglilik sergiledigi liderler, takipgileri ile birlikte tiim zorluklar1 asabilir ve
amaglarma erigebilir (Izzetbegovig, 2007: 138).

Aliya surekli olarak durustlik vurgusu yapmistir. Ona goére insanlar belirli bir amag i¢in
miicadele ederken bu miicadele i¢cinde yer alan onderlerin bir menfaat igin degil tamamiyla toplum
menfaatleri i¢in bu yapmalar1 gereklidir. O duygu ve diisiincelerini agikca ifade etme konusunda hig bir
zaman geri adim atmamistir. Yanlis gordiigii konularin iizerine 6zellikle egilerek bunlarin ¢oziilmesi
icin 0zel bir ¢caba gostermistir. Toplum igerisinde menfaat elde etmek igin belirli baz1 seyleri yapan
insanlarin, siirekli olarak karsisinda durmustur. Ona gore toplum igin yapilan fedakarliklar bir menfaat
elde etmek i¢in yapilmaz, bu fedakarliklar tamamiyla toplum menfaatleri igin yapilmalidir
(Izzetbegovig, 2011: 18).

Aliya’ya gore toplum olarak ¢ok fazla maddi imkaniniz olmaya bilir fakat hakli olduguna
inandigimiz bir davaniz varsa sonunda elbet kazanan siz olacaksimiz. Teknik yetersizlikler sikintilara
sebep olabilir. Fakat hi¢ bir zaman basarmin 6niinde kesin bir engel degildir. inang insanlar icgin en
onemli argiimandir (Izzetbegovig, 2011: 63). O kendinden emin ve kararh durusu ile 6ne ¢ikmaktadr.
Bunu yaparken de realiteden uzaklagsmamistir. Savas esnasinda diinyanin ortaya koydugu baris
kosullarma bir tiirlii ikan olamayan Sirplarin baris masasini elbet oturacaklarini, oturmalari iginde
gerekli olan butlin micadeleyi vereceklerini belirten Aliya her defasinda kararliligi ortaya koymustur
(Izzetbegovig, 2011: 182).

Aliya kuranin insanlara emrettigi gibi gii¢liiklere karsi saglam durmalar1 ve gii¢liikler karsisinda
yilmamalar1 gerekligini telkin edip bunun tizerinde durmustur (izzetbegovig, 2007: 61). Entelektiiel bir
liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri de dogrular1 korkusuz bir sekilde dile getirmesidir. O bildigi
dogrularda geri adim atmayarak firsat buldugu her yerde onu dile getirmistir. Ona gore Bosna’da
gerceklesen katliamlara diinya goziinii kapatarak sessiz kalmaktadir .Bu sessizlik onlar1 tarafsiz degil
su¢lu yapmaktadir. Bu sug onlar igin bir utang kaynagidir (izzetbegovig, 2011: 159).

Entelektiiel liderler kendilerinin elestirilmesi karsisinda refleks almazlar aksine elestiri onlar
icin ¢ok Oonemlidir. Bu elestiriler onlarin daha iyi yonlendirebilmeleri i¢in en 6énemli unsurlardandir.
Aliya’da bunun farkinda oldugunda liderlik yaptig: siire boyunca hi¢ bir zaman kendini elestirenlere
kars1 diismanca bir tavir sergilememis ve bu konuda herhangi bir kisitlamaya gitmemistir (Izzetbegovic,
2011: 114). O hayalinde ki yoOnetim tarzini tarif ederken; insanlarm Ozgiirce isteklerini dile
getirebilecekleri ve diislincelerinden dolay1 yargilanmayacaklar1 bir yonetim tarzin1 benimsedigini
acikca ifade etmistir (Izzetbegovig, 2011: 61).

4.7. Ongorebilme ve Sezgicilik

Gerek savag yillarinda yaptiklar1 gerekse de hayatinin diger alanlarinda aldigi kararlara
bakildiginda Aliya’nin 6ngoriilii yaklasimi gézlemlenmektedir. Entelektiiel liderligin en 6nemli 6zelligi
olan kendi zamanmin disimna c¢ikarak gelecek nesillere bir seyler aktarma cabasi Aliya’da da
gozlemlenmektedir. Meselelere yaklagim tarzini inceledigimizde bunu gorebilmekteyiz.

Igerisinde bulundugu toplumun tiim dinamiklerini dikkate Aliya Kadma dair yazisinda;
kadinlarin giindelik hayata is¢i olarak calismalart1 durumunda yaraticiliklarmi yitirdiklerini ve
monotonlastiklarmi sdyler. Kadin evdeyken daha yaraticidir. Insanlarin yaratict yonlerinin ortaya
cikarilmast ve bunun desteklenmesi onlari mutlu edecegi gibi tesvikte edecegini belirtmistir
(Izzetbegovig, 2007: 42-43). Liderin astlardan farkli bir yere konumlandiriimasini elestiren Aliya, boyle
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bir yaklagimin toplumun siirdiiriilebilirligini zedeleyecegini belirtmistir. Ona gore liderin en (ste
konulmasi ve her dediginin kesin dogru olarak goriilmesi ve aslarinda buna gore hareket etmesi liderinin
ademi merkeziyetcilige sebep olacaktir. Zaman igerisinde ademi merkeziyetgiligin giliglenmesi ile
birlikte biirokratik yonetim tarzi dikey iliskilere dayali bir 6rgiitlenme tarzi meydana gelecektir. Bu tarz
bir ydnetim anlayis1 verimliligi diisiireceginden dolay1 kabul edilemez (izzetbegovig, 2007: 84).

Toplumda kopuk bir entelektiiel hareket temelsiz kaldig1 gibi toplumu da zehirler. Fil disi
kulelere yerlesen belirli bir kesim aydin ve entelektiiel zaman igerisinde toplumdan tamamiyla kopup
toplumun beklentilerini, dinamiklerini, kiltiirinii ve kiiltiirel kodlarmmi unutarak devsirme regeteler
sunarak toplumun daha da yozlagsmasina ve amagsiz bir sekilde suriiklenmesine neden olur. Liderle ile
halk arasinda gergeklesen bu kopus beraberinde hem askeri hem de diger biitlin konularda basarisizlig
da beraberinde getirir. islam diinyas1 bunun en giizel 6rneklerinden biridir. Toplumsal dinamiklerin géz
ardi edilerek kurulmaya ¢alisilan tiim sistemler zaman icerisinde ¢okmeye mahkumdurlar (izzetbegovic,
2007: 111). Ornegin bat1 toplumu teknolojik acidan ne kadar ilerlerse ilerlesin ahlaki agidan temelleri
oyuldugundan ¢okmeye mahkumdur. Bir toplumun kalkina bilmesi i¢in dengeyi saglamasi gereklidir.
Entelektiel liderin gorevi de toplumsal ilerleme kaydedilirken buna toplumun her kesimini ve batiin
dinamiklerini dahil ederek toptan bir kalkinmaya 6nciiliik etmesidir (Izzetbegovig, 2007: 113).

Entelektuel liderler organizasyonun giiciiniin kendilerinden degil de organizasyonun kendinden
kaynaklandigina inanirlar. Basarilardan kendilerine pay bigmezler. Ciinkii kazanimlarin organizasyonun
verimli islerliginden dolay1 kazanildigini bilirler. Bu sekilde kendilerine bagimli bir organizasyonun
olusmasini da 6niine gegmis olurlar. Aliya her defasinda basarmin halka ait oldugunu dile getirerek bir
taraftan da insas1 igin ugrasti1 yapinin siirdiiriilebilir olmasini1 amaglanustir (izzetbegovig, 2011: 214-
215). <’ ...bana danismadan isini diiriistce ve dogru yapan herkese sonsuz tesekkiir bor¢lu oldugumdur.”’
Sozleri ile Aliya insanlara sorumluluk yiiklemektedir. Basarim tek kisiye bagli olmayacagimm ve
sorumluluk yiiklenen insanlarin daha verimli ¢alisacaginin belirtmistir. Orgiit icerisinde belirli bir
sorumlulugu olan insanlarm daha verimli ¢alisacaklar1 ve orgiite olan bagimliliklarini daha fazla olacagi
bilinmektedir. Aliya’da bu ydntem ile daha verimli bir yap1 kurulabilecegini diistinmektedir
(Izzetbegovig, 2011: 218).

Aliya bollinmenin toplumsal menfaatlere zarar verecegini her defasinda vurgulamaktadir. Ortak
amaglar etrafinda toplanmis insanlarm daha giiclii olacagina inanmaktadir (Izzetbegovig, 2011: 35).
Insani degerlere saygili, baskalarmi kutsalina kars1 yikic1 olamadan verilen miicadelesinin kesinlikle
zafere ulasacagmi inanmaktadir. Kazanacagma dair kesin inanci onun amaglarina ne kadar
odaklandiginin gostergesidir. Inandiklar1 degerlerin kendileri i¢in belirledigi cizgiler disina ¢ikmadikga
zaferin kendileri igin kesin olduguna inanmaktadir (izzetbegovic, 2011: 26).

5.SONUC

Aliya’nin liderlik 6zelliklerine bakildiginda; toplumun farkli kesimlerine saygili, astlarini karar
siireclerine dahil edebilen, stratejik diisiine bilen, toplumsal beklentileri goz oOniinde bulunduran,
mantikl1 ve rasyonel karar alabilen, iletisime acik, dngoriilii davranabilen ve stratejik diisiine bilen biri
oldugu gozlemlenebilir. Savas zamaninda sahip olduklar1 kisith imkanlara ragmen, ellerinde bulunan
imkanlar1 belirlenen amaglar dogrultusunda verimli bir sekilde bir araya getirip basar1 elde edebilmesi
de bunun gostergesidir. Aliya’nin liderlik ettigi siire boyunca siirekli olarak toplumun farkli katmanlari
ile bir araya geldigi ve fikir aligverisinde bulundugu goézlemlenmistir. Ona gore insanlara bir seyler
yaptira bilmek icin dncelikle yaptirilmak istenen seyin insanlara kabul ettirilmesi ve onlarin amaglar
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haline getirilmesi gerekir. Insanlarin bir amag¢ dogrultusunda canla basla galisabilmesi ve fedakarlikta
buluna bilmesi i¢in, o amacin kendine ait oldugunu hissetmesi gereklidir.

Aliya ¢ok az insanin basardigi eylem adami olma ve diislinlir olama vasiflarin1 bir araya
getirmistir. O disiiniir oldugu kadar ayni zamanda bir siyaset ve eylem adamudir. Tarih boyunca
bakildiginda ¢ok az diisliniiriin yoneticilik konusunda basarili olduklar1 goriillmektedir. Devlet
yOnetiminin teorisyenlerinden olan Platon’un dahi kendisine kii¢iik bir yerin yonetimi verildiginde
basarisiz oldugu bilinmektedir. Aliya digerlerinin aksine digiiniir kimligi ile lider kimligini bir araya
getirerek Bosna’y1 yillarca yonetmistir. Var olan bir sistemin devam etmesini saglayan yoneticilerin
aksine o savas esnasinda liderlik yapmus bir toplumun yeniden ingasina onciilik etmistir. Yeni toplum
ingasinda icraatleri ve sdyledikleri ne bakildiginda Aliya’nin ¢aginin Gtesinde fikirler ortaya koydugu
gorilmektedir. Savas zamanin da yaptig1 stratejik hamleler savasm kaderini degistirmistir. Savasi
sonlandirmak i¢in imzalanan anlagmanin agir kosullar barindirdigini bilmesine ragmen igerisinde
bulunduklari durumu rasyonel bir sekilde degerlendirip anlagmayir imzalamasi onun ileri
goriisliiliigliniin bir drnegidir. Kendi istegi ile Cumhurbagkanligim birakan Aliya liderligin gii¢ elde
etmek i¢in degil sadece toplumsal refahin saglanmasi i¢in bir arag oldugunu gostermistir. Kendisine her
soruldugunda elde edilen basarmin kendine ait olmadigini, bunun toplumun tamamina ait oldugunu
vurgulayarak, liderlerin toplum igerisinde ki ¢arklardan birinin sadece bir dislisi oldugunu gdstermistir.
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