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ABSTRACT

In essence, justice has the ability to keep people together in social life, to keep them living in peace and to keep
people with different characteristics together. When the concepts of justice, education and management come
together, it is seen that a relational and meaningful integrity emerges. It is of great importance for an organisation
to be fair in order to continue in a respectable and healthy way. In addition to all these, education is also of great
importance for the society to reach a level at the same time at the point of creating desired behaviour. For this
reason, the value of the concept of justice in schools and school management, where the individual gains positive
desired behaviour, should be constantly demonstrated and made a culture. The aim of this study is to make a
conceptual analysis on the concept of justice and to examine the necessity, importance and effects of justice in the
field of educational administration within the framework of this analysis. According to the findings, it was seen
that managers' fair attitudes and practices have various effects on organisational justice. One of these effects is that
fair practices in the organisation increase organisational commitment and performance. In this sense, it is necessary
for the employees of the organisation to see and believe in the phenomenon of justice in the organisation.
Employees who feel that there is a fair environment will embrace their work with more enthusiasm and develop
positive communication with everyone in the organisation. School administrators play the biggest role here. The
task of school administrators and teachers is to create a fair environment for students and make them feel this
environment. Therefore, school administrators and teachers should have high communication skills and these
channels should be used effectively. This will contribute to creating a perception of a fair environment in the
working environment.
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EGITIiM YONETIMINDE ADALET OLGUSU

OZET

Adalet, 6ziinde toplumsal yasamda insanlari bir arada tutma, onlar1 baris i¢inde yasatma ve farkli 6zelliklere sahip
insanlar1 bir arada tutma &zelligine sahiptir Adalet, egitim ve yonetim kavramlar1 bir araya geldiginde iliskisel ve
anlaml bir biitiinligiin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bir orgiitiin saygin ve saglikli bir sekilde devamu igin adil
olmast ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Biitiin bunlarin yani sira egitim insanin istendik davranis olusturma
noktasinda ayni zamanda toplumun da bir seviyeye gelmesinde biiyiik 6nem tasir. Bu yilizden bireyin olumlu
istendik davranis kazandigi okullarda ve okullarin yonetiminde adalet kavraminin degeri siirekli olarak
gosterilmeli ve bir kiiltiir haline getirilmelidir. Bu ¢alismanin amaci adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz
ve bu analiz cercevesinde egitim yOnetimi alanindaki adalet olgusunun gerekliligi, dnemi ve etkileri iizerine
inceleme yapilmasidir. Elde edilen bulgulara gore, yoneticilerin adil tutum ve uygulamalarmin orgiitsel adaleti
iizerinde cesitli etkileri oldugu goriilmiistiir. Bu etkilerden biri, orgiitteki adil uygulamalarin, orgiite baglilig: ve
performanst arttirdigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda, orgiit ¢alisanlarinin, orgiit icinde adalet olgusunu
gormeleri ve bu duruma inanmalar1 gerekmektedir. Adil bir ortamin oldugunu hisseden ¢aligsan, isine daha bir
sevkle sarillacak ve orgiit igerisindeki herkesle olumlu iletisim gelistirmektedir. Burada en biiyiik rol okul
yoneticilerine diismektedir. Okul yoneticisi ve 6gretmenlere diisen gorev, dgrenciler igin adil bir ortam olusturup
bu ortamu hissetmelerini saglamaktir. Bu yiizden okul yoneticisi ve 6gretmenlerin iletisim becerilerinin yiiksek
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olmast ve bu kanallarin etkin bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Bu durum c¢aligma ortaminda adil bir ortam
algis1 olusturmaya katki saglayacaktir.
Anahtar Kelimeler: Adalet, Egitim Yonetimi, Egitim Y06netiminde Adalet

1. GIRIS

Gegmisi Antik Yunan'a kadar uzanan adalet kavrami, yillar boyunca bir¢ok bilim
insaninin ilgisini ¢ekmistir. Aristoteles, kaynaklarin bireyler arasindaki dagiliminda adaleti
neyin olusturdugunu ilk analiz edenler arasindadir. Yunan filozoflarindan giiniimiize kadar,
baz1 farkliliklara ragmen, felsefi yaklasimlar ortak bir kuralci yonelimi paylasmaya devam
etmekte ve adaleti normatif formlar olarak algilamaktadir. Bu felsefi yaklasimlar gelismeye
devam etse de, gliniimiiziin adalet kaygisi sosyal bilimcilerin betimleyici yaklagimiyla
tamamlanmaktadir. Kavramsallagtirmalar adalete olmasi gerektigi gibi degil, bireyler
tarafindan algilandig1 sekliyle odaklanmaktadir (Colquitt, Greenberg ve Zapata-Phelan, 2005).
Bu anlamda, adalet konularin1 anlamak, insanlarin neyi adil olarak algiladiklarini anlamay1
gerektirir. Adalet kavrami sosyal bilimlerde biiyiik ilgi gormiistiir. Bu aragtirma alani, bireylerin
adalet (hakkaniyet) algilarini gelistirirken kullandiklari kriterleri ve bu algilarin ¢esitli tutum ve
davramslar iizerindeki etkisini belirlemeye ¢aligmistir (Whisenant ve Jordan, 2008). Orgiitsel
adalet arastirmalarinin cogu yonetim ve psikoloji literatiiriinden alinmais olsa da, bu yapiy1 okul
gibi sosyal ortamlara tasiyarak oOrgiitsel adalet arastirmalarini genisleten caligmalar da
bulunmaktadir (Cohen-Charash ve Spector, 2001; Chory-Assad ve Paulsel, 2004, 2005).

Orgiitlerdeki dort adalet tiirii dagitimsal, prosediirel, etkilesimsel ve cezalandirici
adalettir. Adams'in (1965; Aktaran: Celikkaya, 2008). sonuglarin algilanan adilligini yani
dagitimsal adaleti vurgulayan esitlik teorisi izerine ¢alismast, psikolojide adalet iizerine yapilan
ilk calismadir. Dagitimsal adaletin ardindan, arastirmalarin odak noktasi, insanlarin algilanan
adaletsizlige verdikleri tepkileri tam olarak aciklamak ve tahmin etmek i¢in prosediirel adalete
kaymigtir. Daha sonra, orgiitsel uygulamalarin kisilerarasi yoniine odaklanan etkilesimsel
adalet kavramsallastirmasi ortaya ¢ikmistir (Cohen-Charash ve Spector, 2001). Sorumluluk,
hak ve liyakat, cezalandirici adaleti tanimlamak i¢in kullanilan merkezi kavramlardir.
Cezalandirict adalet, insanlara hak ettiklerini verme meselesidir. Yani, "¢ok ¢alisan insanlar
emeklerinin meyvelerini hak ederken, kurallar1 ¢igneyenler cezalandirilmayr hak eder"
(Maiese, 2004). Rawls (1971) "Adalet sosyal kurumlarin ilk erdemidir" demistir. Gruplarin
aligveris ve etkilesimlerinin yasandigi giindelik hayatin temel kurumlarindan biri olan okullar,
adalet erdeminin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Adalet, demokratik rejimlerin
parametrelerinden biri olduguna gore, egitim yonetimi kapsaminda egitim yoneticilerinin
icsellestirmeleri gerekmektedir. Egitim alaninda yapilmis arastirmalarda egitimcilerin kurum
icinde kendilerini saygin birey olarak hissetmeleri, okulda biitiin ¢alisanlara adil bir sekilde
davranilmasimi ve esit yaklagildigini gérmelerinin basart ve motivasyonu dolayisiyla
ogrencilerdeki basariy1 da artirdig: tespit edilmistir (Cirak ve Baskan, 2015). Okullarda adil bir
ortamin saglanmasi okul yOneticilerinin en 6nemli gérevidir. Bu gorevi yerine getiren okul
miidiiric kurumunda verimli ve huzurlu bir ortam olusturacaktir. Ugurlu (2009) tarafindan
yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin sergilemis olduklar etik liderlik yonlerinin ¢alisanlarin
adalet algilarin1 ve kuruma bagliligini olumlu yonde arttirdig: tespit edilmistir (Ugurlu, 2009).
Bas (2010) tarafindan yapilan diger bir aragtirmada ise, ¢alisanlarin adalet, vatandaglik ve giiven
diizeyleri cinsiyet, kidem ve egitim durumu gibi degiskenler incelenmistir. Arastirmada,
calisanlarin li¢ kavramla ilgili 1limhi olduklar1 ve algilamalarinin bir tek egitim durumu
degiskeninde degistigi tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin calisanlarla etkilesimi konusu
altinda giliven ve adalet algilarina bakildiginda calisanlarin adalet alg1 diizeyleri 6gretmenlerin
okul miidiirleriyle korelasyon kapsamindaki algi diizeylerinin c¢alisanlarla iligkiler alt
kapsamindakilere gore diisiik ¢iktig1 tespit edilmistir.
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Walzer (1983; Aktaran: Resh ve Sabbagh, 2016), oldukca etkili olan Adalet Kureleri
adli eserinde, egitimi, cesitli degerli sosyal kaynaklarin farkli ilkelere veya "dagitim
modellerine" gore dagitildig: ayr1 bir dagitim alani olarak incelemenin 6nemini vurgulamaistir.
Bu oOnemlidir, ¢iinkii adalet dagitiminin c¢esitli alanlarmi olusturan egitim ortamlari,
ogrencilerin okullara ve okullar i¢inde de siniflara ve yetenek gruplarina atanmasinda birincil
dagitict rol oynar ve 6gretmenler sadece bilgi ve notlar1 degil, ayn1 zamanda dikkat, 6grenme
yardimui, ilgi ve saygiyr da dagitirlar. Bunu yaparken, 6grencilerin motivasyonlarini, akademik
basarilarini, sonraki egitim kariyerlerini ve nihayetinde mesleki konumlarini ve yasam
sanslarmi etkileyen farkli 6grenme firsatlar1 ve sosyallesme deneyimleri saglarlar (Bills ve
Wacker, 2003). Miikemmel adaletten belirli sapmalarla iliskili algilanan adaletsizligin
biliyiikliigli kapsaminda insanlarin hak ettiklerini diisiindiikleri seyi elde etmek igin
cabaladiklar1 varsayilir. Ozellikle, adaletsizligin biiyiikliigiiniin, insanlarin gergek odiillerini
adil olarak algiladiklar ilkeler) ile karsilastirmalarinin bir fonksiyonu oldugunu belirtmektedir.
Gergek dagitim modeli, algilanan adalet ilke ve kurallarina dayali olarak adil olana uydugunda,
bir adalet duygusunun ortaya ¢ikmasi muhtemeldir ve bu da kisinin memnuniyetini, etkinligini
ve baskalarina olan bagliligini artirabilir. Tersine, gergek ve adil dagitim modelleri arasinda bir
ucurum oldugunda, bireyler adaletsizlik hissedecektir. Bu da 6fke, ahlaki 6fke ve nihayetinde
asosyal davranis, yabancilagsma ve protesto duygularina yol acabilecektir. Dolayisiyla, egitim
kaynaklarinin adil olmayan dagiliminin 6grencilerin 6grenme motivasyonunu ve refahini
etkilemesi ve adil ya da adaletsiz bir topluma iligkin "sosyal haritalarin1" ve diinya goriislerini
sekillendirmesi muhtemeldir (Dalbert ve Maes, 2002). Biitiin bu kavramlarin kendiliginden
ortaya ¢ikmast miimkiin degildir. Bunlar1 harekete ge¢irmek icin ise koyulmak ve en 6nemlisi
yoneticilerin adil oldugunu gostermesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinda herkes tarafindan
kabul edilen adil bir yonetimin olusturulmasi ve bunun siirdiiriilebilir olmas1 daha adil ve
gelistirilebilir bir yonetim anlayigin1 ortaya ¢ikaracagi diistiniilmektedir. Bu anlamda okul
yoneticilerinden beklenen adil bir yonetim anlayisi ortaya koyarak kurumun gelismesine,
Ogretmen motivasyonunun artmasina, yonetici saygmliginin olusmasina katki saglamaktadir.
Egitim yonetiminde adalet olgusu isimli bu arastirmada, adalet kavrami konusunda kavramsal
bir ¢c6zimleme yapilmasi ve bu ¢éziimleme gergevesinde egitim yonetimi alanindaki adalet
olgusunun 6nemi ve etkilerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Girisin ardindan, makale su sekilde
boliimlere ayrilmigtir. Oncelikle adalet kavramu, orgiitsel adalet kavrami, egitimde adalet, okul
yonetiminde adalet ve sinif yonetiminde adalet konular1 incelenecektir. Sonrasinda ise ¢alisma
kapsaminda ¢aligmayla ilgili detayl bilgiler verilerek tespit edilen bulgular yorumlanacaktir.

2. ADALET KAVRAMI VE ORGANIZASYONLARDA ADALETIN ROLU

Insanlar her zaman dis ¢evrede meydana gelen durumlara, kararlara ve davramislara
yonelik varsayimlara, goriislere sahiptir. Her zaman karsilastirma ve yargilama yaparak,
kendilerine yonelik kararlarin, davraniglarin adil olup olmadigini degerlendirerek adalet ararlar.
Rebore (2001) adaletin, bir bireye ya da gruba yonelik davranis ve tutumlarin adil ya da
adaletsiz olmastyla ilgili bir terim oldugunu belirtmektedir. Insanlar, kendilerine yonelik karar
ve davraniglarin adil olup olmamasina gore, her tiirlii durumda bireysel tutum ve davranislarini
da sekillendirirler (Dilek, 2005). Adalet, 6ziinde toplumsal yasamda insanlar1 bir arada tutma,
onlar1 baris i¢inde yasatma ve farkli 6zelliklere sahip insanlar1 bir arada tutma o6zelligine
sahiptir (Greenberg, 2003). Adalet kavramini diizen ile iliskilendiren Welch, diizenin
saglanmasinda ve toplumda ortaya ¢ikan ¢atismalarin ¢6ziimiinde adaletin 6nemini vurgulamis
ve adalet olmadan diizeni saglamanin ve siirdiirmenin ¢ok zor olacagini belirtmistir (Bali,
2001). Demirtas ve Gilines (2002) tarafindan hazirlanan Egitim Yonetimi ve Denetimi
Sozliigii'nde adalet kavramu, ¢aliganlara orgiite kattiklar1 deger oraninda haklarinin verilmesi ve
orgiit kurallarina uymayanlarin cezalandirilmasi olarak ifade edilmektedir. Adalet kavrami gok
onemlidir ve Orglitsel yasam da dahil olmak iizere hayatin birgok alaninda goriilebilir (Sayii,
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2014). Kisacasi, Sokrates adaletin iyi bir var olma bi¢imi sagladigina ve tiim iyi seylerin bu var
olma bi¢iminden kaynaklandigina inanmigtir. Adalet, ahlaken adil olma niteligi, en 6nemli
niteliktir ¢linkii 6zgiirliik, mutluluk ve hakikat ancak adaletin uygulanmasiyla var olabilir.
Adalet ayn1 zamanda olmasi gerekeni yapmak i¢in organizasyonlar1 harekete gecirmeye
yarayan c¢ok oOnemli bir olgudur. Zira yapilan arastirmalar, calisanlarin kendilerine ve
baskalarina adil davranildigini diisiindiigiinde ¢ok daha verimli bir sekilde amaca hizmet
edebildiklerini ortaya koymustur. Kim ve Kim 2013 tarihli bir makalesinde, Makao Universitesi
ve Hong Kong Sehir Universitesinden arastirmacilarla birlikte bu soruyu arastirmistir.
Calisanlarin kendilerine daha adil davranildigini hissetmelerini saglayan sonug tahsislerindeki,
sirket prosediirlerindeki ve kisiler aras1t muameledeki degisikliklerin i memnuniyetini, ¢alisan
bagliligini ve bagliligini artirma yolunda uzun bir yol kat edebilecegini 6ne siirmiistiir. Kim ve
arkadaslar1 (2015), Hong Kong'da finans, hizmet, bilgi teknolojisi, imalat ve egitim
sektorlerinden katilimcilar da dahil olmak iizere ¢ok c¢esitli kuruluslardan 151 ¢alisandan anket
verileri toplamistir. Ozellikle adalet algilarini, is tatminini ve duygusal orgiitsel baghlig
Olemiislerdir. Dagitimsal, prosediirel ve etkilesimsel adaletteki degisikliklerin is tatminindeki
farkliliklar1 6nemli 6lgiide agikladigini bulmuslardir. Bu tiir adalet algilarini asagidaki gibi
tanimlamaktadirlar:

e Dagitimsal adalet: Calisanlarin elde ettikleri orgiitsel ciktilarin adilligine iliskin

algilar1.
e Prosediirel adalet: Calisanlarin sonuglarin dagitildigi siireclere iliskin adalet algist.
e Etkilesimsel adalet: c¢alisanlarin otorite figilirlerinden gordiikleri kisilerarasi
muamelenin adilligine iliskin algilar1 (sayginlik, saygi vb.)

Bu adalet bi¢cimlerindeki olumlu degisimlerin is tatmini ve duygusal orgiitsel baglilikla
giiclii bir sekilde iliskili oldugu bulunmustur. Ozellikle prosediirel adalet, diger adalet tiirlerine
kiyasla calisan tutumlariyla daha gii¢lii bir sekilde iliskili ¢ikmistir. Bu alandaki 6nceki
arastirmalar, Oncelikle calisanlara odaklanmis ve sonuclar, adalet algilarindaki olumsuz
degisikliklerin ¢alisan tutumlar1 lizerinde olumlu degisikliklerden daha giiclii bir etkiye sahip
oldugunu gostermistir. Ancak bu c¢alisma bunun tam tersini gdstermistir; olumlu degisiklikler
Hong Kong'daki calisanlarin is tutumlar tizerinde daha gii¢lii bir etkiye sahiptir. Bu durum
kiiltiirel farkliliklardan kaynaklaniyor olabilir, ancak yine de bolgede is yapmak isteyebilecek
kiiresel kuruluslar i¢in 6nemlidir (Kim, Leung ve Lin, 2016).

3. ORGUTSEL ADALET KAVRAMI VE OKULLARDA ORGUTSEL ADALET

1960'lardan baglayarak, en iyi bilinen Beklenti Teorisi de dahil olmak {izere, is
motivasyonuna iliskin bircok 6nemli biligsel teori gelistirilmistir. Bunlardan Adams (1965),
Esitlik Teorisi ile calisanlarin is ortamindaki adaletsizlige davranigsal ve biligsel yollarla
verdikleri tepkileri ortaya koymustur (Steers vd., 2004). Bandura (1977), davranislar ve 6z
yeterlilik arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasiyla Sosyal Ogrenme Teorisi'ni genisleterek, o
zamandan beri Orgiitsel adalet ¢alismalarinin yogun olarak gelistirildigi Sosyal Biligsel Teori'yi
onermistir. Orgiitsel adaletle ilgili arastirmalar Adams'in Esitlik Teorisi (1965) ile baslamistir.
Adams "a gore, eger bir birey yas, kidem, egitim, ¢aba, sosyal statii gibi bireyin yetenek ve
ozelliklerini ifade eden "girdi" ile 6diil, para, takdir, yetki artig1 veya is atamalar1 gibi "¢ikt1"
arasinda bir fark bulursa, 6fke ve sugluluk gibi olumsuz duygulara sahip olacaktir. Diger bir
deyisle, birey kendi katki ve basar1 oranlar ile digerleri arasinda bir esitsizlik tespit ettiginde,
adaletsizlik algilar ve bu esitsizligi gidermek i¢in ona gére davranir (Adams, 1965; Aktaran:
Giiner, 2016). Orgiitsel ortamdaki adalet algilar1 iizerine uzun soluklu bir arastirma gelenegi
vardir. Gegen ylizyilin doksanli yillariin basinda "orgiitsel adalet" (Greenberg, 1987) olarak
adlandirilan bu yap1 iizerine on yillar boyunca yapilan ampirik ¢aligmalar agirlikli olarak
gerceklestirilmistir. Orgiitlerde adalet konusu cesitli diizeylerde her yerde karsimiza ¢ikmakta
ve Orglitsel degisim tesvik edildiginde 6nem kazanmaktadir: yalin yonetimin uygulanmasi ya
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da c¢alisanlarin isten ¢ikarilmasi ve emekli edilmesi sadece etkilenenleri degil, ayn1 zamanda
orgiitte kalanlar1 da ilgilendiren konulardir. Konuyla dogrudan ilgili olmayan kamuoyu bile
isten ¢ikarmalarin adil ve hakli olup olmadig1 konusunda yargida bulunmaktadir. Y 6neticilerin
gelirleri ve ikramiye odemelerine iligkin tartigmalar da bu adaletsizlik yargilarina eslik
etmektedir. Orta Glgekli bir sirkette yeni bir licretlendirme sistemi getirildikten sonra, eski
sistemin ikincisinden daha adil olup olmadig1 sorusunu giindeme getiren bir tartisma aninda
alevlenir. Ogretmenler, genel kosullar kotiilesirken (sinif biiyiikliigii, miifredat yogunlugu) is
talepleri arttig1 i¢in haksizliga ugradiklarini diigiinebilirler. Bir amir, kaba ve uygunsuz bir e-
posta ile ¢alisanina yaklagan 6nemli ekip toplantilarina katilmamasini emreder. Calisan e-
postadan olasi nedenleri ¢gikarirken, 6fkesi ve haksiz muamele deneyimi artar. Amir 6ziir dileyip
arka plan hakkinda bilgi verene kadar 6fke azalmaz ve karar adil bir karar olarak algilanir.
Verilen Ornekler, adalet algilarmin yani sira yargilarin cesitliligini ve bunlarin farkl
diizeylerdeki oOrgiitsel davranis ve karar alma siiregleri iizerindeki etkisini gostermektedir.
Bunlar "6rgiitsel adalet" mega yapisi altinda toplanmaktadir. Orgiitsel adalet kavraminin 1987
yilinda Greenberg'in ¢alismasiyla ortaya ¢iktig1, kavramsallastigi ve kullaniminin yayginlastig
diisiiniilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010). Orgiitsel adalet, 6rgiit {iyelerinin kendilerine adil
davranildigina dair sahip olduklar1 diisiincelerdir (Cohen-Charash ve Spector, 2001). Orgtsel
adalet kavraminin temeli Adams (1965) tarafindan ortaya atilan "Esitlik Teorisi "ne
dayanmaktadir. Adams'in Esitlik Teorisi'ne gore calisanlar, harcadiklar1 ¢aba karsiliginda
orgiitlerinde elde ettikleri kazanimlari, hem kendi orgilitlerinde calisanlarla hem de diger
orgiitlerde benzer cabayi harcayanlarla karsilastirirlar. Bu karsilastirma sonucunda olusan
algtya gore birey, orgiit, miidiir ve is ile ilgili tutum ve davraniglar gelistirir (Kemer ve Polat,
2021). Orgiit calisanlari, orgiite alinma bigimlerinden baslayarak, performans
degerlendirmeleri, iicretlendirme, yetkilendirme, ddiillendirme, statiilerindeki degisiklikler,
karar alma siireclerine yaklagimlari gibi uygulamalardan etkilenebilmektedir. Calisanlar,
yoneticilerin kendilerine adil davranip davranmadigi, 6dillerin adil dagitilip dagitilmadigi,
iicretlerin ne kadar adil oldugu gibi konulardaki algilarina gore bazi davramis kaliplari
olusturmaktadir (Irak, 2004; Igerli, 2010). Orgiitsel adalet algisinin olumsuz olmas1 durumunda
bikkinlik, tatminsizlik, kiiskiinliik, diisiik motivasyon, catisma ve zayif etkilesim gibi
sonuglarin ortaya ¢ikabilecegi, orglitsel adaletin ¢alisanlar tarafindan olumlu algilanmasi
durumunda ise yiiksek motivasyon, is tatmini, sayginlk, orgiite ve miidiire giiven, gii¢li
etkilesim, orglite aidiyet, vatandaslik ve olumlu bir 6rgiit iklimi gibi sonuglarin yasanabilecegi
belirtilmektedir. Bazi arastirmacilar orgiitsel adaletin dagitimsal adalet ve prosediirel adalet
olmak iizere iki boyuttan olustugunu savunurken, bazi arastirmacilar {i¢iincii boyut olarak
etkilesimsel adalet boyutuna yer vermislerdir. Ilgili yazinda genel kabul goren goriis, drgiitsel
adaletin li¢ boyutu oldugu yoniindedir: "dagitimsal adalet", "prosediirel adalet" ve "etkilesimsel
adalet" (Demirel ve Seckin, 2011). Orgiitsel adaletin ilk alt boyutu olan dagitimsal adalet igin,
ciktilarin paylasilmasi ve dagitilmasi ile ilgili oldugu soylenebilir. Bu boyutta ¢alisanlarin
orgiitlerinden elde ettikleri kazanimlara iliskin bir adalet algis1 s6z konusudur (Ozkalp ve Kirel,
2013).

Giiven ve adalet arasindaki giiclii iliski vardir. Veriler, giiven ve adaletin ayrilmaz bir
sekilde birbirine bagli oldugunu gostermektedir. Okullarda orgiitsel adalet baglaminda
ogretmenler miidiire giliveniyorsa, o zaman midiirlin adil ve hakkaniyetli bir sekilde
davrandigini algilamalart muhtemeldir. Diger yandan, 6gretmenler miidiirlerinin etik ve adil
davrandigini algilarlarsa, o zaman ona giivenmeleri daha olasidir. Gilivenin kavramsal yonleri
(yardimseverlik, giivenilirlik, yetkinlik, diiriistlik ve agiklik), orgiitsel adaletin altinda yatan
kavramsal temellerle (hakkaniyet, esitlik, soz hakki, adalet, sayginlik ve tutarlilik) kesinlikle
tutarlidir. Aslinda, bu iki kavramsal temel dylesine tutarlidir ki, birlikte uyum i¢inde degismekte
olup farklidirlar. Ama i¢ ige ge¢mislerdir ve muhtemelen birbirinden ayrilamazlar. Miidiir
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giiveninin Orgiitsel adalet ilizerindeki giiglii etkisi sasirtict degildir. Okulda orgilitsel adalet
duygusunun gelistirilmesinde en 6nemli kisinin okul miidiirii oldugu agiktir. Okul miidiirii, en
azindan mesleki etkilesimler acisindan adil bir okul olusturma konusunda 6gretmenlerden ¢ok
daha Onemlidir; ancak &gretmenlerin meslektaglarina duydugu giiven onemsiz bir faktor
degildir. Okulda meslektaslara duyulan giiven, okulun adalet sistemi lizerinde 6nemli bir
bagimsiz etki meydana getirir. Oyle olsa bile, daha 6nce ifade edilen on adalet ilkesine
baghligini s6z ve eylemle gostererek bir adalet iklimi olusturmak miidiiriin giicti dahilindedir.
Lider 6rnek olarak liderlik eder ve 6gretmenler, dgrenciler ve velilerle adil ve hakkaniyetli
etkilesimlerden, yani ahlaki bir lider olmaktan daha onemli bir rol olmayabilir. Yapilan
aragtirma sonuglar ayrica miidiiriin, okulun miidiire olan giivenini dogrudan etkileyecek ve bu
giiven araciligiyla orgiitsel adalet duygusunu dolayli olarak etkileyecek sekilde liderlik
edebilecegini gostermektedir. Meslektas odakli miidiir liderligi, liderligin ii¢ kritik kaygisini
kapsamaktadir: “Insanlara yonelik kaygi, goreve yonelik kaygi ve degisime yonelik kaygi”.
Davraniglar1 etkileyici, aragsal ve degisim odakli olan, yani arkadasca ve destekleyici
davranislarla liderlik eden, 6gretmen beklentilerini ve performans standartlarini net bir sekilde
ortaya koyan ve degisime agik olan miidiiriin basarili olmast muhtemeldir (Yukl, 2008). Dahast,
boyle bir meslektas miidiir davranigi giiven ve adalet kiltiiriinii gelistirir. Okulda giiven ve
adalet kiiltiiriiniin olusturulmasinda okulun bagimsiz bir rolii oldugu agiktir. Ozetle, miidiiriin
meslektas liderligi, 6gretmenlerle giivene dayali bir iliskinin gelistirilmesinde kritik dneme
sahiptir ve bu guven, orgutsel adalet duygusunun beslenmesinde ¢ok 6nemlidir. Profesyonel
ogretmen iligkileri, 6gretmenler arasinda giliveni kolaylastirmada 6nemlidir ve bu da okulda
adalet duygusunu gelistirir. Ogretim {iyeleri i¢in giiven-adalet iliskisi midir kadar giclii
olmasa da, Ogretim iyelerinin meslektaslarina duydugu giiven, oOrgiitsel adaletin
aciklanmasinda onemli bir bagimsiz katki saglamaktadir. Giliven ve adalet arasindaki iliski
acike¢a karsilikli olup, her biri digerini etkilemekte ve gii¢lendirmektedir (Hoy ve Tarter, 2004).

4. EGITIMDE ADALET

Neredeyse yagamin tiim alanlarinda meydana gelen degisiklikler egitimi dolayli veya
dolaysiz sekilde etkiledigi bir gercektir. Meydana gelen bu degisikliklerden olumlu bir sekilde
istifade etmek i¢in egitim sisteminin diger tiim sistemlerle entegre bir sekilde etkilesmesi
gerekmektedir. Egitimin etkilesim i¢inde olmasi gereken bir diger sistem de yonetimdir
(Korkmaz, 1998). Yonetim belli bir amaca ulagmak ya da belli bir sorunu ¢6zmek i¢in birden
cok insani bir araya getiren bir siirecler toplamidir. Bagaran’a (1989) gore egitimde kurumun
isler hale getirilmesi, yonetimin tam anlamiyla ¢alismasina bagl bir olaydir. Degisik bir
ifadeyle, Orgiitiin harekete gecmesi, yonetimle iliskilidir. Egitim kurumlari; maddi bir ¢ikar
endisesi icinde olmayan kurumlardir. Egitim kurumlarinda hedef, istendik davranig
kazandirilan yani toplumun istedigi, gelenek ve goreneklere uygun, vatana millete faydali
bireyler yetistirmektir. Bu yiizden egitim kurumlari bu yoniiyle diger kar amaci guden
isletmelerden farklidir. Ciinkii egitim kurumlarinda amag bireyi en iyi ve donanimli sekilde
yetistirmektir. Ailesinden kopup gelen, ailede aldig1 egitimin iizerine bir¢ok sey katip devam
eden ve nihayetinde onu donanimli bir birey olarak topluma sunan egitimdir. Bu yoniiyle egitim
en c¢okta toplumla, ¢evresiyle etkilesim i¢inde olmak zorunda ve adaleti cok dnemli bir olgu
olarak temelde tutmak zorundadir (Aydogan, 2015). Adalet olgusu egitim kurumlarinin, egitim
sisteminin hemen her yerinde giindemde olmak ve temelinde yer almak durumundadir. Cogu
zaman esitlik ile adalet kavramlari birbiriyle karistirilmakta ve bu durum toplumda ve egitimde
sorunlara yol agmaktadir. Ornegin ilkokullarda sinavlarda smava giren herkesin sinifi gegmesi
esitliktir, ancak bu durum adil bir uygulama degildir. Ciinkii sinavdan iyi not alip sinifi gegmesi
gerekenler ile hi¢ ¢aligmayip smifi gecenler ayni kefede degerlendirilmis ve bu durum adil
olmayan sonuclara yol agmistir. Daha detayli acgiklayacak olursak, egitim Ogretim almak
herkesin hakkidir fakat 6lgme ve degerlendirme sonucu kisinin yaptiklarina bakip dersi
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gecmeyi hak edenle etmeyenin her ikisini de dersten ge¢irmek adil bir durum olmayip adalete
zarar verir (Cevizci, 2010). Okullarin yonetiminde i¢ ve dis paydaslar bulunmaktadir. ic
paydaslar; miidiir, midiir yardimcisi, 68retmenler, 68renciler ve diger personeller dis paydaslar
ise, cevre ve kurumun baski gruplaridir. Okullarin yonetiminin sekillenmesini bu gruplar
olusturmaktadir. Fakat seklin asil yoOniini belirleyen okulun basindaki miidir ve diger
yoneticilerdir (Serinkan ve Urkek Erdis, 2014). Bu sebeple okulu ydneten miidiir ve miidiir
yardimcilarinin adalet olgusunu iyice bilmesi ve 6ziimsemesi, kurumun diger ¢alisanlarinin da
adaletle ilgili beklentilerinin saptanmasi, bu yonde ¢alismalar yapilmasi ve bu dogrultuda adil
bir yonetim anlayisinin ortaya konmasi orgiitteki calisanlara da egitim goren bireylere de
olumlu bir sekilde yansiyacaktir. Bu kurumdan daha saglikli ve basarili bireylerin yetismesine
ortam hazirlayacaktir (Kiigtikgene, 2017).

Egitimde adalet bir bagka tanimla biitiin sinif ve ziimrelere, toplumda var olan herkese
egitim hakkindan faydalanma saglamaktir. Fakat esitlik ile adalet farkli kavramlar oldugundan,
bazen imkan ve firsat esitligi saglik problemleri gibi sebeplerden dolayr kaynaklarin esit
kullanilmas1 adaletli bir uygulamanin yapildigi anlamma gelmeyebiliyor. Ornegin saglikli bir
birey ile sagir ve dilsiz bir bireyin egitiminde kaynak olarak esitlik olamayacakken adalet
noktasinda pozitif ayrimcilik yapip saglikli olmayan bu bireye daha ¢ok kaynak ayirmak adil
olmayan bir durum olarak degerlendirilmemelidir. Veya bolgesel olarak geri kalmig bir bolge
ile sosyoekonomik bir bolge arasinda da kaynak noktasinda esitsizlik olmasi adaletsizlik olarak
algilanmamali, pozitif ayrimcilik olarak degerlendirilmeli ki bu da adaletle bagdasan bir
durumdur. Yani adaleti saglamak i¢in her zaman esitlik degil de ihtiya¢ ve imkana gore bir
belirleme yapmak daha yerinde bir karar olacaktir (Cevizci, 2010). Milli Egitim Bakanligi,
egitimde firsat ve imkan esitligini saglamak icin devlet okullar1 disinda egitim goren 6grenciler
icin de gerekli ders kitabi, materyali ve tesviki saglamaktadir. Fakat bu destegin yetersiz
kalmas1 firsat esitli§i acgisindan gene sorunlara yol agmaktadir. Egitimde adalet olgusu
kavraminin bir baska gerekliligi de ¢alisanlarin adil bir tutumla yonetilmesidir. Bu kurumlarda
caligsanlarin malzemelerinin de bizim gelecegimiz olan ¢ocuklar olmasi ve hem ¢alisanlara hem
de cocuklara adil tutumun hissettirilmesi ve bu yonde ilerlenmesi okullar igin hayati 6nem
tasimaktadir. Biitlin bunlar g6z Onilinde bulundurularak egitim yonetiminde adalet olgusu
kavramai {i¢ ana konu iizerinde islenecektir.

5. EGITIM YONETIMI

Yo6netimin anlamini agiklayan bazi uzmanlar Frederick W. Taylor ve Henry Fayol'dur.
Bilimsel yonetim hareketini ortaya atmiglardir. Egitim yOnetimi de onlarin goriislerinden
etkilenmistir. Taylor, performans standartlarinin kullanilmasmi, yani beklenen isgiicii
verimliligine ulasilmasini tavsiye etmistir. Hedef, organizasyon tarafindan ulasilmasi1 gereken
bir seydir. Standart ise, yerine getirildigi takdirde belirlenen hedefle sonuglanacak bir
performans Ol¢iistidiir. Diger yonetim uzmani Fayol'dur. Amerika'da Genel ve Endiistriyel
Yonetim olarak gevrilen Administration Industrielle et Generale adli kitabinda, idari yonetim
teorisini gelistiren ilk kisi olmustur. Operasyonel ve yonetsel faaliyetler arasindaki farki tespit
etmis ve yonetimi gelistirmenin yollarint bulmak istemistir. Bu ylizden Fayol daha cok
operasyonel konulara odaklanmistir. Ynetim fonksiyonlari haline gelen bes ilke yazdi, bunlar:
planlama, orgiitleme, komuta etme, koordine etme ve kontrol etme. Birgok kisi yonetim terimini
yonetim anlaminda kullanmistir. YOnetim, bir organizasyonda bulunan genellestirilmis bir
insan davranisi tiiriidiir. Yonetim, kararlara ulagilan bir siirectir. Yonetim, okullar veya bir
endiistri gibi herhangi bir sosyal organizasyondaki yasami yonlendirme ve kontrol etme
stirecidir. Diger taraftan yonetimin, insanlarin 6rgiit hedeflerine ulagsmak i¢in nasil isbirligi
yaptiklariyla ilgilenen bir bilim oldugu sodylenebilir (Kimani, 2011). Temel olarak egitim
yonetimi, yonetim ilkelerinin egitim alaninda uygulanmasidir. Bu nedenle egitim yonetiminin,
yonetim teorisi ve pratiginin egitim alanina veya egitim kurumlarina uygulanmasi anlamina
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geldigi sonucuna varilabilir. Egitim yoOnetimi, onceden belirlenmis egitim hedeflerinin
gerceklestirilmesi i¢in kaynaklarin elde edilmesi ve tahsis edilmesi siirecidir. Sonug olarak,
egitim yOnetimi, planlamaya gore liretken egitim hedefine etkili ve verimli bir sekilde ulasmak
icin kaynaklar1 yonetmeye dayanan bir bilim veya siire¢ olarak adlandirilir (Surya, 2011).

Egitim yonetimi, yonetimin uygulamali bir alanidir. Bu nedenle egitim yOnetiminin,
yonetim teorisi ve pratiginin egitim alanina veya egitim kurumlarina uygulanmasi anlamina
geldigi sonucuna varilabilir. Egitim yonetimi, dnceden belirlenmis egitim hedeflerine ulasmak
icin kaynaklari elde etme ve tahsis etme siirecidir. Egitim yonetimi siireci bes temel islevden
olusur; bir yonetici bu islevleri egitim Orgiitiiniin amag ve hedeflerine ulasmak i¢in kullanir.
Yazarlarin ¢cogu egitim yonetiminin asagidaki bes islevi lizerinde anlagsmislardir: “Planlama,
orgiitleme, yoneltme, koordinasyon, kontrol ve degerlendirme”. Egitim yonetiminin U¢ ana
caligma alan1 vardir. Bunlar; “Ogrenci, egitim personeli ve bir egitim hizmeti kullanicist olarak
paydas ve toplum araciligiyla insan kaynagi, Medya veya miifredat olarak kullanilacak
planlama yoluyla araglar gibi 6grenme kaynagi, Egitimin iyi bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan
destekleyici faktorler olarak tesis ve finans kaynagi”. Egitim yonetiminin kapsami ise, gelisimle
ilgili hedefler, programlarin planlanmasi ve uygulanmasi, yonetim, sorunlarin ¢oziilmesi,
mesleki gelisim, degerlendirme ve sonuglari ile ilgilidir (Abdalla ve Ali, 2017).

6. EGITIM YONETIMINDE ADALET

Orgiitler, belli bir hedefi gergeklestirmek icin bir araya gelir ve hedeflerine ulasmak
icin enerji harcar. Bu siiregte 6rgiitiin ¢ok iyi bir sekilde harekete gegirilmesi ve yonetilmesi
gerekir. Iste tam olarak bu noktada yapilan is egitimin ydnetim siireciyle alakalidir (Bursalioglu,
2013). Egitimi bagka ilimlerden ayiran en 6nemli husus, egitimin malzemesinin insan unsuru
olmasidir. Bu ylizden diger alanlardaki yonetim unsuru ile karsilastirildiginda egitim yonetimi
bambagka bir siirectir. Bu anlamda egitim yonetimi siireci sitemdeki diger paydaslarin tiimiini
kapsamay1 hedeflemektedir (Taymaz, 2003). Bu kapsamda, yonetim siirecleri, egitim yonetimi
baglaminda adalet kavramu ile iligkilendirilerek ele alinmistir. Egitim yonetiminin elemanlari;
karar, planlama, Orgiit olma, etkili iletisim, koordinasyon ve denetim seklinde belirtilebilir
(Basar, 2006).

Karar Vermede Adalet: Iyi bir okul ydneticisi, okulun geneli ile ilgili alacag: bir karar
oncesinde mutlaka 6gretmenlerle bir araya gelip onlarin diisiincesini almali ve onlar1 alinacak
karara ortak etmelidir. Yoneticinin bunu yapmasinin sonucunda, giivenirligi artacak,
ogretmenlerde kurumun adaletli bir sekilde yonetildigi algis1 olusacak ve bu durum okul
iklimine pozitif bir atmosfer getirecektir.

Planlamada Adalet: kurumdaki bireylerin fikirlerinin alinmasi, planlamaya ortak
edilmesi planlamanin daha saglikli olmasina katki saglayacaktir. Planlamay1 egitim kurumlari
yoniinden degerlendirecek olursak, okullarda diizenli bir sekilde toplantilar yapilmali ve
ogretmenler siirecin biitiin asamalarinda kararlara dahil edilmelidir.

Orgutlemede Adalet: Bu siiregte adil olmanin en 6nemli kosulu kadrolama basamagidir.
Ciinkii kadrolama asamasinda en 6nemli nokta igin ehline verilmesi olayidir. Ancak bu durum
islerini 1y1 bir sekilde diizenli olarak yaptigi i¢in her isin de aynmi kisiye yigilmasi anlamina
gelmemelidir. Zira bir ¢calisana yapabileceginden fazla is vermek calisan {izerinde tilkkenmislige
neden olabilmektedir. Ki bu durumun adaletle bagdasmayacagi ifade edilebilir.

Iletisimde Adalet: Kurum igerisinde iletisim sorunlari, iletisim siirecini sekteye
ugratabilir veya tamamen durdurma noktasina getirebilir. Bu ylizden 1yi bir yonetici kurumdaki
engeli bilmeli ve bu engelleri tecriibe, bilgi ve donanimiyla ortadan kaldirabilme yetenegine
sahip olmalidir. Okullar yapis1 ve atmosferi itibariyle daha cok informal iletisim tiirtinii
kullanirlar. Bu yiizden iyi bir okul miidiirii okulda kisileraras1 ve gruplar arasi iletisimi ¢ok
dikkatli bir sekilde tahlil etmelidir. Bunu yapmak icin de yoneticinin her tiirlii psikolojik ve
sosyolojik bilgi ve beceriye, grup eylemleri ve tutumlari ile ilgili donanima ve tecriibeye sahip
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olmas1 gerekir. Kurum i¢inde veya disinda gruplar hakkindaki iletisimi bilmeyen, bunlara
yabanci kalan veya ilgilenmeyen bir yonetici, iletisim siirecini iyi bir sekilde yonetemez ve
basarisiz olur. Biitiin bunlar birlikte degerlendirildiginde, adalete 6nem veren bir okul miidiirii,
farkl1 diisiinen biitiin insanlarin farkliliklarina saygi duyma yetenegine ve erdemine sahip
olmalidir. Bireylerin olaylara bakis agisinin farkli oldugu gercegini asla unutmamali ve bu
farkliliklara saygi duymalidir. Bu yiizden etkilesim esnasinda bireyi dikkatle dinlemelidir
(Bursalioglu, 2013).

Etkilemede Adalet: Okul yoneticisi etkileme kaynaklarindan tiimiinii kullandig halde,
olmas1 gereken sonuglara ulasamazsa, yasal yetki giliciinli de kullanmaktan ¢ekinmemelidir.
Ancak yetki kullanma olay1 sadece kurumun iginde gecerlidir. Kurumun digina etki etmek bu
yolla ihtimal dahilinde degildir. Okullardaki isleyis ve atmosfer de géz onilinde bulundurularak
okul miidiirleri siirekli tesvik edici ve babacan tutumlar i¢inde olmalidirlar. Ciinkii okullarda
ozellikle 6gretmenlerden beklenen olumlu eylemlerin yakalanmasinin 6n kosullarindan biri de
etkili bir 6zendirme olabilmektedir. Bu hususta iyi bir yonetici, daima adil eylemlerini 6ne
cikarmali ve orgiitteki diger adil uygulamalari da 6diillendirip 6rnek gostermelidir (Bursalioglu,
2013).

Koordinasyonda Adalet: Koordinasyon siirecinde, gorevlendirmeler yapilirken goérev
isi en iyi sekilde yapacak personele verilmelidir. Bununla birlikte gérevlendirmede hiyerarsiye
dikkat edilmeli, personelin saygi ve hosgorii ¢ercevesinde islerini yapmasi ve yoneticilerin bu
stireci en iyi sekilde yonetmesi oldukca 6nemlidir.

7. OKUL YONETIMINDE ADALET

Saglikli bir sekilde isleyen okul ydnetiminde, kurum egitim sisteminin amag¢ ve
hedefleri dogrultusunda islemelidir. Dolayisiyla, okuldaki madde, materyal ve insan kaynagi
en iyi ve etkin sekilde degerlendirilmelidir. Fakat her seye ragmen her okul bir aile gibi farkli
iklime sahiptir. Bu farklilik okullarin yonetimi ile ilgili de degisik uygulamalarin oldugu
gercegini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yiizden okullarda bu farkliligi her zaman g6z oniinde
bulundurmak gerekmektedir. Okul yoneticilerinin gorevi, kurumlarda hedef ve amaglar
caligsanlara net bir sekilde anlatma, bu hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in kurumda koordinasyonu
saglama, gorev dagilimi yapma ve ortaya ¢ikan sonucu degerlendirme asamalarindan
olugmaktadir. Bu amaglar Milli Egitim Bakanliginin politika ve hedefleri kapsaminda saglikli
bir sekilde yerine getirilmesi olduk¢a dnemli bir gorevdir. Biitlin bunlar1 yaparken iyi bir okul
yoneticisi bazi yeterliklere sahip olmalidir (Bursalioglu, 2013). Okul yoneticisi bir liderdir.
Liderlik yoniinii harekete gecirerek, okulun amaclara ulasmasi noktasinda hareket etmeli ve bir
kurum kimligi olusturabilmelidir. Bununla birlikte okulda saglam bir iklimin olusmasi gene
okul yoneticisinin bilgi birikim ve tecriibesine en énemlisi adil olmasina baglidir. Ogretmenleri
motive etmek, saglikli isleyen bir iletisim ortami yaratmak, egitim ve 6gretimin etkin bir sekilde
devam etmesini saglamak da yoneticinin liderlik rolii ile ilgili gorevidir (Akgay, 2000).
Okullarda calisanlar arasinda bireysel olarak degisiklikler olabilmektedir. Degisiklikler,
calisanlarin olaylara degisik perspektiften bakmalarina, degisik tutum ve davraniglar
sergilemelerine neden olmaktadir. Bu degisiklikler zaman zaman catismalara da yol
acmaktadir. Bu durumda is gene okul yoneticisine diismektedir. Kurumda ¢alisanlar arasinda
gorevlendirmelerde ve sosyal iligkilerde diizeni adil bir sekilde saglayacak olanlar gene okul
yoneticileridir. Okul yoneticileri okulda saglikli isleyisi siirdiirebilmek i¢in her zaman adaleti
g6z 6niinde bulundurmak ve isleyisi buna gore devam ettirmek zorundadir (Serinkan ve Urkek
Erdis, 2014).

8. SINIF YONETIMINDE ADALET

Gecmiste yapilan sinif i¢i adalet aragtirmalari, Oncelikle Ogrencilerin egitmenler
hakkindaki degerlendirmelerine odaklanmistir. Bu degerlendirmeler, egitmenin genel kalitesi,
egitmeni diger Ogrencilere tavsiye etme, egitmenden hoslanma ve egitmenin hazirligi,
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organizasyonu, sunum tarzi, bilgisi, ulasilabilirligi ve 6grencilere kars1 tutumunu icermektedir
(Colquitt, 2001). Bu arastirmalar, 6grencilerin 6gretmenlere iliskin degerlendirmelerinin,
notlarin olumlu olmasindan ziyade, not verme prosediirlerinin adilligine iliskin algilarina
dayandigin1 gostermektedir. Benzer sekilde, 6grencilerin hem notlarin hem de prosediirlerin
adil olduguna dair algilari, notu veren egitmene yonelik daha yliksek degerlendirmelerle
iligkilendirilmistir. Baska bir arastirma, bir dersteki prosediirel adalet algisinin dersteki
motivasyon ve duyussal 6grenmeyi olumlu yonde, egitmene yonelik saldirganligi ise olumsuz
yonde yordadigini ortaya koymustur (Chory-Assad, 2002). Ayrica, her iki adalet tiiriiniin de
simif kurallarina uyum ve kisinin aldig1 nottan memnuniyeti ile olumlu yonde iliskili oldugu
gosterilmistir (Colquitt, 2001). Orgiitsel adalet literatiirii, adaletsizlik algilarinin intikam alma
ve diismanlik hissetme ve ifade etme gibi artan saldirgan ve sapkin isyeri davranislariyla ve
azalan orgiitsel vatandaslik davranislariyla iliskili oldugunu gostermektedir. Bu sonuglara ve
Chory-Assad (2002) tarafindan gézlemlenenlere dayanarak, 6grencilerin siniftaki adaletsizlik
algilarinin saldirgan, diismanca ve direngli 6grenci davraniglartyla olumlu yonde iliskili olmas1
beklenmektedir. Bu tahminler esitlik ve sosyal degisim teorilerine dayanmaktadir.

9. GEREC VE YONTEM

9.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci; adil bir yonetimin egitim kurumlarinda ne kadar 6nemli bir
unsur oldugu ve egitim kurumlarinin adaletle basariy1 yakalayacagi konusunda kavram olarak
bir inceleme yapmak ve bu bakis agisindan hareketle okullarda yonetimsel a¢idan adaletin ne
kadar 6nemli ve gerekli oldugu noktalarini incelemektir. Adalet algis1 okullarda c¢ocuga
verilmesi gereken kazanimdan okul iklimine kadar bircok konuyu dogrudan etkilediginden
okulun amagclarini gergeklestirme noktasinda ¢ok onemlidir. Bu sebeple ¢alisma sonucu elde
edilecek bulgularin okul yoneticilerine, c¢alisanlarina 11k tutacagi diistiniilmektedir. Diger
yandan alan yazin incelemelerinde egitim yonetiminde adalet olgusu konusunun yeterli
diizeyde yer almadigi goriilmiistiir. Bu anlamda literatiirde yer alan boslugun doldurulmasi
acisindan  calismanin  akademisyenler ve alan uzmanlarina yararli olabilecegi
degerlendirilmektedir.

9.2. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma deseni benimsenmis ve verilere dokiiman incelemesi
yoluyla ulagilmistir. Nitel arastirma; gézlem, goriisme ve dokiiman inceleme gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekci ve biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasmna yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlanmaktadir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi1 hedeflenen olgu ya da olgularla ilgili
yazili materyallerin analizini icermektedir (Yildirim ve Simsek, 2006).

9.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2017-2022 yillar1 arasinda yapilan YOK Ulusal Tez Veri
Tabaninda ve Google Akademik sitesinde yer alan ve “egitim yonetimi, egitim yonetiminde
adalet, orgiitsel baghlik, liyakat,” anahtar sozciikleriyle taranarak tam metnine ulasilabilen
yiiksek lisans ve doktora tezleri ile makaleler olusturmustur.

9.4. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada, veri toplama araci olarak literatiir taramas1 yapilmistir. Bu sebeple
aragtirmada “Adalet”, “Orgiitsel Adalet”, “Egitim”, “Egitim Y&netimi” ana konu basliklarinda
alan ile ilgili kitaplar, akademik yayinlar, yiiksek lisans tezleri ve makalelerden yararlanilmistir.

9.5. Verilerin Analizi

Arastirmada icerik analizi kullanilmis, veriler bir araya getirilmis ve genellikle
kavramsal bir inceleme ve analiz yapilmustir. Icerik analizinde birinci asamada, drneklem
grubunda bulunan yiiksek lisans tezlerine Yiiksek Ogretim Kurulu Dokiimantasyon Dairesi
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Baskanliginin internet sayfasindan erisilmistir. Konu ile ilgili makaleler ise Google akademik
arama motoru kullanilarak tespit edilmistir.

10. BULGULAR

Bu boliimde, adalet olgusunun egitim yonetimine, okula, 6grenci basarisina, gretmen
motivasyonuna etkisi kavramsal analiz sonucu elde edilen bulgular yer almaktadir.

10.1. Adalet ve Toplumsal Tutumlara Ait Bulgular

Adalet, siyasal sistemlerin, bireyler arasindaki iliskilerin ve eylemlerin ahlak
bakimindan adil ya da dogru olma niteligi, adil davranma ilkesi; eylemde adil olma niteligini
ya da ilkesini gosterme, diiriistliik; bir eylemin ahlaki dogruya, ahlaksal usa ya da gercege
uygun olmasi; hak tanirligin ya da hakkin hiikiim siirmesi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica ilk
Cag Yunan felsefesinden bu yana dort ana erdemden biri olarak kabul edilmektedir (Gugla,
Uzun ve Yolsal, 2008). Adalet kavraminin tartisilmasi, insanlarin toplu halde yasamlarini
strdurmeleri, ihtiyaglarini karsilarken elde etmis olduklar1 kazanglarin esitlik ve dogruluk
anlayistyla dagitilmasi gerekliligi neticesinde ortaya ¢ikmustir (Atalay, 2005). Ilk insandan beri
iki kisinin oldugu bir yerde adaletten bahsetmek miimkiindiir. Ciinkii iki kisi ya da daha fazla
kisinin oldugu bir yerde bir ¢atigma olacaktir. Catismalarin ¢oziimiinde ise adalet araya
girecektir (Cegen, 1993). Ciinkii adalet, toplum igerisinde viicut bulan insanin, bir toplumun
iiyesi olarak nasil yasayacagini diizenleyen rehberdir (Téremen ve Tan, 2010).

Toplumlarda uyum ve diizenin saglanmasi i¢in adalet en dnemli unsurlar arasindadir.
Kisilerin birbirlerinin haklarina zarar vermeden hayatlarin1 devam ettirmesi adalet ve saygi
cergevesinde gerceklesecektir. Bugiin insanlarin birbirleri ile olan etkilesimi artmis ve adalet,
iizerinde durulmasi gereken daha da 6nemli bir kavram haline gelmistir. Toplumda oldugu gibi
her orgiitin kendi hedeflerini gerceklestirmesinde ve c¢alisanlarinin  memnuniyetini
saglamasinda da adalet 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda, egitim orgiitlerinde adalet
kavraminin incelenmesi ve agiklanmasi, Orgiit calisanlar1 ve Orgiitlerde bir farkindalik
olusturacaktir. Aymi zamanda calisanlarin Orgiite olan bagliligini, mesleki basarilarini,
performanslarini, motivasyonlarini, 6rgiitsel vatandaslik davranislarini ve ¢alisanlar arasindaki
etkilesim ve iletisimi de olumlu yonde etkileyecektir (Kigtuikgene, 2017).

10.2. Egitim Kurumlarinda Adil Yonetimin Etkilerine Gore Bulgular

Her kurum ve yapinin en 6nemli unsurlar1 arasindaki adalet olgusu, amaci insan ye-
tistirmek olan egitim kurumlarinda ¢cok dnemli bir kavramdir. insanlar, okul éncesi egitimden
yiiksekogretime kadar zamaninin biiylik boliimiinii egitim kurumlarinda gecirir. Gegirilen bu
zaman kisinin tutumlarinin sekillenmesine ve yasaminda 6énemli bir role sahip olmasina neden
olmaktadir. Bu ylizden insanin egitim gordiigii bu alanda adil bir diizen sarttir. Bu diizenin
stirdiiriilmesini saglayacak en 6nemli kavram ise adalettir. Bundan dolayi, insanin sekillendigi
egitim kurumlarinda ve bu kurumlarin yonetiminde adalet olgusunun 6nemi, daima adil
uygulama ve davraniglarla gosterilmelidir.

Egitim kurumlarinda adil bir yonetimin tesis edilmesi bireylerin yetismesinde, egitim
kurumlarimin diizenli olarak insan yetistirmesinde ve saglikli toplumlarin olugsmasinda 6nemli
rol oynayacagi kesindir. Egitim orgiitlerinde adalet kavraminin incelenmesi ve agiklanmasinin,
egitim kurumlarinda ¢alisan yOnetici ve Ogretmenlerde bir farkindalik olusturmast
beklenmektedir (Cevizci, 2010). Ayni zamanda egitim kurumlarinda yoneticiler tarafindan
adalet olgusunun bilinmesi ve kurumlarda adil uygulamalarin sergilenmesi, ¢alisan bireylerin
orgilite olan bagliligini, mesleki basarilarini, performanslarini, motivasyonlarini, Orgiitsel
vatandaslik davraniglarin1 ve galisanlar arasindaki etkilesim ve iletisimi de olumlu yonde
etkilemesi beklenmektedir. Biitin bunlar bir araya getirilip degerlendirildigi zaman adaletin
egitim kurumlarinda tesis edilmesinden sonra 6gretmen basarisi, 6grenci basarisi, veli-okul is
birligi gibi kavramlar etkinlesecek ve egitim kurumu bir ivme yakalayip basarinin yakalanacagi
distinilmektedir.
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10.3. Egitim Kurumlarinin Kaynaklar1 Adil Kullanmas1 Bakimindan Bulgular

Glinlimiizde egitimin is gérme yetisi bakimindan saglikli bir sekilde yapilmasi igin
kurumlarda kullanilan kaynaklarin adil bir sekilde planlanmasi gerekir. Mevcut kaynaklarin
amaglar dogrultusunda harekete gecirilmesi hedefe ulagma noktasinda hayati Onem
tagimaktadir. Okullarda amaca ulagsma unsurlarindan en 6nemlisi egitimcilerdir. Bu yiizden
kaliteli bir egitimin olugmasi egitimcilerin performanslarinin en iist diizeyde olmasina baglidir.
Bu performansi en iist diizeye c¢ikarmak da sliphesiz okul yoneticilerinin adil tutum ve
davranislartyla saglanir (Uysal, 2014). Bu yiizdem okullardaki adalet calismalar1 okuldaki adil
tutumun incelenmesi noktasinda ¢ok énemlidir. Ciinkii okullardaki ¢alisanlarin adalet ile ilgili
algisi ¢alisanlarin performansi, is birligi yapma durumu, isten kagma egilimi gibi birgok durumu
cok ciddi sekilde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

11. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz yapilmasi ve bu analiz
cercevesinde egitim yonetimi alanindaki adalet olgusunun gerekliligi, 6nemi ve etkileri {izerine
inceleme yapilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda calismada elde edilen bulgular tartisilmis ve
yorumlanmustir.

Insanlarin yasamlarim siirdiiriirken diger insanlarla etkilesim halinde olmasi, adaletin
zorunlu bir kavram olmasina sebep olmustur. Birey yasadigi ¢evrede karsilastigi durumlari
stirekli akil stizgecinden ge¢irmekte ve olaylari kendi penceresinden hakli veya haksiz seklinde
yorumlamaktadir. Birey calistigt ortamda, arkadas c¢evresinde, ailesinde, hizmet aldig1
sektorlerde, kisaca yasamini siirdiirdiigii her yerde ve her zaman adaletin olmasini istemektedir.
Birey, yasadigi olay veya olgulara karsi adil bir durum hissini yakalarsa mutlu olur; adil
olmayan bir durumla karsilasirsa mutsuz ve huzursuz olur ki bu durum da ¢atisma durumunun
ortaya ¢ikmast miimkiin olabilir. Adaletin olmadigi durumlarda ortam neresi olursa olsun
isleyiste ve atmosferde hos olmayan durumlar yasanabilir. Adalet hakli olanla olmayan1 kesin
bir ¢izgiyle ayirir ve bu yonde isleyisine devam eder (Cegen, 1993). Adalet yasamu siiresince
bireyin eylem ve tutumlarinda belirtmesi gereken ve bu sekilde devam etmesi gereken ¢ok
onemli bir olgudur. Cogu zaman hukuki bir terim olarak bilinse de adalet, siyasal yasamdan
ekonomiye, aileden topluma, insanlar arsi iliskiye kadar toplumsal alanin hemen hemen her
noktasinin temelidir. Adil bir ortamda birey hak ettigini aldig1 taktirde hazza ulasirken, hakkini
alamadigi adil olmayan bir ortamda ise mutsuzluga sebep olmakta ve kiside giivensizlik
duygusu gelismektedir. Birey kendi diisiincesine uygun olan kararlarin adil oldugunu
diigiinmektedir (Tanaka, 1999). Yani birey kendisine yapilan adil olmayan bir tutum karsisinda
bir baskasina yapilandan daha fazla adaletsizlik diisiincesi igerisine girmekte ve daha cok
rahatsiz olmaktadir. Ancak asil olan, adaletin her bireyi mutlu ve memnun etmek olmadigi
gercegini kabul edebilmektir. Yani adalet durum, herkesin istediginin olmasi, herkesin mutlu
ve memnun olmasi durumu degildir. Adalet hak eden kisiye hakkinin teslim edilmesi ve bu
noktada vicdanin rahat olmasi durumudur. Adalet ayn1 zamanda, toplumsal isleyisin saglikli bir
sekilde devam etmesi ve bu noktada toplulugun mutlu olmasidir. Adil isleyis saglanmaya
calisirken de bagkalarinin hak ve hukukuna tecaviiz etmemektir. Yani birey kendi hakkin
ararken bir baskasina zarar vermemelidir. Adalet vicdani bir olgudur. Kisinin vicdaninda yer
edinmesi gereken bir ahlaki karar verme yetenegidir. Birey bir karara varmadan dnce mutlaka
vicdaninin sesini dinlemelidir. Artik kisilerarasi iletisim ¢ok ciddi boyutlara ulasmis bu da
adalet olgusunu her zamandan daha 6nemli bir hale getirmistir. Hal bdyle iken bireylerin
birbirinin hak ve hukukuna saygi duymasi, adil eylem ve tutum ig¢inde olmasi, birbirinin
hakkina tecaviiz etmemesi ve bu kavrami en iyi sekilde 6ziimseyip bir yasam felsefesi haline
getirmesi gerekir.

Adalet kavrami, gegmisten giinlimiize kadar tanimi yapilmaya ¢alisilan, ne oldugu
diisiiniilen bir kavramdir. Bir¢ok diisiiniir adalet kavramiyla ilgili tanim yapmaya ¢alismis ve
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tartismistir. Semavi dinlerin liglinde de adalet ortak bir deger olarak yerini almaktadir. Bu
inanglar, kisilerin kendi aralarinda adil olmasin1 ayn1 zamanda yoneticilerin de kendi emri
altinda bulunanlara adil olarak yaklasmasi gerektigini emretmislerdir. Tiirk Islam toplumu
incelendiginde, toplum ve devletin en dnemli degerinin adalet oldugu goriilecektir. islam
dininde de devletin en 6nemli 68esi adalet olarak goriilmiistiir.

Egitim yonetiminde siire¢, okullar icin en Onemli kavramlardan biridir. Siirecin
taniminin agik, anlasilir, net bir sekilde yapilmasi biitiin kurumlarda kullanilabilir hale
gelmistir. Siirecin yonetilmesi ise i¢ ve dis faktorlerin birbiriyle etkilesimi ile mimkun olur. Bu
sekilde egitim kurumlarinda, biitlin isler sistematik bir sekilde yonetilmeye uygun hale gelir.
Siirecin adil olarak isletilmesi, etkin ve saglikli bir ortamin olusmasina zemin hazirlayabilir.
Siirecin diizenli olarak degerlendirilmesi olumlu veya olumsuz doniitler alinmasi, yonetimin
kendini gelistirmesine katki saglayacaktir. Orgiite bagl olmak ise, ¢alisanlarin oldugu biitiin
kurumlarda son derece 6nemli bir kavramdir. Ciinkii bu kavram, ¢alisanin kuruma kattig1 her
seyin 6nemine dikkati ¢ekmekte ve ¢alisanlarin performans ve motivasyonunu belirtmektedir.
Orgiitsel adalet ise, farkl1 6zellik ve donanima sahip bireylerin ayn1 ortamda kaynak ve ddiiller
bakimindan paylagiminin kapsadigi adalet algisinin paylasimin adalet algisimi etkilemesi
srecinin altyapisidir.

Yapilan aragtirmalarda, yoneticilerin adil tutum ve uygulamalarinin orgiit adaleti
iizerinde ¢esitli etkileri oldugu goriilmiistiir. Bu etkilerden biri, orgilitteki adil uygulamalarin,
orgiite bagliligt ve performansi arttirdigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Yani kurumlarda adil
uygulama, eylem ve tutumlarin 6n planda olmasi bunun ¢alisanlara hissettirilmesi, ¢alisanlarin
orgiit baglilig1 ve motivasyonlarini arttiracagi sonucu olusmustur. Felsefi olarak kavramsal bir
aciklama yapilacak olursa, cag ve zamana gore degisik tanimlamalar yapildig goriilecektir. 11k
Cag’da, tabiat, Orta Cag’da, din ve Tanr1 kavramlari tizerinde durulmus ve bu yonde agiklanma
lizerinde durulmustur.

Insanlar, yasamlarmin her alanindan adil tutumlarla karsilasmak isterler. Calisan kisiler
zamanlarinin biiyiik kismini ¢alistiklar1 kurumda gegcirirler. Eger calisan is yerinde adil bir algi
icerisinde ise, kendinin bu sekilde hissediyorsa, bu durum onun 6rgiit bagliligi duygusunu da
gelistirecektir. Orgiite baglhlik ise ¢alisanin performansmi olumlu ydnde etkileyecek ve bu
durum kurumun hedef ve amaclarina ulagsmasinda onemli bir etki yaratacaktir. Bu anlamda,
orgiit calisanlarinin, orgiit icinde adalet olgusunu gormeleri ve bu duruma inanmalari
gerekmektedir. Adil bir ortamin oldugunu hisseden calisan, isine daha bir sevkle sarilacak ve
orgiit igerisindeki herkesle olumlu iletisim gelistirecektir. Diger durumda ise ¢alisan Orgiitte
adalet olgusunun olmadigini hissedecek ve bu durumda is yerine karsi antipatik bir durum
ortaya ¢ikacak, orgiit bagliligi kavrami kendisinde gelismeyecek, kurudaki atmosfer bozulacak
ve catismalarin yasanmasi muhtemel hale gelecektir. Okullar, bireyin aileden ¢ikip daha
sistemli ve kapsamli egitim gordiigli, informal egitimden ¢ikip formal egitime gectigi
kurumlardir. Birey zamaninin biiyiik bir kismin1 okullarda gecirir. Bahsedildigi tizere Milli
Egitim Bakanligina bagli kurumlarda (2020-2021 egitim-6gretim yili 1. donem istatistiklerine
gore) “18 milyon 85 bin 943” 6grenci ve 1.171.891 dgretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2022).
Okullart diger biitiin kurumlardan ayiran en hassas nokta, amacinin sadece insan yetistirmek
olmasidir. Fakat giinlimiiz ekonomik durumu ve konumu sebebiyle ne yazik ki egitim de
ticarilegsmeye baglamistir. Bu durum egitim yonetiminin de gitgide isletme mantiginda hareket
etmesine neden oldu. Fakat egitim yonetiminde bizim ana unsurumuzun yonetim degil de
egitim olmasi gerekir. Egitimde amag, bireyin hayatini tiim yonleriyle toplumla uyumlu hale
getirmektir (Aydogan, 2015). Bu anlamda asil olan, gelecegin sekillendigi ve yetistigi okullarda
bireylerin hayatinin her agamasina ve kalbine adalet olgusunun asilanmasidir. Burada en biiyiik
rol okul yoneticilerine diismektedir. Okul yoneticisi ve 6gretmenlere diisen gorev, dgrenciler
icin adil bir ortam olusturup bu ortami hissetmelerini saglamaktir. Bu yiizden okul yoneticisi
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ve Ogretmenlerin iletisim becerilerinin yiliksek olmasi ve bu kanallarin etkin bir sekilde
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu durum calisma ortaminda adil bir ortam algisi olusturmaya
katki saglayacaktir.

Oneriler

Yapilan arastirmalar neticesinde, okul yoneticisi, 6gretmenler ve arastirmacilar igin
asagidaki onerilerde bulunulabilir. Okul miidiirii, okulun yonetimini saglayan kisi olup, okul
atmosferinin pozitif ve okulda adil bir ortamin olugsmasinda sorumlu kisidir. Okul miidiirt, etkili
ve saglikli bir iletisim kurarak ve adaletten ayrilmayarak okulda olumlu iklim ve huzuru
meydana getirebilir. Ogretmenler agisindan ise smifin1 en iyi sekilde yoneten, dgrencileri
motive eden, 6grenme ortami meydana getiren, etkili bir iletisim kuran 6gretmen ayn1 zamanda
adaleti de saglamis olur. Egitim yonetiminde adalet konusu iizerinde yapilan ¢alismalar, sinirh
sayida olup daha ¢ok orgiitsel adalet ile beraber sinirli bir igerikle arastirilmustir. Orgiitsel adalet
ile ilgili calismalar ise daha ¢ok lise ve yiiksekdgrenim boyutunda galisilmis, ilkokul diizeyinde
ise smirli kalmigtir. Bu anlamda arastirmacilarin bu alanda g¢aligmalarinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.
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