Eurasian Academy of Sciences
Eurasian Education & Literature Journal

‘4 2023 Volume:18 S:1-14

Eiastan Eidhveation & Litaratuare Josrmal (oterastmal Refires 2. Sndnd) ﬂ

Published Online November 2023 (http://edulit.eurasianacademy.org)
https://doi.org/10.17740/eas.edu.2023-V18-01

INVESTIGATION OF SCHOOL CULTURE AND STUDENT
ACHIEVEMENT IN SECONDARY SCHOOLS

Mutlu ISIK*  Yasemin ISIK**  Veysel CIVGIS*** Pmar OGUZ#*##*

*Milli Egitim Bakanlig1, Sehit Murat Hasircioglu Ortaokulu, Okul Mudiirii - Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni,
mutluisik66@gmail.com, Orcid: 0009-0008-4868-5076

**Milli Egitim Bakanligi, 125. Y1l Ortaokulu, Tiirkce Ogretmeni, ysmndi@hotmail.com, Orcid: 0009-0007-3423-
4250

***Milli Egitim Bakanlig1, Sehit Sami Cifci imam Hatip Ortaokulu, Miidiir Yardimcis1 - Teknoloji ve Tasarim
Ogretmeni, veyselcivgis@gmail.com, Orcid: 0009-0001-4654-704X

****Milli Egitim Bakanligi, Sehit Sami Cifci Imam Hatip Ortaokulu, Matematik Ogretmeni,
uludagpinar@hotmail.com, Orcid: 0009-0004-5617-1658

Received Date: 10.09.2023 Revised Date: 17.10.2023 Accepted Date:05.11.2023
Copyright © 2023 Mutlu ISIK, Yasemin ISIK, Veysel CIVGIS, Pinar OGUZ. This is an open access article

distributed under the Eurasian Academy of Sciences License, which permits unrestricted use, distribution, and
reproduction in any medium, provided the original work is properly cited.

ABSTRACT

Schools are considered important structures that create culture. Maintaining this culture and keeping up with
technological changes is a critical requirement for schools to survive. Otherwise, the chances of long-term success
of an institution that cannot keep up with change may decrease. Schools are responsible for preserving the cultural
heritage from the past and passing it on to future generations. At the same time, updating and changing this heritage
when necessary is nourished by the philosophy and goals of the school. School culture is one of the important
factors that deeply affects students' lives and shapes their personalities. It also plays an important role in improving
school success. School culture helps students take their individual abilities into account when determining
educational goals. If the school has a positive culture, teacher motivation increases and student success increases
in parallel with the student's desire to learn. Conversely, a negative school culture can hinder the development of
student values and cause difficulties in the transition to a strong school culture. School culture can contribute to
accelerating change or stalling change because the process of change depends solely on the structure of the
organization. In addition, employees' values and their communication with each other must also change. Research
on school culture sheds light on the important functions of schools. School culture depends on how members of
the school community interact with each other and directs how students behave towards each other (Hinde, 2004).
School culture is an important factor that determines the essence of an educational institution and the basic qualities
of the environment it offers to students. School culture includes elements such as that school's values, norms,
behaviors, and the general tone of the learning environment. The main goal of this research is to contribute to the
creation of a strong school culture in secondary schools. Creating a strong school culture can make it possible for
students to develop and increase their success in a productive educational environment. If the school has a positive
culture, teacher motivation increases and student success increases in parallel with the student's desire to learn. In
schools with a negative school culture, student values cannot develop, and difficulties may occur in the transition
to a strong school culture.
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ORTAOKULLARDA OKUL KULTURUNUN OGRENCI
BASARISININ INCELENMESI

OZET

Okullar, kiiltiir olusturan 6nemli yapilar olarak kabul edilir. Bu kiiltiirii siirdiirmek ve teknolojik degisimlere ayak
uydurmak, okullarin varligini siirdiirebilmesi igin kritik bir gerekliliktir. Aksi takdirde, degisime ayak
uyduramayan bir kurumun uzun vadeli basar1 sansi diisebilir. Okullar, gegmisten gelen kiiltiirel miras1 korumak
ve gelecek nesillere aktarmakla sorumludur. Ayn1 zamanda, gerektiginde bu mirasi giincellemek ve degistirmek,
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okulun sahip oldugu felsefe ve amaglardan beslenir. Okul kiiltiirii, 6grencilerin yagamlarini derinlemesine
etkileyen ve kisiliklerini sekillendiren onemli faktdrlerden biridir. Ayni zamanda okul basarisini artirmak igin
onemli bir rol oynar. Okul kiiltiirii, egitim-6gretim amagclar1 belirlenirken 6grencilerin bireysel yeteneklerini
dikkate almasma yardimci olur. Eger okul olumlu bir kiiltiire sahipse, 6gretmen motivasyonu yiikselir ve
Ogrencinin 6grenme istegiyle paralel olarak basarisi artar. Aksine, olumsuz bir okul kiiltiirii, 6grenci degerlerinin
gelismesini engelleyebilir ve giiglii bir okul kiiltiiriine gegiste zorluklara neden olabilir. Okul kiiltlirli, degisimin
hizlandirilmasina katkida bulunabilir veya degisimi durdurabilir, ¢clinkii degisme siireci yalnizca kurulusun
yapisina baglidir. Bunun yaninda, ¢alisanlarin degerleri ve birbirleriyle olan iletigimleri de degismelidir. Okul
kiiltiirdi ile ilgili yapilan arastirmalar, okullarin énemli islevlerine 151k tutmaktadir. Okul kiiltiirii, okul toplulugu
tiyelerinin birbirleriyle nasil etkilesim kurduklarina baglidir ve 6grencilerin birbirlerine karsi nasil davrandiklarina
yon verir. Okul kiltlrd, bir egitim kurumunun 6ziinii ve 6grencilere sundugu ortamin temel niteliklerini belirleyen
onemli bir faktordiir. Okul kiiltiirii, o okulun degerleri, normlari, davraniglar1 ve 6grenme ortaminin genel tonu
gibi unsurlari igerir. Bu arastirmanin ana hedefi, ortaokullarda giiglii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasina katki
saglamaktir. Giiglii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, G6grencilerin verimli bir egitim ortaminda gelisim
gostermelerini ve basarilarini artirmalarimi miimkiin kilabilir. Eger okul olumlu bir kiiltiire sahipse, dgretmen
motivasyonu artar ve dgrencinin 6grenme istegine paralel olarak basarisi yiikselir. Negatif bir okul kiiltiirtine sahip
okullarda 6grenci degerleri gelisemez, ayn1 zamanda giiclii bir okul kiiltiiriine gegiste zorluklar yasanabilir.
Anahtar Kelimeler: Ortaokul, Okul Kiiltiirii, Ogrenci Basaris

1. GIRI

Esgitim kurumlar, varliklarini siirdiirebilmek ve popiilerliklerini artirmak i¢in tiim
Ogelerin ortak degerler olusturmasini saglarlar. Okul kiiltiiri bu ortak degerlerden olusur. Her
okulun kendine 6zgii okul kiiltiirii vardir ve ortaokullar, diger egitim kurumlari gibi ¢cevreleriyle
etkilesimde bulunarak kendi kiiltiirlerini olustururlar. Personel, okul kiiltiiriinii gelistirir. Bu
degerleri benimseyerek okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler igbirligi yapar. Bu
isbirligi, basariya yol acar.

Okul kiiltiiri, kurumlarin yasam kosullarindaki degisimlere uyum saglayarak
stirekliliklerini stirdiirmelerine katkida bulunan bir diizenleme ve rehberlik mekanizmasi olarak
islev goriir. Ayni1 zamanda, calisanlari etkileyebilecek olumsuz etkilerle basa ¢ikmay1 hedefler;
bu olumsuz etkiler arasinda endise ve belirsizlikle ilgili kaygilar bulunabilir. Okul kiiltiirt, i¢sel
bir biitiinliik olusturarak ve birlik ortam1 saglayarak, bu olumsuzluklar1 giderebilir.

Okul kiiltiirii, organizasyonlar1 degisen yasam kosullarma adapte ederek varliklarini
stirdiirmelerine yardimci olmayr amaglar. Ayrica, degisen kosullarin calisanlari olumsuz
etkilemesini engeller. Bunlar arasinda tedirginlik ve belirsizlik kaynakli endise yer alabilir.
Okul kiiltiiri, igsel biitiinliigii saglamak ve birbiriyle isbirligi yapmak yoluyla bu sorunlari
¢ozer. Okul kiltiriniin olusturulmasi, okulun Onceliklerini belirlemede ©nemlidir. Okul
yonetimi de okulun énceliklerini belirlemekle sorumludur. Okul yoéneticileri, okul kulttrind
olusturan herkesin goriislerini degerlendirmeli , ortak Oncelikleri ve ihtiya¢c analizlerini
yapmalidir. Ardindan, bu bilgileri kullanarak bir plan gelistirmelidir. Okul kiiltiirii dogal olarak
okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve diger okul personelinden olusur. Bu bireyler, okul

kiiltiiriintin olusturulmasi ve gelecege aktarilmasinda 6nemli bir rol oynarlar. Etkili ve giiglii bir
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okul kiiltiirii, calisan verimliligini ve 6grencilerin okula bagliligini artirarak basariy1 tesvik eder.
Bu kosullar saglandiginda, egitim kiiltiirii daha kalitelidir ve 6grenci basaris1 daha ytiksektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.0Kkul kiiltiirii kavram

Kiiltiirler icin okullar hayati 6neme sahiptir. Sadece egitim ve 6gretim hizmeti sunmakla
kalmaz, ayn1 zamanda amaglar, islevler, sonuglar ve egitim-6gretimin degerlendirilmesi gibi
birgok seyle ilgilenirler. Okullarda egitim-6gretim faaliyetleri, 6grencilerin akademik, sosyal
ve duygusal gelisimine katkida bulunmanin yami sira degerlendirme siireclerini igerir.
Ogrencilere bu beceriler kazandirilirken, dgretmenlerin memnuniyeti, etkili materyal kullanima,
hedeflere ulasilmasi ve ¢cevre uyumu gibi faktorler olumlu davranislar: tesvik eder. Bu olumlu
davranislara ek olarak, okulda islenen suclar, devamsizlik oranlar1 ve devamsizlik gibi olumsuz
davranislar da gézlemlenebilir (Isik, 2017).

Guclu bir okul kiiltiiri, yetisen 6grencinin sadece iyi bir 6grenci olmasini degil, ayni
zamanda 1iyi bir birey olarak yetismesini saglar. Okul, sadece 6gretim hizmeti sunan bir orgiit
olmanin Gtesinde, egitim hizmeti de saglayan bir yapidir. Okul 6rgiitiiniin {irlinii olan birey,
sadece kendi 6grenimi i¢in degil, ayn1 zamanda diger baglantili orgiitler ve toplum igin de
onemli bir rol oynamaktadir (Celik, 2003). Okul kaltarunin pozitif, glc¢li ve amaca uygun
oldugu bir ortamda yetisen 6grenciler, toplum i¢in 6nemli ve etkili bireyler olarak blydrler.
Okul kiltlirti, bireyleri toplumun ortak hedeflerine hizmet etmeye tesvik eder ve toplum
icindeki rollerini, sagladiklar1 faydalar1 ve olumlu, umutlu ve pozitif birey imajin1 olusturur.
Okul idaresi, 6gretmenler ve diger calisanlar, bu iyi kiiltiire katkida bulunur. Bu asamada
caligsan herkesin, bireylerin ve okulun kiiltiiriiniin olusumuna katkida bulunmasi, 6grencilerin
etkili bir sekilde yetismesi ve gelecege hazirlanmasi igin dnemlidir (Isik, 2017).

Her okulun kendine 6zgu kultird vardir ve okul yoneticileri bu kiiltiirii belirler. Okul
miidiirlerinin olusturdugu okul kiiltiirli, 6gretmenler ve 6grenciler i¢in daha iyi bir ¢aligma
ortami saglar. Yapilan arastirmalar, giiclii okul kiiltlirlerinin basartyr artirirken, zayiflarin
basariy1 disiirdiigiini gostermektedir. Sonug¢ olarak, okul yoneticileri kilturel liderlik
becerilerini kullanarak basarili bir okul kiiltiirii yaratmalidir (Alp, 2017). Iletisim eksikligi ve
paylasilmayan inanglarin hakim oldugu zayif okul ortamlarinda, 6gretmenler ve 6grenciler
ortak degerleri benimseyememektedir. Bu durum, okulda 6grenme ve deger aktarimini
zorlastirabilir. Ogrencilerin belirli hedeflere ulasmalarmi saglamak igin okul kiiltiirii giiglii

olmalidir.
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2.2. Okul Kultirinin Olusturulmasi Ve Korunmasi

Kiiltirler ii¢ asamada olusur. ilk adim, kurucularin aym fikirde olan kisileri ise
almasidir. Ise alian kisilere kurucu tarafindan istenilen degerler ve inanglar asilanmalidir. Bu,
ikinci asamadir. Uciincii asamada, kurucu c¢alisanlarn kiiltir yaratma sirecine dahil eder
(Schein,1996, Robbins ve Judge, 2012).

Zamanla okul kiltiirii geligir. Gliglii bir okul kiiltiirii, yeni kurulan bir okulda hemen
ortaya ¢ikmamaktadir. Okul kiiltiirlinlin  gelismesi, c¢alisanlarin  birbirlerine 6rgiitsel
deneyimlerini aktararak gergeklesir. Okulun kiiltiirel birikimi bu asamada olugsmaya baslar.
Yeni ¢alisanlarin okul kiiltiiriinde sosyallesmelerine ve kabul etmelerine bu degisiklik yardimci
olur. Ancak, okulda calisanlar uzun siire bir arada bulunamayabilir veya yeterli iletisim
kuramayabilirlerse, okul kilttru zarar gorebilir (Sisman ve Turan, 2004).

Okul miidiirlerinin, okul Kkiiltiiriinli olusturma ve siirdiirme konusunda Onemli
sorumluluklar1 vardir ¢iinkii onlar okullar1 yoneten ve kararlar alan kisilerdir. Okul yoneticileri,
guclu bir okul kalturd yaratmak istiyorlarsa, 6gretmenleri ve yoneticileri ortak degerler,
normlar ve inanglar etrafinda birlestirmelidir. Okul yoneticileri, okul kiiltiirii olustururken
informal gruplarin varligini dikkate almali ve bu alt gruplarin okul kiiltiirii etrafinda bir araya
gelmesini saglamalidir (Celik, 2002).

Okul kiiltiirii olustururken, c¢alisanlarin birbirleriyle ortak, 1limli ve olumlu bir dil
kullanmalar1 tesvik edilmeli ve saglikli iletisim ve bilgi aligverisi i¢in uygun ortamlar
yaratilmalidir. Bu nedenle, calisanlara okul i¢inde veya disinda bir araya gelebilecekleri ve
iletisim kurabilecekleri platformlar saglanmalidir. Pozitif davranislar o6diillendirilmeli ve
olumsuz davraniglar olumlu yone yonlendirilmelidir. Calisanlarin pozitif enerjisinin okula
yayilmasi i¢in birlestirici etkinlikler diizenlenmelidir (Isik, 2017).

Okul Kkiiltiiriniin gelismesi ve yeni nesillere aktarilmasi i¢in, orgiit i¢indeki herkes
arasinda etkili bir strateji gelistirerek kiiltiirel standartlar, inanglar ve degerler aktarilmalidir.
Okulun hedef belirleme ve strateji gelistirme siireglerine dahil edilen 6gretmenler ve okulun
diger personeli, okul kiiltiirii igindeki normlarin, felsefelerin ve degerlerin hedef kitleye etkili
bir sekilde aktarilmasina yardimci olursa, uygulama asamasinda daha olumlu bir ortamda
caligabilir ve daha verimli olabilirler. Okul yo6netimi, yeni nesillerin okul kiiltiiriinii
benimsemelerini ve uygulamalarini saglamak ic¢in kontrollii bir sekilde bu siireci takip
etmelidir. Bu nedenle, 6grencileri gézlemlemeye yardimci olacak faaliyetler planlanmali ve

cesitli zamanlarda geri bildirim almay1 saglayan sistemler devreye sokulmalidir. Sadece gozlem
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yapmak yerine, 6grencilerin okul kiiltiirinii nasil benimsediklerini anlamak igin geri bildirim
mekanizmalar: aktif olarak kullanilmalidir (Berry vd., 2015).

Bir okul yoneticisi, kendi basina olusan bir okul kiiltiirii yerine siireglere dahil olan ve
kiiltiiriin olusumunda etkili olabilecegini bilen kisidir. Basaril1 bir idareci, yonetim siireclerini
ve okul kiiltliri tizerindeki etkilerini iyi anlamalidir. Okul midiirleri ve 6gretmenler, ortak
degerler, kurallar ve amaglar etrafinda birlestiklerinde, okul kiiltiirii daha da giiglenir. Okul
yoneticisi, oncelikle okulda guicli bir kiiltiir ortam1 yaratmalidir (Celik,2012).

Saglam bir okul kiiltiirii olusturulduktan sonra, okula zarar verecek ve yonetimi
etkileyecek alt gruplar olusmamalidir. Alt gruplar olustuktan sonra ortadan kaldirmak zordur.
Bu nedenle, alt gruplar olusturmak yerine, ortak amaglar ve degerler etrafinda bir araya gelmek,
okul kiiltiiriiniin olumlu bir sekilde devam etmesini saglar. Okul kiiltiiriinii benimseyen
ogretmenler, Ogrenciler ve okul calisanlari, bu kiiltiiriin siirdiiriilmesinde 6nemli roller
ustlenebilir. Okul kiiltiirtinii i¢sellestirmek igin bireylerin sadece okulun ve ¢evrenin kosullarina
uyum saglamalar1 degil, aym1 zamanda iilkenin ve diinyanin etik kurallarina da uyum
saglamalar1 gerekmektedir (Isik, 2017).

2.3. Okul Kalttrtnin Onemi

Okul kiiltiiriiniin insas1, bir okulun hedeflerini belirleme siirecinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu sorumluluk, okul yonetimine aittir. Okul yonetimi, okul kiiltiiriinii olugturan
her bireyin perspektiflerini dikkate alarak ortak bir 6ncelik ve ihtiyac analizi ger¢eklestirmeli
ve bu temelde bir plan olusturmalidir. Elbette, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve
diger okul personeli, okul kiltiiriiniin ayrilmaz bir pargasidir. Bu bireyler, okul kiltiirtni
olusturmak ve gelecege aktarmak i¢in dnemli bir rol oynar. Bu kisilerin katkida bulundugu
saglam ve etkili bir okul kiiltiirli, ¢alisanlarin verimliligini artirir ve Ogrencilerin okula
baghiligini artirir, bu da 6grencilerin basarilarini artirir. Bu kosullar saglandiginda egitim
kaltard gelisir ve 6grenci basarisi artar (Cody ve Helene, 2006).

Gilinlimiiz egitim ortaminda, bir¢ok okul yoneticisinin okul kiiltiirii kavramina yeterince
hakim olmadigi ve denetim ve kontrol eksikligi nedeniyle kiiltiirlerin gelisimden uzak oldugu
goriilmektedir. Ulkemizin bircok okulunda basarisizlik, okul kiiltiiriiniin olusturulamamasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, bu konuyla ilgili arastirmalar sadece egitim kurumlarinda
yapilmamalidir.

Milli Egitim Bakanligi, egitim sistemi i¢inde 6nemli bir rol iistlenmekte olup, temel
amaclarindan biri, okul kiiltiiriine yonelik akademik c¢alismalar1 etkili bir sekilde okullara

tagimak ve 6zellikle okul miidiirlerini bu alanda hizmet i¢i egitimlerle donatmaktir (Dolunay,
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2007). Okulun genel performansi, giiglii, isbirligine dayali ve uyumlu bir okul kiiltiiriiyle
onemli Ol¢iide etkilenir. Okul kiiltiirli, 6gretmenlerin birbirleri ile nasil iletisim kurduklarindan,
dersleri nasil anlattiklarindan, 6grencilerin davranig ve tutumlarindan , kariyer ve kisisel
gelisim konusundaki diisiincelerinden etkilenir (Altintop,2010).

2.4. Okullarda Kulttrin Rolu

Okulun kiiltlirinti, onceki deneyimleri, gelenek ve personelin birikimleri olusturur.
Kiltiirel normlar, inanglar, tutumlar ve degerler bu siirecte ortaya ¢ikar. Bu durum, okulun
degerleri, degersizlikleri ve okulda nasil davranilmasi gerektigi konusunda ortak tutum ve
davraniglar1 gelistirmeye yardimci olur (Balci, 2002).

Okullarin kiiltiirleri, ¢gevrenin okula bakis agisini degistirebilir. Okullar, giicli kiiltiirel
ozelliklere sahip oldugu icin c¢evrelerinde siirekli olarak takdir edilmektedir. Ogrenciler
okullarinda egitim almaktan gurur duyarlar ve okula giivenirler. Tam tersine, 6grenciler giiclii
kiltarel ozelliklere sahip olmayan okullardan memnuniyet duymayabilirler. Bu okullarda
Ogrenim goren dgrenciler, okullarmin adi konusunda mutsuz olabilirler ve okullarinin adini
sOylemek istemeyebilirler. Bu tur okullara genellikle guvensizlik duyulur (Kartal, 2014). Okul
yoneticileri, kiiltiirli sadece yonetimsel uygulamalarda calisanlara yon verme ve etkileme araci
olarak kullanabilirler; ayn1 zamanda calisanlar arasinda birlikte ¢alismay1 tesvik edebilirler.
Etkili bir okul kilturd, okul yoneticilerinin herkesi kapsayan bir kiltir kurma yetenegine sahip
olmasiyla baslar (Sisman ve Turan, 2004).

2.5. Zayif ve Giiclii Kiiltiire Sahip Okullarin Ozellikleri

Okul kiiltiirti, degerleri, inanglarin1 ve geleneklerini olusturan temel bilesenlerden
olusur. Orgiitteki herkes bu fikirlerden etkilenir ve onlar1 birbirine baglar (Deal ve Peterson,
1998). Okul kiiltiirtine sahip okullarda, 6gretmenler karsilastiklar1 zorluklar1 bireysel olarak
cozebilmek igin motive ve cesaretli bir yaklagim sergilerler (Campo, 1993). Orgut kulturd, tim
calisanlarin algilari, inanglar1 ve degerlerine gore giiclii veya zayiftir. Giiglii orgiitsel kiiltiirler,
calisanlarin ge¢misten gelen degerlere olan baglilhigr yiiksektir. Zayif orgiitsel kiiltiirlerde bu
baglilik pek gortilmemektedir (Ipek, 1999). Zayif 6rgiit kiiltiiriine sahip okullarda gdzlemlenen
ozellikler su sekilde siralanabilir:

o lletisim Eksikligi: Yonetici, 6gretmen, dgrenci ve veli arasindaki iletisim oldukca
kisithdir.

e Diisiik Basar1 Kabulii: Orgiitiin tiim iyeleri diisik basariyr benimsemis gibi
gorunmektedir.

e Diyalog Yetersizligi: Orgiit i¢i diyaloglar en diisiik diizeyde gergeklesir.
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Motivasyon Diisiikliigii: Orgiit tyelerinin motivasyon ve gudilenme dizeyleri son
derece dustiktiir.

Catisma ve Huzursuzluk: Orgiitte ¢atisma ve huzursuzluk yaygidir.

C06zUmslz Catismalar: Cogu catisma ¢oziimsiliz ve yipratic niteliktedir.

Esglidiim Sorunlari: Esgilidiim konusunda aksakliklar yagsanmaktadir.

Sayg1 ve Sevgi Azalmasi: Uyeler arasindaki saygi ve sevgi diizeyi belirgin sekilde
azalmistir (Geng, 1993).

Zayif kiiltiirle donatilmis okullar, ¢alisanlar i¢in istenmeyen bir ortam sunar. Bu tiir

kurumlarda bireyler, nasil is yapmalar1 gerektigi konusunda belirsizlik yasarlar ve karar verme

siireclerinde ciddi zorluklarla karsilasirlar. Isleri diizeltmeye calisirken biiyiik zaman kayiplar

yasanir. Sonug olarak, orgiitiin performansinda azalma ve basarinin minimum seviyeye diismesi

kagmilmaz hale gelir. (Eren, 2001). Gugli Orgut kultiriine sahip okullarda gozlemlenen

ozellikleri asagida siralayabiliriz (Heneman, 1998; Giirsel, 2016):

Belirgin Degerler ve inanglar: Giiglii kiiltiire sahip okullarda, érgiit {iyeleri tarafindan
paylasilan ve benimsenen belirgin degerler ve inanglar bulunur.

Ortak Amagclar ve Hedefler: Okuldaki bireyler, ortak amaclara yonelik bir birliktelik
icindedir. Topluluk, ayn1 hedeflere ulasma konusunda birlikte ¢alisir.

Etkili Iletisim: Giiclii kiiltiir, etkili iletisimi tesvik eder. Okul iiyeleri arasinda acik ve
diizenli iletisim, sorunlarin ¢6ziilmesine ve isbirligine olanak tanir.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Giiglii kiiltiir, grenci basaris1 ve gelisimini 6n planda
tutar. Okuldaki herkes, 6grencilerin ihtiyaclarina odaklanarak caligir.

Degisime Agiklik: Giiglii kiiltiire sahip okullar, degisime agik bir yapi sergiler.
Yeniliklere uyum saglama ve gelisime agiklik, okul kiiltiiriiniin bir parcasidir.
Topluluk Katilimi: Okul kiiltiirii, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslar
arasinda bir topluluk duygusu olusturur. Katilim ve isbirligi 6n plandadir.

Liderlik Roli: Okul liderleri, gliglii kiiltiirti desteklemek ve siirdiirmek adina etkili bir
liderlik rolii tstlenir. Liderler, degerleri vurgular ve birlikteligi tesvik eder.

Performans ve Basar1 Odaklilik: Giiglii kiiltiir, 6grenci basaris1 ve dgretimde yiiksek
standartlara odaklanir. Performansin siirekli olarak artirilmasi hedeflenir.

2.6. Okul Kaltardnun Yonetimi

Okulun basarist ve gelisimi, bir dizi faktoriin etkilesimine bagl olarak sekillenir. Bu

faktorler arasinda 6ne ¢ikan 6nemli bir unsurdur okul kiiltiirii. Okul kiiltiirii, bir okulun basaril

olup olmamasinda kilit bir rol oynar. Okulun i¢ dinamikleri, 6gretmen-6grenci iliskileri, liderlik
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anlayis1 ve genel ¢alisma ortami gibi unsurlar, okul kiiltiirii tarafindan belirlenir (Ipek, 1999).
Okulun kiiltiirii hem 6gretmenler hem de 6grenciler tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Lise ve ortaokullar yonetmeliginin 5. maddesinde belirtildigi iizere, "Okulu okul
midiiri yonetir." hiikmii bulunmaktadir. Bu durum, okul miidiiriiniin sadece egitim-0gretim
stireglerini degil, ayn1 zamanda okul kiiltiiriinii de yonetme sorumlulugunu tasidigi anlamina
gelir. Okul mudiirt, okuldaki tiim faaliyetleri ve siirecleri denetleyerek, 6grenci-6gretmen
iligkilerinden, okulun genel atmosferine kadar bir dizi unsuru yonetme gorevini iistlenir.

Okul kiltiiriiniin basarili olmasin1 saglamak, okul yoneticilerinin temel gorevidir.
Okullarin amaci, sadece 6gretmek degil, ayn1 zamanda en yliksek kalitede egitim vermektir.
Egitimin daha kaliteli bir sekilde aktarilmasi, etkili bir okul kiiltiirii ile mimkiindiir. Bu
durumda, yoneticiler, 6gretmenler ve dgrenciler okullarini daha giiglii bir baglilik duygusu ile
temsil ederler (Gursel, 2016). Okul yoneticileri, okul kiiltiiriine katkida bulunurken, okulu daha
c¢ekici hale getirmek igin nasil bir vizyon gelistirebileceklerini de diisiinmelidir. Zira etkili bir
okul kiiltiirii olusturabilmek ic¢in bu vizyonun belirlenmesi elzemdir (Ediger, 1997). Okul
yoneticileri, okul kiiltliriiniin gelismesine katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda ¢evreye
bu kiiltiirii tanitmalidir. Bu, okulun gevresiyle iyi iligkiler kurabilmesi igin onemlidir. Okula
sahip ¢ikan veliler, okul kiiltiirinii tanir ve benimser. Birtakim hedefleri gergeklestirmek i¢in
okulla igbirligi yapmaya hazirdirlar (Celik, 2000).

Bununla birlikte, okullarimizdaki kiiltiirler genel olarak incelendiginde, istenilen
dizeyde bir kiiltiir olusturulamadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, Ogrencilerin okula
ilgisizligi, Ogretmenlerin islerinden memnuniyetsizligi ve genel olarak genel bir
memnuniyetsizlikle gdsterilmistir. Bu noktada 6zellikle yoneticiler biiylik sorumluluklarla kars:
karstyadir. Pilav gilinleri, tanigma etkinlikleri, mezuniyet torenleri, kutlamalar ve yarismalar,
okul kiiltiiriinli yayma ve Ogrencilerin okula daha fazla baghligini artirmak i¢in 6nemli
etkinliklerdir (Girsel, 2016).

2.7. Okul Kiiltiirii ve Basar

2.7.1. Okul basarisi

Okullarda Ogretilen ve planli bir program cergevesinde gergeklestirilen egitimin
degerlendirilmesine dayanan basari, okul basarisi olarak bilinir. Okul bagarisini artirmak i¢in
atilmasi gereken Onlemler siirekli olarak tartisilmaktadir ve bu konuda ¢ok sayida calisma
mevcuttur (Hakbilen, 1984). Bireyin hayatinin her asamasinda karsilastigi zorluklarla basa

c¢ikma miicadelesi, insanin hayatinin temel gercegidir. Bu miicadelede amaglara uygun
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davramlip davramlmadigina bakilir. Isleri en iyi sekilde yerine getirmek ve engelleri asmak
basaridir (llgar, 1996).

Basarili olma ¢abasi, mutlu bir yasam siirdiirme arzusudur. Mutlu olmak i¢in insanin
hayatinin her yoniinde basarili olmasi gerekir. Aksi takdirde bir alandaki basarisizlik digerlerine
zarar verebilir. Yasam alanlar1 birbirinden bagimsiz degildir ve birbirleriyle giiclii bir iliski
icindedir. Bu alanlarda karsilikli etkilesim vardir. Bu etkilesimin en 6nemli unsurlarindan biri
okuldur. Okul basarisin1 degerlendirmek ig¢in hem aile hem de okul (okul yoneticileri,
ogretmenler ve ¢alisanlari) faktorleri dikkate alinmalidir. Bu bilesenler birbirleriyle uyumlu bir
sekilde ¢aligirken amaglanan basariy1 elde etmek miimkiindiir (Elmacioglu, 2009).

2.7.2. Ogrenci Basarisi

Okul yoneticilerinin  birincil sorumlulugu, her alanda yetenekli ve bilgili
ogrenciler yetistirmektir. Giris ve c¢ikis arasindaki istatistiksel fark, okulun basarisin
degerlendirmenin en yaygin yoludur. Bu durumda, 6grencinin okula giris puani ile mezuniyet
puani arasindaki fark, okulun ve egitim kurumunun personelinin basarisini gosterir. Okullarin
basarili olmasi i¢in iyi egitmenler ve yoneticiler gereklidir, bu nedenle mezun olan 6grencilerin
okula giris yaptiklar1 puan ortalamasindan daha yiliksek olmalidir. Bu bilesenler gbz oniine
alindiginda, 6grenci basarist degerlendirilebilir (Isik, 2017).

Bir egitim-6gretim programinin basarili oldugu sdylenebilmesi ig¢in 6grencilerin yiiksek
ogrenme degerlendirmesi puanlar1 almalart gerekir. Bu degerlendirme seviyesi sadece
ogrencilerin basarisin1 gostermekle kalmaz, ayn1 zamanda okul miidiirii, miidiir yardimcilari,
ogretmenler, uzman ogreticiler ve egitim-6gretimle ilgili herkesin basarisini da yansitmaktadir
(Basaran, 2006). Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6gretim teknikleri, ders materyalleri ve ders
programlari, 6grenci basarisizligina neden olan faktorlerin 6nemli oldugunu gérmekteyiz.
Egitim programlarinin genel 6grenci 6zelliklerine odaklanmasi ve bireysel yetenekleri dikkate
almamasi 6grenci basarisizliginin 6nemli bir nedenidir. Tiim 6grencilerin farkli yetenekleri
vardir ve bu nedenle 6gretim programlari bu ¢esitliligi g6z 6niinde bulundurarak tasarlanmalidir
(Tezcan, 1997).

Okullarda, 6grencilerin derse yonelik basarilarini 6lgmek i¢in smavlar kullanilir.
Basaran (2006), okullarda sinavlarin temel amaci, 6grencileri belirli bir 6grenme seviyesini
asarak bir sonraki 6grenim basamagina ge¢irmektir. Bununla birlikte, aragtirmalar, okullardaki
siavlarin giivenilir, gegerli ve nesnel olmadigini gostermektedir. Bu testlerin degerlendirilmesi

de siklikla tarafsiz olmayabilmektedir.
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2.7.3. Okul Mudiirii ve Ogrenci Basarisi

Yetkin donanima sahip okul miidiirlerinin en 6nemli basarilarindan biri, okul ortamini
kaliteli bir egitim alanina doniistiirmektir. Bu niteliklere sahip okul yoneticileri, 6grenci
basarisin1 dolayli olarak artirarak, Ogrenme kosullari1 olumlu yonde etkilerler. Okul
midiiriiniin kurum i¢inde etkili bir sekilde iletisim kurmasi, 6gretmenlerin rahat bir ortamda
caligmalarint saglar. Mutlu 6gretmenler calistiklart kurumda daha verimli olur ve bu da
ogrencilerin basarisini artirir (Fisher vd., 2012). Okul miidiiriiniin, tim &grencilerin yiiksek
diizeyde basarili olabilecegine inanmasi gerekir. Okuldaki gerekli 6grenme kosullar
icinde yiiksek performans gosteren Ogrencilerin ¢ogu basarili olmaktadir. Bu tiir bir okulda
basarisiz 6grenci sayist onemli 6l¢iide azalim gostermektedir (Karsli, 2006).

Ulkemizde okul miidiirlerinin basarilh olup olmadigi, ogrencilerin sinavlardaki
basarilarina dayali olarak degerlendirilir. Eger sinavlardaki basar1 yiiksekse, miidiir basaril
kabul edilir; ancak basar diisiikse, okul miidiirii basarisiz olarak degerlendirilir.

Okul miidirlerinin 6grenci basaris1 lizerinde dogrudan bir etkisi olmasa da,
ogretmenlerin moralini yiiksek tutarak 6grenci basarisina olumlu yonde katkida bulunabilirler
(Tezcan, 1997).

2.7.4. Basarih Okullarda Kulttr

Basar kiiltiiriiniin egemen oldugu okullarda, kurallar ikinci planda tutulur. Bu kiiltiirde
oncelik, islerin diizenli bir sekilde vyiiriitilmesi ve hedeflerin basariyla tamamlanmasi
tizerinedir. Orgiit icindeki sorunlar, bireylerin iistlendigi sorumluluklar aracihgiyla ¢oziime
kavusturulur. Gorevlerini etkili bir sekilde yerine getiren tiyeler, orgiit i¢inde desteklenir. Bu
tip kiiltiir, isbirligini ve bireysel sorumlulugu tesvik eder, bdylece 6grenme ortaminda etkinlik
ve basar1 artar (Kosar, 2008).

Yiiksek hedefler ve yenilik¢i egitim projeleri ile dikkat ¢ceken okul miidiirlerinin etkili
liderligi, basarili okullarin ¢ogunun temelini olusturur. Basar1 odakli okullarda, birlikte
paylasilan bir dil, siirekli gelisimi hedefleyen, profesyonel egitimcilere sahip, igbirligini tesvik
eden ve 6grenmeyi destekleyen bir okul kiiltiirii olusturulmalidir. Bu tiir okullarda 6gretmenler,
yoneticiler ve okul miidiirleri, 6grenmeye biiyiik bir vurgu yaparak, birbirleriyle etkilesim
icinde olmay1 ve siirekli olarak kendilerini gelistirmeyi benimserler.

3. SONUC

Ortaokul Ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 lizerine yapilan bir arastirma,

ogretmenlerin ortak 6grenme ve 6gretmen igbirligi alt boyutlarinda orta diizeyde, diger alt

boyutlarda yiiksek oldugunu gostermistir. Bu baglamda ortaokul &gretmenleri, okullarinda
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guclu bir okul kiiltirii algisina sahiptirler. Aytek (2020) tarafindan 357 O6gretmenle
gerceklestirilen benzer bir calismada da 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Berk (2020) tarafindan yapilan bir diger calismada ise 492 meslek lisesi
Ogretmeni ile benzer bir sonuca ulagilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilari,
cesitli degiskenler agisindan incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore okul kiiltiirii algilarinin
tim alt boyutlarda farklilasmadigi sonucuna varilmistir. Bu sonuclardan elde edilen bilgiye
gore, erkek ve kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirti hakkindaki goriisleri benzerlik gostermektedir.
Isik (2017) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore okul kiiltiirii alt boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Ayni sekilde, Dur (2014) tarafindan
yiiriitiilen bir aragtirma, 6gretmenlerin okul kiiltiirli algilarinin cinsiyete gore tiim alt boyutlarda
farkli olmadigmni tespit etmistir. Alanyazisi, bu ¢alismanin sonuglarinin bagka calismalarla
celistigini gostermektedir. Biltekin (2013) tarafindan yiiriitillen bir arastirma, dgretmenlerin
okul kiltlirii algilarinin  cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklihik gosterdigini
belirtmistir .Benzer sekilde, Huang (2001) tarafindan yiiriitiilen bir c¢alismada, kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore okul kiiltiiri algilarmin daha yiiksek oldugu
kesfedilmistir.

Okullarda sorumluluk ve biirokratik kiiltiirden destek kiiltiiriine gecisi saglamak,
ogrencilerin ve okulun basarisin1 artirmak i¢in 6nemlidir. Bu degisimi gergeklestirmek icin
okul yonetimi hem O&gretmenlerin hem de 06grencilerin diisiincelerine daha dikkatli
davranmalidir. Okul yo6netimi, Ogretmenlere destekleyici bir yaklasim benimsemelidir.
Okullarda ¢alisma siireleri goz oniine alindiginda, diisiik ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin
basar1 kiiltiiriine daha fazla odaklandiklar1 agiktir. Bu durumda, ayni okulda uzun siire
caligmanin Ogretmenlerin basaritya odaklanmalarin1 zorlagtirabilecegi agiktir. Sonug olarak,
ogretmenler belirli araliklarla okul degistirmelidir. Okullarda destek kiiltiiriinii gelistirmek i¢in

ogretmenler, 6grenciler ve okul yonetimi sosyal etkinliklere katilmalidir.
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