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ABSTRACT

Schools prepare people for life and meet society's need for educated people. Education and training is a critical
process that prepares individuals for society. The education offered in schools both enables the individual to
discover his or her potential and meets the society's need for qualified and knowledgeable individuals. Successful
completion of this educational process makes it easier for individuals to be successful in life. However, this
effective process is directly related to the culture of the school. In schools with a solid school culture, a strong
communication network between students and teachers stands out. Students enjoy being involved with their
teachers, classmates, school and lessons. This positive atmosphere brings success. Students spend most of the day
at school, so if they do not like school, they may experience unhappiness not only in their classes but in a significant
part of their lives in general. This can negatively affect the student's academic success, because without a loving
environment, there may be a lack of motivation and interest. Therefore, schools creating a strong culture and
ensuring that students love school can increase their levels of success and happiness. Previously, student success
was associated only with the student's socioeconomic status and intelligence. It is now clear that school culture
has the biggest impact on student success. Successful students grow in schools with a strong culture. This shows
how big the impact the school has on students. In this study, the importance of school culture and its impact on
teachers and students were evaluated and suggestions were made for a deep-rooted school culture.
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SINIF OGRETMENLERININ OKUL KULTURUNUN
INCELENMESI

OZET

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte bilgiye erisim kolaylasmis ve kiiresellesme, toplumsal rekabetin artmasina yol
acarak 21. yiizy1l bireylerinden beklenen nitelikleri degistirmistir. Dijital doniigiim, teknolojik gelismelerin egitim
alaninda yaygin olarak kullanilir olmasini saglamis uzaktan 6gretim teknolojileri de web ag1 sayesinde egitim
sistemi icerisinde kendine yer bulmustur. Bu doniigiim egitim kavraminim da yeni bir boyut kazanmasina neden
olmus, teknoloji egitimin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Teknolojinin egitime entegrasyonunun bir yansimasi da
uzaktan egitimin modern yontemlerle yapilandirilmasinda goriilmiistiir. Ozellikle, yiiksek sayida niifusa sahip olan
iilkelerde, orglin egitimle karsilanan egitim talebindeki zorluklar, ¢esitli yaklagimlarin gerekliligini ortaya
¢ikarmigtir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte 1800'lerin baglarina kadar uzanan uzaktan egitim modeli, zaman ve
mekan kisitlamalarmi ortadan kaldirmayi, genis bir kitlelere uygun fiyata egitim vermeyi ve firsat esitligini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu nedenle, uzaktan egitim giderek daha yayginlasmakta ve onem kazanmaktadir.
Orgiin egitimi destekleme, yasam boyu 6grenme, mesleki gelisim ve yiiz yiize egitim miimkiin olmadiginda énemli
bir alternatif olarak ortaya ¢ikan uzaktan egitim uygulamalar1 hakkinda iilkemizde 6gretmenler tarafindan yapilan
yeterli arastirma yoktur. Bu calismada, uzaktan egitim uygulamalarinin ilkokul 6grencileri ve simif 6gretmenleri
iizerine etkisinin incelenerek, olumlu ve olumsuz yanlar tartisilmis, 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan egitim, uzaktan egitim uygulamalar1, sinif 6gretmenleri
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1. GIRIS

Okullar insanlarin kurduklari sistemler iginde en 6nemli olanidir.Gucll ve olumlu bir
okul kiiltiirli, etkili okullarin temel bir 6n kosulu olarak kabul edilmektedir. Ozdemir'in
Owens'tan alintiladigina gore, orgiitsel kiiltiir, ¢esitli sorunlarin ¢6ziimii i¢in odak noktasi haline
gelmistir. Bu tiir bir Orgiitsel kiiltiir ortami, bireylerin sorunlart dogru anlamalarini ve
digtinmelerini kolaylastirir. Ayrica, okul, kendini cevresine kiltiir araciligiyla tanitarak
etkilesimde bulunur. Yine de okullarda saglikli bir ortam yaratmak igin yonetmeliklerin degil
kiiltiiriin daha 6nemli oldugu sdylenebilir. Kiiltiir ayrica sosyal kontrolii saglar.

Okullarin toplum i¢in 6nemi herkes tarafindan bilinmektedir. Bu kurumlarin basarilt
olabilmesi i¢in giiclii bir kiiltiire sahip olmalar1 gerekir. Gii¢li kiiltiire sahip okullarda
ogretmenler islerinde keyifle ¢alisirlar. Bu okullarda 6grencilerin sosyal iliskilerde ve derslerde
basarili olmalar1 beklenir. Okullardaki 6grenci basarisini etkileyen bir¢ok faktdr bulunsa da,
okul kaltrd bu etkenler arasinda 6nemli bir yer tutar.

Okul kiiltiirii, tim okulun iiyeleri arasinda yaygin olarak benimsenen degerler, inanglar,
efsaneler, torenler, sayithilar, ideolojiler, normlar ve simgelerin olusturdugu bir 6rgiitsel anlam
ve semboller kiimesidir. Okul kiiltiirli, okula 6zgii farkli inang ve beklenti riintiileri olusturur.
Orgutsel kiiltir, drgutsel etkililigi icerir. Etkili okul arastirmalari, iyi bir okulun hava ve iklim
kiiltiirliniin 6grenmeyi tesvik ettigini gostermektedir. Okulun geligsmesi i¢in yeni degisiklikler
onerilse de, okulun olumlu bir kiiltiire sahip olmas1 gerekir.

Egitim kurumlarinda okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin i doyumuna etkisini inceleyen bir
caligma yapilmigtir. Arastirma, okul 6ncesinden lise seviyesine kadar her diizeyde gorev yapan
ogretmenlerle gerceklestirilmistir. Bu 6zellik agisindan, calismanin alaninda yapilan kapsaml
bir arastirma oldugu ve gelecekte yapilacak ¢alismalara katki saglama potansiyeline sahip
oldugu diistiniilmektedir.

Egitimin saglam temeller iizerine insa edilebilmesi i¢in, 68retmenlerin calistiklar
Orgiitle iyi iliskileri, yliksek okul kiiltiirii algilar1 ve yiiksek ig tatmini olmas1 gerekir. Calistiklart
kuruma inan¢ duymalari, deger atfetmeleri ve olumlu davranmalari, 6gretmenlerin gérevlerini
en verimli sekilde yerine getirmeleri ile yakindan iligkilidir. Islerinden memnun olan
ogretmenler meslektaslarina liderlik yapabilecek, isbirligi yapabilecek ve orgiitiine bagh
olacaktir. Bu, egitimimiz, gelecek nesillerimiz ve Tiirkiye icin Onemlidir. Egitim
kurumlarindaki okul kiiltiiriinlin 6gretmenlerin i mutluluguna etkisinin anlasilmasi, ilgili
bakanliklarin ve kurumlarin gerekli iyilestirmeleri gergeklestirebilmesi icin Onemlidir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii ile is doyumu diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmak, egitim
kalitesini, verimliligi ve performansi artirmak icin ¢ok dnemlidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Okul Kiltirid Kavram

Bilgi toplumunda, egitim 6nemli bir toplumsal kurumdur ve egitim Orgiitlerinin rolii
oldukga cesitlidir. Okullar bilgi iiretir, dagitir ve yayinlar. Bilgi toplumunda, okulun orgiitsel
kiltrl biyiik olgiide degismistir. Okulun orgiitsel kiiltiirii, insan kaynaklarina deger veren,
bilimsel ilerlemeye ve yenilige agik olan ve bireylerin kisisel gelisimine yardimci olan bir
yapiya sahip olmalidir (Celik, 2002).

Okul, cevresinden oOgrenciler dahil olmak iizere aldigi kaynaklar1 alt sistemler
araciligiyla kullanarak igleyen bir sistemdir. Egitim hizmeti ve egitilmis bireyleri cevreye sunan
okul, isleyisi degerlendirir ve geri bildirimlerle gelisim saglar. Bu siiregte programlar1 ve
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surecleri gbzden gecirir, ihtiya¢ duyuldugunda degisiklikler yaparak varligini siirdiirmeye
calisan bir agik sistemdir (Sigsman ve Turan, 2004).

Her okul, kendi karakteri ve duygulariyla donatilmis bir varliktir. Bu 6zellikler, okula
yaklasildikca fark edilmeye baglar; daha da derinlestirildiginde adeta kokular1 hissedilir ve
lezzetleri tadilir. Okula giris yapildiginda duvarlardaki resimlerde ve koridorlarda dolasan
ogrenciler araciligiyla belirginlesir. Ogrenci-6gretmen etkilesimleri ve dgrenciler arasindaki
diyaloglar, okulun kisiligi ve duygulariyla uyumlu bir sekilde yankilanir. Bu uzun siiredir var
olan atmosfere, iklim veya ethos ad1 verilerek okul kiiltiirii tanimlanir (Esinbay, 2008).

Okullar, genellikle bireylerin gorevlerini bagimsizca yerine getirdikleri, esnek yapiya
sahip, insan iligkilerine odakli, samimi arkadasliklarin ve iligkilerin 6ne ¢iktig1 sosyal
olusumlardir. Ogretmenler, genellikle gorevlerini siif ortaminda bireysel olarak yerine
getirirler. Okul yasaminda, kiiltiirel normlar ve degerler resmi kurallardan daha Gnemlidir.
Okullar, sosyal kilturd tekrar treten ve yorumlayan yerlerdir (Sisman ve Turan; 2004). Okul
olarak adlandirdigimiz organizasyonun en belirgin ve acgik Ozelligi, faaliyet gosterdigi
malzemenin toplumdan gelen ve topluma giden insanlar oldugudur. Bu durum, okulun birey
boyutunu, kurum boyutundan daha hassas hale getirir. Buna ek olarak, okulun resmi yoniine
kiyasla, gayri resmi yonii daha belirgin ve etki alani, yetki alanindan daha genistir (Bursalioglu,
2002).

Okul kiiltiirdi, gelisen bir yasam tarzi anlamina gelir. Okulun tarihi, kokli gelenekleri,
personelin birbirleriyle olan etkilesimleri ve yasadiklart deneyimler, bir okulun kiiltiiriin
sekillenmesine katkida bulunur. Bu kiiltiirii sekillendiren unsurlar normlar, inanglar, tutumlar,
beklentiler, davranislar ve egilimlerdir. Dolayisiyla, okul kiiltiirii, ortak bir davranis ve hareket
etme duygusu olusturarak okulda nelerin 6nemli oldugunu, nelerin degersiz bulundugunu ve
nasil davranilmasi gerektigini belirler (Balci, 2007). Egitim ortamindaki gelismeler, okul
caligsanlarinin karsilastigi zorluklarla bas etme konusundaki ¢6ziim stratejilerini zaman i¢inde
biriktirip, bu deneyimleri yeni katilan personellere aktararak okul kiiltiiriiniin olusmasina ve
evrimine katkida bulunmaktadir (Yavuz ve Yilmaz, 2012). Onal ve Ekici (2012) tarafindan
ortaya konulan tanima gore, okul kiiltiiri; bir okulun iginde birlik ve biitiinliik saglayan,
calisanlarin islerini yonlendiren, degerleri, normlari, inanglari, gelenekleri, torenleri, hikayeleri
ve diger kiiltiirel sembollerin kompleks bir birlesimi olarak ifade edilmektedir.

Temelde, okul kiiltiirii; ideallerin, degerlerin, 6nermelerin, inanglarin ve tutumlarin bir
araya gelerek olusturdugu bir okul toplulugunu temsil eder. Bu unsurlar, okul c¢alisanlarinin
deneyimleriyle giiclii bir sekilde etkilesime girer ve etkili bir okul lideri tarafindan belirlenen
vizyonla birleserek sekil alir. Bu baglamda, okul kiiltiirii; her okul miidiiriinden beklenen,
okulun onceliklerini ve kendine 6zgii kurallarini belirleyerek etkili bir liderlik saglamak i¢in
okul miidiiriiniin rehberlik ettigi bir suregtir (Celikten, 2016).

Okul yasaminin her yerinde hissedilen saglam ritiieller, gelenekler, normlar ve degerler
ag1, okul kiiltiirii olarak bilinir. Okul kiiltiirii, sadece yoneticileri, 6gretmenleri ve 6grencileri
degil, aym1 zamanda onlarin diislincelerini, duygularini ve davranislarint da etkiler. Okul
kiiltiri, 6gretmenler, 6grenciler, ebeveynler ve yoneticiler arasindaki iligkileri, beklentileri ve
davraniglari etkiler. Bu kisilik, yazili olmayan kurallar ve tartismasiz inanglardan olusur (Yavuz
ve Yilmaz, 2012). Okul kiiltiirti, bir 6rgiit yapisinin kaginilmaz bir pargasidir. Hedefleri ve
isleyis siiregleri belirli bir zamanda modast ge¢mis olabilir; ancak her zaman talep goren bir
unsurdur. Okul, bu 6zelligi nedeniyle yeniliklere ve degisikliklere kars1 bazen isteksiz bir ortam
olusturabilir. Ancak, cagin gereksinimlerine uyum saglamak adina isleyis ve siireglerinde ¢esitli
degisikliklerle ayakta kalmay1 basarmaktadir (Ozdemir, 2000).
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Okul kiiltiirii, genel bir tanima gore, okulun 6zgilin kimligini belirleyen ve okuldaki her
bireyin davranislarini etkileyen maddi ve manevi unsurlarin bir araya gelmesidir. Olumlu ve
etkili bir okul kiiltiirti, baghilig artirma, giiven insa etme, yikici catismalar1 dnleme ve 6grenci
basarisint artirmak gibi bir dizi faydaya sahiptir. Okul kiiltiirii, 6gretmenlerle 6grenciler
arasindaki davranis beklentilerini sekillendirerek okul ortaminda olumlu bir etki yaratir
(Guimiiseli, 2006).

Okul kiiltiirtiniin tanimlar1 arasinda sunlar bulunmaktadir: (1) Okullarin uzun bir tarih
icinde olusan deger ve inang¢ kaliplar1 ile sekillenen gelenekleri, (2) Ogretmenlerden
ogrencilere, yoneticilerden diger okul personeline kadar genis bir yelpazede paylasilan ve
davranislar1 yonlendiren inanglar, ve (3) Okul {iyeleri arasinda belirli 6l¢iilerde paylasilan ve
tarihsel olarak kusaktan kusaga aktarilan normlar, degerler, inanglar, gelenekler, ritueller ve
seremoniler seklinde tanimlanmaktadir (Stolp ve Smith, 1997).

Okul kiiltiirii, digaridan getirilen bir olgu olmanin Gtesinde, ayni zamanda okul iginde
evrilen dinamik bir siirectir. Kiiltiirli olusturan inang ve deger kaliplari, okul iiyelerinin sozlerini
ve eylemlerini sosyal bir anlam i¢inde birlestirir. Zaman i¢inde, bu kiiltiir, okul {iyelerinin
davranislarini etkileyerek sekillenir (Esinbay, 2008). Okul gevresinde genellikle tek bir kultir
yerine ¢ok sayida alt kiiltiir hatta bazen birbirine zit kiilturler bulunur. Okul kiltlrd, yonetim
kiiltiirli, sendika kiiltiirii, 6gretmen kiiltiiri, 6grenci kiiltiiri ve simif kiiltiirii gibi farkl
kategorilere ayrilabilir (Sisman ve Turan, 2004). Okul kdlturind yonetmek icin sembolik
yonetim 6nemlidir. Orgiitsel degerler, normlar ve inanglar ¢ergevesinde sembolik davranislarin
bilingli olarak olusturulmasi, sembolik yonetim olarak bilinir. Bu yaklasim, yoneticilere gii¢lii
bir orgiit kiiltlirii olusturma konusunda rehberlik eder. Dil, semboller, hikayeler, torenler,
efsaneler ve benzeri kiiltiirel 6geler, ekonomik analizler, liderlik ve 6rgiit yapisi kadar 6nemlidir
(Unutkan, 1995).

Okul yoneticileri, okul kiiltiiriinlin olusturulmasindan ve siirdiiriilmesinden sorumludur.
Bu gorevi basariyla yerine getirmek icin okul yoneticisi Oncelikle kiiltiirii olusturan unsurlar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Ardindan, bu kiiltiirel unsurlar1 inceleyerek bulundugu
okulu dogru bir sekilde tanimlayabilmelidir. Okulun hedeflerine katkida bulunacak bir orgiit
kiiltiirinii gelistirmek i¢in bu bilesenler gereklidir (Giimiiseli, 2006). Okul lideri, sadece bir
biirokrat, bir kap1 bekgisi ve kurallarin ylriitiicisii olmakla kalmaz, aynt zamanda okulda
kiiltiirel ve ahlaki degerlerin gelistirilmesine ve olusturulmasina da liderlik etmelidir. Okul
kiiltiirtinlin olusumunda, i¢ ve dis etkenlerin yam sira, bu konuda belirleyici bir rol oynayan
temel unsurlardan biri de okul yoneticisidir (Esinbay, 2008).

Okul lider1, sadece okul kiiltiiriinii giiclendirmek ve stirdiirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
ihtiya¢ duyuldugunda bu kiiltiirii degistirmek ve yeniden olusturmak i¢in 6nemli bir etkileme
giicline sahiptir. Kiiltiir, temelde degismesi zor bir olgu olarak kabul edilir. Ancak, arastirmalar,
orgiit kiiltiirlerinin zaman icinde degisebilecegini ve bu siiregte liderlerin 6nemli bir rol
oynadigini gostermektedir. Sosyal kiiltiiriin baz1 unsurlarinin degisimi zor olabilir, ancak okul
lideri bu degisim siirecinde etkili bir rol oynayabilir. Etkili bir okulu tanimlarken, okul
yoneticisinin herkesin mutlu ve huzurlu bir is ortami1 olusturmasi ¢ok énemlidir. Okul, sadece
bir orgiit degil, ayn1 zamanda bir topluluktur. Okulun misyonu ve degerleri, okul kiiltiiriiniin
temel unsurlari olarak igsellestirilmelidir (Sisman, 2002).

Okul yoneticileri, okulu ¢ekici bir kiiltiir haline getirmek i¢in ritiieller, degerler ve
felsefe dizenlemelidir. Okullarin zayif kiltiirleri, 6grencileri ve Ogretmenleri okula
baglamamaktadir. Okul yoneticisi, kiiltiirel bir lider olarak orgiitsel kiiltiirden en iyi sekilde
yararlanmalidir. Bugiiniin ¢evre bilincine sahip bireyler olarak, biz egitimciler, daha yasanabilir
okul kiiltiirleri birakmak igin caba sarf etmeliyiz (Celik, 2002).
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Bilgi toplumunda 6gretmenler ve okul yoneticileri biiyiik degisiklikler yasamaktadir.
Geleneksel egitim yonetimi anlayisi, bilgi iiretme ve kullanmayi igerir. Ogretmenin bilgi
aktarma yetkisi de tamamen farklilasmaktadir. Ogrenenler, dzellikle yeni isletmelerin egitim-
Ogretim piyasasina girmesiyle, Ogretmenleri disinda c¢esitli O0grenme kaynaklarina
yonlendirilmektedir. Bilgi toplumunda birey, Ogretmenin yani sira cesitli kaynaklardan
Ogrenebilecektir.

Okulun orgiitsel ilkeleri, 68retmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamalidir.
Okul, degerlerin catigtig1 bir yer olmanin yani sira, ayni zamanda bu degerleri bir araya getiren
bir kurumdur. Egitim degerleri konusunda &gretmenler arasinda bir anlagsmaya varilmasi,
egitim ve 6gretim uygulamalarinda ortak standartlarin gelistirilmesine yardimet olabilir. Okul
kiiltiirii, birgok gorevi yerine getirirken, 6zellikle 6grenciler i¢in ¢ok 6nemli iki seyle karsimiza
cikar: Okul Kkiiltliri, 6grencilerin okulu tanimasina, orada gecerli davranig kaliplarini
ogrenmesine ve uyum saglamasina yardimci olur. lkinci olarak, okul kiiltiirii gevresel
faktorlerden korunur (Yavuz ve Yilmaz, 2012).

Okulun, O6grencilerin bireysel yaraticiliklarini ve estetik duygularini gelistirmeye
yardimci olmast ve onlart toplumsal normlara, degerlere ve sembollere uygun sekilde
sosyallestirmesi beklenir. Okullar, sosyal bir kurum olarak kiiltiirel biitiinlesmeyi saglama,
kiiltiirel degisim ve yeniden iiretme sorumluluklarini yerine getirir (Sisman, 2002).

Orgiitsel degerlerin belirlenmesi asamasinda bireysel degerler énemli bir rol oynar. Bu
stirecte, ¢alisanin bireysel Onceliklerinden ziyade, oOrgiitiin temel degerleri esas alinir.
Degerlerin dogru bir sekilde anlasilmasi, insanlar igin 6nemli bir faktordir. Okul yoneticisinin
belirledigi ilkeler 6gretmenler tarafindan benimsenmiyorsa, bu ilkelerin 6gretmenler tizerinde
higbir etkisi olmamaktadir. Ogrencileri yalnizca bir egitim kurumu olarak gérmek ve
Ogretmenleri yalnizca bir egitim araci olarak géormek, degerler arasindaki farkliliklart azaltmak
yerine daha da artirabilir. Okullar, bireylerin topluma uyum saglamasini hedefleyen
kurumlardir, bu nedenle toplum kosullarini 6grencilere 6gretmek zorundadir (Bursalioglu,
2002).

Okullar1 basaril1 ve etkili hale getirmek i¢in once okul kiiltiirlerini yeniden insa etmek
gerekir. Orgiitsel yap1, program ve siirecler iizerinde yapilan degisiklikler, orgiit kiiltiirii ile
iliskilendirilmedikce ve kiiltiir tarafindan onaylanip desteklenmedik¢e okullarda beklenen
dizeyde bir degisim olamaz (Sisman ve Turan, 2004). Okulun kdltird, onun tarihini ve
personelini olusturan karsilikli etkilesimlerden olusur. Normlar, inanglar, tutum, beklentiler,
davraniglar ve egilimler bu kiiltiire dahildir. Sonunda tiim calisanlar okulda nelerin 6nemli
oldugu, nelerin degersiz oldugu ve nasil davranilmasi gerektigi konusunda anlasirlar (Balci,
2002).

Okul kiiltiirii olusturuldugunda veya mevcut kiiltiir zaman i¢inde bir¢ok faktére bagl
olarak degisir veya evrim gegirir. Bu, kagiilmaz bir gercektir. Onemli olan, kiiltiiriin planli ve
kontrol edilebilir bir degisim siirecinden gegirilmesidir. Ozellikle bir egitim kurumu oldugu
icin, farkli degerler, anlayislar ve kiiltiirel algilamalar ortaya ¢ikabilir. Burada 6nemli olan, bu
farkliliklari bir araya getirerek ortak ve saglam bir kiiltiir olusturmaktir.

Okul kiiltiirii hemen olusmaz. Okul kiiltiirii, zaman i¢inde formel ve informel liderler
tarafindan temelleri atilir ve giliclendirilir. Okul kiiltiiriine iliskin arastirmalar, basarili okullarin
bir dizi kiiltiirel 6zelligini tanimlamistir. Bu okullarin genel olarak vandalizm ve disiplin
sorunlarinin olmadigi, 6grenmeye elverigli ve giivenli bir ortamin saglandigi, acik performans
hedeflerinin oldugu ve her Ogrencinin yliksek beklentilerle basarabilecegine inanildig:
gortlmektedir (Yavuz ve Yilmaz, 2012).
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Okul kiiltiiri, 6grencilere temel egitimi saglamanin yani sira ahlaki davranislar ve
aidiyet duygusu kazandiran, okul normlari, inanglari, ritiielleri, torenleri, sembolleri ve
hikayelerini iceren 6nemli bir faktordir. Bu kiltur, okullarin basarisi igin temel bir etken olarak
kabul edilir ve insanlarin gergekten onemli olan degerlere yonlendiren bir rehber olarak
motivasyonu ve verimliligi etkiler. Okul kiiltiirii, 6gretmenler, yoneticiler ve diger paydaslar
arasindaki iligkilere dayanarak okuldaki ortami sekillendirir. Bu iligkilerin olumlu olmas,
Ogretmen ve yoneticilerin etkili bir sekilde ¢alismalar1 i¢in gereklidirBu nedenle, 6gretmen
performansini artirmak i¢in saglam bir okul kiiltiirii, karsilikli destek, arkadaglik, gergeklik ve
isbirligine dayali olmalidir. Dolayisiyla, 6gretmen davranisi, egitim reformlar1 ve okul
gelisimine okul kiiltiiriiniin katkilar1 g6z Oniine alindiginda, okullarin modernlesmesi ve
ilerlemesi icin temel bir hedef, glicli bir okul kiiltiirii olusturmaktir (Kursun, 2019).

Bir okulun kiiltiirii, tarihine, ortamina, kosullarina ve i¢inde bulunan insanlara bagl
olarak sekillenir. Okuldaki insanlarin birbirleriyle olan iliskileri, okulun fiziki ¢evresi, sistemi
ve yonetim yapisi, okulun kiiltliriinii agik¢a yansitir. Okullarin gergek gelisimi okul iginde
gerceklesir ve normlar, inanglar, degerler, duygular, sosyal ve gii¢ iligkileri gibi karmasik bir
yapi igerir. Bu ifadelerden anlasildig: lizere, okul kiiltiirli, normlarin, inang¢larin ve degerlerin
bir araya gelerek okulun kiltirini olusturdugu bir dinamiktir.

2.2. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi ve Korunmasi

Okul yoneticileri, sadece davranis, disiplin ve giivenlik gibi yonetim konularini degil,
ayn1 zamanda okulun kiiltiiriinii de yonetir. Okul kiiltiiriniin okul yonetimi i¢in ne kadar 6nemli
oldugunu bilen okul yoneticileri, kiiltliriin yonetime olan katkisini bildigi i¢in daha aktif bir
sekilde kiiltiir yonetimi yapar. Bu nedenle, bir yoneticinin dncelikli gérevi saglam bir okul
kiiltiirti olusturmak olmalidir. Yoneticiler, 6gretmenler ve paydaslar ayni1 degerleri ve inanglari
paylasarak gii¢lii okul kiiltiirleri olusturur. Okul kiiltiirti, kiiltiirel bozulmaya neden olan zararl
ve yikicr alt kiiltiirlerin ortadan kalkmasina izin vermez (Celik, 2012).

Okul, bireyden belirli beklentilere sahip olmanin yam sira, hakli olarak bireyin de
okuldan bir dizi beklentisi bulunmaktadir. Bu beklentiler, bireyler arasinda degisiklik gosterir
ve kiiltiire katilma diisiincelerini etkiler. Isciler genellikle kendi degerlerine, normlarina ve
inanglarina uygun olan bir kiiltiire katilmay1 tercih ederler ve kiiltiirler de benzer sekilde kendi
normlarina, degerlerine ve inanglarina uygun c¢alisanlar iglerine almay1 isterler (Unutkan,
1995). Okul kiiltiirii igerdigi normlar, degerler, semboller, hikayeler ve kutlamalarla birlikte
okulun kisiligini olusturmaktadir. Bunlar zamanla Ogretmenler, Ogrenciler, yoneticiler,
ebeveynler tarafindan sorunlar1 ¢ozdiikge engellerle miicadele ettikce basarisizligi basariya
cevirdikce sekillenmektedir (Sahin, 2013).

Olumlu okul kiiltiirti, 6grenmeyi okula bagliligi ve motivasyonu giiclendirmektedir.
Okul kiiltiirtine dair yapilan bir derleme arastirmasi sonuglarina gore giliclii okul kiiltiirtiniin
ogretmenin yliksek performansi ve memnuniyeti ile iligkisi vardir (Stolp, 1994). Okul kiiltiirii
hem caligsanlar hem de hizmet verilen paydaslar i¢in giiclii bir etkiye sahiptir. Bu nedenle okul
kiiltiirinlin tiim paydaslara aktarilmasi ve benimsenmesi olduk¢a onemlidir. Giiglii, pozitif,
ogrenci odakli kiiltiirlerin belirlenmesine, sekillendirilmesine ve siirdiiriilmesine yardimci
olmak okul yoneticilerine (midiirler, 6gretmenler ve genellikle ebeveynler) baglidir. Bu
destekleyici kiiltiirler olmadan reformlar yok olmakta ve Ogrencilerin 6grenmesi zamanla
kaybolmaktadir. Okul yoneticileri okulda ¢alisanlar arasinda giiven, saygiya dayali, pozitif,
demokratik bir orgiit iklimi olusturmakla miikelleftir. Okul yonetim okulun hedeflerine dnem
vermek degerler sistemini benimseyen ve buna model olan ortamlar olusturmalidir. Okul
kiiltiirii 6grenciye bilissel, duyussal, davranissal olarak kazanimlar elde etmesini saglamaktadir
(Peterson ve Deal, 1998).
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2.3. Okul Kiiltiiriiniin Cevreye Tanitilmasi

Peterson ve Deal, okul yoneticilerinin okul kiiltiiriinii etkili bir sekilde
sekillendirebilmesi i¢in hem toplumu hem de okul kiiltiiriinii iyi okumalar1 gerektigini
kesfetmislerdir. Liderlerin grup icindeki gorevleri ve bu gorevleri goz 6niinde bulundurarak,
okul kiltiiriinlin sekillendirilmesi ile ilgili ¢alismalar1 Peterson ve Deal'e gore kiiltiirler
hissederek, dinleyerek, izleyerek, 6z seziler kullanarak yorumlanabilir. Okul ydneticileri,
okulun ve toplumun gelecegine yonelik hayaller kurarken, kiiltiirel gecmisin devam ettigini
bilmelidir (Sahin, 2020). Kiiltiirleriyle taninan okullar 6ne ¢ikar. "Bir miidiir bir miihiir" terimi
eskiden okul yonetimi ve kultlrinin 6énemini ifade etmek icin kullanilmaktaydi. Bu kavram
arttk "bir okul bir kiiltir" olarak algilanmaya baglamistir. Okullar gevrelerine bazi kiiltiirel
faydalar ve 6geler sunmalidir (Hofman ve Dijkstra, 2010).

Okullar gevreleriyle siirekli iletisim halinde olmalidir. Cevredeki degisen durumlar
hakkinda stirekli olarak ¢aligmak, okuluna da fayda saglamaktadir. Okul her zaman gevresiyle
iletisim halinde oldugu igin, okul yoneticisi her yerde c¢evresine okulunu tanitmak ve
tanitmalidir. Cevresiyle iletisim kurmak, okulun gelisimi ve degisimi igin gereklidir. Bu
nedenle, yoneticiler okulun kiiltiirel ve diger 6zellikleri hakkinda bir brosiir hazirlayarak okulun
tanittmini destekleyebilir. Bu brosiir su bilgileri igermelidir (Taymaz, 2011):

Okul i¢inde gergeklestirilen egitim ve 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerin okula kabul
ve kayit sartlar1, okuldaki 6grencilerin basar1 durumlari.

Okulun tarihgesi, adi, soyadi, telefon numarasi, faks numarasi ve agik adresi dahil olmak
iizere tiim iletisim bilgileri, okulun amaci, kapasitesi, 6grenci sayis1 ve kiz ve erkek 6grenci
dagilima.

Okulun bahgesi, binasi ve tesisleri, fiziksel durumu, spor aktivitelerine ayrilan alanlari,
sosyal etkinliklere ayrilan alanlar1 ve bu olanaklardan yararlanma kosullar1.

Okulun yakindaki okullar ve sivil toplum kuruluslari ile olan iliskileri ve bu kuruluslar
ile 1gbirligi i¢inde yaptiklar etkinlikler, okulun, kuruluslarin ve toplumun kazanglari.

Ogretmenlerin, yoneticilerin, uzmanlarin ve diger personelin sayis1 ve branslari.

Okulun bina ve tesisler ile ilgili, personel ile ilgili ve kaynaklarin saglanmasi ve
kullanilmast ile ilgili sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢dziimii ile ilgili ¢alismalar.

Okul, cevresinin Ozelliklerini tasiyan bir varliktir. Okulun ilk amaci, 6grencilerin
cevrelerinden istemli veya istemsiz olarak aldiklar1 zararli etkileri ortadan kaldirmaktir. Bu,
ogrenciyi olumlu yonde etkileyerek ona yardimci olmak igin yapilir. Okul yalnizca g¢evresini
etkilemekle kalmamali, ayn1 zamanda aktif bir sekilde etkilemelidir (Aytag, 2013).

Okullar, egitim ve 6gretim kurumlar1 olarak, kendine 6zgii kiiltiirlerini olusturarak
okullarin ve dgrencilerin basarisin1 ve iiretkenligini artirabilirler. Tiirkiye'de ¢ok az sayida
olmasina ragmen gii¢lii bir kiiltiire sahip okullar vardir. Galatasaray Lisesi bu tiir 6rneklere
onculuk etmektedir. Galatasaray Lisesi uzun bir ge¢mise sahiptir ve her yil haziran ayinin ilk
Pazar giinii mezun 6grencilerini bir araya getirerek okula olan bagliliklarini ifade eder. Bu,
okulun kiiltiiriniin koklii oldugunu gostermektedir. 1882 yilinda kurulan Edirne Lisesi de buna
benzerdir. 23 Nisan'da her yil diizenlenen "Geleneksel Pilav Giini" etkinligi, okula ve
birbirlerine olan bagliliklarini vurgular (Simitgioglu, 2009).

Okulun c¢evresinde yer alan tiim paydaslar, okul yoneticileri, 68retmenler, veliler,
ogrenciler ve tiim okul personeli, kendine 6zgii bir kiiltiir 15181nda bir biitiin olusturur. Bu biitiin,
okulun genel hedefleri dogrultusunda c¢alisan genel birimleri igerir. Bunlarla birlikte, okulun
bulundugu ¢evredeki yoresel 6zellikler, iklim sartlar1 ve etnik kdkenler gibi faktorler, kiiltiirinG
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cevresine yansitabilir. Ayrica, giinlimiiz teknolojisinin sundugu imkanlar1 kullanarak, var olan
kiiltlirli cevresine tanitarak, bu kiiltiirii gelecek nesillere aktarma gorevini tstlenebilirler.

2.4. Okul Kiiltiiriiniin Alt Boyutlar:
2.4.1. Destek Kultara

Okul Kdltiriinii destekleyen temel yapilardan biridir. Okulda g¢alisanlarin arasinda
ogretmen, O0grenci, yonetici, ¢alisanlar arasinda giiven, diiriistliik, iletisim, saygi onemlidir.
Bireysel iliski, diisiinceden ¢ok karsilikli iliski, diisiince esastir. Orgiit bilincine gére hareket
etmek, diisinmek esastir. Ben kavrami degil biz kavramia gore hareket etme bilinci esas
alimmaktadir (Terzi, 2005). Cemaloglu (2007), destekleyici okul kiiltiiriiniin okul iiyeleri okulda
bulunan 6gretmen, ydnetici ve calisan personel arasinda olumlu iliskiyi pekistirdigi okul
sagligina ve okulun ¢alisma ortamina olumlu yonde katki sagladigini belirtmektedir.

2.4.2. Burokratik Kiltari

Okul kiiltiiriinii kapsayan yazili ve yazili olmayan kurallar1 kapsamaktadir. Y6netimin
okulda kontrolii denetimi saglamak amaciyla uygulanmasina dikkat ettigi kurallardir. Kurallar
cercevesinde hareket edilmeye dikkat edilir. Yonetmelik buna érnek olarak verilmektedir
(Terzi, 2005).

2.4.3. Basan Kiiltiirii

Bu kiiltlirde kurallardan ¢ok amaglara ulasmak dnemlidir. Basar1 6n plandadir. Basariya
ulasmak icin planlanan amaclar Onemsenmektedir. Uygulanmasi i¢in bazi ydntemler
belirlenmektedir. Amaglara ulagsma desteklenip ve pekistirilmektedir. Bu kiiltiirlerde grup
sorumlulugundan ziyade bireysel sorumluluk bilinci daha 6n plandadir. Problem durumlari
mevcut standartlar dahilinde daha uygun bir zeminde ¢6ziime ulasmaktadir. Basarili sonuglarin
oldugu, isin basar1 temelinde sekillendigi 6rgiitlerdir (Mavuzer, 2023).

2.4.4. GOrev Kultura

Bu kiiltiire sahip oOrgiitler adindan da anlasilacagi gibi is merkezli Orglt olarak
nitelendirilebilmektedir. Orgiitiin amaglar1 bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin bireysel
hedeflerin tamamlanip genel hedeflere ulagsma s6z konusu olmaktadir.

Arastirmalar okul kiltliriiniin alt boyutlarinin meslektaslarla is birligini dayanismay1
anlamli etkiledigi yoniindedir. Okulda destek basari, biirokratik gorev kiiltiirii gelistirmeye
yonelik yapilan ¢alismalar mesleki gelisimle ilgili ¢abalar1 artirip, gelistirmektedir.
Ogretmenler arasi isbirligini artirmada faydali olacagi kaanatindedir (Cansoy ve Parlar, 2017).
Ozdemir'e (2013) gére, okul kiiltiirii destek, biirokratik ve gdrev odakli boyutlarda olumlu bir
etki yaratirken, 6zellikle akademik 6nem boyutuyla pozitif bir iligki i¢indedir. Ayn1 zamanda,
okul kiiltiirinlin destek ve basar1 boyutlari, okul sagligin1 mesleki liderlik ve kaynak destegi
boyutlartyla olumlu bir sekilde iligkilidir (Mavuzer, 2023).

2.5. Okul Kaltarana Belirleyen Faktorler

Okul kiiltiiriiniin olusumuna katkida bulunan birgok etken bulunmaktadir. Bu unsurlarin
tamamim ifade etmek olduk¢a zordur. Ozdemir'in arastirmalarina gore, okul kiiltiiriinii
sekillendiren faktorler sunlardir (Kaya, 2009):

* Okulun yast,
* Okulun tarihi gelisim siireci,

 Okulun misyonu ve hedefleri,
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* Okulun yer aldig1 sosyal, ekonomik ve cografi gevre,
+ Ogrencilerin ekonomik ve sosyal durumlari,

* Kirsal ve sehirsel bolgeler,

* Okulun tesisleri,

* Okulda kullanilan teknolojik araglar,

* Okul ve smif biiyiikliigi,

* Yonetici, 6gretmen ve 0grencilerin umutlari, beklentileri,
* Velilerin beklentileri,

» Egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi,

* Egitim kurumlarinin 6zel olup olmamasi,

* Egitim sisteminin yapis1

2.6. Okullarda Ogrenme Kiiltiirii

Okulda 6grenme siirecini saglamak i¢in; 6grenmeye ayrilan siireyi optimize etme, okul
kiiltiirii iginde bu siirece yer verme, 6grenme ortamini diizenleme ve hatalardan 6grenmeyi goz
onilinde bulundurma, son olarak da ileriye doniik 6grenme anlayigini benimseme ve 6grenmeyi
tesvik etme yapilar1 olusturulur. Ogrenen orgiit kavramimin benimsenmesi ve bu prensiplerin
okul kiiltiiriine doniisebilmesi, yalnizca okul iist yonetiminin (sahip, yonetici vb.) bu yonde bir
irade gostermesiyle mimkiindar. Ust yonetim, yeni bir kiltiir gelistirmek icin cok énemlidir
(Demirci vd., 2007).

Orgut kiltird, érgutin temel inang ve tutumlarindan olusur ve ¢alisanlarin davranisini
sekillendirir. Orgiit kiiltiirii, orgiitsel 6grenme kavraminm temel belirleyicilerinden biridir.
Orgiitsel 6grenme, biiyiik 6l¢iide drgiit kiiltiirii tarafindan etkilenir. Baska bir ifadeyle, orgiit
kiiltiiri, isletmelerin Orglitsel Ogrenme diizeyinde ¢esitliliklere sebep olan degerleriyle
iligkilidir. Orgiitsel grenme, sadece ilerlemelere, degisimlere, orgiit iiyelerinin davranislarina,
kurallara ve emirlere bagli olmakla kalmaz, aym1 zamanda oOrgiitiin temel degerlerine,
inanglarina, kisacas1 6rgiit kiiltliriine de baghdir (Akdemir ve Cukaci, 2007).

Okulun 6grenme kiiltiirtinii belirleyen {i¢ faktor vardir: 6gretimde mitkkemmellik 6l¢iiti,
ogretmen ve dgrencilere ayricalikli davranma ve dgrenmeyi motive edecek kosullar. Isbirligi,
dgrencilerin dgrenmesini kolaylastirir. Ogrencilerin 6grenme siirecini birbirleriyle paylasmasi
ogrenmeyi kolaylastirir. Bu ortami olusturmak icin isbirligine dayali 6grenme Onemli bir
stratejidir. Bu yontem, ogrencilerin sorunlart farkli agilardan gdormelerini ve fikirlerini
paylasmalarimi1 saglar (Hofman ve Dijkstra, 2010). Okulda egitimsel yeniliklere destek
verilmeli, 6gretim faaliyetleri 0grencilerin tatmin olacag:i sekilde yonetilmeli, dgretilecek
konularin giinliik yasamla baglantis1 giiclendirilmeli, okuldaki ¢alisma atmosferi 6gretmenleri
caligmaya hevesli hale getirmeli ve 6grenme siirecinde igsel motivasyonu artirmak igin ¢aba
gosterilmelidir (Celep, 2002).

2.6.1. Okul Kiiltiirii ve Ogretmen

Ogretmen, 6grencilere arzu edilen davranislari dgretmek ve Ogrenilen davranislar:
pekistirmek icin egitimin tek sorumlusudur. Fidan ve Erden (2001) tarafindan belirtildigi gibi,
bir 6gretmen, 6grencilere rehberlik ve destek saglar. Sonmez'in (2000) belirttigi gibi, 6gretmen,
egitimde amaglanan davranislar1 kazandiran uzman bir kisidir.
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Gliniimiizde 6gretmenlik, 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisi gerektiren bir meslek olarak
algilanmaktadir. Ogretmenlik statiisii ve saygmligy, iilke ve kiiltiirlere gore degismekle birlikte,
insanla dogrudan ilgili bir meslek oldugu igin tarihsel olarak hem kutsal hem de karli bir is
olarak goriilmistiir. Tiirk egitim tarihinde 6gretmenler ve bilge insanlar her zaman saygin bir
yere sahip olmustur. Ogretmenler toplumda &rnek insan ve davranis modeli anlamma gelir.
Ogretmen, bireyleri yaratan ve kisiliklerini sekillendiren bir sanatgidir (Sisman, 2007).

Okulun temel amaci, bireyleri 6gretim yoluyla farklilagtirmaktir. Bu baglamda okul
faaliyetlerinin merkezinde &gretim yer almaktadir. Ogretme ve 6grenme, okullardaki temel
stireglerdir ve diger tiim faaliyetler, 6ziinde bu iki ana siirecin etkili bir sekilde yonetilmesi
amaci tagir. Ogretmenler, elestirel diisiinme becerilerine sahip bireyler yetistirir, kendi
kendine 6grenen bireyler yetistirir ve silirekli olarak kendilerini degerlendirirler. Bir okulun
insan kaynaklari, basta 6gretmenler olmak iizere en degerli ve en 6nemli kaynaklaridir. Nitelikli
Ogretmenler, 6grenmenin kalitesini etkiler (Sisman, 2004).

Ogrenciler kendi 6grenmelerini gerceklestirir. Ogretmenler, farkli 6gretim stratejilerini
kullanarak  Ogrencilerin  68renme  yasantilarina katkida bulunup bulunmadiklarini
degerlendirmek zorundadir (Fidan ve Erden, 2001). Ozellikle ilkdgretim siirecinde, dgretmenin
ogrenciye yaklasimi biiylik bir 6neme sahiptir. Ciinkii 6grenci, 6gretmenini takip edilmesi
gereken bir figiir, bir rol model olarak algilamaktadir. Ogrenciler arasinda olusan dgretmenle
ilgili 6nyargilar, 6grencinin tiim egitim-dgretim deneyimini etkileyebilir. Ustiiner (2006)
tarafindan ifade edildigine gore, 6gretmenlik; egitim kurumlarindaki bir pozisyonu ve bu
pozisyonun gerektirdigi davranislari belirleyen, statii, gérev ve iliskileri ifade eden bir terimdir.
Ogretmenlik, bireylerin belirli bir hedef dogrultusunda yonlendirme, Ogrenme siirecini
baslatma, gerceklestirme ve kolaylastirma faaliyetlerini iceren meslegin adidir. Bu faaliyetleri
gerceklestiren kisi, 6gretmendir.

Ogretmen, egitim sisteminin temel bileseni olarak hayati onem tasir. Egitim ve
ogretimde belirlenen hedefler ne kadar etkili olursa olsun, ders igerigi ne kadar iglevsel se¢ilip
diizenlenirse diizenlensin, 6gretmenler bu hedeflere ve kavrayislara uymadikca, egitimden
beklenen sonuclar elde edilemez (Sinbul, 2001). Bir egitim sistemi, alt sistemleri olan
siniflarda belirlenen amaclara ulasmayr amaglar. Gergeklestirilen etkinlikler, siniflarin bu
amaclara ulagabilmesiyle yakindan iligkilidir. Bu durumda 6gretmen 6nemli bir rol oynar. Cok
sayida arastirma, Ogretmenlerin siniftaki davraniglarinin 6grencilerin ¢esitli boyutlardaki
davraniglari ile yakindan iliskili oldugunu gostermistir. Kisacasi, egitim sisteminin amaclarina
ulagma siirecinde 6gretmen davraniginin dnemli bir rolii vardir (Ustiiner, 2006).

Okullar arasinda meydana gelen degisiklikler incelendiginde, cesitli kiiltiirel yapilar
dikkat cekmektedir. Bu farkliliklarin, okulun fiziksel 6zelliklerinden ¢ok, 6zellikle yonetici,
ogretmen ve Ogrenci arasindaki iletisim bi¢imlerinden kaynaklandigi gosterilmistir. Sonug
olarak, okul kiiltiirii dikkate alinarak yapilan egitim programlar1 daha etkili olmaktadir. Okul
ekonomisini olusturan maddi ve fiziksel kaynaklarin verimli kullanimi, okul kiiltiiriine baglidir.
Ozellikle 6gretmenlerin ve yoneticilerin okul kiiltiiriiyle uyumlu degilse kaynaklarm faydali
olmas1 miimkiin degildir (Celik, 2009).

Incelenen arastirmalara gore, mutlu, basarili ve verimli dgretmenlerin genellikle okul
kiiltiiriinii benimseyip, bu kiiltiire uyum sagladiklar1 gozlemlenmektedir. Bu 6gretmenler, ortak
hedeflere ulagsmak i¢in kurduklar1 etkili iletisim ve faaliyetlerle 6ne c¢ikarlar. Kuskusuz, bu
olumlu is ortami, Ogretmenlere basart ve mutluluk getirme potansiyeline sahiptir. Okul
kiiltiirlinlin yapisinin anlagilmasi ve basariya yonelik bir ortamin olusturulmasi i¢in 6gretmenin
bu basarisinin arastirilmasi ¢ok 6nemlidir (Hofman and Dijsktra, 2010).
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Ogretmenin bilgi, yetenek ve basarisi, her dgrenciye egitim verirken esit firsatlar
sunabilmesi i¢in okul kiiltlirlinlin &grencilerin ihtiyaclarima duyarli olmasma baglhidir.
Stirdiiriilebilir verimlilik i¢in, sunulan imkanlar giincel ve devamli olmalidir.

Egitimde basarinin elde edilmesinde etkili unsurlardan biri de rekabet olabilir.
Rekabetin giiclinden faydalanmak amaciyla, 6rgiit yapisinin ve teknik-teknolojik altyapinin
yeterli olduguna dair 1970'li yillardaki diisiince, zaman iginde Orgiit i¢inde calisan "insan"
faktorinln daha da 6nemli hale geldigi anlayisiyla degismistir (Bedestenci vd., 2004). Yillar
icinde, liderlik o6zellikleri sadece okul yonetimine degil, diger ¢alisanlara da sorumluluklar
verilerek 6gretmenlere odaklanmistir. Ogretmenlerin kisilikleri, yetenekleri ve islerine duyulan
saygtyla birlikte, onlara verilen yetkilerin artmasi, motivasyonlarin yiikseltmistir. Bu yetkilerle
birlikte, diger orgiit liyeleriyle isbirligi yapmak ve saglikli sosyal beceriler kazanmak, Orgiit
kiltdrind tim tyelere benimsetmelerini saglar (Aktas, 2019). Basarili bir okul kiiltiiriiniin
onemli bir Ozelligi, yonetimin isteklerini ve beklentilerini 6gretmenlere net bir sekilde
iletmektir. Ogretmenler, bu beklentileri karsilamak icin ellerinden gelen ¢abayr sarf
edeceklerdir. Ciinkli 6gretmenler, orgiit kiiltiirline uyum saglayamayan bir durumda toplum
icinde de uyumlu olamazlar. Ogretmenler, okul kiiltiiriiniin beklentilerini ne kadar etkili bir
sekilde karsilarsa, okulun etkinlik seviyesi o derece yiikselebilecektir. Orgiit iiyeleri arasindaki
etkili iletisim, Orgiitlin amaclarin1 daha iyi anlamay1 saglar. Amaglarin anlasilmasi, lyeler
arasinda isbirligini ve uyumu kolaylagtirir.

Liderlik yetenegi, tipik olarak belirli alanlarda uzmanlik gerektirir. Bunlardan ilki,
iiyeleri 6rgiitiin hedeflerine ulasmak i¢in harekete gecirme yetenegidir. Bir hedef belirlemeli ve
diger iiyelerin isteklilik, cesaret, sogukkanlilik, uzmanlik ve risk alma becerileriyle hedefe
odaklanmalarm saglamalidir (Can, 2013). Ogretmenlerin, okul kiiltiirii icinde bu liderlik
niteliklerine sahip olmalar1 6nemlidir. Okul miidiiriinden aldiklar1 degerleri 6grencilere ve
velilere ileterek, iki yonlii iletisimi destekleyebilirler. Uye goriislerini dinleyerek katilim
saglamak ve tiim lyeler arasinda uyumlu bir harekete liderlik etmek, hedeflere dogru bir
yonlendirme saglar.

Ogretmenler, orgiit icinde liderlik vasiflariyla etkili bir iletisim ag1 olustururlar. Okul
miidiiriiniin  gozetiminde liderlik roliinii istlenirler, denetim ve kontrol altinda galisirlar.
Ogretmen-dgrenci, 6gretmen-veli, dgretmen-yonetici gibi iliskilerde iletisimi saglayarak,
okulun amacina yonelik hedeflere ulagsmak igin gergek liderlik becerilerini sergilerler (Aktas,
2019). Okul yonetimine 6gretmenlerin katkilarini su sekilde siralayabiliriz:

- Okul etkinliklerine aktif katilim saglamak,

- Okulun tanitiminda 6nemli bir rol tistlenmek,

- Yonetimin taleplerini yerine getirmek,

- Elestiri yaparken yapic1 olmak,

- Nobet gorevini titizlikle yerine getirerek disiplini ve gliveni saglamak,

- Mevzuata hakim olarak uygun hareket etmek,

- Sorunlar1 zamaninda ¢dzme g¢abasi gostermek, eksiklikleri yonetimle paylasmak ve
sorun yaratict ortamlart dnlemek (Ilgar, 2005).

Sistemin degisip gelismesiyle dgretmenlerin rolleri degismektedir. Ogretmen, 6gretimi
planlayan, ortam1 hazirlayan, aktif 6grenmeyi yoneten, 6gretim siirecini izler ve degerlendirme
yapar. Bu ¢ergevede, 6gretmenler hem devletin egitim politikasina hem de bu politikanin egitim
ortamlarinda uygulanmasina karar veren kisilerdir. Ogretmenin profesyonel niteliklerinin
yiiksek olmasi, egitim faaliyetlerinin etkinligini nemli 6lgiide etkilemektedir. Ogretmenlerden
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beklenen mesleki bilgi ve beceri diizeylerinin belirlenmesi ilk adim olmalidir. Ardindan, bu
yeterlilik alanlarmi gelistirmek igin egitim programlari olusturulmasi gerekmektedir (MEB,
2017).

3. SONUC

Okul kiiltiirtiyle ilgili olumlu durumlarin 6gretmenleri motive ettigi ve daha etkin
caligmalarini tesvik ettigi; olumsuz durumlarin ise dgretmenlerin motivasyonunu diisiirdigi,
stres yasamalarina sebep oldugu, ayrica 6gretmenlerin bu durumlar diizeltmeye yonelik ¢abalar
icinde olduklarin1 sdylemek yanlis olmaz. Buradan hareketle, 6gretmenlerin okulda daha
verimli ¢alisabilmesi igin, Oncelikle okul kiiltliriyle ilgili olumlu ve olumsuz durumlar
belirlenmeli; bu durumlarin nedenleri aragtirilmalidir. Olumsuz durumlarin diizeltilmesi veya
olumlu durumlarin daha da gii¢lendirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Olumsuz
durumlarin diizeltilmesi, 6gretmenlerdeki performans diistisiinii 6nlerken, olumlu durumlarin
giiclendirilmesi 6gretmenleri islerine motive ederek daha etkin ¢aligmalarini saglamaktadir. Bu
durum da &grencilere olumlu bir sekilde yansimaktadir. Okul kiiltiirtindeki degisiklik ve
diizenlemelerin lideri olarak okul yoneticileri gorildiigiinden, bu alandaki en biiyiik sorumluluk
hi¢ siiphesiz okul yoneticilerine aittir. Okul yoneticileri, okul kiiltiiriinii 0gretmen ve
ogrencilere en yiiksek verimlilikle sunacak sekilde diizenlemelidir.

Alanyazindaki bir ¢ok ¢aligmaya gore, okulun genel yapisi ile ilgili olumsuz durumlarda
durumu diizeltmeye ¢alisan 6gretmenlerin motivasyonlarinin diistiigii goriilmiistiir. Okuldaki
biirokratik yapi caligmalar1 aksatirsa, 6gretmenler motivasyonlarini kaybedeceklerdir. Bu,
ogretmenlerin okuldaki biirokratik yapiyr degistirmenin miimkiin olmadigimi diisiindiiklerini
gostermektedir. Okul yoneticileri, biirokratik yapinin 6gretmenleri tizerindeki zararl etkilerini
azaltmak i¢in bu yapiy1r olabildigince esnetmeli ya da Ogretmenlerin isini kolaylastiracak
diizenlemeler yapmalidir.

Universitelerde egitim alan 6gretmen adaylarina okul kiiltiiri konusunda egitim
verilebilir. Bu, 6gretmen adaylarinin okul kiiltiiriiniin 6nemini kavramasin saglar. Okul kiiltiirii
fikri, velilere, 6grencilere ve diger okul ¢alisanlarina da 6gretilmelidir. Arastirmalar, okul
kiiltiirtintin 6grenci, okul yoneticisi ve veli davranislarina olan etkisini ele alabilir. Okul kiiltiiri
bu sekilde egitim kurumunda daha genis bir anlayisla benimsenebilir ve uygulanabilir.
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