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ABSTRACT

Developments in digital technology and information create significant changes that also affect schools, which are
one of the basic building blocks of society. This transformation in schools, as a social structure, inevitably affects
teachers and students, as individuals at the center of the educational process. This effect is observed in cognitive
domains as well as social and behavioral dimensions. Thanks to technological advances, it has now become
possible to access the needed information anywhere and anytime through resources on the web. Teachers used this
situation to compensate for the course deficiencies of students who were away from schools, especially during the
pandemic period. Also during this period, teachers who researched technology-supported teaching models to
increase the quality of their students’ education were introduced to teaching methods such as blended learning and
flipped learning. It is thought that the technological competence of students and teachers has increased in this
period when teachers and students are intensively intertwined with technology. There are differences in readiness
levels, learning needs, and learning techniques among students who can access information through web tools
without going to school. If these differences are not managed effectively, factors that hinder education arise for all
students using the same educational environment. The task of managing these factors that hinder education falls
on teachers. In educational environments established to achieve the goals of educational policies, motivating
students in line with the goals, motivating them, arousing the willingness to learn in students, using the time
allocated for education efficiently, controlling physical and human elements, these developments in the fields of
digital technologies and information technologies, technological developments and society The reason for
conducting this research was to examine the extent to which teachers, who are responsible for educating individuals
in line with their needs, affect their classroom management skills.
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OGRETMENLERIN DiJITAL OKURYAZARLIK BECERILERI iLE SINIF
YONETIMI BECERILERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

OZET

Dijital teknoloji ve bilgi alanindaki gelismeler, toplumun temel yap1 taglarindan biri olan okullar1 da etkileyen
onemli degisimler yaratmaktadir. Sosyal bir yap1 olarak okullardaki bu doniisiim, 6gretmenleri ve 6grencileri,
egitim silirecinin merkezindeki bireyler olarak, kaginilmaz bir sekilde etkilemektedir. Bu etki, sosyal ve davranigsal
boyutlarin yani sira biligsel alanlarda da gdzlemlenmektedir. Teknolojik ilerlemeler sayesinde, ihtiya¢ duyulan
bilgilere web Tlizerindeki kaynaklar araciligiyla her yerde ve her zaman ulagmak arttk miimkiin hale
gelmistir.Ogretmenler bu durumu 6zellikle pandemi déneminde okullardan uzak kalan 6grencilerin ders
eksikliklerini telafi etmek i¢in kullanmiglardir. Yine bu donemde 6grencilerinin egitim kalitesini arttirmak igin
teknoloji destekli 6gretim modellerini arastiran Ogretmenler harmanlannmig 6grenme, ters yliz 6grenme gibi
ogretme yontemleri ile tanismuglardir. Ogretmenlerin ve dgrencileri yogun bir sekilde teknolojiyle i¢ ige oldugu
bu donemde 6grencilerin ve 6gretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin arttig1 diisiiniilmektedir. Okul olmadan da
web araglar1 sayesinde bilgiye ulasabilen &grenciler arasinda hazir bulunusluk diizeyleri, 6grenme ihtiyaglari,
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ogrenme teknikleri gibi farkliliklar olusmaktadir. Bu farkliliklarin etkin ydnetilememesi durumunda ise ayni
egitim ortamini kullanan tiim 6grenciler i¢in egitimi engelleyici faktorler ortaya ¢ikmaktadir. Egitimi engelleyen
bu faktorleri yonetme gorevi ise dgretmenlere diismektedir. Egitim politikalarinin hedeflerine ulagsmak igin
kurulmus olan egitim ortamlarinda 6grencileri amaglar dogrultusunda giidiilemek, motive etmek, 6grencilerde
ogrenme istekliligi uyandirmak, egitim i¢in ayrilan zamani verimli kullanmak, fiziksel ve beseri unsurlar1 kontrol
etmek, dijital teknolojiler ve bilisim teknolojileri alanlarinda yasanan bu gelismelerin, teknolojik gelismeler ve
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyler yetistirmekle gorevli olan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini ne
diizeyde etkiledigi bu arastirmanin gergeklestirilme nedeni olmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Dijital Okuryazarlik, Sinif Yénetimi, Beceri

1. GIRIS

Dijital teknoloji ve bilgi alanindaki gelismeler, toplumun 6ncii kuruluslarindan biri olan
okullar1 da etkilemekte ve bu degisim her alanda kendini gostermektedir. Sosyal bir yap1 olarak
okullardaki bu doniisiim, topluma en yakin olan bireyler olan Ogretmenler ve egitim
kurumlarinin varlik nedeni olan 6grenciler lizerinde kaginilmaz bir etki yaratmaktadir. Bu etki,
hem sosyal ve davramigsal boyutlarda hem de biligsel alanlarda kendini
gosterebilmektedir.Yasanan teknolojik gelismeler sayesinde ihtiya¢ duyulan herhangi bir
bilgiye web saglayicilarin bulundugu her yerde ve her zaman ulagsmak miimkiin hale gelmistir.
Ogretmenler bu durumu 6zellikle pandemi doneminde okullardan uzak kalan dgrencilerin ders
eksikliklerini telafi etmek i¢in kullanmislardir. Yine bu donemde Ogrencilerinin egitim
kalitesini arttirmak igin teknoloji destekli Ogretim modellerini arastiran G6gretmenler
harmanlanmis 6grenme, ters yiliz Ogrenme gibi Ogretme yontemleri ile tanigmislardir.
Ogretmenlerin ve ogrencileri yogun bir sekilde teknolojiyle i¢ ice oldugu bu dénemde
ogrencilerin ve Ogretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin arttig1 diislintilmektedir. Okul
olmadan da web araglar1 sayesinde bilgiye ulasabilen 6grenciler arasinda hazir bulunusluk
diizeyleri, 6grenme ihtiyaglari, 6grenme teknikleri gibi farkliliklar olusmaktadir. Bu
farkliliklarin etkin yonetilememesi durumunda ise ayni egitim ortamini kullanan tiim 6grenciler
icin egitimi engelleyici faktorler ortaya ¢ikmaktadir. Egitimi engelleyen bu faktorleri yonetme
gorevi ise 0gretmenlere diismektedir. Egitim politikalarinin hedeflerine ulagsmak i¢in kurulmus
olan egitim ortamlarinda O6grencileri amacglar dogrultusunda gilidiilemek, motive etmek,
ogrencilerde 6grenme istekliligi uyandirmak, egitim i¢in ayrilan zamani verimli kullanmak,
fiziksel ve beseri unsurlar1 kontrol etmek, dijital teknolojiler ve bilisim teknolojileri alanlarinda
yasanan bu gelismelerin, teknolojik gelismeler ve toplumun ihtiyaglart dogrultusunda bireyler
yetistirmekle gérevli olan 6gretmenlerin siif yonetimi becerilerini ne diizeyde etkiledigi bu
arastirmanin gerceklestirilme nedeni olmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Farkh Okuryazarhk Kavramlar

Okuryazarlik kavrami, tarih boyunca bir¢ok farkli bigimde tanimlanmistir. Bu kavram,
okuma ve yazma calismalarinin temelini olusturmakla birlikte, farkli tanimlarinin yapilmasi;
degisen gereksinimler, kosullar ve okuma-yazma Ogretme yaklagimlarindaki gelisimlerle
baglantilidir. Okuryazarlik, bireyin yazili sembolleri, yani okuma ve yazmay1 en basit seviyede
anlamaya basladig1 an itibariyla baglar. Eskiden, yalnizca ismini yazabilen ve okuyabilen
kigilere okuryazar denilirdi. Ancak 1960°larda okuryazarlik kavraminin tanimi genisleyerek,
kisinin i¢inde bulundugu topluma fayda saglayabilecek bir yeterlilik diizeyine ve ayni zamanda
temel matematik becerilerine sahip olma seklinde kullanilmaya baslandi. 1990’1 yillarda ise
okuryazarlik ¢cok boyutlu bir kavram haline gelerek islevsel bir 6zellik kazanmis ve egitimin
merkezine yerlesmistir (Glines, 1994: 499).
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2.1.1. Bilgi Okuryazarhg

Glinlimiiz toplumlarinin en belirgin 6zelliklerinden biri, stirekli bir degisim siireci
icerisinde olmalaridir. Bilginin hizla birikmesi ve teknolojinin biiyiik bir hizla ilerlemesi, bu
teknolojilerin genis bir kullanim alan1 bulmasina yol agmustir. Bireylerin nesneleri ve olaylari
kontrol edebilmesi i¢in, Oncelikle bu konularda bilgi sahibi olmalar1 ve bunlar1 kullanma
becerilerinin gelismis olmasi gerekmektedir. Bilgi cagiin toplumlari, bilgiye ulasabilen, onu
etkin bir sekilde kullanabilen, degerlendiren, iireten ve teknolojiyi hayatinin her alaninda
uygulayabilen bireylere ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle, bilgi ¢aginda toplumu olusturan
bireylerin gerekli niteliklerini yansitan "bilgi okuryazarligi" kavrami ortaya ¢ikmustir (Kizil,
2007: 1).

Zamanla anlami genisleyen okuryazarlik kavrami, bilgiye ulasmanin ilk adimi olarak
kabul edilerek, bilgi okuryazarlig1 anlayisini ortaya ¢ikarmistir. Toplumda, teknolojiye dayali
degisimlerin etkisiyle, yiiksek nitelikli ve yenilik¢i insan kaynagina duyulan ihtiyag
artmaktadir. Bilginin hizla yayildigi bu donemde, bireylerin basariya ulasabilmesi, yagsam boyu
ogrenme siirecinde aktif olmalarina baglidir. Yasam boyu 6grenme, karsilasilan sorunlarin
coziiminde ya da bir karar alinmasi gerektiginde gerekli bilgilerin toplanmasi,
degerlendirilmesi ve amaca uygun bir bigimde kullanilmasini gerektirir. Bilgi okuryazarligi, bu
becerilerin bir yansimasi olarak son yillarda 6ne ¢ikan bir kavram haline gelmistir. Yasam boyu
ogrenmenin temelinde, bilgiye erisim ve onu etkili bir sekilde kullanabilme, yani bilgi
okuryazarlig1 yer alir. Bu bilincin gelismesi, egitim kurumlarinin destegiyle ve bireyin kendi
cabastyla miimkiindiir (Sag, 2021: 8).

2.1.2. Bilgisayar Okuryazarhgi

Bilgisayarlar, 21. yiizyilda 6grenme, arastirma ve pek ¢ok mesleki alanda ihtiyaglari
kargilamak amaciyla vazge¢ilmez bir ara¢ haline gelmistir. Bu nedenle bilgisayar kullanimu,
giinlimiiziin kaginilmaz teknolojik gereksinimlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Dogru ve
etkili bir sekilde bilgisayar kullanabilme becerisi, 21. yiizyil yetkinlikleri arasinda énemli bir
yer tutmaktadir (Arslan, 2019: 28). Kisacasi, bilgisayar sistemleri giiniimiiz hayatinin her
alaninda aktif bir rol oynamaktadir. Insanlar, bilgisayarlar sayesinde artik zaman ve mekan
siirlarini agabilmislerdir. Bilgisayar teknolojilerinin kullanimi, neredeyse her meslek alaninda
zorunlu hale gelmistir. Bu gelismeler 15181nda, bilgisayar okuryazarlig1 becerileri, bireyler i¢in
hayati dneme sahip yetkinlikler olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle egitim alani, bu teknolojik
ilerlemelerden en fazla etkilenen alanlardan biridir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
stireglerine entegre edilmesi artik kacginilmaz bir gereklilik haline gelmistir (Akkoyunlu ve
Kurbanoglu, 2003: 2).

2.1.3. Teknoloji Okuryazarhgi

Okuryazarlik kavraminin bir alt dali da teknoloji okuryazarligidir. Teknoloji, yalnizca
makineleri degil, makinelerin kullanimi1 ve O6grenme siireclerini de kapsar. Makineler,
teknolojinin yalnizca bir pargasin1 olusturur. Oysaki teknoloji, ¢oziim odakli yontemler
biitiiniidiir. Uygulanan tekniklerin bagli oldugu bilimsel ilkeler, teknolojiyi sekillendirir.
Teknoloji bir¢ok farkli sekilde tanimlanabilir, ancak basitge, insanlarin problemlerini ¢6zmek
icin araclarin, makinelerin, yontemlerin ve materyallerin gelistirilip uygulanmasi olarak
0zetlenebilir. Teknolojinin giinliik hayatimizin her alaninda kendine yer bulmasi, onun etkisini
gosterir. Bu nedenle, bireylerin hizli degisen teknolojik gelismelere ve giderek karmasiklasan
hayata uyum saglayabilmesi i¢in modern bilgi, beceri ve tutumlarla donatilmalar1 gereklidir.
Hayatimizin her alaninda kullanip zamandan tasarruf saglayan bu teknolojik cihazlar1 ne kadar
bilingli bir sekilde kullanabiliyoruz? Iste bu sorunun cevabi, teknoloji okuryazarligi kavramini
karsimiza ¢ikarmaktadir (Sag, 2021: 11).
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2.1.4. Medya Okuryazarhg

fletisim ve bilgi teknolojilerindeki bu hizli gelismeler, hayatimizin her alanmna
yansiyarak bilginin kiiresellesmesine ve insanlarin iletisim yoOntemlerinin, araglarinin
degismesine neden olmustur. Kitle iletisim araglarinin yayginlasmasi, iletisim ortamlarinin,
mekanlarinin ve sekillerinin farklilagmasini acik bir sekilde gozler oniline sermektedir. Bu
gelismelerle birlikte giiniimiiz, bilisim ¢agi, bilgi cagi, iletisim c¢ag1 ve teknoloji ¢agi gibi
isimlerle anilmakta, bu c¢agin insanlar1 ise bilgi, teknoloji ve iletisim toplumu olarak
adlandirilmaktadir. Degisen kavramlar ve teknolojilere uyum saglayabilmek ve en iyi sekilde
faydalanabilmek i¢in insanlardan beklenen beceri, yeterlilik ve yetenekler de doniisiim
gecirmistir. Teknolojinin bu hizli ilerleyisiyle bilginin iletildigi kanallar, ortamlar ve mekanlar
stirekli olarak yenilenmektedir. Bu kanallar1 (radyo, televizyon, internet, gazete vb.) etkin
kullanma, bu kanallarla verilen mesajlar1 analiz etme, degerlendirme ve iletme becerilerini
kapsayan medya okuryazarligi kavrami glinlimiizde biiyilkk 6nem kazanmistir (Karaman ve
Karatas, 2009: 799-800). Medya okuryazarlig1, yazili veya gorsel her tiirden (televizyon, video,
sinema, reklamlar, internet vb.) mesajlara erisme, c¢oziimleme, degerlendirme ve iletme
yetenegi olarak tammlanmaktadir (Inceoglu, 2016: 19).

2.2. Dijital Okuryazarhk

Bilgi insanlik tarihinden itibaren her zaman en 6nemli hazine olmustur ve toplumlar bu
hazineye sahip olarak yiikselmisler basariya ulasmislardir (Kozan ve Bulut Ozek, 2019: 107).
Bilgiye verilen dnem bilgi arayisini ortaya ¢ikarmistir. 21.ylizyilda bu arayis nedeniyle bilgi
patlamas1 yasanmustir ve 21.ylizy1l denildiginde “Bilgi Cag1” kavrami sdylenmeye baglamistir.
Bilgi ¢agi olarak adlandirilan bu dénemde teknoloji biiyiik bir sigrama yasamis ve yasamin her
alaninda goriilmeye baslamistir. Teknolojiyle birlikte dijital teknolojiler ve araclar gelismistir
ve bilgi liretimini, bilgiye erisim hizinit artirmistir. Bilgi patlamasinin yasanmasi ve ayni
zamanda erigim hizinin artmasiyla bilgi kirliligi olugsmaya baglamistir (Kim ve Kim, 2002:11).
Bilgi kirliligi igerisinde dogru, faydali ve istenilen bilgiyt bulmak ayr1 bir yetenek
gerektirmektedir.

Bilginin bu gelisim silireci beraberinde okuryazarlik kavramini da getirmistir.
Okuryazarlik kavrami ilk zamanlarda sadece okuma-yazma becerisi olarak ifade edilirken
degisen teknolojiyle birlikte bireylerin simgeleri okuyabilme, sahip olduklari bilgiler ile yeni
ogrendikleri bilgiler arasinda iliski kurabilme ve bu iligki iizerine akile1 yorumlar yapip yeni
bilgi tiretebilme becerileri olarak tanimlanabilmektedir (Onal, 2010: 101). Okuryazar bireyler
hayatin1 yonlendirebilmeli, edinilen bilgiler sosyal ve toplumsal hayatta verimli bir sekilde
kullanabilmeli, dijital ortamlarda dogru, faydali bilgi arayip kullanabilmelidirler (Kane,
2017:23).

Okuryazarlik kavrami farkli alanlarda var olmasi iizerine farkli okuryazarlik ¢esitleri
ortaya ¢ikmustir. Teknolojinin hizli gelisimi okuryazarlik gesitlerinin de hizlica hayatimiza
dahil olmasina neden olmustur. Literatiir incelendiginde karsimiza siklikla ¢ikan
okuryazarliklar “BIT okuryazarligi, medya okuryazarhig, dijital okuryazarlik”” olmustur.

Dijital okuryazarlik kavramini ilk kez ortaya atan Paul Gilster (1997), bu kavrami dijital
ortamda sunulan farkli bigimlerdeki bilgiyi anlama yetenegi olarak tanimlamistir. Ancak dijital
okuryazarlik yalnizca bilgi bulma yetisiyle sinirli degildir; ayn1 zamanda insanlarin teknolojiyi
bilingli, dogru ve giivenli bir sekilde kullanmalari, bununla birlikte teknoloji araciligiyla elde
edilen bilgiyi dogru bigimde degerlendirme, hayata uyarlama ve bu bilgiyi analiz edip
sentezleme yetenegini de icerir (Martin, 2008; Hague ve Payton, 2010). Insanlarin teknolojiyi
bilingli bir sekilde kullanabilmeleri ve bilgi toplulugu i¢inde dogru ile yanlis1 ayirt edebilmeleri
icin dijital okuryazarlik seviyelerinin yliksek olmasi1 gerekmektedir. Dijital okuryazar bir birey;
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yenilikg¢i, yaratici, is birligine acik, etkili iletisim kurabilen, karar verme yetisine sahip, elestirel
diistinme becerisi olan, problemlerle bas edebilen, teknolojik kavramlar: anlayan ve bunlar
kullanabilen bir kisidir.

Ozetle dijital okuryazarlik, bireylerin cesitli dijital araclar1 (televizyon, bilgisayar, cep
telefonu vb.) kullanarak okuma ve yazma becerilerini ifade eder. Ancak kavramin tanimlarina
baktigimizda, dijital okuryazarligin yalnizca bu araglar1 kullanmaktan ¢ok daha genis bir anlam
tagidig1 goriilmektedir. Dijital okuryazarlik tanimlarinda ortak nokta, dijital tirtinleri kullanma
bilgi ve yeteneginin altinin ¢izilmesidir. Dijital okuryazar bireyler, edindikleri bilgileri analiz
ederek yeni fikirler iretmekte ve bu siiregte dijital araglardan yararlanmaktadir. Ayrica, dijital
okuryazarligin sosyolojik ve duygusal yonlerinin bulunmasi, bu kavramin bir yagam bigimi
oldugunu ortaya koymaktadir (Tombul, 2022: 16).

Egitim Ogretim oOgrencilerin yasadiklar1 diinyaya hazirlandiklar1 bir siiregtir.
Teknolojinin hayatimizin her alanina yerlestigi bu zamanda egitim Ogretim igerisine de
teknoloji ve dijital araglar girmistir. Akilli tahtalar, tabletler, telefonlar, egitim odakl
uygulamalar ve yazilimlar gibi ¢esitli teknolojik kaynaklar, egitim alaninda aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. Teknolojiden etkin bir sekilde yararlanabilmek ve dijital araclar1 dogru bir
bicimde kullanabilmek igin 6grencilerin, 6gretmen adaylarimin ve Ogretmenlerin dijital
okuryazarlik seviyeleri son derece dnemlidir (Cebeci, 2020). Ozellikle temel egitim asamasinda
gorev yapan simif 6gretmenlerinin dijital okuryazarlik diizeyi, 6grencilerin egitim siireglerini
sekillendirmede kritik bir rol oynamaktadir.

Teknolojik gelismelere bagli olarak toplumsal yasamda hizla artan dijital aletler;
insanlarin biligsel 0Ozelliklerinde, toplumsal beklentilerinde ve Ogrenme ihtiyaglarinda
degisiklikler meydana getirmistir. Oyle ki ¢ok kisa bir zaman &ncesine kadar 6gretmenler
okullarda bilgiyi aktaran kisi gorevinde iken giiniimiizde 6grencilerine bilgiyi edinme ve bilgiyi
kullanma yollarinda rehber gorevi gérmektedir. Ribble (2011), tlkelerin hizli bir sekilde
teknolojiyl egitim sistemlerine entegre etmeye c¢alistigini ve okullarda dijital aletleri
yaygimlastirdigin1 fakat teknolojinin faydali bir sekilde nasil kullanilacaginin aymi hizda
ogretilemedigini belirtmektedir. Oyle ki, Ingiltere’de Futurelab (2022) tarafindan hazirlanan
dijital okuryazarlik el kitabinda baz1 6gretmenler kendilerinin dijital okuryazarlik becerilerinin
ogrenciler kadar gelismis olmadigini belirtmektedirler. Etkilesimli tahtalar, tabletler, 6gretici
uygulamalarin aktif bir sekilde yer almaya bagladig1 egitim sistemlerinde teknolojiden dogru
bir sekilde faydalanabilmek, dijital ara¢ geregleri dogru bir bigimde kullanabilmek i¢in
dgretmen ve dgrencilerin dijital okuryazarlik becerileri biiyiik dnem tasimaktadir (Ozer, 2021:
3).

Dijital teknolojilerin egitim sistemindeki verimliligi arttirdigini, 6grencilerde elestirel
ve yaratict diisiinme becerilerini gelistirdigini, 6gretmenler arasinda is birligini ve iletisimi
arttirdigin1  belirten Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) 0&gretmenlerin dijital okuryazarlik
becerilerini gelistirmek adina gesitli galismalar yapmaktadir. Yapilan bu ¢alismalardan biri de
ogretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan “Dijital
Okuryazarlik Ogretmen Kilavuz Kitabi” dir. MEB bu calisma ile dgretmenlerin dijital
okuryazarlik becerilerini gelistirerek yeni neslin dogru bilgiye ulasmasinda &gretmenlerin
rehberliginden faydalanmasin1 amaclamaktadir. MEB’in egitim sisteminde dijital okuryazarlik
uygulamalar1 6gretmen kilavuz kitabi ile sinirli kalmayip dijital uygulamalar, ¢evrim ici veya
yiiz yiize diizenlenen hizmet ici egitimler ile de 6gretmenlerin dijital okuryazarlik becerileri
desteklenmektedir. Giiniimiizde PISA sonuglarina gore, st siralarda bulunan iilkeler,
ogretmenlerinin derslerde teknolojiyi etkin kullanimlarini tesvik etmek ve standartlastirmak
amaciyla Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu (ISTE) tarafindan belirlenen egitmenler
icin egitim teknolojileri standartlarin1 kullanmaktadirlar. Bu standartlar; gelismeler ve
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toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmekle beraber 6gretmenler icin 7 ana baslik
icermektedir. Ana bagliklar cagin gerektirdigi Ogretmenleri, 6grenmeye acik, liderlik
ozelliklerine sahip, teknolojiyi kullanabilen, ekip Uyeleri ile uyum igerisinde calisabilen,
karsilagtigi olaylar1 ve ulastig1 verileri analiz edebilme yetenegine sahip, Ogrencilerini
ogrenmeye tesvik edebilen ve ayn1 zamanda da rehberlik edebilen profesyonel kisiler olarak
belirtmektedir. ISTE tarafindan belirlenen kriterlere sahip 6gretmenlerin, 6grencilerin dijital
okuryazarlik becerilerine katkisinin yadsinamayacak derecede fazla olacagi anlasilmaktadir
(Tombul, 2022: 34).

2.6. Egitimde Dijital Okuryazarhk

Teknolojinin egitimdeki 6nemi, yeni kesiflerin ve teknolojinin hayatimizdaki roliiniin
artmastyla her gecen giin daha da belirgin hale gelmektedir. Bu baglamda, yeniliklerin egitime
entegrasyonunda teknoloji kullaniminin kritik bir roli oldugu anlasilmaktadir. Egitim
teknolojisi, okullarin ihtiyag¢ duydugu bilgilere erisimini saglamak ve okul reformlarimni
desteklemek adina onemli bir yenilik olarak degerlendirilmektedir. Egitim teknolojisinin
etkinligi, 6gretmenlerin degerlerini, inanglarini ve teknik becerilerini ne 6l¢iide organize edip
gelistirdigine baghdir. Geleneksel uygulamalardan uzaklasma durumunda, egitimdeki
yeniliklerin uygulanmasinda zorluklar artabilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin, okullarda kaliteli
ogrenmeyi saglamak igin yeni yapilarin nasil kullanilacagimi iyi bilmeleri biyik ©6nem
tasimaktadir (Ozoglu, 2019: 27-28).

Teknolojinin hizla gelismesi ile her alanda teknolojinin kullanimi arttikga bu
teknolojileri dogru ve verimli bir sekilde kullanabilmek i¢in bir takim rehber niteligi tagiyan
calismalar yapilmaktadir. Bu c¢alismalardan bazilari da dogrudan egitim alaninda
gerceklestirilmektedir. Egitim alaninda dijital teknolojilerin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in egitimde dijital yeterlik kavrami {izerinde bir¢ok g¢alisma yapilmakla
beraber bu ¢aligmalar teknolojinin gelisimi dogrultusunda paralel olarak gtincellenmektedir. Bu
caligmalarin birini yoneten Avrupa Komisyonu (YIL) egitimde tiim bireylerin sahip olmasi
gereken becerileri ve bu becerilerin kazanilmasi i¢in baz1 yetkinlik maddeleri olusturmustur.
Yine Uluslararast Egitimde Teknoloji Toplulugu (ISTE) tarafindan egitimcilerin, egitimi daha
verimli ve Kkaliteli hale getirebilmelerini saglayabilecek standartlar sunulmustur ve bu
standartlar dogrultusunda egitimde dijital yeterliklerin saglamlastirilmas:t hedeflemistir
(Giimiis, 2021: 16-17). Ote yandan egitimde dijital yeterliklerin gelistirilmesi igin
ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojileri kullanim yeterliklerine yonelik ¢erceve sunan
UNESCO’nun (UNESCO, 2018), sunmus oldugu bu cercevedeki yetkinliklerin egitim
politikalarina farkli bir bakis acis1 sundugu soéylenebilir. Ayrica OECD (2019) tarafindan dijital
yeterlik kapsaminda dogrudan egitim alan1 i¢in hem dgretmenlerin hem de 6grencilerin bilgi ve
becerilerini gelisen teknoloji le organize edebilmeleri igin dijital yeterlik becerilerine ait
rehberlik saglayict raporlar ve cergeveler sunmustur. Tiim bu raporlar ve caligmalar
incelendiginde, Diinya’da egitim alaninda dijital yeterliklerin kazanilmasinin, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmesi adina biiyiik bir rol oynadig: sdylenebilir. Ayrica
egitimdeki kazanilacak bu becerilerin toplum olarak ekonomik ve sosyal kalkinma bakimindan
gerekli gorlinen ve sahip olunmasi gerekilen 6nemli yeterliklerden oldugu ifade edilmektedir
(Hatlevik ve Christophersen, 2013:9). Dolayisiyla egitim alaninda tiim Diinya’da egitimde
dijital yeterliklerin gelistirilmesi ve bunlarin hiikiimetler tarafindan desteklenmesi i¢in yeni
politikalar gelistirilmekte ve yine teknoloji gelisimine bagl olarak politikalar giincellenmeye
devam etmektedir (Carretero ve digerleri, 2017; Tomte, 2013).
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2.7. Dijital Okuryazarhik ve Ogretmen

Egitim-0gretim ortamlarinda internetin kullanimi, 6grencilere yasam boyu &grenme
becerileri kazandirmada dnemli bir rol oynamaktadir. internet, dgrencilerin ihtiya¢ duydugu
bilgilere ulagsmalarina yardimci olan bir arag olarak, ayni zamanda onlarin bilgi edinme
konusunda sorumluluk alabilmelerini de destekler (Akkoyunlu, 2002:5). Ancak web,
dolandiricilardan, bilgisayar korsanlarindan, pornografik iceriklerden ve cinsel avcilardan
olusan birgok tehlikeli kisi i¢in riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, pek ¢ok okul, olumsuz
durumlarin  Oniine gegmek amaciyla siki politikalar ve prosediirler uygulamaktadir.
Ogrencilerin internette giivenligini saglamak i¢in yapilan bu énlemlerin ¢ogu iiretken olmaktan
cok, korkutucu ve asir1 korumaci olabilir; bu da 6grencilerin kendilerini glivende hissetme
becerilerini gelistirmelerini engelleyebilir (Ozoglu, 2019: 29). Brubaker (2005), internetin
egitim ortamlarina entegre edilmesiyle birlikte bazi sorunlarin ortaya ¢iktigini ifade etmektedir.
Arastirmasinda, ders sirasinda internet erisimi olan bilgisayarlar ya da kablosuz ag baglantili
diziistii bilgisayarlara sahip dgrencilerin, 6gretmenin bilgisi olmadan internet tizerinden farkl
etkinliklerle mesgul olduklarini vurgulamaktadir. Bu tiir davraniglar sergileyen 6grencilerin
gelecekte is ve sosyal yasamlarinda asir1 internet kullanimi sorunlariyla karsilasabilecekleri ve
bu durumun problemli internet kullanimi gibi sorunlara yol agabilecegi belirtilmektedir.

Burbules ve Callister (2000), internet Uzerindeki tehditleri birka¢c kategoride
incelemektedir. Bu tehditler arasinda, kasithh veya kasitsiz olarak yayilan yanls bilgiler,
pornografi, nefret gruplarinin propagandasi ve tehlikeli materyaller gibi engellenmeye ¢aligilan
icerikler, yaniltic1 ancak zararsiz bilgilerin yani1 sira, ¢ogu kisi i¢in faydasiz olan zayif organize
edilmis bilgiler yer almaktadir. Marcovitz (2007) ise, okullarin, 6grencilere ulasmalar1 gereken
bilgilere erisim saglayacak sekilde tasarlanmis filtrelere ihtiyag duydugunu belirtmektedir.
Ogrencilerin  dgretmenler tarafindan izlenmesi gerektigini ve uygunsuz iceriklerle
karsilastiklarinda nasil bir yol izleyeceklerini 6grenmeleri gerektigini savunur. Ayrica,
ogrencilerin teknolojiyi nasil kullanacaklari1 ve kendilerinden nelerin beklendigi konusunda
egitim almalariin 6nemini vurgularken, okullar veya siniflar i¢in kabul edilebilir bir kullanim
politikasi gelistirilmesi gerektigini de ifade etmektedir.

Internetin siif ortamina entegre edilmesi, beraberinde birgok risk getirmektedir. Ancak,
teknolojinin egitimde kullanilmamasi da bir secenek degildir. Bu nedenle, 6gretmenlerin dijital
vatandaslik ve dijital okuryazarlik konularinda yetkin olmalar1 gerektigi asikardir. Bu sayede,
dgretmenler risklerle basa ¢ikabilir ve dgrencileri dogru bir sekilde yonlendirebilir (Ozoglu,
2019: 29).

2.8. Ogretmenlerin Dijital Yeterlikleri

Ogrencilerin dijital becerilere sahip olup topluma ayak uydurarak iilkelerine sosyal ve
ekonomik anlamda faydali olabilmeleri icin dijital yeterlik anlaminda gilincel ve donanimh
egitim programlara ihtiyag duyulmaktadir (Yazar ve Keskin, 2016: 133). Ayni zamanda,
giincellenmis egitim programlar1 kapsaminda 6gretmenlerin dijital teknolojileri daha etkili ve
kaliteli bir sekilde kullanabilmeleri i¢in dijital yeterliliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu,
ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmek adina kritik bir 6neme sahiptir (Instejford ve Muthe,
2017:6). Yapilan caligmalarda 6gretmenlerin lisans Ogrenimlerinde almis olduklart dijital
deneyimlerin meslek sahibi olduktan sonra dijital yeterliklerini etkili ve verimli
kullanabilmesini etkiledigini gostermektedir (Tomte vd., 2015: 26). Dolayistyla 6gretmenlerin
etkili ve verimli bir sekilde egitim 6gretim ortami hazirlayabilmeleri ve 6grencilerin dijital
yeterlik ihtiyaclarina karsilik verebilmeleri i¢in almis olduklar1 egitimlerin dijital becerilerini
gelistirmeye yonelik olmasi gerektigi sdylenebilir. Ogretmenlerin dijital becerilere sahip
olmalar1, teknolojik gelismelerden haberdar olmalar1 ve bu teknolojileri egitim ortamlarina
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entegre edebilmeleri agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir (Hatlevik ve Christophersen, 2013:
240). Zira, bu becerilerden yoksun olmalari durumunda, &grencilerin akademik basarilari
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir ve egitim sisteminin genel performansini olumsuz yonde
etkileyebilir (Yazar ve Keskin, 2016:2). Ayrica yapilan ¢alismalar da egitim sistemindeki
ortaya cikan eksikliklerin 6gretmen dijital yeterliklerinin diisiik seviyelerde olmasindan
kaynaklandigi ifade edilmektedir (Hanell, 2018: 137). Bu nedenle, teknoloji ilerledikce ve
okullarda yeni teknolojilerin entegrasyonu saglandik¢a, 6gretmenlerin de dijital becerilerini bu
yonde gelistirmeleri zorunludur (Starkey, 2020: 37). Bunun igin Ogretmenlere sunulan
hizmetici etkinliklerin 6gretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirebilecegi nitelikte tasarlanmasi
gerektigi ve bu hizmetici etkinliklerin siirekli olarak devam etmesi, 6gretmen dijital yeterlikleri
icin faydali olacagi s6ylenebilir (Eyilipoglu ve Yilmaz, 2018:3).

Ogretmenlerin dijital yeterliklerine yonelik hazirlanacak hizmetici etkinlikler igin
rehber niteligi tasiyan bir¢ok rapor ve ¢ergeveler bulunmaktadir (Carretero vd., 2017:10). Bu
rapor ve ¢ercevelere gore 0gretmenler, bilgi ve veri okuryazarligi, iletisim ve is birligi, dijital
icerik olusturma, gilivenlik ve problem ¢ézme ve buna benzer yetkinlik alanlarinda dijital
becerilere sahip olmali ve siirekli olarak kendini gelistirmelidir. Ayrica bu rapor ve ¢ergeveler
dahilinde Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin tespit edilebilmesi ve Ogretmen dijital
profillerinin ortaya ¢ikarilarak eksikliklerin tamamlanmasini saglayabilecek gegerli ve
giivenilir 6lgme araglarinin tasarlanmasi, 6gretmenlerin dijital yeterliklerinin gelistirilmesi
adia 6nemli bir rol oynayacag diisiiniilmektedir.

2.9. Sinif Yonetimi Becerileri

Sinif yonetimi becerisi, 0gretim etkinliklerinin planlanmasi, sinifin fiziksel diizeni,
zaman yonetimi ve davranis yonetimi gibi bagliklar altinda 6gretmenlerden beklenen énemli
yeteneklerdir (Ylksel, 2013: 6). Sinif yonetimi becerileri, 6gretim faaliyetlerini kolaylastiran,
hedefe yonelik ve sistematik bir eylem dizisidir. Bu beceriler, zamani etkin bir sekilde
kullanmanin yani sira, 6grencilerin psikolojik olarak daha huzurlu hissedecegi bir sinif ortami
yaratmay1 ve egitim programinin hedeflerine ulagsmayi amaglamaktadir (Sadik, 2002: 5).

Smiflar Milli Egitim Bakanliginin amagclart dogrultusunda Ogrencilere istendik
davraniglarin kazandirildig: alanlardir. Bu alanlarda farkli 6zeliklerde, farkl: ilgi alanlarina ve
farkl biligsel 6zelliklere sahip 6grenciler bir araya gelmektedirler. Bu farkli 6zelliklere sahip
ogrencilere d6gretmenler, 6gretim programinda belirtilen hedefleri kazandirmaya ¢alisirken bir
taraftan da yeni seyler 6gretmeye calismakta 6grencinin sorumluluklarinin takibini yapmakta,
siiftaki calisma kosullarimi iyilestirmekte ve Ogrenmeye ket vuracak engelleri ortadan
kaldirmaya caligmaktadir. Bu isleri sistematik bir sekilde yapabilmek simnif yonetimi becerisi
gerektirmektedir. Baskilayic1 ve miidahale edici bir anlayisin olmadigi siniflarda 6grenciler
daha aktif bir rol alacak, tiim 6grenme alanlarin iist diizeyde kullanabilecek, 6grenci- 6grenci
ve 6gretmen Ogrenci etkilesimi ve iletisimi yogun olacaktir. Agaoglu (2003) ve Celep (2004)
siif yOnetiminin Ogrencilerin ihtiya¢ ve beklentileri, 68retmenlerin yasantilari, mesleki
donanimi ve okula yonelik duygulari, okulun yonetsel yapis1 gibi degiskenlerden etkilendigini
belirtmislerdir.

Bu etkenlere bagli olarak da bir 6gretmenin sahip olmasi gereken sinif yonetimi
becerilerini su sekilde siralamigtir (Tombul, 2022: 35):

e Bir 6gretmen Ogrenciye Ogretecegi konu hakkinda yeterli bilgiye ve bu bilgiyi
Ogrencinin seviyesine uygun bir sekilde Ggretebilecek alan hakimiyetine sahip
olmalidir.

e Ogrenciyi dersin amaglar1 dogrultusunda motive edecek beceriye sahip olmalidr.
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e Bir 6gretmen sinifta olumlu iklim olusmasini saglayacak, sorunlar ortaya ¢ikmadan
onlemini alacak liderlik becerilerine sahip olmalidir.

e Ogretmen egitim programinin amaglar1 dogrultusunda planlama yapma becerisine
sahip olmalidir.

e Bir Ogretmen Ogrencinin okula yonelik sicak duygular beslemesini saglayacak
iletisim becerisine sahip olmalidir.

2.10. Simif Yonetimi

Egitim yoOnetiminin temel agamasi ve temeli sinif yonetimidir. Bu nedenle, sinif
yonetiminin kalitesindeki artis, egitim yonetiminin kalitesinin de ayni 6l¢iide ylikselmesine yol
acar. Ogretim siirecinin bagarili olmasimnin anahtar1 olarak gériilen sinif ydnetimi konusunda,
alanyazinda birbirini destekleyen pek c¢ok tanim bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 su
sekildedir (Tombul, 2022:36):

Temel amaci, siif i¢indeki 6grenmenin kalic1 ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi
olan smif yonetimi; verimli bir 6gretim siireci yaratmak, zamani verimli kullanmak ve istendik
davraniglarin arttirildigi bir sinif ortami yaratmak igin planli ve sistemli gergeklestirilen
etkinliklerdir. Basar (2009) ise, smifi orkestraya, siif yonetimini de orkestra sefligine
benzetmistir. Ortak amag i¢in bir araya gelinen siniflarda 6grenme eyleminin gergeklesebilmesi
icin sistemin birbiri ile uyum saglamasi ve bu uyumlulugu siirdiirmesi 6nemlidir. Sinif
yonetimi, Milli Egitim Bakanligi’nin hedefleri dogrultusunda belirlenen egitim programu,
ogretim stratejileri, fiziksel mekan, dgretmen ve O0grenci arasinda koordinasyon saglayarak
ogrenmenin gergeklesecegi olumlu bir iklim yaratmaktir.

Sinif yOnetimi {izerine yapilan tanimlar incelendiginde smif yonetiminin, 6grenci,
ogretmen, fiziksel mekan, teknoloji, zaman, egitim programi gibi smifta bulunan 6gelerin
planli, programli ve uyumlu bir sekilde 6grenmenin gerceklesebilecegi ortami olugturma gabasi
oldugu sdylenebilir.

2.11. Sinif Yonetimini Etkileyen Etmenler

Egitim 68retim programlarindaki hedeflerin gerceklestirildigi siniflar, her biri farkli ilgi
alanlarina, ihtiyaglara ve onceliklere sahip Ogrenciler ve ogretmenlerin bir araya geldigi
ortamlardir. Onceki béliimde belirtildigi gibi, ortak hedeflere ulasabilmek icin sistemi olusturan
bilesenlerin uyumlu bir sekilde caligmasini saglama yetenegi olan sif yonetimi, bir¢cok
faktorden etkilenmektedir (Celik, 2008:7). Bu faktoérlerin basinda Ggrencilerin ihtiyaglari,
gelisim ozellikleri ve smif diizeyi gelmektedir. Ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun
olmayan veya 6grencinin ihtiyaglarini karsilamayan 6gretim planlamalarinda 6gretmenler sinifi
etkin bir sekilde yonetmekte zorlanacaklardir. Sinif yonetiminde basariy1 saglamak icin igerige,
amaca ve 0grencinin bireysel 6zelliklerine uygun ogretim yontemi secilmelidir. Her 6gretim
ortaminda kullanilabilecek tek bir yontem olmadigr i¢in 6§renme ortamina uygun ydntemin
secilmesi smif yonetimini saglamada etkili olacaktir. Egitimin basariya ulasmasi ig¢in
ogretmenin smifta diizeni saglamasi, 6grencileri 6grenmeye motive ederek olumlu bir simif
iklimi olusturmasi sarttir. Bu durum sadece etkili bir smif ydnetimi ile saglanabilir (ilgar, 2000:
161). Etkili yonetilen bir smifta olumsuz 6grenci davranislart azalir, 6grenciler kendilerini
giivende hisseder ve 6gretmen ile 6grenci arasinda saygi temelli bir iligki kurulur (Turan, 2008,
3).

Milli Egitim Bakanligi'min belirledigi hedefler dogrultusunda, 6gretim programlarinin
uygulandigi dersliklerde egitim faaliyetleri belirli bir plan ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.
Bu faaliyetler, rastlantisal olmaktan uzak, planli ve programli bir 6gretim siirecini gerektirir
(Yuksel, 2013: 1). Bu siireg, 6gretmenin mesleki bilgi ve deneyimleri ile ortiismektedir. Ancak,
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mesleki bilgi ve becerilerini etkili bir sekilde smif yonetiminde kullanabilen 6gretmenler,
ogrenme siirecinin hedeflerine ulagsmasini saglayabilirler (Turan, 2008: 3).

Siif Yonetimi Yaklagimlari incelendiginde 6gretmenlerin sinif yonetimlerini iki farkl
sekilde uyguladiklar1 soylenebilir. Bunlardan birincisi 6gretmen merkezli olup geleneksel sinif
yonetimi yaklasimi olarak tanimlanmakta digeri ise 6grenci merkezli olup ¢agdas sinif yonetimi
yaklagimi olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel sinif yonetimi uygulamasi kati disiplin kurallart
icermekte olup ceza en sik kullanilan uyaricidir. Cagdas smif yonetimi uygulamasinda ise
ogrenciye sorumluluk kazandirma, olumlu davraniglari pekistirme ve rehber olma anlayisi
hakimdir. Cagin gerekliliklerine uygun sinif yonetimi yaklasimi ile egitim alaninda yasanan
yeniliklere bagli olarak 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde de yenilikler yagsanmaya
baglamistir.

Egitimin merkezine konumlandirilan 6grencinin duygusal ve biligsel gelisimine dnem
verilen ¢agdas egitim uygulamasinda 6grenci 6zgiin yontemlerle aktif bir sekilde bilgiyi alir.
Cagdas sinif yonetimi yaklagiminda teknolojik gelismelerin de egitime entegre edilmesiyle
ogrenciler dgretim faaliyetlerine istekli bir sekilde katilmakta ve 6grendiklerini uygulayarak
kalic1 &grenmeyi saglamaktadirlar. Ogrencinin &grenme faaliyetine aktif katilimi smifta
yasanabilecek olumsuz davranislart Onlemekte ve Ogrenme siirecinin verimli sekilde
tamamlanmasina olanak saglamaktadir. Simif yonetimini etkileyen unsurlar, sinif yonetimi
iizerine yapilan tanimlamalar ve arastirmada kullanilan 6l¢gme araci dogrultusunda sinif
yonetimi bes alt boyutta gruplandirilabilir (Tombul, 2022: 37).

2.12. Sinifin Fiziksel Diizeni

Siniflar, 6gretmenler ve dgrencilerin ortak hedefler dogrultusunda bir araya geldigi ve
zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii gecirdigi mekanlardir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin 6nemli
bir kisminin yapildigi bu alanlarin, 6gretim siireclerini destekleyecek sekilde diizenlenmesi,
gereksiz stres yaratan unsurlardan ve dikkat dagitic1 6gelerden arindirilmasi, hedeflere ulagmay1
kolaylastirmaktadir (Gilpatrick, 2010: 12). Bu sebeple de sinif ortaminin egitim 6gretim
faaliyetleri dogrultusunda ustaca diizenlenmesi gerekmektedir. Ogretmen merkezli geleneksel
egitim anlayisinin son bulup 6grencinin merkeze alindigi ¢agdas egitim modelinde 6grencilerin
bireysel farkliliklarinin, ilgi alanlariin ve becerilerinin dikkate alinarak diizenlenmesi 6gretim
faaliyetlerinin verimliligini arttirmaktadir. Teknolojinin yasam alanlarinda 6nemli bir yer
edindigi ¢agimizda egitim ortamlarinin 68rencilerin her an bilgiye ulasabilecegi teknolojik
araglarla donatilmas1 ve 6grencilerin ayn1 anda kullanabilecegi farkli 6grenme merkezlerinin
olusturulmas: egitimin niteligini arttiracaktir (Basar, 1994: 32). Yine Ogrencilerin sif
icerisinde oturma diizenlerinin 6gretimin amaclari dogrultusunda diizenlenmeli, 6grencilerin
fiziki 06zelliklerinin ve engel durumlarinin da dikkate alinarak gergeklestirilmelidir (Selamet,
2015: 16).

Fiziksel diizenlemeler, egitim dgretim ortamlarinin 6grencilerde ve 6gretmende okula
gelme istegi uyandirarak 6grenmenin gergeklesmesi, 6gretmenin ve dgrencinin sinifta rahat
etmesi amaciyla yapilir (Basar, 2003. 7). Smif igerisindeki oturma, esyalar1 6gretim yontemine
uygun sekilde yerlestirmeyi kolaylastiracak sekilde olmalidir. Egyalar 68renci giivenligine
tehdit olusturmayacak sekilde tedbirleri alinmalidir. Sinifin temiz tutulmasi, ¢oplerin ¢op
kovasia atilmasi, 6grencilerin temizlik kurallarina uyma aligkanligi kazanmasi yoniinde
ogretmenin rol model olmasi da fiziksel diizen kapsaminda degerlendirilebilir. Sinif ortaminin
151 ayarinin mevsim sartlarina gore ayarlanmasi, 6grencilerin oturma diizenlerinin 6gretim
yontemine uygun konumlandirilmasi, aydinlanmanin gozleri yormayacak sekilde ayarlanmasi,
siif duvarlarinin aydinlatmay1 destekleyici tonlarda boyanmasi ve sinif ortaminda bulunacak
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materyallerin 6grenme hedeflerine ulasmay1 kolaylastiracak sekilde diizenlenmesi sinifin
fiziksel diizeni boyutunda degerlendirilebilir.

2.13. Ogrenme Ogretme Siireci

Yeni binyilda yasanan doniisiim, toplumlarin egitim sistemlerindeki anlayiglar1 da
degistirmistir. Geleneksel egitim anlayisinda, bilgiye hakim olma 6n plandayken, ¢cagdas egitim
sisteminde bu yaklasim, bilgiye erisim yontemlerini kullanabilme ve bilgiyi giinliik yasamda
etkin bir sekilde kullanabilme yetenegine birakmistir (Oktay, 2010: 3). Bu yeni anlayis1 egitim
ogretim ortamina aktarma sorumlulugu ise uygulayici olarak gorev yapan Ogretmenlere
diismektedir.Ulkenin ihtiyac1 olan yetismis insan profilinin belirlenmesi ile baslayan ve
ogrencide kazanilmasi beklenilen davranis degisikliginin gergeklesmesiyle sonlanan siireg
O0grenme-0gretme siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu siirecin basarili bir sekilde tamamlanmasi
ise amag ve kosullar dogrultusunda yapilan planlama, uygulama ve degerlendirmeye baglidir.
Bu siirecin basariyla sonlanmasi ise 6gretme ortaminda tek yetkili konumundaki 6gretmenlerin
mesleki yetkinligi ile dogrudan ilgilidir. Ogretmenlerden bu siiregte egitim programinin
amaglari, miifredat, 6grencinin gelisimsel 6zellikleri, 6gretme materyalleri tasarlayabilme,
zaman yoOnetimi, mevcut O0gretim yontem tekniklerini bilme ve yeni yontem ve teknikleri
ogrenmeye acik olma, 6lgme ve degerlendirme gibi konularda bilgi ve becerilere sahip olmasi
beklenmektedir (Ekici, 2014: 75).

2.13.1. Tletisim

fletisim, en az iki kisi arasinda cesitli kanallar araciligiyla gerceklesen ve ortak bir anlam
tastyan duygu, diisiince veya bilgi paylasim siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan yola
cikarak, iletisimin karsilikl bir etkilesim oldugu ve tek tarafli bilgi aktariminin iletisim olarak
nitelendirilemeyecegi anlasilabilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin tek yonlii sozli iletisimden
kaginarak ogrencileriyle diyalog kurmalar1 ve karsilikli sozli veya gorsel geri bildirimler
aracilifiyla iletisimin ger¢eklestiginin farkinda olmalar1 6nemlidir.

Sadece tek yonlii bilgi aktariminin yapildigi ve otokratik bir sinif yonetimi anlayisinin
hakim oldugu egitim ortamlarinda, gergek bir iletisimden s6z edilemez.Bu tiir egitim ortamlari
egitimin amagclarina ulasma yolunda bir engel olarak kabul edilmis ve bu tarz bir 6gretmen
ogrenci iliskisi iletisim olarak kabul edilmemistir. Kendisini 6gretmenine rahat bir sekilde ifade
edebilen Ogrencilerin 6grenmeye karst dimaglarini agik tuttuklart ve etkili 6grenmenin
gergeklestigi goriilmektedir (Tombul, 2022: 38).

2.13.2. Davramis Yonetimi

Egitimin en yaygin tanimlarindan biri, istenilen yonde kalict davramis degisiklikleri
saglama olarak ifade edilebilir. Bu siiregte temel hedef, bireyin toplumsal normlara uygun
davraniglar sergileyerek toplum tarafindan kabul gdérmesinin saglanmasidir. Simif ortami,
ogrencilerin ve O0gretmenlerin bir araya geldigi, sosyallesmenin ve toplumsallasmanin ilk
adimlarmin atildig1 yerlerdir. Bu nedenle, sinif yonetiminden sorumlu 6gretmenlerin hangi
davranislarin  tesvik edilecegini ve hangilerinin simif yonetimini olumsuz yonde
etkileyebilecegini belirlemeleri beklenmektedir.

Smif ortaminda meydana gelen istenmeyen davraniglarin Ogrencilerin dikkatini
dagitacagi, gereksiz zaman kayiplarinin yasanmasina neden olacagi ve miifredatta belirlenen
kazanimlarin kavratilmasini engelleyecegi goz oOniine alindiginda o6gretmenlerin bu tiir
davraniglar1 6nleyecek becerilere sahip olmasi beklenebilir. Bu noktada 0gretmenin sahip
olmas1 beklenen davranis yonetimi becerileri olarak kural koyma ve kurallar1 benimsetme
becerisi, 0grencilerin duygusal 6zelliklerini tanima, 6grencilerim gelisim donemlerine uygun
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davranis Ozelliklerini bilme ve Ogrencinin i¢inde bulundugu sosyo-kdltirel c¢evrenin
beklentilerini tanima 6zellikleri siralanabilir (Tombul, 2022: 39).

2.13.3. Motivasyon

Motivasyon insani ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla davraniglarin istendik yonde
harekete gecirilmesi ve devam ettirilmesidir. Dilimize giidiileme olarak yerlesen motivasyon
kavrami hedefleri gergeklestirmek amaciyla insanlari harekete geciren gii¢ olarak
tanimlanmaktadir. Arastirmalar insanlarin ihtiyaglarimin onceligi ile ihtiyaclarin1 giderme
istekleri arasinda giiglii bir iligkinin oldugu yoniindedir.

Motivasyonun egitim O0gretim faaliyetleri ile iliskisine yonelik alanyazinda ¢ok sayida
calisma mevcuttur. Bu ¢aligmalarin ortak noktasi ise motivasyon diizeyi yliksek 6grencilerin
smifta aktif olarak ders katildigi, konu ile ilgili notlar tuttugu, dersleri biiylik bir dikkatle ve
ilgiyle dinledigi yoniindedir. Bu nedenle &gretmenlerin dgrencilerini, 6grenme eyleminin
gerceklesmesi yoniinde motive etmesi 6gretmene etkili sinif yonetimi imkan1 saglayacagi gibi
ogretim amaclarinin gergeklesmesini de saglayacagi disiiniilebilir. Temelinde amacin
gerceklesmesi i¢in bireyin istendik sekilde harekete gecirilmesi yatan motivasyon siirecinin
verimli olmasi i¢in bireyin kendi istegi ile baskici bir tutum olmadan siirece dahil olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle motivasyon, gerceklesmesini saglayan faktorlere gore igsel
motivasyon ve digsal motivasyon olmak iizere 2 grupta incelenmistir. Digsal motivasyon
bireyin kendisi digindaki unsurlardan (6diil-ceza, 6gretmenden yiiksek not alma, dgretmenin
onayini kazanma, vb.) kaynaklanirken i¢sel motivasyonun bireydeki 6grenme istegi, basarma
arzusu ve kisilik 6zellikleri gibi etmenlerle ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Digsal motivasyon
dis etki ortadan kalktiginda ya da amaca ulasildiginda ortadan kalkarken i¢sel motivasyon
sureklilik gostermektedir.

Bu noktadan hareketle 6gretmenler 6grencilerinde i¢csel motivasyonu saglayabilirse hem
ogrenmenin kaliciligr saglanmis olacak hem de sinif ortaminda istenmeyen davranislarin
sayisinda azalma olacaktir. Ogrenme faaliyetine baslamadan once ogrencilerin 6gretimin
amagclar1 dogrultusunda giidiilenmis olmas1 6gretim ortamindaki olumsuz etkileri azaltacagi
gibi 6gretim faaliyetinin verimliligini de arttiracaktir. Burada 6nemli olan 6grencinin 6grenme
faaliyetine istekli olarak katilmasidir. Ogrencide bu istegi uyandiracak kiside egitim dgretim
faaliyetinin bag aktorii olan 6gretmenlerdir (Tombul, 2022:40).

2.14. Dijital Okuryazarhkla Simf Yénetimi Arasindaki Iliski

1980’11 yillardan sonra hizl1 bir gelisme gdsteren dijital teknolojiler insanlarin hayatinda
onemli bir yer edinmistir. Insanlarin ilgi alanlarma gore kendini giincelleyerek her gegen giin
kullanim alanin1 genisletmis ve kullanici sayisini arttirmistir. Bu donemlerde dijital teknolojiler
ile kiigiik yaslarda tanisan bireyler adaptasyon siirecinde problem yasamazken dijital
teknolojiler ile daha ileri yaglarda tamisan bireyler ise teknolojiyi kullanmakta zorluklar
yagamiglardir. Bu durum literatiire dijital yerli ve dijital gogmen kavramlarini kazandirmistir.
Bu kapsamda dijital teknolojinin yaygin kullanildigi donemde dogan kisilere dijital yerli, dijital
teknolojilerle sonradan tanismis kisilere de dijital gogmen tanimlamasi yapilmistir.

Dijital yerlilerin, teknoloji ile ¢ok erken yaslarda tanismasindan dolay1 dijital araglara
daha kolay uyum saglamasi, hayatinin sosyal, kiiltiirel, akademik ve fiziksel alanlarinda dijital
araclara daha ¢ok yer vermesi ile dijital gdgmenlerden farklilasmaktadirlar. Analog diinyada
dogan dijital gdgmenler ise giiniimiizde, dijital yerlilere ebeveynlik yapmakta, okullarda onlara
ogretmenlik yaparak kendi 6grencilik donemlerindeki gibi, heniiz teknolojinin bu kadar
hayatimiza yerlesmedigi yillarda aldiklar1 Ogretmenlik egitimi gibi egitim vermeye
caligmaktadirlar. Bu 6gretmenler bilgiye ulasma hizinin arttifi ve bilgi edinme araclarinin
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degistigi dijital ¢agda dogan dijital yerlilere, geleneksel yontemlerle egitim vermekte; sinif
ortamlarinda matbu ders kaynaklari, kalem, silgi ve defterlerle ders islemektedirler. Oysa ki
dijital teknolojiler ile kii¢lik yaslarda tanigmis olan dijital yerlilerin bilgiye ulasma yollar1 ve
bilgiyi kullanma sekilleri kendilerine bilgi aktarmakla goérevli olan 6gretmenlerden farklilik
gostermektedir.

Yeni nesli yetistirmekle gorevli olan 6gretmelerin rolleri de gelisen dijital teknolojiler
ile birlikte degismektedir. Ogretim siirecini planlamak, dgretim siirecine etki eden faktorleri
yonetmek, o6gretimin kalitesini ve kalicilifini arttirmak anlamlarina da gelen sinif yonetimi
siireci gelisen ve degisen bilisim teknolojilerine uyum saglamalidir. Giinlimiizde 6gretim
stireclerinin teorik bilgilerin yani sira ders kazanimlarmma uygun teknolojik gelismelerle
desteklenmesi; gelistirilebilir ve surdirtlebilir dijital uygulamalar icermesi bir gereklilik haline
gelmistir. Teknolojik araclar ile desteklenen egitim siirecinde 6grencilerin daha aktif rol aldigi,
stirecinin daha keyifli bir hale dontistigi goriilmektedir (Bal, 2019: 48). Bunun yani
ogretmenler 0grenme hizlar1 farkli olan Ogrenciler ig¢in uzaktan Ogrenme firsati sunan
uygulamalari kullanarak nitelik bakimindan daha donanimli 6grenciler yetistirebilmektedir.

Bu nedenlerle 6gretmenlerden, 6grenim siireglerini destekleyecek web 2.0 teknolojileri
kullanarak bir egitim materyali olusturma, paylasma ve diizenleme gibi dijital okuryazarlik
becerileri  gostermeleri  beklenmektedir. Milli Egitim Bakanligni bu beklentileri
gerceklestirebilmek amaciyla 6gretmenlerin ¢evrim i¢i ortamda mesleki gelisimini desteklemek
i¢in Ogretmen Bilisim Agi (OBA) olusturmus ve bu uygulama iizerinden dgretmenlerin dijital
okuryazarlik becerilerini, siif yonetimi becerilerini ve mesleki gelisimini destekleyici
egitimler diizenlemektedir. Dijital uygulamalarin kullaniminda iilkemizdeki 6ncii kurumlardan
biri olan Milli Egitim Bakanlig1 6grenme stirecini desteklemek amaciyla olusturdugu Egitim
Bilisim Ag1 (EBA) ile de 6grencilere zenginlestirilmis egitim materyalleri saglamaktadir.
Zenginlestirilmis ve etkilesimli olan bu egitim uygulamalar ile 68rencilerin zaman ve mekan
kavrami olmadan bilgiye ulagsmalar1 amaglanmaistir.

Cag1 yakalayabilmek ve gelismis iilkeler sinifinda yer edinebilmek i¢in teknolojinin
gelisim ve degisim hizina ayak uydurmak, bilgiyi hizli bir sekilde islemek gereklidir. Bunun
icin de teknolojiden anlayan, teknolojiyi ihtiyaclar ve amacglar dogrultusunda kullanabilen,
ogrencilerin 6grenme hizina ayak uydurabilen ve dijital okuryazarlik becerileri gelismis
ogretmenlere ihtiya¢ vardir. Ogretmenler, web araclarmi kullanarak &gretme deneyimlerini
daha hizli bir sekilde paylasmali, gelisen ve degisen pedagojileri ve yenilenen dijital
uygulamalar takip etmelidir (Tombul, 2022: 41).

2.15. Teknoloji Kullaniminin Sinif Yonetimine Etkileri

Teknolojinin 6grenme ortamlarina entegrasyonu, Ogrenmeyi organize etmek ve
yonetmek, degerli bilgi kaynaklarina erismek, Ogretim yontemlerini ¢esitlendirmek ve
pedagojik yaklagimlar1 doniistiirmek gibi pek ¢ok avantaj sunmaktadir. Teknolojinin evrimiyle
birlikte, akilli smif ortamlar1 ve akilli 6gretim stilleri, 6grencilerin daha etkili bir 6grenme
deneyimi yasamasina olanak tanimaktadir. Yeni teknolojiler ve mobil cihazlar, 6grencilerin
etkilesim diizeyini artirmak, derse katilimi tesvik etmek ve biligsel yeteneklerini gelistirmek
amaciyla 6grenme alanlarini genisletmekte ve zamani1 daha verimli kullanmalarina yardimei
olmaktadir.

Ogretmenler, teknolojiyi 6grenci odakli bir yaklasimin bir parcasi olarak
degerlendirdiklerinde, daha basarili O6grenme sonuglar1 elde edebilirler. Gulnimizde
ogretmenlerin smif ortaminda teknolojiyi kullanmalari bir tercihten ziyade gereklilik haline
gelmistir. Ogretmenin de 6grenen kadar 6grenmeye agik olmasi ayn1 zamanda da 6grencilere
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her zaman ufuk acan, destekleyen ve yol gosteren bir kisi olmasi gerekmektedir. Teknolojik
gelismelere ve yeniliklere ayak uyduran, merak giidiisii kuvvetli, ¢evre bilinci gelismis,
sorumluluk yetisine sahip bir dijital vatandas olmakla birlikte yeni diisiinceler ve uygulamalar
tasarlamak i¢in hem O&grencileriyle hem de meslektasglariyla dayanisma iginde olmasi
gerekmektedir. Bu tarz ortamlarda 6grenme; Ogrencilerin o6zgiin fikirler olusturmasini,
arkadaslariyla etkilesimde bulunmasini, analiz etme becerisini gelistirmesini saglayarak rahat
bir 6grenme atmosferi olusturabilir.

Ogretmenlerin geleneksel derslere uygun teknolojileri tatbik ederek iist diizey diisiinme
becerilerini gelistirmeleri, birlikte calismayr ve smif ici etkilesimi artirmalar1 sarttir.
Ogretmenlerin teknolojiyle desteklenmis etkili bir dgretim atmosferi olusturup bunun da
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in arastirma yapan, yenilikleri takip eden is birlik¢i bir hiiviyete
haiz olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin 6grenme ve teknolojik kaynaklar1 etkin bir sekilde
kullanma becerileri ancak dijital yeterlilikte uzman olmalariyla miimkiindiir. Pedagojik
yontemleri gelistirerek ders ortamina teknolojiyi tatbik isteyen Ogretmenlerin belirli bir
teknoloji kullanma yetisine sahip olmasi beklenmektedir.

Ogretmen, 6grenme ortamini diizenleyen ve bu ortama yon veren bir kolaylastirici
konumundadir. Burada aktif 6grenme kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6grenmede liyakat sahibi
kisiyi pasif olarak dinlemek yerine sinif i¢i etkinlikler ve tartisma yoluyla 6grencileri siirece
dahil etmek esastir. Muhtelif pedagojik yaklagimlar vasitasiyla sunulan miifredati
zenginlestirmek isteyen Ogretmenler ders siirecinde teknolojiye de yer vererek ogretim
stireclerini gelistirirler.

Teknoloji ile 6grenme ortamini biitiinlestirmek bu acidan &nemlidir. Ogrenciler;
teknolojik ve dijital araclar vasitasiyla arkadaslariyla ve dgretmenleriyle iletisim kurabilir, is
birligi yapip etkilesimde bulunabilir, kavramlart yeniden dizayn edip yeni fikirler tretebilir.
Teknolojinin dijital egitimde kullanilarak rahat bir 6grenme ortamu tasarlandigini ve 6grenme
ilgilerini artirdig1 belirlenmistir. Sinif ortamina teknolojinin dahil edilmesiyle pek ¢ok
degisiklik oldugu tespit edilmistir. Bu alandaki ¢aligmalar incelendiginde 6grenme 6gretme
sirecine eklenen teknolojinin olumlu 6grenmeyi etkiledigi goriilmistiir. Bir ders ile
teknolojinin biitiinlesmesiyle is birligi ve etkilesimin saglandigi, 6grenen kisilerin kisa stirede
problem ¢6zme, i1s birlikci 0grenme gibi becerilerini gelistirdigi, 6grenmeye katilim ve
gldullenmenin arttig1 goriilmektedir (Sariaslan, 2023: 24-25).

3. SONUC

Son yillarda hizla gelisen dijital teknolojiler, insanlarin giinliik yagsaminda 6nemli bir
yer edinmistir ve bu teknolojilerin gelecekte insan hayatini nasil etkileyecegi belirsizdir. Ancak,
diinya genelinde ger¢eklesen hizli dijital doniisiimler, insanlar1 dijital teknolojileri kullanmaya
tesvik etmektedir. Bu durum, dijital okuryazarlik becerileri gelismis bireyler icin biiyiik
avantajlar sunmaktadir; 6rnegin, e-devlet kapisi araciligiyla bircok resmi islemin kolayca
yapilabilmesi veya EBA ile zenginlestirilmis egitim materyallerine erisim saglanmasi gibi.
Gelecegin liderlerini, bilim insanlarmi ve doktorlarini yetistiren 6gretmenlerin bu dijital
gelismelerden uzak kalmas: ise diisiiniilemez. Ogretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerini
gelistirmesi, topluma Ornek olmalar1 ve egitim-6gretim siireclerinin her asamasinda dijital
teknolojilerden en iist diizeyde yararlanarak siireci en etkili ve verimli sekilde yiiritmeleri
beklenmektedir.

Arastirmada, oOgretmenlerin dijital okuryazarlik ve smif yonetimi becerilerinin,
lisanstistii egitim almis olanlar lehine daha yiliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, Milli Egitim Bakanlhig: ve il Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan dgretmenlerin
lisansiistii egitimlerini siirdiirmeleri igin tesvik edici onlemler aliabilir. Ogretmenlik kariyer
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basamaklarinda, yiiksek lisans diplomasina sahip Ogretmenlerin uzman Ogretmen olarak,
doktora diplomasi olanlarin ise basdgretmen olarak kabul edilmesi, dgretmenleri yiiksek
O0grenime devam etmeye yoOnlendirecek bir motivasyon kaynagi olabilir. Ayrica, bu tir
girisimlerin dgretmenlerin mesleki yeterliliklerini artiracagi da géz dniinde bulundurulmalidir.
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