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ABSTRACT

Throughout history, the lifestyles of societies have changed, influenced by the conditions of the period. Man and the community
to which he belongs can be examined within the framework of social structures from the early periods of human history to the
present. Researchers call these structures primitive, agricultural, industrial and information society according to the way they
use information. As societies evolve, the abilities required for individuals to succeed and compete within these societies also
change. While some knowledge and skills come to the fore, others lose their importance and become worthless over time.
Therefore, it is extremely important for individuals to have knowledge and skills that are considered valuable in the social
period in which they live. One of the most important processes that deeply affects the social structure and causes it to change
and transform is taking place in the 21st century. In today's world, many transformations are taking place in economic, political,
cultural and social areas. Especially the developments in information and communication technologies have brought about
structural transformations in the social, cultural, political and especially economic fields due to their effects on the human
factor. In this period where mass welfare, knowledge and qualified human capital gain importance, humanity is called the
information society. In the current century, reasons such as increasing knowledge, easier access to information, growing
scientific infrastructure that will pave the way for new technological developments, and communication and communication
becoming more practical enable change and transformation to occur much faster than in previous periods. With these
developments, societies have changed the way they live, the way they work and the way they communicate. Therefore, in the
light of technological, social, political and economic developments in the 21st century, expectations regarding the qualifications
that individuals should have have begun to change. In the current century, the rapid development of technology and the
increasing impact of globalization have directed the attention of educational researchers to the determination and evaluation of
the student profile that will meet the expectations of the new century. Today's individuals; They are expected to be responsible,
leadership, entrepreneurial, flexible, creative, productive, problem solver, innovative, open to collaboration, strong
communication skills, information, technology and media literate. Teaching students these 21st century skills is of great
importance in terms of the quality of the activities to be carried out in the learning-teaching process. Teachers are recognized
for their role in contributing to the academic, socio-cultural and moral development of students. However, teachers also play a
critical role in creating a positive classroom atmosphere to ensure an effective learning environment. They guide students by
transferring the knowledge and skills they have. Therefore, it is extremely important that teachers who will carry out teaching
activities have 21st century skills. Today's teachers need to attain the competencies and skills of this age in order to appeal to
21st century learners. It is the responsibility of teachers, from primary education to higher education, to provide students with
these skills that will significantly affect their careers and lives.
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OGRETMENLERIN 21. YUZYIL BECERILERINE KAPSAMINDA KARAR
VERME VE MESLEKi OZERKLIK DAVRANISLARI ARASINDAKI iLiSKi

OZET

Tarih boyunca toplumlarin yasam tarzlari, dsnemin kosullarindan etkilenerek degisim gostermistir. Insan ve onun ait oldugu
topluluk, insanlik tarihinin ilk donemlerinden giiniimiize kadar toplumsal yapilar ¢ergevesinde incelenebilir. Arastirmacilar, bu
yapilari bilgiyi kullanma bigimlerine gore ilkel, tarimsal, sanayi ve bilgi toplumu olarak adlandirmaktadir. Toplumlar evrim
gegcirdikge, bireylerin bu topluluklar i¢inde basarili olabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in gereken yetenekler de degisiklik
gostermektedir. Bazi bilgi ve beceriler 6n plana ¢ikarken, digerleri zamanla énemini yitirmekte ve degersiz hale gelmektedir.
Bu nedenle, bireylerin yasadiklart toplumsal dénemde degerli kabul edilen bilgi ve becerilere sahip olmalart son derece
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O6nemlidir. Toplumsal yapiy1 derinden etkileyen ve degisip doniismesine neden olan en 6nemli siire¢lerden biri de iginde
bulundugumuz 21. yiizyilda yaganmaktadir. Glinliimiiz diinyasinda ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve sosyal alanda bir¢ok doniisiim
yasanmaktadir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, insan faktoriine yaptig1 etkilerden dolay1 sosyal,
kiiltiirel, siyasal ve 6zellikle ekonomik alanda yapisal doniisiimleri beraberinde getirmistir. Kitlesel refahin, bilginin ve nitelikli
insan sermayesinin 6nem kazandig1 bu dénemde insanlik bilgi toplumu olarak adlandirilmaktadir. Iginde bulundugumuz
yiizyilda, bilgi birikimin artmasi, bilgiye erisimin kolaylasmasi, yeni teknolojik gelismelerin 6niinii agacak bilimsel altyapinin
her gegen giin biiylimesi, iletisim ve haberlesmenin daha pratik hale gelmesi gibi sebepler degisim ve doniisiimiin dnceki
donemlere gore ¢ok daha hizli ger¢eklesmesini saglamaktadir. Bu gelismelerle beraber toplumlar yasayis bigimlerini, ¢alisma
sekillerini ve iletisim kurma yollarini da degistirmislerdir. Bu yilizden 21.ylizyildaki teknolojik, toplumsal, siyasi ve ekonomik
gelismeler 1s131nda bireylerin sahip olmalari gereken niteliklere iliskin beklentiler de degismeye baslamustir. Icinde
bulundugumuz yiizyilda 6zellikle teknolojinin hizla gelismesi ve kiiresellesmenin etkisinin giderek daha fazla hissedilmesi,
egitim aragtirmacilarinin dikkatini yeni yiizyilin beklentilerini karsilayacak 6grenci profilinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
konularina yoneltmistir. Gliniimiiz bireylerinin; sorumluluk alabilen, liderlik yapabilen, girisimei, esnek, yaratici, iiretken,
problem c¢oziict, yenilikci, is birligine acik, iletisim becerileri giiclii, bilgi, teknoloji ve medya okuryazari olmalari
beklenmektedir. Bu 21. yiizyil becerilerinin 6grencilere kazandirilmasi, 6grenme-6gretme siirecinde gergeklestirilecek
etkinliklerin niteligi acisindan biiyiik énem tagimaktadir. Ogretmenler, dgrencilerin akademik, sosyo-kiltirel ve ahlaki
gelisimlerine katkida bulunma rolleriyle taninirlar. Bununla birlikte, 6gretmenler etkili bir 6grenme ortami saglamak amaciyla
olumlu bir sinif atmosferi yaratmada da kritik bir rol oynamaktadir. Sahip olduklar: bilgi ve becerileri 6grencilere aktararak
onlara rehberlik ederler. Bu nedenle, 6gretim faaliyetlerini yiiriitecek 6gretmenlerin 21. yiizyil becerilerine sahip olmalar1 son
derece Onemlidir. Giiniimiizdeki O6gretmenlerin, 21. ylizy1l 0grenenlerine hitap edebilmesi i¢in bu c¢agin yeterlilik ve
becerilerine ulasmalar1 gerekmektedir. Ogrencilerin kariyerlerini ve yasamlarini énemli 6lgiide etkileyecek olan bu becerilerin
kazandirilmasi, ilkdgretimden yiiksekdgretime kadar 6gretmenlerin sorumlulugundadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, 21. Yiizyil becerileri, karar verme, mesleki 6zerklik

1. GIRiS

Gilinlimiizde rekabet icinde olan toplumlar, ekonomik kosullarin iyilestirilmesi,
stirdiirtilebilir bir sosyokiiltiirel yapinin insasi, refah diizeyinin artirilmasi ve kiiltiirel degerlerin
benimsenmesi i¢in ¢agimizin bilgi ve becerilerine sahip bir insan giicline ihtiya¢ duymaktadir.
Bu insan giiciiniin sahip olmasi gereken yetenekler, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
ilerlemelere bagli olarak siirekli bir degisim gostermektedir. Bu degisime ayak uydurmak, hem
bireylerin topluma entegrasyonu hem de toplumsal fayda acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bunu bagarmanin en etkili yollarindan biri, bireylere etkili bir egitim sunmaktir. Egitim,
bireylere cagin gerektirdigi becerileri kazandirmanin yani sira, toplumun refah seviyesini
yiikseltmekte, sosyal ve ekonomik gelisimini desteklemekte ve topluma yon veren bireylerin
yetismesine olanak saglamaktadir. Bireylere egitim yoluyla kazandirilmasi gereken bu beceriler
genel olarak 21. yiizyil becerileri olarak adlandirilmaktadir.

Insanlarin gok kiigiik yaslardan itibaren aldiklar1 egitim sayesinde toplumlarin, iilkelerin
ve diinyanin gelecegi degisip sekillenebilmektedir. Ogretmenler dgrencileri igin gerekli destegi
saglamanin yaninda gelecegin mimari olacak 6grencilerinin 6zgiin {iriinler olusturmalarini,
etkili iletisim kurabilmelerini, sosyal ve kiiltlirel anlayis gelistirebilmelerini, teknolojiyi bu
anlamda en etkin ve etkili bir sekilde hangi zamanlarda ve nerede kullanabilecekleri
konularinda da yardime1 olmalidir (MEB, 2023:10). Goriildiigii iizere daha temel seviyedeki
verilen egitim ile bireylerin toplumlari, iilkeleri ve tiim diinyay1 etkileyecekleri asikardir. Iste
tam da bu noktada sinmif 6gretmenlerine biiyiik gorevler diismektedir. Bunun i¢indir ki sinif
ogretmenleri aslinda degisimin temelde baslamasini saglayan bireylerdir. Yetistirdigi bireyler
sayesinde degisimin yapitaglarini olusturmaktadir.

21. yiizyihn dijital diinyasinda dogan bireylerin, teknolojinin giinlik yasamin
merkezinde yer aldigi bu cagda her gegen giin gelismeleri ve bu teknolojiyi yasamlarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak goérmeleri gerekmektedir. Bu hazirlik siirecinin temelinde,
ogrencilere her agidan rehberlik eden sinif dgretmenlerinin 21. yiizyil becerilerine ve dijital
okuryazarlik diizeylerine sahip olmalar1 son derece 6nemlidir.

Ogrenme siirecinde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak 6grenmeyi keyifli ve
kalict hale getirmek, 6grenme etkinlikleri icin yeni medya araglarini dogru ve yerinde
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kullanmak, yeni teknolojileri kolaylikla Ogrenmek ve gelismelere ayak uydurabilmek,
internetten giivenilir ve dogru sekilde bilgi edinmek , bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak
daha iyi igbirligi icinde 6grenmeyi saglamak i¢in dijital okuryazarligi hayatimiza dogru entegre
etmek ve yetistirilecek dgrencilerin de donanimli bireyler olmast adina 6gretmenlerin dijital
okuryazarlik becerilerine iliskin yeterlilikleri onem tasimaktadir.

Hayatta karsilagtigi sorunlarin ¢oziimiine yonelik 6zgilin fikirler gelistirebilen, bu
fikirleri olustururken farkli diistinme tekniklerini kullanabilen, bir problemin ¢6ziimii i¢in hayal
giiclinli kullanabilen ve farkli ¢6ziim yollar gelistirebilen, ¢esitli bakis agilarini ve akil yiiriitme
yollarin1 kullanabilen, ¢6ziim asamasinda 6zverili ve sabirli davranabilen, bilgi ve arglimanlar
arasinda iliskiler kurabilen, edindigi bilgileri yazili sozlii bagkalariyla paylasabilen, zamani
etkili ve verimli kullanabilen, yetenekleri gelistirmek i¢in girisimde bulunabilen, grup
caligmalarinda uyumlu bir sekilde calisip, sorumluluk iistlenebilen, elestirilere agik olabilen
bireyler yetistirmek i¢in 21. yiizyil becerilerini egitim sistemimizde dogru bir sekilde anlayip,
uygulamak i¢in 6gretmenlerin de bu beceriler ile donatilmasi gerekmektedir.

21. yiizyilda teknolojinin hizla degistigi bir ¢agda dogan kisiler gelecek yasamlarina
hazir ve donanimli olmalidir 6grencilerin degisime uygun sekilde yetismeleri i¢in simif
ogretmenlerine biiyiik rol diismektedir. Yapilan bu ¢alisma dgretmenlerin 21. yiizyil becerileri
ve dijital okuryazarliklarinin degerlendirilmesi ve aralarindaki iligkinin incelenmesini igerdigi
icin oldukca biylk éneme sahiptir.

Yapilan literatiir taramalar1, 6gretmenlerin 21. yiizyil becerilerine yonelik ¢aligmalarin
mevcut oldugunu gostermektedir (Giiriiltii vd., 2018; Gurilti, vd., 2020; Kozikoglu ve Ozcanl,
2020; Yalgin-Incik, 2020). Bu arastirmalarm bir kisminin lise 6gretmenlerine (Giiriiltii, Aslan
ve Avei, 2020; Yalgin-Incik, 2020), diger kisminin ise ilkdgretim 6gretmenlerine (Giiriiltii vd.,
2018) odaklandig1 goriilmektedir. Ayrica, bu ¢alisma, farkli okul tiirleri (fen lisesi, Anadolu
lisesi, meslek lisesi, ilkokul, ortaokul), kademeler (ilkdgretim ve ortadgretim) ve branslardan
(smif, rehberlik, bilisim teknolojileri, matematik, Tiirk¢e, okul 6ncesi, Ingilizce, fen bilgisi, dzel
egitim, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, beden egitimi, teknoloji ve tasarim, biyoloji, ilkogretim
matematik, tarih, sosyal bilgiler, cografya, miizik, moda tasarimi, gorsel sanatlar, felsefe, Tiirk
dili ve edebiyati, fizik) 6gretmenlerin goriislerini alarak gerceklestirilmis olmasiyla diger
arastirmalardan ayrilmaktadir. Onceki ¢aligmalarda genellikle Ogretmenlerin 21. yiizyil
yeterlilik diizeylerinin cinsiyet, mesleki deneyim ve gorev yapilan okul kademesine gore
farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir (Guriltd vd., 2018; Gurdltu vd., 2020;
Kozikoglu ve Ozcanli, 2020; Yalgmn-incik, 2020). Bu arastirmada ise, digerlerinden farkli
olarak, 6gretmenlerin 21. yiizyil becerilerinin hizmet i¢i egitime katilim durumu ve ¢alisma
ortamindan memnuniyet diizeyi gibi degiskenler ¢ercevesinde incelenmistir. Bu bulgularin,
ogretmenler igin diizenlenecek hizmet ic¢i egitimlerin planlanmasinda ve uygulanmasinda
onemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

2.21. YUZYIL BECERILERI KAVRAMI

20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren baglayarak gilinlimiize kadar uzanan siiregte,
teknoloji tarihte hi¢ olmadig1 kadar hizli bir ilerleme kaydetmistir. Her gegen giin artan bu
teknolojik yenilikler, toplumlarin bir¢ok alanda degisim ve doniisiim gec¢irmesine neden
olmustur. Sanayi Devrimi’'nden sonra ekonomik ve siyasi kosullarin etkisiyle sekillenen
toplumsal yapilar, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin de katkisiyla daha derin ve
kapsamli bir doniigsiim siirecine girmistir. Bu teknolojilerdeki hizli ilerlemeler, toplumun ve
ekonominin her alaninda kiiresel egilimlere olan yonelimi artirmig ve bdylece yeni bir
toplumsal gerceklik kavrami ortaya ¢ikmistir (Aktlrk, 2022).
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Hizla gelismekte olan teknolojinin ekonomik ve sosyal yapilarda yarattigr doniistim
etkisi goz oniine alindiginda, gelecekte bizi nasil bir diinyanin bekledigini tahmin etmek giderek
zorlagmaktadir. Bugiin i¢inde bulundugumuz ekonomik yapi, is diinyasinin degisen beklentileri
ve gelecegin neler getirecegi konusundaki belirsizlikler, egitim diinyasinin da temel sorunlari
haline gelmistir. Bugiin okula baslayacak bir ¢ocugu egitim hayati sonunda nasil bir diinyanin
bekledigi bilinmemektedir. Dolayisiyla, hem ¢agimiz sartlarina uyum saglayabilecek hem de
diinyanin stirekli gelisen yapisina ayak uydurabilecek bireyler yetistirmek, egitim sistemlerinin
temel amaci olmustur (Ananiadou ve Claro, 2009).

2.1. 21. Yiizyll ve Egitimde Degisim Siireci

Egitim, tarihsel gelisim siirecinde her zaman hem degisimden etkilenen hem de degisimi
etkileyen bir olgu olarak varligini siirdiirmiistiir. Bu baglamda, egitim, 6zellikle ekonomik ve
toplumsal yapidaki yiizyillar siiren degisim siire¢lerinin bir parcast olmustur. Egitim sistemi
icinde, bu toplumsal ve ekonomik doniisiimlerden etkilenen aktorler ise okul yoneticileri,
ogretmenler, 6grenciler, veliler ve diger egitim unsurlar1 olarak one ¢ikmaktadir (Yilmaz,
2021).

Gliniimiiz diinyasi, bilginin iretilmesi, kullanilmasi ve paylasilmasi agisindan hizla
degisen ve doniisen bir donem olarak tanimlanabilir. Bu siireg, toplumsal yasamda meydana
gelen degisimlerin egitim alaninda da koklii yenilikleri zorunlu kilmasina neden olmustur. Bilgi
toplumuna ulasma siirecinde yasanan bilgi tabanli degisim hareketleri, bireylerin egitimden
beklentilerini de dnemli dlgiide degistirmistir (Parlar, 2012). 21. yiizy1l becerileri, internetin
yaygin kullanimi1 ve is diinyasindaki doniistimlerle birlikte giderek daha fazla O6nem
kazanmugtir. Insanlik tarihi boyunca beceri gereksinimleri dénemin sartlarma gore farklilik
gostermistir; avcilik ve toplayicilik doneminde mizrak atma yetenegi hayati 6nemdeyken, tarim
doneminde ise tarla siirme ve ekim becerileri 6ne ¢ikmistir. Sanayi Devrimi'yle birlikte
kiiresellesmenin de etkisiyle yogun isgiicline duyulan ihtiya¢ artmis, bu degisen kosullarla
birlikte insanlar yeni becerilere ihtiyag duymaya baslamistir (Nalbantoglu, 2021).

1750-1890 yillar1 arasinda buhar makinesinin icadiyla Birinci Sanayi Devrimi, tiretim
hattmin gelistirilmesi ve petroliin sanayide kullanilmaya baslanmasiyla Ikinci Sanayi Devrimi,
elektrigin sanayiye entegrasyonu ve robot kol teknolojisinin devreye girmesiyle Uglincii Sanayi
Devrimi yasanmistir. Daha sonra internetin ve siber-fiziksel sistemlerin Gretim streclerine dahil
olmasiyla Endiistri 4.0 olarak adlandirilan Dordiincii Sanayi Devrimi gergeklesmistir (Bulut ve
Akcaci, 2017). 21. ylizyilda ise maddi sermaye yerini insan kaynagina, buhar makineleri
bilgisayarlara, kol giici beyin giicline, fabrikalar mobil veri merkezlerine, mal ve hizmet
tasimacilig1 e-ticarete, temel bilimler kuantum elektronigi ve molekiiler biyolojiye, temsili
demokrasi ise katilimer demokrasiye birakmaya baglamistir (Parlar, 2012).

Gelisimin en yiiksek seviyeye ulastigi ve hala devam ettigi 21. yilizyilda, egitim
ortamlarinda bu degisimden en ¢ok etkilenen temel bilesen Ogrenciler olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda, toplum ve ekonomideki ilerlemeler, egitim sistemlerinin
ogrencilere yalnizca sosyallesme firsatlart sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda bilgiyi temele
yerlestiren iiretim siireglerine yonelik beceri ve yeterlilikler kazandirma gerekliligini ortaya
cikarmistir. Bu beceriler ve yeterlilikler, yeni ekonomik ve toplumsal modellerin ihtiyaglariyla
baglantili olarak “21. yiizy1l becerileri” olarak adlandirilmaktadir (The Partnership For 21.
Century Skills (P21), 2009). Giiniimiizdeki toplumsal ve ekonomik gelismeler, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin hizla degismesi, artan kiiresel rekabet ve bu rekabetin dogurdugu isbirligi,
toplumsal yasamin dinamiklerinde 6nemli farkliliklara yol agmistir. Bu doniisiimlerin is
diinyas1 ve istthdam kosullar1 izerindeki etkisi, bireylerin yeterliliklerini ¢esitlendirmelerini ve
gelistirmelerini kaginilmaz hale getirmistir (EKici vd., 2017).
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Bu doniislim siireci egitim baglaminda ele alindiginda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
rollerinin ve becerilerinin de degismesine zemin hazirlamistir. Trilling ve Fadel (2009)
calismalarinda mesleklerdeki doniisime dikkat c¢ekmektedir. Eskiden basit diisiinme
becerileriyle yiiriitilen meslekler, giiniimiizde daha fazla uzmanlik gerektiren, karmagik
iletisim becerileri ve yliksek diizeyde yeterlilik isteyen islere doniismiistiir. Bu nedenle, degisen
diinyada daha tiretken ve verimli olabilmek, bu degisime ayak uydurabilmek i¢in yeni beceriler
edinmek ya da mevcut becerileri gelistirerek uyum saglamak kaginilmaz hale gelmistir. 21.
yiizyilda diisiinme becerileri, sosyal ve duygusal yetkinlikler, motivasyon ve kisisel etkililik
gibi ¢esitli beceri alanlar1 okullar i¢in kritik bir 6nem tasimaktadir. Bu beceriler, kavramsal
olarak bir ag gibi birbirine baglidir ve bireylerin kisisel 6zellikleri, bilgi ve beceri alanlarin
kesin ¢izgilerle ayirmak olduk¢a giigtiir (Lamb vd., 2017). Bu nedenle, dgretmenlerin ve
yoneticilerin bu becerilerin farkinda olmalar1 ve kendilerini bu dogrultuda gelistirmeleri biiyiik
onem arz etmektedir.

Rotherham ve Willingham (2009), arastirmalarinda 21. yiizy1l becerilerinin aslinda yeni
olmadigin1 vurgulamaktadir. Elestirel diistinme ve problem ¢dzme yetilerinin, ilk araglarin
gelistirilmesinden tarimsal ilerlemelere, kara ve denizlerin kesfine kadar uzanan c¢esitli
alanlarda yiizyillardir kullanildigin1 belirtmektedirler. Ayrica, bilgi okuryazarligi ve kiiresel
farkindalik gibi kavramlarin, en azindan elit kesimler i¢in yeni beceriler olmadigini dile
getirmektedirler. Nitekim, Platon eserlerinde entelektiiel bireyin dort temel niteliginden sz
etmis ve bu nitelikleri belki de 3. ylizyil becerileri olarak degerlendirmistir.

Giddings (2014) ise, 21. ylizyilda yiiksekogretimde bireylerin yasam boyu 6grenmenin
gerekliliklerini yerine getirebilmeleri i¢in kendi kendine 6grenen bireyler olmalari gerektigini
vurgular. Bu baglamda, ge¢cmiste de var olan kendi kendine 6grenme kavramini daha da ileriye
tasiyarak, yalnizca hayatta kalma amaciyla degil, yasam boyu 6grenmeye dayali bir yaklagima
dikkat ceker.

Gecgmiste ogrencilere egitimciler tarafindan sunulan hazir bilgilerin, ger¢ek hayatta
uygulanmasinda zorluklar yasandigina deginilmektedir. Bu nedenle, kendi kendine 6grenmenin
21. ylizyil becerilerinin ve egitiminin en 6nemli unsurlarindan biri oldugu ifade edilebilir.
OECD filkelerinin bir kismi1 egitim programlarinda bu becerilere yer verirken, Tiirkiye’de de
2004-2005 yillarinda yenilenen ilkdgretim ve ortadgretim miifredatina elestirel diisiinme,
yaratict diislinme, iletisim, arastirma, problem c¢ozme, karar verme ve bilisim becerileri
eklenmistir (OECD, 2009).

2.2.21. Yiizyilda Ogretmenlik Meslegi

Modern diinyanin en 6nemli unsurlarindan biri olan egitim, bireylerin ve toplumlarin
sosyal ve ekonomik gelisimi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Bireylerin kazanmasi gereken
bilgi, beceri ve tutumlar, egitim siireci araciligiyla elde edilmektedir. Ogrencilere bu dgretme-
dgrenme siirecinde etkinlikleri sunmada en biiyiik sorumluluk dgretmenlere aittir. Ogretmenler,
ogrencileri yalnizca akademik agidan degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve ahlaki yonlerden
de etkileyerek onlara 6rnek teskil ederler (Kozikoglu ve Ozcanli, 2020).

Tarih boyunca 6gretmen yetistiren okullar ve programlarda pek cok farkliliklar
yagsandig1 goriilmektedir. Programda ve kurumlardaki bu farkliligin yani sira 6gretmenden
beklenen vyeterlilikler ve beceriler de degismektedir. 19. yiizyilda 6gretmen yetistirme
geleneksel yontemlerle, ahlaki kurallara uyan, sorgulamayan kisiler yetistirmeyi amag
edinmistir. Ogretmenler 1980°li yillarda ge¢misteki geleneksel rollerinin yaninda sosyal adalet
ve toplumu yapilandirmak i¢in bir anlayis kazanmiglardir. 90’11 yillarda egitimde yenilik ve
ilerlemesinde hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitiminin 6onemi anlagilmistir. 2000’11 yillara
gelindiginde ise uygulama yapmaya dayali, elestiren, sorgulayan, kurallarin disina ¢ikan,
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Ogrencilerin  diislindiiklerini rahatga ifade edebilen Ogretmen yetistirme politikasi
benimsenmistir (Cakanel, 2024).

21. yiizyilda tiim diinyada oldugu gibi bizde de donemin sartlarinin gerektirdigi gibi
egitim anlayis1 degismistir. Gegmisteki geleneksel yontemler yerini 6grenciyi merkeze alan,
yapilandirmaci bir egitim anlayisina birakmistir. Egitim fakiilteleri de degisen sartlara uygun
21. yiizy1l becerilerini edinmis 0gretmen adaylar yetistirmektedir. 21. yiizyilda, egitimdeki
yenilik, degisim ve ilerleme gibi tiim basamaklarda 6gretmen kesinlikle bulunmali ve siirecin
bir pargasi olmali anlayis1 benimsenmistir. Bu anlayista, 6gretmen baskalarinca belirlenmis
egitim ogelerini degistirmeden uygulayan degil, kendi yontemlerini olusturan bir birey olmasi
konusunda degismistir (Nunan, 1999).

Kiiresellesen diinyaya uyum saglamak ve egitim alaninda gelisebilmek adina 21.
yiizyilda 6gretmenden beklenen beceriler su sekildedir (Cakanel, 2024):

e Ogrencilerin toplumda kazanmast igin grenmeyi 6grenmesi, yaraticiliginin gelismesi
icin ona ilham kaynagi olmalidir.

e Ogrencilerin elestirel diisiinme, iletisim ve is birligi, yaraticilik gibi farkli egitim
alabilecekleri kaynaklara ulasimini saglamak ve dijital okuryazarlik becerisinin gelismesi i¢in
caligmalar yapmalidir.

e Ogrencilerin formal ve informal 6grenme tecriibelerini en iist seviyeye ¢ikarmak.

e Ogretmenlerin toplumdaki sorunlar fark edip onlara miidahale etme sorumluluklari
olmalidir.

e Ogretmenler kendilerini gelistirmek adina caligmalara etkin bir sekilde katilmali ve
kendi materyallerinin mimart olmalidir.

¢ Bir 6gretmen sadece okulda degil toplumun her alaninda iizerine diisen sorumluluklari
yerine getirip, aktif rol almalidir.

2.3. 21. Yiizyil Becerileri ve Ogretmen

Bu baglamda, “21. yiizyil 6gretmeni nasil olmalidir?” sorusuna cevap arayan Karakas
(2015), International Society for Technology in Education (ISTE) (2018) kaynaklarina atifta
bulunarak, bu donemin 6gretmenlerinde bulunmasi gereken nitelikleri soyle siralamaktadir:
“Ogrencilerin yaratici diislinme yeteneklerini ve 6grenmeyi 6grenme becerilerini desteklemek”,
“dijitallesmeyi benimsemek, dijital etkinlikler ve degerlendirmeleri tasarlayip uygulamak”,
“dijital c¢ag1 Ogrenme ve calisma sekli olarak modellemek”, “dijital davranislarin
sorumlulugunu bilmek ve dijital vatandaslig1 tesvik etmek” ile “uzmanlik gelisimi ve liderlik
sergilemek”. ISTE, basarili bireylerin yetismesi i¢in 6gretmenlerde bulunmasi gereken
standartlar1 ise “iyi bir 6grenci, lider, vatandas, is birligi yapan, tasarimci, kolaylastirict ve
analist” olarak tanimlamaktadir (Erol, 2022).

Milli Egitim Bakanligit (MEB)'min 2006 yilinda “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” adi ile hazirladigi ve 2017 yilinda revize ettigi raporda dgretmen yeterlikleri;
“ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bir bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olmalar
gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak tanimlanmaktadir. MEB ayn1 raporda “etkili iletisim,
isbirligi, 6z degerlendirme, kisisel ve mesleki gelisim, sorgulayici bakis agisi, bireysel
farkliliklar1 dikkate alma, zamam etkili kullanma, aktif katilim, analitik diisiinme, bilgi ve
iletisim teknolojilerinde etkin olma, dogal ¢evre ve kiiltlirel mirasa duyarli olma, etik davranma,
ulusal ve uluslararasi giindemi takip etme” gibi becerileri 21. yiizy1l becerileri olarak
gostermektedir (MEB, 2017).
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Bunlara ek olarak, MEB’in hazirladig1 diger bir rapor olan 2017-2023 Ogretmen
Strateji Belgesi’nde, 6gretmenler igin alan bilgilerine ek olarak “problem ¢ozme, elestirel
diisiinme, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma, degisimi okuyabilme, takim iiyesi olma,
etkili iletisim, 6grenmeyi 6grenme, liderlik ve bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma™ gibi
becerileri, 21. ylizyil kapsaminda mesleki 6zelliklerinin bir pargasi olarak dahil etmektedir
(MEB, 2017).

Tiurkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC), Ogretmen Yetistirme ve Egitim Bilimleri Temel Alam Lisans Yeterlilikleri
icerisinde 21. yiizyil Ogretmen becerilerini belirlemektedir. Bu beceriler, “6grenme
ihtiyaglarimin farkinda olma ve 6grenmeyi yonlendirebilme, sorumluluk {istlenme, problem
¢ozme, yasam boyu 6grenme, bilisim ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilme,
farkli kiiltiirlerle etkilesimde bulunma ve uyum saglama, yaraticilik gdsterme, toplumsal ve etik
degerlere duyarli olma” seklinde tanimlanmaktadir (TYC, 2016).

Diinyada ise 2019 yilinda Kanada’da Alberta olarak bilinen bir bolgede, 6gretmenlerin
egitim programlarida yer alacak olan “Ogretmenlik Kalite Standardi” belgesi hazirlanmgtir.
Bu belgeye gore 6gretmenlerden “kiiltiirel farkliliklara saygi duyma ve birlikte calisma,
isbirlikli ¢aligma, elestirel diistinme, etkili iletisim, yerel ulusal ve uluslararasi giindemden
haberdar olma, bilgi okuryazarligi ve teknoloji okuryazarligi” gibi beceriler 21. yiizyil
kapsaminda beklenmektedir (Alberta Education, 2018).

Ancak, hala degistirilmeye c¢alisilan ve i¢inde var olan engellerin kirilmasi hedeflenen
egitim sisteminden mezun olan 6gretmenlerin, ayrica yillar 6nce mezun olup hala gérev yapan
ogretmenlerin 21. ylizy1l becerilerine ne kadar sahip oldugu tartisilmaktadir. Ciinkii ezberci
egitim sistemi icinde, pasif bir O6grenci roliiyle bilgi alict konumunda yetismis olan
Ogretmenlerin, gorev yaptiklart alanlarda benzer sekilde egitim vermeleri kaginilmaz
goriilmektedir. Bu nedenle, egitim sistemi igerisindeki amagclar, programlar ve igeriklerin
giincellenmesi ve degistirilmesi biiyiik bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica,
ogretmenlerin mevcut yetkinliklerini stirekli olarak degisen diinya sartlarima uyarlamalari
beklenmektedir. Egitim sisteminin unsurlart ne kadar iyi olursa olsun, eger 6gretmenler
yeterince donanimli yetistirilmiyorsa ya da kendilerini ¢aga uygun olarak gelistirmemislerse,
yapilan reformlarin ve diizenlemelerin istenen basariya ulasmasi miimkiin olmayacaktir (Erol,
2022).

Dogan (2020) arastirmasinda, “MEB 21. Yiizyil Ogrenci Profili Calistay1” raporuna yer
vererek, yapilandirmacilik ile tasarlanan 6gretim programlarinin 6gretmenler tarafindan etkili
bir sekilde uygulanamamasi noktasindaki sorunu belirtmektedir. Dolayisiyla s6zii edilen bu
becerilerin 21. ylizyilda hala klasik egitim anlayislar1 ile 6grencilere edindirilemeyecegi agikca
goriilmektedir. Bu ylizyilda kisisel farkliliklar1 baz almayan tek tiir egitim planlarinin yer aldig:
davranig¢1 kuramlar yerine yapilandirmaci kuramlara bagvurulmasi 6nem kazanmaktadir. Bilgi,
iletisim ve teknolojinin zirve yaptig1 bu yiizyilda 6gretmenlerin; bilgiyi ve kaynaklarini arastirip
bulma, bilgi ve teknolojiyi aktif ve etkin bir sekilde kullanma noktasinda kendilerini yeterli
hissetmeleri gerekmektedir. Ciinkii 6grencilerin 21. ylizy1l beceri gelisimlerini destekleyerek
bu becerileri aktaracak olan dgretmenlerin oncelikle kendilerinin bu becerilere sahip olmasi
gerekmektedir (Voogt vd., 2013).

21. ylizy1l bilgi toplumunda teknolojinin dilini anlayan ve aktarabilen bireylere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada ortaya ¢ikan “dijital akicilik (digital fluency)” terimi, okuryazar
olmanin iistiinde bir kavram olarak devamli gelisen teknolojiden en iist seviyede yararlanma
becerisi olarak tanimlanmaktadir. Elestirel diisiinme, yaratici tasarimlar olusturma, iletisim
kurma, bilin¢li kararlar verme, problemleri sezme ve ¢0zme becerilerini kapsayan dijital
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akicilik; teknolojik araclardan ve kanallardan yararlanma yetenegi olarak goriilmektedir
(Alexander vd., 2019).

Ogretmenlerin; 21. yiizy1l becerilerinin neler oldugunu bilmeleri, bu becerileri dgretim
ortamlarina dijital bir teknoloji olarak nasil dahil edeceklerini 6grenmeleri gerekmektedir
(Yeni, 2018). Ciinkii teknolojinin yayginlagsmasi ile bilgi sahibi konumundaki 6gretmenler
yerini kitle iletisim araglarina birakmaktadir. Bir bilgi kaynagi ve bilgi aktaran olarak
ogrencilerin ilk tercih ettigi merci, teknoloji olmaktadir. Bu sebeple egitim sistemi i¢inde 21.
yiizyila uygun bir 6gretmen modeli ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel yontemlere
baghh kalan Ogretmenler bilgi ¢aginin i¢ine dogmus olan yeni kusaga yetememektedir.
Gunumuzde Kkitle iletisim araglarindan limitsiz bilgiye kolayca ulasabilen 6grenciler okul
ortamina dgretmenlerinden daha ¢ok bilgi ile gelmektedirler (Ozcan, 2013).

Kitle iletisim araclarinin bu kadar genis c¢apli kullanan bu kusaga, alfa kusagi
denilmesinin yani sira dijital ortamlar1 sik¢a kullanmalar1 sebebiyle “dijital yerli” adi da
verilmektedir. Teknolojik yeniliklere sonradan sahit olan ve dgrenmeye calisan daha eski
nesillere ise “dijital gogmen” adi1 verilmektedir. Dijital yerliler, dogduklar1 andan itibaren
gunliik hayatlarinin bir pargasi olarak teknolojiyle karst karsiya kalmaktadir (Hett, 2012).
Dijital gocmen denilen grupta kalan 6gretmenler icin bu nesil ile aralarindaki farki kapatmak
amaclanmalidir. Ogretmenlerin, dijital yerliler grubunu anlayabildigini s6zle ifade etmeleri
yerine fiili olarak gdstermeleri gerekmektedir. Yeniliklerin ve teknolojinin icindeki dijital
yerlilere, dijital go¢menlerin kullanacagi geleneksel yontemler ile 21. yiizyil becerilerini
edindirmenin zor olacag: diisiiniilmektedir (Kuuk, 2019).

21. ylizyilda “endiistri 4.0” giindemdeyken, simdiden “toplum 5.0” konusulmaktadir.
Toplum 5.0 ile teknoloji alanindaki gelismelerin insanlara faydali olacak sekilde kullanilmasi
ifade edilmektedir. 21. yiizyilin uzantisi bilgi toplumunun, toplum 5.0’dan dogan “siiper akilli
toplum”a donilismesi Ongoriilmektedir. Her kosulda bahsedilen doniisiimler sonuncunda
olusmast beklenen “dijital toplum”, mesafe ve zamandan bagimsiz olarak toplumlarin hayat
bicimleri iizerinde“dijital doniislim™ adiyla bazi degisiklikler ortaya c¢ikarmaktadir ve ilgili
degisikliklerin devam etmesi 6ngoriilmektedir (Erol, 2022).

Ozellikle 2019 yilindan beri diinyayr etkisi altina alan Covid-19 salgin
diistiniildiigiinde; 2022 yilina kadar bile, hizli bir sekilde meydana gelen degisikler ile egitim
alaninda derslerin islenisinden ¢alisma alaninda ¢esitli kurumlarin is yapma sekillerine, giinliik
hayatta insanlarin yasayis bicimlerine ve aliskanliklarina kadar bir¢cok koklii degisiklik
goriilmektedir. “Dijital doniisiim™{in hiz kazandig1 bu siireg, dijital teknolojileri ve araglar
egitimde onemli bir noktaya tagimaktadir. Bu teknolojilere tiim meslek alanlarinda hizli bir
sekilde yer verilerek mesleklerin revize edilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir (OECD, 2021).
2022 yilinin ortalarina kadar etkisi devam etmekte olan Covid 19 salgini bir¢ok alanda
degisikliklere sebep olmaktadir ve bazi degisikliklerin pandemi bitse dahi yaganmaya devam
edecegi ongoriilmektedir. Ulkemizde, bu siire¢ i¢inde uygulanmaya calisilan uzaktan egitim
caligmalar1 ve ¢evrimigi seminerler, telekonferanslar icin bilgi, teknoloji ve iletisim araglarinin
etkin bir sekilde zaman ve mekan kavrami olmaksizin kullanilir hale gelmesi bu doniisiimiin en
belirgin Ornekleri olarak goriilmektedir. Bu doniisiim; egitim alanimna daha c¢ok pedagojik,
teknolojik veya diisiinsel olarak yansimaktadir. Bu noktada egitim sisteminin en Onemli

paydaglarindan olan &gretmenlerin yeri ve tanimi yeniden degerlendirilmektedir (Erdogan,
2020).

21. ylizyillda yetistirilen bireyler ig¢in sadece bilgi ve pozitif bilimler yeterli
olmayacaktir. Diisiince giicliniin 6gretilmesi felsefesini temele alan ve sanat egitimi, teknoloji,
ekran okuryazarlig1 becerilerinin eklenerek siirdiiriildiigii, bireylere bu becerilerin aligkanlik
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olarak kazandirilmasini saglayan egitime ihtiya¢ duyulmaktadir. Fikri a¢ik, 6zgiin, kiiltiir
seviyesi yiiksek bireylerin yasamin her anina elestirel bakis agisiyla yaklagabilme becerisinin
edindirilmesinin hedeflenmesi 6nem arz etmektedir. Bilgi ¢caginin kusagi egitilirken kisisel ve
kiiltiirel farkliliklara zenginlik goziiyle bakabilmesi, i¢inde yasadigi topluma fayda saglamayi
hedeflemesi, iiretici ve kendini gergeklestirerek kisisel doyumu yasayabilmesinin amaglanmasi
gerekmektedir (Hotaman, 2019).

Icinde bulunulan ¢agin ihtiyaglarina uygun bilgi ve beceriler bireylere kazandirilarak
gelecege hazirlanmaly, is hayatinda kendilerine ait alan1 bulmalari saglanmali, yasama yenilik¢i
ve elestirel bir bakis agisiyla yaklagmalar amaglanmali, hayat boyu 6grenmeyi aligkanlik haline
getirmeleri saglanmali, proje gelistiren, iiretken, ekip calismasina ve is birligine uyumlu
bireyler yetistirmek hedeflenmelidir. Arastirmalara gore, egitim sistemi ic¢inde yetistirilen
bireylerin meslek hayatina gegtikleri zaman bazi mesleklerin artik var olmayacagi ve bu
bireylerin kendilerine farkli meslekler se¢mek zorunda kalacaklari Ongoriilmektedir.
“Kazanilan ve Kaybedilen Meslekler” arastirmasinin raporuna gore, akilli makinelere is
hayatinda yer verilmesi ile {iretim ve hizmet sektdriinde manuel sekilde is yapilmasina
gereksinimin giderek azalmakta oldugu ifade edilmektedir. Bu durumun sonucu olarak 21.
yiizy1l toplumunda meslekler i¢inde bazilarina olan ihtiyacin azalmasi beklenmektedir. Dahasi,
zamanla bazi mesleklerin tamamen yok olacag diistiniilmektedir.

Ozellikle 21. yiizyil teknolojisinin ve toplumunun getirdigi énemli ddniisiimlerin,
2030’lu yillara gelinene kadar milyonlarca kiginin igsizlik yasamasina ve milyonlarca kisinin
isini kaybetmesine sebep olacagi belirtilmektedir. Akla ilk gelen mesleklerin yarisindan
fazlasini, gelecekte robotlarin yapabilecegi 6n goriilmektedir. Gelecekte olmasi beklenen bu
doniisiimlerin egitim ortamlarinda dikkate alinarak, yetistirilen bireylere 21. ylizyilin
gerektirdigi ekonomik ve mesleki becerilerin kazandirilmas1 gerekmektedir. Ozellikle “21.
Yiizyil Becerileri” kapsamina insanlar1 makinelerden ve robotlardan farklilastiracak becerilerin
dahil edilerek egitim ortamlarinda 6grencilere kazandirilmasi beklenmektedir (Erol, 2022).

Bu acidan bakildiginda bugiiniin egitim kosullar1 ve ge¢misten getirilen bilgiler ile su
an var olmayan mesleklere yetecek kisilerin yetistirilmeye calisilmasi gerekmektedir. Bu
sebeple egitim ortamlarinda planlanacak diizenlemelerin sadece giincel sartlar dikkate alinarak
yapilmasi yine bir sorun meydana getirecektir. Bunun yerine gelecegi dngoren, ileri gorisli,
gerekli durumlara uygun olarak farkli donemlerde giincellenerek uygulanabilecek esnek
diizenlemelerin planlanmasi1 gerekmektedir (Soysal, 2019). Kisilerin istekleri, beklentileri,
ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim siirecinin sekillendirilmesi 6nem tagimaktadir (Melvin, 2011).
Bunlarin sonucunda, bireylerin egitim hayatlarin1 tamamlayip meslek hayatlarina gegtiklerinde
cagin gereksinimlerine yanit verebilecek becerilere sahip olacagi ve ¢agin yeni ortaya ¢ikan
mesleklerine dahi ayak uydurabilecegi disiiniilmektedir (Dilekgi, 2021).

Diinya Ekonomik Formu (WEF) (2015), insanlarin gelecek donemlerde hayatta
kalabilmeleri i¢in gerekli becerileri “problem ¢6zme, 6zyonetim, isbirlik¢i ¢calisma, teknolojiyi
kullanma ve gelistirme, analitik diisiinme ve yenilikg¢ilik, aktif 6grenme ve 6grenme stratejisi,
karmasik problem ¢ozme becerisi, elestirel diisinme ve analiz, yaraticilik ve girisimcilik,
liderlik ve sosyallik, teknoloji kullanimu (bilissel esneklik), teknoloji tasarimi ve programlama,
dayaniklilik, stres toleransi ve esneklik, muhakeme” olarak siralamaktadir (Erol, 2022: 39).

3. KARAR VERME VE MESLEKI OZERKLIK
3.1. Ogretmenler icin Karar Verme

Bir toplumun ilerlemesinde ve yeni nesillerin basarili bir sekilde yetismesinde en 6nemli
faktor ogretmenlerdir. Toplumun refah diizeyinin yiikseltilmesi, nitelikli insan giictinin
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gelistirilmesi, bireylerin sosyal iliskilerinin giiclendirilmesi ve gercek hayata hazirlanmasi
stireglerinde 0gretmenlerin kritik bir rolii vardir. Kisisel ve toplumsal hedeflere ulagmak igin,
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda karsilasacaklar1 sorunlar1 etkili bir gsekilde
¢ozebilmeleri biiyiik onem tasimaktadir (Demircan, 2018).

Karar verme siireci, egitim agisindan énemli bir yer kaplamaktadir. Egitimin kalitesinin
olusturulmasinda ve yiikseltilmesinde en temel olarak kisilerin diisiince bigcimleri ile pratik
secimleri rol oynamaktadir. Egitim ve Ogretim siirecinin, hemen hemen tiim asamalarinda
egitimciler karar verme durumu ile karsilagsmaktadir. Bir iilkede yiiriitiilecek egitim
politikasinin diizenlenmesi, ilgili bakanligin tercihleri ve yontemleri, 6gretmenlere aktarilmasi,
il milli egitim miudirliikleri, ilge milli egitim miidiirliikleri, okul yonetimi, okul ve siif
kurallar1, 6gretmenlerin egitim ve d6gretim diizenlemeleri ve planlamalari; karar verme ile hem
slire¢ hem de uygulama olarak iliskilendirilmektedir.

Ozellikle egitim ve &gretim siireglerinin baslica vyiiriitiiciisii dgretmenlerin, smif
ortaminda ve okul i¢inde karsilastig1 sorunlar ve durumlar i¢in ¢oziim {iretmesi ve bir sonuca
ulagsmasi1 gerekmektedir. Bu noktada karar verme siirecini ve karara varmay1 her 6gretmen giin
icinde defalarca deneyimlemektedir. Bir 6gretmen; egitim ve Ogretim siireci i¢cinde ders
programlarinin uygulanmasinda, etkinliklerin planlanmasinda, kaynaklarin kullaniminda,
egitim ve Ogretim programlarinin diizenlenmesi ve uygulanmasinda, 6grenci seviyelerinin
tespit edilmesinde, gerekli onlemlerin alinmasinda, 6lgme ve degerlendirme calismalarinin
yapilmasinda ve bunun gibi daha bir¢ok durumda karar verme becerisine gerek duymaktadir
(Erol, 2022).

Karar verme, kurumlarda iki boyutta uygulanmaktadir. Birinci boyut olan bireysel karar
verme, kisilerin kendileriyle alakali bireysel kararlarini kapsamaktadir. Kisinin tek basina aldigi
bu karar, kisinin barindirdigi bilgi ve beceri ile iliskilidir. ikinci boyut olan grup ile karar verme
veya kurumsal karar verme, kurumun hedeflerine uygun olarak idareciler tarafindan verilen
kararlar1 igermektedir. Kurumlarda karar verme, amaglara ulagsmak i¢in 6nemli bir siire¢ olarak
goriilmektedir. Dogru yerde ve dogru zamanda alinan bir karar, kurum ig¢i basariy1
arttirmaktadir. Bu sebeple kurumlarda karar verme vazgegilmez bir konumdadir. Idareciler
tarafindan verilen kararlar, kisisel ve kurumsal sonuclar meydana getirmektedir (Erol, 2022).

Karar verme siirecine genis bir katilim, egitimin tim paydaslarinin bilgi alanlarini
slirece yansitmalarimi saglamaktadir. Okul liderleri, 6gretmenleri karar verme siireglerine
katilmaya tesvik ettiklerinde, ilgili yerlere dogru kisileri gorevlendirildiklerinde kurumlarin
basarisi, kalitesi ve motivasyonu artmaktadir (Aydin, 2013). Ek olarak, karar verme siirecine
birlikte dahil olan 1idarecilerin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde
etkilemektedir. Arastirmalara gore, Ogretmenler okul ortaminda kendilerine verilen daha
onemli sorumluluklar tistlenme egilimi gostermektedir. Bu nokta 6gretmenler, en ¢ok 6gretim
ve program konular1 hakkinda karar verme siireglerine dahil olmayi istediklerini ifade
etmektedir (Aydin, 2010).

Demokratik bir kurum ortaminda, kararlarin sonucundan etkilenecek kisilerin karar
alma siirecine dahil olmalar1 gerekmektedir. Kurum i¢i alinacak herhangi bir karardan, farkinda
olmasa bile kurumda yer alan tiim kisiler etkilenmektedir. Yalniz verilen kararlarin bile; yalniz
verilen bir karar olmadigi, kurum igindeki kisilerin karmasik iligkilerinden kararlarin daima
etkilendigi goriilmektedir. Bu sebep ile bireysel veya grup seklinde alinmis herhangi bir kararin
kurumu ne diizeyde etkileyecegi lizerinde durulmasi gerekmektedir (Kiral, 2015).

21. ylizy1l bilgi ¢agi, karar kavramiin 6nemini; kurumlarin daha basarili olmasi ve
devamliligin1 saglayabilmesi i¢in 6n plana ¢ikarmaktadir. Kurumsal bir yaklagim ile karar
verme, kurumlarin etkinliklerini saglamakta olan idarecilere yonelik bir siireci isaret
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etmektedir. Bir liderin Karar vererek digerlerinin bu karar1 uygulamasi bakis agisinin, geride
birakilmasi zorunluluk haline gelmektedir. Karar uygulayicilarinin, ayn1 zamanda karar
vericiler olmasi gerekmektedir. Tiim paydaslarin birlikte karar almasina yonelik egilimlerin
cogaltilmasi gerekmektedir. Bu egilim, kararin yansiyacagi her noktaya karar verme eylemini
de yaklastirmay1 ve karar verme siirecini birlikte deneyimlemeyi hedeflemektedir (Kogel,
2014).

3.2. Ogretmen Ozerkligi

21. ylizy1l bilgi toplumunda en 6nemli olgulardan biri degisim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kiiresel diizeyde toplumun tiim kesimlerini etkileyen bu degisimlere karsi dogru bir tutum
gelistirme gerekliligi, egitim sistemlerinde okullar ve 6gretmenler i¢in yenilenmeyi zorunlu
kilmaktadir. Ogretmenlerin bu gelismelere uyum saglamasi, degisim siireglerinde kendilerine
bir yer edinmeleri ve kendilerini etkili bir sekilde ifade etmeleri biiylik 6nem tagimaktadir.
Gelisen diinya kosullariyla birlikte, 6gretmenlerin sorumluluklar1 her gecen giin artmakta,
ancak bu bireylerin giiclendirilmedigi hatta giderek giiclerinin azaltildigi gézlemlenmektedir
(Keskin, 2021).

Egitim sisteminin en degerli unsurlarindan biri olan 6gretmenler, dgrencilerin kisisel
gelisimlerine ailelerinden sonra en fazla etki eden kisiler olarak kabul edilmektedir. Biligsel
beceriler kazandirma gorevi listlenen 6gretmenlerin sahip oldugu duygu, diisiince, inang, tutum,
aliskanlik ve yeterlilikler, 6grencileri etkileme potansiyeline sahip oldugundan, 6gretmenler her
yoniiyle dgrencileri igin birer rol model olmaktadir (ipek, 2015). Bu nedenle, pek cok
sorumlulugu istlenen ogretmenlerin gelecegi sekillendirmesi kacinilmazdir. Egitimin
kalitesinin olusturulmasi ve yiikseltilmesinde sorumluluk sahibi olan 6gretmenlerin, diislince
tarzlariyla pratik secimler ve karar verme siireglerinde 6zgiir ve tarafsiz kararlar almasi
gerekmektedir.

Bugiin egitim diinyasinda; okullarin kurumsal vizyonlarinin ve misyonlarinin yerine
getirilebilmesi, 6grencilerin kisisel ve akademik basarilarina ulastirilabilmesi i¢in 6gretmenlere
serbest alanlarin taninmasmin geregi tartisiimaktadir. Ogretmenlerin, tanimli bu alanlarda
Ozgiir bicimde hareket edebilmeleri ve karar alabilmeleri “6zerklik” kavramini ¢agristirirken
ogretmenlerin “6zerk” davraniglarinin, okullarin basari seviyelerini ve gelismislik diizeylerini
yilikseltmesi beklenmektedir. Bu sebeple Ogretmenlerin meslek alan i¢inde daha fazla
sorumluluk {istlenmelerinin saglanmas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin 6zgiir davramislar ve
karar alanlar1 kazanabilmeleri i¢in merkezi olarak egitim miidiirliikklerinde ve yerel olarak da
okul icinde ydnetimden mesul kisilerin, 0gretmenlerde 6zerk olma girisimlerini ortaya
cikarmalar1 ve desteklemeleri gerekmektedir (Colak, 2016). Ozellikle egitim kurumlarinda okul
liderlerinin davraniglarinin olumlu ve yapici olmasi Ogretmenlerde ozerkliin artmasini
desteklerken olumsuz ve yikici davranislar 6zerklik davranislarini azaltmaktadir (Bayat, 2019).

3.3. Ogretmenlerin Mesleki Ozerkligi

Bu baglamda dikkat ¢eken bir kavram "dgretmen 6zerkligi"dir. Ogretmenlerin mesleki
ozerklik kavrami, alaninda uzun bir ge¢mige sahip olmasina ragmen son yirmi yilda daha fazla
onem kazandig1 gozlemlenmektedir. Ogretmen 6zerkliginin éneminin artmasiin nedenleri
arasinda; 6grencilerin 6zerk davraniglar gelistirmesine yardimci olmasi, 6grencilere olumlu
etkilerde bulunmasi, okul iklimini doniistiirmesi ve egitimin kalitesini yiikseltmesi sayilabilir.
Ogretmenlerin mesleki olarak 6zerk bir sekilde hareket etmelerinin gerekliligi, egitim-6gretim
siirecinin ve egitimdeki reform calismalarinin merkezinde Ogretmenlerin bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Ogretmenler, egitim sisteminin en etkili bilesenleri olarak kabul
edildiklerinden, hiikiimetler tarafindan egitim politikalarinin uygulayicilart olarak, aileler ve
toplum tarafindan ise 6grencilerin rehberleri olmalar1 beklenmektedir. Bu nedenle, 6gretmenler
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icin etkili bir 6zerklik saglanmasi sarttir. Bu goriis, merkezi yoneticilerin yerel diizeyde
okullardaki egitim-6gretim siireglerine dogrudan katilamadigi durumlarda, &gretmenlerin
bireysel deneyimlerine dayali olarak daha etkili ve faydali kararlar alabilecegi argiimanina
dayanmaktadir. Boyle durumlarda, Ogretmenlerin destegi olmadan Onceden belirlenmis
yaptinmlarla alinan kararlarin egitim-6gretim siirecinde olumsuz sonuglar dogurabilecegi
ongorulmektedir (Erol, 2022).

Ogretmenlerin mesleki 6zerklikleri; yeterlilik alanlarinin  belirlenmesi, dgretim
programlarinin igeriginin tespit edilmesi ve uygulanmasi, ders kitaplarinin se¢ciminde, gretim
yontem ve tekniklerinin belirlenmesinde ve egitim-6gretim siirecinin izlenmesinde énemli bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle, 6gretmenler icin 6zerklik; is ortamlarinin diizenlenmesi, egitim
ve 6gretimin planlanmasi, yonetim siireglerine katilim ve bu alanlarda karar verme yetkileriyle
iliskilendirilmistir. Ozerklik kavrami, 6gretmenlere yaraticilik ve yenilikgilik potansiyelini
gelistirme, 6grenme ve ayirt etme 6zgiirliigli tanima, mesleki olarak kendilerini ifade etme
firsat1 saglama ve mesleki motivasyonlarini artirma gibi avantajlar sunmaktadir (Erol, 2022).

Ozerklik sahibi kisilerin ve kurumlarm, karar verme ve probleme ¢dzme becerilerine
sahip olduklar1 diistiniilmektedir. Merkezi yonetimlerden hazir bir sekilde getirilen kararlar
yerine kuruma ve kigiye uygun kararlarin uygulanmasi; karar vermeyi, problem ¢ézmeyi ve
yaraticiligr  gerektirmektedir. Kisilerin ve kurumlarin karar siire¢lerinde yer almalari,
kurumlarina ve mesleklerine olan baglarin1 desteklemektedir (Yavuz, 2016). Merkezi olarak
alinan kararlarin direkt olarak uygulandig1 kurumlarda, onlar yerine karar verilmis oldugu i¢in
okulun ve dgretmenlerin diisiinmelerine gerek kalmamaktadir. Ozerk kisi ve kurumlarda
kendini gelistirme siireci dogal bir siire¢ olarak islerken 6zerk olmayan kisi ve kurumlar
degisimin bir parcasi olamamaktadir.

Mesleki 6zerklik yetisine sahip 6gretmenler, 6grencilerine 6zerklik konusunda destek
olmaktadir, Ogrencilerinin isteklerini dikkate alarak Ogrenci merkezli bir smif iklimi
olusturmaktadir, Ogrencilere soru sormakta, O6grencilerinin sorularina ictenlikle yanit
vermektedir. Ogrencilerin 6zerklik davramislarmi destekleyen Ogretmenler, Ogrencilerin
ogrenme heveslerini olusturmaya ve gelistirmeye 6zen gostererek yeni 6grenme egilimlerinin
olusmasma onciiliik etmektedir. Ogretmenler, emirlerin ve kati kurallarm oldugu sinif
ortamlarindan kagimnarak oOgrencilerde i¢sel motivasyonu yapilandirmaya caligsmaktadir
(Giiveng, 2011). Ogrencilerin duygu, diisiince ve bakis acilarmi anlayan dzerk dgretmenler
tarafindan; 6grencilerde kisisel ilgiler, amaglar ve tercihler i¢in sunulan firsatlar ile 6zerklik ve
isteklilik algilar1 olugturulmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki 6zerklik davramislarinin, 6grencilere katkis oldugu gibi okula
da katkis1 olmaktadir. Ogretmenlerin etkin olarak karar siirecine katildig1 okullarda, davranis
problemleri daha az yasanmaktadir. Ozerkligin hakim oldugu egitim ortamlarinda idareciler ve
ogretmenler arasinda igbirligi olugsmaktadir ve bu isbirligi sonucunda 6gretmenler, mesleklerine
ve kurumlarmma baglilik gostermektedirler (Colak ve Altinkurt, 2017). Uyumlu c¢alisma
ortaminin sonucunda stresin azalmasi ve is tatminin artmasi ile mesleki 6zerklik, mesleki
profesyonelligi de getirmektedir (Ozaslan, 2015). Okul idaresiyle birlikte dgretmenlerin;
okulda gergeklesen karar siireglerine, yonetim siireglerine ve maddi kaynaklarin yonetilmesi
stireclerine dahil olmasi; Ogretmenlere yetkiler verilmesi, kararlarin beraber alinarak
uygulanmasi, denetlenmesi, gerekli herhangi bir duruma miidahale edilmesi; 6gretmenlerin
mesleki 6zerkligini gelistirmektedir (Colak ve Altinkurt, 2017).

Ogretmen 6zerkligi; dgretmenlere, gevresindekiler tarafindan saygi ve deger gdrme
firsat1 vermektedir. Konularin ¢6ztimiinde basarili bir sekilde kararlar alan, sorumluklar alan ve
slireci yoneten Ogretmenlerin; c¢evresindeki diger kisilerden, &grencilerinden ve
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meslektaslarindan daha fazla saygi gordiglii gozlemlenmektedir. Cevreden gordiigii saygi
sonucunda ise kendisine yonelik olumlu algilari artan bir 6gretmenin basariya olan inanci
yukselmektedir (Oksuz Gul, 2015).

3.4. Ogretmenlerin Mesleki Ozerkligini Etkileyen Etmenler

Ogretmenlerin mesleki 6zerkligini olumsuz ydnde etkileyendenetimlerin yani sira
ailelerden meydana gelen sikayetlerin ve yoneticilerin bu durumlardan etkilenmesi yer
almaktadir. Denetim altinda olma hissiyle egitim ve Ogretim ¢alismalarini devam ettirmeye
calisan Ogretmenler, Ozgiirlik alanlarinin smirlandirildigini diistinmektedirler. Ailelerden,
yoneticilere ulasan sikayetlerin sonucunda yoneticilerin, 68retmenin yaninda olmayan ve
ogretmeni korumayan kararlar almasi; 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin azalmasina sebep
olmaktadir (Erol, 2022).

Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri, mesleki 6zerkligi olumsuz olarak etkilemektedir.
Yogun ve stresli ¢aligma saatleri sonucunda kendini yorgun hisseden dgretmenlerin, bir bagka
giin i¢in enerjisi kalmamaktadir. Kisinin bedensel olarak ve ruhsal olarak enerjisinin kalmamasi
seklinde agiklanan tikkenmislik, strese ve kaygiya sebep olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
ozerklik davraniglarini etkileyen durumlar arasinda mesleki yeterlilikleri de yer almaktadir.
Kendisini mesleki olarak yeterli ve tatmin hisseden bir &gretmenin, 6zerk davraniglar
sergilemesi miimkiin goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki dzerklik davranislarinin meydana
gelmesini tetikleyici birgok i¢sel ve digsal faktor oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin istifa etmesinin nedenleri arasinda, dzerkligin var olmasi veya 6zerkligin
aslinda var olmamasi gosterilmektedir (Pearson ve Hall, 1993). Ozgiir ¢alisma alanmin
olmamasi, denetim ve kontrollere sik¢a yer verilmesi, yeni durumlara karsi toleransin diisiik
olmasi, degisikliklere karsi hevesinin olmamasi gibi durumlar, 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglarin1  diigiirmektedir ve bazi durumlarda Ogretmenlerin istifa etmesi ile
sonu¢lanmaktadir.

3.5. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik Modelleri

Ogretmenlerin mesleki 6zerklik davranislarmi incelemek amaciyla cesitli modeller
gelistirilmistir. Hoyle ve John'un 1995 yilinda ortaya koydugu "sorumlu 6zerklik" modeline
gore, Ogretmenlere Ozglrlikk taninmasi gerekmekte ancak merkezi otoritelerin bekledigi
gorevlerin de yerine getirilmesi dnemlidir. Bu modelde, okul yonetimi okuldaki unsurlar
arasinda bir uyum saglamaya calistig1 igin okul yoneticileri 6n planda yer almaktadir (Parker,
2015). 2010 yilinda Pitt tarafindan olusturulan “profesyonel 6zerklik” modeli, okul idaresinin
ve 6gretmenlerinin okulun biitiin unsurlar ile ilgili konularda beraberce s6z sahibi oldugu ve
birlikte karar aldig1 bir model olarak tanimlanmaktadir. 2011 yilinda Gabriel ve arkadaslari
tarafindan olusturulan “katilimhi 6zerklik” modeli, 6gretmenlere 6zgiirliigiin tanindig1 ancak tek
basina hareket etmenin miimkiin olmadigi bir modeli ifade etmektedir. Model; okul
yoneticilerinin, 6gretmenleri gelismeye ve yenilenmeye tesvik ederken isbirligi becerisini
kazandirmaya ¢aligsmalarii kapsamaktadir.

Ogretmenlerin deneyimlerini, diger 6gretmenlerle paylasmasinin énem kazandigi bu
modelde, liderlerin yonetim bi¢imleri ve gii¢ secimleri belirleyici olmaktadir. Bu modellerden
en ¢ok kullanilan model; MacBeath’in 2012 yilinda olusturdugu ve yetkililerin, faaliyetler ve
teorik bilgiler baglaminda kontrole hakim olduklart “calisma 6zerkligi” modelidir.
Faaliyetlerde ve mesleki durumlarda 6zerk kararlar ve hareketler gerektiren bu model;
motivasyonu, girisimciligi, yaraticiligi, planlayiciligi, is tatminini arttirarak profesyonelligi
yiikseltmektedir. Ogretmenlerin mesleki 6zerkliklerinin farkli yonleri modeller aracilig: ile
ortaya ¢ikarilmaktadir. Calisma 6zerkligi modeli; 6gretmenlerin, 6gretim stireci konularinda
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ozerkligini, motivasyonunu, is doyumunu, girisimciligini, planlayiciligini ve yaraticilifini 6n
plana c¢ikarmaktadir. Profesyonel ve katilimli oOzerklik modelinde; okul liderleri ile
Ogretmenlerinin beraber hareket etmeleri, isbirligi, etkilesim, ortak kararlar ve liderlik bi¢imleri
dikkat cekmektedir. Sorumlu 6zerklik, okul liderlerinin ve segtikleri yonetim stratejilerinin
vurgulandigi bir model olarak tanimlanmaktadir. Bu modelde o6zerklik kadar merkezi
yonetimler de 6nemli gérulmektedir (Keskin, 2021).

3.6. Ogretim Programm Ozerkligi

Nitelikli 6gretim programlarinin  olusturulmasinda egitim sisteminin  6nemli
unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin katkilarinin bulunmasi ve kendi goriislerini ifade etmeleri
biiyiik bir 6nem tasgimaktadir. Ogretmenlerin kararlarinin siirece dahil edilmesiyle birlikte
egitim kalitesinin artacag: diisiiniilmektedir (Colak, 2016). Ogretim programi dzerkligi, ders
kitaplarin1 ve diger materyalleri belirleme yetkisine sahip 6gretmenlerin; 6grencilerin kisisel,
sosyal ve kiiltiirel farkliliklarini, hazir bulunusluk seviyelerini, beklentilerini, isteklerini ve
ihtiyaclarii dikkate alarak uygun etkinlikler, materyaller, igerikler, yontemler ve 6grenme
ortamlar1 gelistirme yetkisini kapsamaktadir. Ayrica, 6gretim programi 6zerkligi, standartlara
uygun iceriklerin hazirlanmasi siirecinde, programin hem genisletilmesini hem de
derinlestirilmesini dengeleyerek 6grenci ihtiyaglarini karsilamaya ve ilgilerini cekmeye yonelik
bir c¢aba olarak degerlendirilmektedir (Ormond, 2017). Ogretmenlerin; o6grencilerinin
ihtiyaglarin1 dikkate alarak, mesleki bilgilerini ve deneyimlerini referans alarak, secenekler
arasindaki en iyi programi belirlemeleri anlamma gelmektedir. Ogrenme siirecinin
gelistirilmesi icin analitik ve yansitici stratejilere basvuran 6gretmenler, belirli Olgiilerle
programinin sinirlarini gegmektedir ve siireci zenginlestirmeye ¢alismaktadir(Yolcu, 2019).

Ogretim programi 6zerkligi olmadan bir 6gretmenin mesleki 6zerkliginden bahsetmek
imkansiz olmaktadir. Ogretim siirecinde 6gretmenlerin bireysel ve dzgiir kararlarinin yer almasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin; neyi, ne zaman, ne kadar ve nasil grenciye sunacagi konusunda
ogrencilerin ihtiyaclarin1 géz onilinde bulundurarak 6gretim siirecini ayrintilar ile tasarlamasi
gerekmektedir.

3.7. Ogretme Siireci Ozerkligi

Ogretim siirecindeki 6zerklik, 6gretmenlerin egitim sirasinda kullanacaklari ydntemler
ve teknikler, 6l¢me ve degerlendirme araclari, 6grencilere saglanacak geribildirimler ve ddiiller,
siifin diizeni, iletisim bigimleri ve kurallar1 gibi unsurlar1 kapsamaktadir. Bu durum, ders
icindeki etkinliklerin 6gretmen tarafindan belirlenmesini, 6grencilerin 6grenme stillerinin
belirlenerek uygulamalarin buna gore sekillendirilmesini, gerekli yontem ve tekniklerin
kullanilmasini, 6grencilerden elde edilen verilere dayanarak uygun materyallerin secilip
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Ayrica, Ogretmenlerin pedagojik yeterlilik kazandirma
siirecinde dogru yer, zaman ve yontem secimlerinin bilincinde olmalar1 gerektigi anlamina
gelmektedir (Ramos, 2006). Mesleki uygulamalarin bir sonucu olarak 6zerklesen 6gretmenler,
davranislar1 ve tutumlari ile 6grencilerin 6zerklik yoniinii gelistirmektedir. Bu 6zerklik tiiriinde
ogretmenlerin; finans, insan ve kaynak kullanimi ve yonetimi gibi egitimsel konularda karar
verici konumda yer aldigi goriilmektedir. Okul yoneticileri ile birlikte egitim ve Ogretim
stireciyle ilgili konularda karar verme, denetleme ve miidahale asamalarinda; 6gretmenlerin
aktif olarak yer almasini ve yetki sahibi olmasini kapsamaktadir (Karabacak, 2014).

Ogretme siirecinde ozerlik sahibi olan Ogretmenler, etkinliklerin hazirlanmasi
asamasinda Ogrencilerin isteklerini ve ihtiyaglarin1 dikkate almakta; materyal, etkinlik,
degerlendirme gibi karar gerektiren alanlarda ise 6zgiir hareket etmektedirler (Yolcu, 2019).
Ogretmenler, okul icinde dgrenciler ile devamli olarak iletisim icinde olmalar1 sebebiyle
ogrencilerin ilgi, istek, beceri, ihtiya¢ durumlarin1 yakindan gérmekte; okul ve aile durumlarini
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takip etmektedir. Merkezden hazir olarak gelen programlarin tiim bu durumlara hakim
olmasinin imkansiz olmasi ve mevcut ihtiyaglara uygun diizenlenmemis olmasi siiregte bazi
degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin; dgrencilerin ihtiyaglarmi karsilamak igin, bu
noktada devreye girerek 0zgur kararlar vermeleri, 6zerk davraniglar sergilemeleri; 6gretme
siirecinin zenginlesmesine ve Ogretme ve Ogrenmenin meydana gelmesinde basariya
ulasilmasina yardimer olacaktir (Yurtseven, 2019).Bu siiregte sorumluluk alan, 6zgiir alanlara
sahip 6gretmenler; 6grencilerin her 6grenme anini1 daha yeni, farkli ve iyi 6grenme tecriibeleri
ile zenginlestirmelerine firsat saglayacaktir.

3.8. Mesleki iletisim Ozerkligi

Mesleki iletisim 6zerkligi, 6gretmenlerin is arkadaslari, veliler ve yoneticilerle olan
diyaloglarinda ozgiirliiklerini ifade eder. iletisimin etkili bir sekilde gergeklesebilmesi igin
ifadelerin net ve anlasilir olmasi biiyiik nem tasimaktadir (MEB, 2015). Ogretmenlik, dogast
geregi 6grenciler, veliler, yoneticiler ve diger meslektaslarla siirekli iletisim kurmay1 gerektiren
sosyal bir meslek dalidir. Bu meslegin uygulanmasinda iletisim, anlatim ve konusma becerileri
kritik bir rol oynamaktadir; dolayisiyla Ogretmenler, farkli bireylerle siirekli etkilesim
halindedir. Acik ve etkili bir iletisim, Ogrencilere bilgi ve becerilerin kazandirilmasini
saglamaktadir. Bu 6zerklik alaninda ister 6grenciler ile ister egitimin diger paydaslar ile
kurulan iletisimlerde korku ve kaygi duymadan, duygu ve fikirlerin rahat bir sekilde kars1 tarafa
iletilmesi gerekmektedir. Iletisim becerileri diizeyinde 6zerk olmayan bir dgretmenin mesleki
olarak da 6zerk olmasi beklenemez. fletisim becerilerinde ve mesleki alanlarinda 6zerk olan
ogretmenlerde, gliven hissi geliserek kendilerini daha rahat hissetmesi ile meslege aidiyet ve
motivasyon olusmaktadir (Colak, 2016). Saglikli bir iletisim egitsel amaclara ulagsmay1
saglamaktadir. Etkili bir iletisimin yan1 sira sdzel ve sozel olmayan iletisiminin 6grenciler
karsisinda Onemi olan Ogretmenlerin davraniglari ve diyaloglar1 6grenciler iizerinde iz
birakmaktadir.

Mesleki iletisim 6zerkliginin bulundugu okullarda; problem durumlari rahatca ve
korkusuzca konusulmakta ve problemlere uygun ¢oziim yollar1 olusturulmaktadir. Ayrica
ogretmenler; yoneticiler ile yasanan sorunlarda endise, korku ve baski hissetmeden fikirlerini
ozgiir bir sekilde belirtmektedir. Bunun sonunda ise 6gretmenlerde mesleki alanlarda 6zgiirliik
ile birlikte huzur, giiven ve meslege aitlik duygusu olugsmaktadir. Okulun olumlu ikliminin
olusmasinda pay sahibi olmalarina olanak saglamaktadir. Okullarin, egitim paydaslarmin
yogun iletisim yagamasini gerektiren kurumlar olmasi sebebiyle 6grenciler, 6gretmenler ve
idareciler arasinda karsilikli iletisimin yer aldigi kadar veliler; dgretmenler ve idareciler
arasinda da yogun bir iletisim durumu meydana gelmektedir. Bu sebeple farkli konumlarda
bulunan insanlarin bir arada oldugu ve iletisimin zorunlu oldugu okullarda olumlu, uyumlu bir
ortamin olmast; paylasimlar: ve fikir akigimi artiracak, yenilik¢i, problem ¢oziicii ve yaratici
uygulamalart meydana getirecektir (Erol, 2022).

3.9. Mesleki Gelisim Ozerkligi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ozerkligi, hizmet i¢i egitim programlarma katilim,
bilimsel etkinliklerde bulunma ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla diger faaliyetlere
katilma konularinda bagimsiz kararlar alabilmelerini kapsamaktadir. Mesleki gelisim,
ogretmenlerin yetkinliklerini, bilgi ve becerilerini siirekli olarak giincellemelerini saglayan
dinamik bir siirectir. Bu 6zerklik davraniglarinin hayata gecebilmesi igin gretmenlerin kendi
mesleki gelisimlerini aktif bir sekilde gerceklestirmeleri 6nemlidir. Ogretmenlerin gelisim
stireclerini, kisisel ve mesleki ihtiyaclarma gore sekillendirmeleri, 6zerklik ile dogrudan
iligkilidir. Ayrica, 6zerklik firsatlarinin yalnizca yoneticiler ve iist diizey yoneticiler tarafindan
saglanmasi yeterli olmayip, 6gretmenlerin de bu firsatlar1 elde etmesi, gelistirmesi ve yonetmesi
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gerekmektedir (Uziim, 2014). Bu 6zerklik alani; 6gretmenlerin kendi yeterliliklerini ilerletme
cabalarini, kendi istekleri dogrultusunda yonlendirerek egitsel gelisim siireclerini sekillendirme
olarak gorilmektedir.

Ogretmenlik mesleginin verimli ve aktif bir sekilde gergeklesmesi igin 6gretmenlerde
yer almasi gereken beceri, tutum ve bilgiler bulunmaktadir. Etkili 6gretmenlik kavraminin
ortaya c¢iktigi bu noktada 6gretmenlik meslegi; sadece okul i¢inde kalmayip okul dist
ortamlarda da gelistirilmesi gereken bir alan olmaktadir. Mesleki gelisimin saglanmasi i¢in
ogretmenlerin; gerekli gordiikleri toplantilara, seminerlere, konferanslara, bilimsel etkinliklere
ve hizmet ici egitimlere, istedikleri yer ve zamanda dahil olmalar1 ve egitimlerin icerigi
konusunda s6z hakkina sahip olmalar1 gerekmektedir (Erol, 2022).

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin hazirlanan hizmet igi egitimler, merkezi
planlamis olup Mili Egitim Bakanligi bilisim sistemleri aracilifiyla basvurular
gerceklesmektedir. Her ne kadar egitimlerin; 68retmenlerin ihtiyaglarina gore hazirlandig
belirtilse de merkezi diizenlemeler ile egitimlerin icerigi, zamani ve yerinin; dgretmenlerin
ihtiyaclarim1 ve isteklerini karsilayip karsilamadiklar1 tartisilmaktadir. Ayni zamanda
egitimlerin az sayida olmasi, talebin ¢ok olmasi ve katilimci sayilarinin kisitli tutulmasi
sebebiyle bircok dgretmen merkezi egitimlere katilamamaktadir. Yerel diizeyde milli egitim
miidiirlikklerince diizenlenen mahalli egitimlerin yine 0gretmenlerin ihtiyaglar1 ve istekleri
dogrultusunda hazirlandig1 ifade edilmektedir. Ancak buna ragmen egitimlere dgretmenlerin
zorunlu gorevlendirildikleri durumlar bulunmaktadir. Egitimlerin igeriginin 6gretmenin
istegine ve ihtiyacina uygun olmamasi, yer ve zamanin Ogretmenler tarafindan
belirlenememesi, egiticileri segme hakkinin olmamasi veya kisitli kontenjanlar gibi sebeplerle
faydali olma diizeyleri ve mesleki gelisimi destekleyip desteklemedigi egitimciler tarafindan
tartisilmaktadir. Bu sebeple Ogretmenlerin Tiirkiye’de kendilerini gelistirici faaliyetlere
katiliminin cazip kilinmadig diisiiniilmektedir.

Her meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenlik de bir meslek olarak goriilmeli ve
gelistirilmelidir. Bir doktorun hastasi i¢in ve avukatin miivekkili i¢in en iyi hizmeti saglamak
adina gosterdigi ¢abay1 Ogretmenlerin Ogrencilerin basariya ulasmasi ve egitsel hedefleri
kazanmalar igin gostermesi gerekmektedir. Bu kosullara olanak saglamanin en iyi yolunu
bulmalar1 ve profesyonellesmenin arttirilmasi gerekmektedir (Bayat, 2019). Ayrica toplumdaki
herkesin gelisiminde pay1 olan, her meslek grubunun yetistirilmesinin temelinde yeri olan,
gelecegin anne babalarinin bugiin okullarda yetismesini saglayan ogretmenlerin gelisiminin
saglanmasi, desteklenmesi ve Ogretmenlerin toplumdaki yerinin korunmasi Onemli
gortlmektedir.

4. SONUC

Ogretmenlerin 21. yiizyil becerilerinin degerlendirildigi bu ¢alismada, 6gretmenlerin bu
becerileri yiiksek seviyede gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Kozikoglu ve Ozcanli (2020)
tarafindan gerceklestirilen arastirmada, ogretmenlerin 21. yiizy1l becerileri ile meslege
bagliliklar1 arasindaki iliski incelenmis ve 6gretmenlerin becerilerinin yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Benzer sekilde, Yal¢in-Incik (2020) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
ogretmenlerin 21. ylizyil becerileri ile yasam boyu Ogrenme egilimleri arasindaki iligki
incelenmis ve yine 6gretmenlerin becerilerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.
Gurultt VD., (2018)’¢alismasinda ilkogretim diizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin 21. yiizyil
becerilerini arastirmis ve 6gretmenlerin bu becerilerinin yliksek seviyede oldugunu tespit
etmistir. Bu calismalarin  bulgulari, mevcut arastirmadan elde edilen sonuglar
desteklemektedir. Ancak Gurulti vd., (2020) tarafindan gerceklestirilen bir baska ¢alismada,
liselerde calisan Ogretmenlerin 21. yiizyi1l becerileri incelenmis ve bu Ogretmenlerin
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becerilerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu durum, Onceki bulgularla farklilik
gostermektedir.

2005 yilinda giincellenen oOgretim programlari, yapilandirmacit bir yaklasim
benimsemistir. Bu yeni yaklasim, Ogrencilerin kazanmasi gereken yeterliliklerde onemli
degisikliklere yol agmistir. Bu degisimle birlikte, bireylerin problem ¢6zme yetenegine sahip,
yaratici, elestirel disiinme becerileri gelismis, girisimei, giiclii iletisim kurabilen ve bilgi ile
teknoloji okur yazari bireyler olmalar1 beklenmektedir. Ogretmenler, bireylerin bu ¢agmn
gereksinimlerine uygun becerileri kazanmalarinda kilit bir rol oynamaktadir. 21. yilizyil
ogrenenlerine yonelik egitim veren 6gretmenlerin, oncelikle kendilerinin de bu becerilere sahip
olmalar1 son derece dnemlidir.

21. yiizy1l becerilerinin bireylere kazandirilmasi konusunda degisiklikler planlanabilir
ve diizenlemeler hazirlanabilir. 21. yiizyil becerileri, 6gretmen ve 6grenciler i¢in temel beceriler
arasinda yer almaktadir. Becerilerin gelisiminin saglanmasi adina resmi olarak okullarda
ogretmenlerde ve Ogrencilerde bu beceriler hakkinda farkindalik uyandiracak etkinlere ve
egitimlere yer verilebilir. 21. yiizyil becerilerinin 6gretilebilir beceriler olmasi sebebi ile
programlarda ayrilan alanlar zenginlestirilerek kazandirilma ¢aligmalar: arttirilabilir.

21. ylizy1l becerilerin kazandirilmasi i¢in kisisel farkliliklar1 baz almayan tek tiir egitim
planlarinin yer aldig1 davranis¢1 kuramlar yerine yapilandirmact kuramlara bagvurulabilir. 21.
yiizy1l becerileri egitimi siirecine Bilgisayar Destekli Egitim (BDE), proje tabanli 6grenme,
probleme dayali 6gretim, etkilesimli video, yapay zeka, telekonferans, elektronik haberlesme
yollar1 dahil edilebilir. Ogretmenler igin cazibesini kaybetmis olan hizmet igi egitimlerin;
arttirllmas1  ve gelistirilmesi gerekmektedir. Mesleki egitimler, kriterler kapsaminda
odiillendirilebilir. Mesleki gelisim etkinliklerinin cazip hale getirilmesi, ulasilabilir ve anlasilir
olmas1 gerekmektedir. Ogretmen egitimi ve 6gretim programlarmin, dgretmenleri gelistirmek
ve tesvik etmek igin kurslar, uygulamalar igermesi gerekmektedir. Ogretmenlere, egitimlerde
egitici, zaman ve yer se¢gme imkan saglanmalidir. Egitimler i¢in 6gretmenlerin katilimini
kolaylastirict esnek saatler kurgulanabilir.

Bu noktada hizmet igi, bilimsel ve lisansiistii gibi egitimlere katilimin saglanmasi igin
ogretmenlere kolaylastiric1 sartlar gelistirilebilir. Yasal olarak haklarinin kesin bir sekilde
cizilmesi ve ders yiiklerinin azaltilmasi1 gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
Ozerklikleri igin, kitap se¢imi, ders igeriginin olusturulmast gibi konularda daha o6zerk
olmalarma firsat taninabilir. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim kurslarmin sayisinin ve
kalitesinin artirilmasi Onerilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina
katiliminin tegvik edilmesi de 6nemli bir adim olacaktir.

Ote yandan, dgretmenlerin 21. yiizyil becerileri ile yasam boyu 6grenme egilimleri
arasindaki iligkiyi arastiran yeni ¢alismalar yapilmasi faydali olacaktir. Arastirma, ortaokul ve
lisede gorev yapan 0gretmenlerin 21. ylizyil becerilerinin yiiksek oldugunu, ancak ilkokulda
gorev yapan 6gretmenlerle karsilastirildiginda daha diistik seviyede oldugunu gostermistir. Bu
durumun sebeplerini anlamak i¢in ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenlerle detayli
goriismeler yapilabilir. Farkli sehirlerde ve genis bir katilimci yelpazesine sahip orneklerle
ogretmenlerin 21. yiizyil becerilerine dair aragtirmalar gerceklestirilebilir.
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