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ABSTRACT

The perception levels of primary school teachers regarding school culture significantly shape their behavior and
interactions within the school environment. School culture consists of shared values, beliefs, traditions, and
practices that characterize a school and influence its overall atmosphere. When teachers perceive a positive school
culture that encourages collaboration, respect, and support, they tend to feel more motivated and committed to
their roles. This positive perception boosts teachers’ morale, strengthens their interactions with students, and
contributes to creating a supportive learning environment both in the classroom and throughout the school.
Therefore, teachers who establish a strong connection with the school’s values and experience a sense of belonging
are more likely to exhibit positive behaviors, such as showing empathy, promoting open communication, and
actively participating in school activities. On the other hand, if teachers perceive school culture as negative or
unsupportive, it can lead to adverse effects on their behavior. For instance, in a culture that lacks cooperation, is
overly competitive, or provides insufficient support from the administration, teachers may feel isolated, stressed,
or demotivated. These feelings can affect their interactions with students and colleagues, potentially leading to
weaker communication, reduced enthusiasm for collaboration, and limited participation in social or academic
activities. Over time, these negative effects may impact both teachers' performance and the classroom
environment. This situation highlights the importance of fostering a positive school culture to support the well-
being and effectiveness of primary school teachers.
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ILKOKUL OGRETMENLERININ OKUL KULTURU ALGI DUZEYLERININ
DAVRANISLARINA ETKIiSI

OZET

Ilkokul 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine dair alg1 diizeyleri, onlarm okul icindeki davramslarini ve etkilesimlerini
onemli 6l¢iide sekillendirir. Okul kiiltiirii, bir okulun karakterini olusturan, paylasilan degerler, inanglar, gelenekler
ve uygulamalardan olusur ve okulun genel atmosferini etkiler. Ogretmenler, is birligini, saygiy1 ve destegi tesvik
eden olumlu bir okul kiiltiirii algiladiklarinda, kendilerini daha motive olmus ve gérevlerine daha bagl: hissederler.
Bu olumlu algi, 6gretmenlerin moralini yiikseltir, 6grencilerle olan etkilesimlerini giiclendirir ve sinif i¢inde ve
okul genelinde destekleyici bir 6grenme ortami yaratmalarina katkida bulunur. Bu nedenle, okulun degerleriyle
gliclii bir bag kuran ve aidiyet hissi yasayan o6gretmenler, empati gosterme, agik iletisimi tesvik etme ve okul
etkinliklerine aktif katilim gibi olumlu davranislar sergileme egilimindedir. Ote yandan, dgretmenlerin okul
kiiltiiriinii olumsuz veya destekleyici olmayan bir sekilde algilamalari, davraniglari iizerinde olumsuz etkilere yol
acabilir. Ornegin, is birliginden yoksun, agir1 rekabetci veya yonetim desteginin yetersiz oldugu bir kiiltiirde,
ogretmenler kendilerini yalmiz, stresli veya motivasyonsuz hissedebilirler. Bu duygular, 6grenciler ve
meslektaslarla olan etkilesimlerini etkileyebilir; iletisimin zayiflamasina, is birligi ¢abalarinin azalmasina ve
sosyal veya akademik etkinliklere katilimin sinirlanmasina yol agabilir. Zamanla, bu olumsuz etkiler 6gretmenlerin
performansini ve sinif ortamini da olumsuz etkileyebilir. Bu durum, ilkokul 6gretmenlerinin verimliligini ve iyi
olusunu desteklemek i¢in olumlu bir okul kiiltiiriiniin 6nemini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, Orgiit Kiiltiirii, Davranis, Ogretmen
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1. GIRIS

Insanlar, toplum olarak adlandirilan bir 6rgiitiin iiyeleridir ve gesitli ortak hedefler
dogrultusunda bir araya gelirler. Toplumsal c¢esitliligin artmasiyla birlikte, evrensel diizeyde
yeni Orgiitler kurulmaya baslanmistir. Kiiltiirel farkliliklarin ¢ogalmasi, bireylerin icinde
yasadiklar1 topluma uygun degerler kazanmalarini zorunlu kilmis ve insan odakli bir 6rgiit olan
okulu gereksinim haline getirmistir.

Egitimin temel amaci, bireylerde istenilen davranis degisikliklerini meydana
getirmektir. Bu amaci gergeklestirebilecek en 6nemli orgiitlerden biri de okullardir. Her okul
ayni amaca hizmet etse de, her birinin kendine has bir orgiitsel kiiltiirii vardir. Egitim siirekli
gelisip yenilendigi icin, egitimcilerin giiniimiiz gereksinimlerine uyum saglayabilmesi biiylik
onem tasir. Okul biinyesindeki herkesin kendini stirekli giincellemesi ve egitim siire¢lerinin
gerisinde kalmamasi gerekmektedir. Bireyler, aktif 6grenen bir toplulugun tiyeleri olarak 6ne
cikmali ve bu toplulugun bireyleri evrensel standartlara gore kendini yenileyen kisiler
olmalidir.

Ayni zamanda, okullar bireylerin belirli bir kiiltiir edinmelerine de katkida bulunur.
Degisim siireciyle birlikte tiim 6rgiit, okulun hedeflerinde birlesir ve bu hedefler dogrultusunda
ortak bir ¢aba gosterir. Bir okulun kendi kiiltiiriinii inga etme yollarindan biri, yliriittiigli egitim
programlaridir. Farkli egitim yaklasimlarini benimseyen okullar, daha genis ve evrensel bir
kiiltiire sahip olma egilimindedir. Okullar, siire¢ boyunca kendi kiiltiirlerinin giincelligini ve
islevselligini siirekli olarak degerlendirmelidir. Bir orgiit olarak okul, birlik ve biitliinliigii
koruyabilmeli; oOrgiitiin basaris1 ve siirekliligi ise insani degerlerin ne derece hayata
gegirildigiyle yakindan iliskilidir.

Okul orgiitii, 6grenci, 0gretmen, yonetici, veli gibi birgok iliyeye sahiptir. Bu orgiitiin
kaltard, Gyelerin yetenekleri, degerleri ve inanglar1 dogrultusunda sekillenir. Ancak bu kiiltiirtin
olusabilmesi i¢in zaman ve orgiit {iyeleri arasindaki siirekli etkilesim gereklidir. Orgiit kiiltiirii
olusturulduktan sonra, bu kiiltiiriin stirdiiriilebilirligi de biiylik 6nem tagsir. Kiiltiiriin devamliligi,
kazanilan degerlerin benimsenmesi ve yeni iiyelerle bu degerlerin paylasilmasiyla miimkiin
olur. Bu da orgiitiin hem 6grenen hem de 6greten bir yap1 oldugunu gosterir.

Egitim ortamlarinin, dzgiivenli, bagimsiz ve yaratici bireyler yetistirmenin dnemini
kavramasiyla birlikte, insan odakli, esitlik¢i ve bireysel yeteneklere yonelik egitim ortamlar
olusturma gabasi baglamistir. Oncelikli olarak, okul kiiltiiriinii bu niteliklere uygun paydaslarla
insa etme hedefi benimsenmistir. Bu siire¢, geleneksel okul anlayisimizi degistirerek insan
merkezli bir okul modeline ge¢is olarak da degerlendirilebilir. Arastirmalar incelendiginde,
etkili egitim ortamlarinin olusturulmasinda, hedeflerin gergeklestirilmesinde ve tiim tiyelerin
bagar1 ve mutlulugunda okul ikliminin kritik bir rol oynadig1 gortilmektedir.

Lider, okulun normlarmi, sembollerini, inanglarini, degerlerini, ritiiellerini ve
kahramanlarini sekillendirmeli, gézlemlemeli ve gelistirmelidir. Bu unsurlar, okulun vizyonu
ve misyonunun etkili bir sekilde hayata gegcirilebilmesi igin gereklidir ve okulun
ogretmenlerinin bu kiiltiire inanmas1 biiylik 6nem tasir. Yoneticinin sorumlulugu ise okul
kiiltliriiniin 6nemini anlamak ve bu unsurlar1 en verimli sekilde kullanarak okulun basarisina
katkida bulunmaktir.Okul {iyelerinin rolii, orgiitii benimseyip sevmek ve bu duyguyu diger
iiyelerle paylasarak orgiitsel biitiinlesmeyi ve kiiltiirel siirekliligi saglamaktir.

Sinifta diizen ve disiplin smif ortamindaki kurallara gore sekillendirilir. Bazi sinif
kurallar1 formal yapiya gore yani Milli Egitimin yasal kurallarina gore belirlenmistir. Bu
kurallara formal kurallar denir. Formal olmayan yani informal kurallar yazili degildir. Siifta
ogrenciye gore belirlenir.
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Kurallar belirlenirken 6gretmen ve 6grenciler ortak bir anlayigla hareket etmelidir.
Ogrenciler kurallar hakkinda onceden bilgilendirilmeli ve 6grenci goriislerinin alinmasi
kurallarin ~ uygulanabirligini  artirir.  Kurallar  olusturulduktan  sonra  Ogrencilere
benimsetilmelidir. Kurallar hakkinda etkinlikler yapilarak kurallar hayata gecirilmelidir.
Kurallara uyulma durumu takip edilerek gerektiginde déniitler saglanmalidir. Ogretmen karar
verme siirecinde ve kurallar1 olusturmada esnek olmalidir. Ogretmen ve dgrencinin ortak aldig
kararlar sonradan olugabilecek sorunlarin oniine gecgecektir. Boylece kurallar siif i¢indeki
yasamin bir unsuru olacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Okul Kaltura

Okul kiltiirii kavrami, 1980'li yillarda isletmelerdeki oOrgiit kiiltiiri konseptinden
esinlenerek egitim alanina uyarlanmis ve okullarin kendine 6zgii karakteristik Ozellikleri
tanimlanmaya baglanmistir (Walker-Wild, 2005, akt. Firat, 2007). Okul kiiltiirii, bir okulda
bilingli, bilingsiz ya da yar bilingli olarak hayata gegirilen ve kullanilan normlar, inanglar ve
degerlerin bir biitiinii olarak kabul edilir. Bu baglamda, kiiltiir, okulun davranislarini
yonlendiren ve faaliyetlerine rehberlik eden temel bir unsurdur (Balci, 2001). Ozellikle
ogretmenler basta olmak tizere, 6grenciler ve diger personelin davranislarini etkileyerek okulun
gelisimine 6nemli katkilar saglar (Kogak, 2016).

Okul kiiltiiri, gegmisten gelen birikimlerle zamanla sekillenen bir yapiya sahiptir.
Deneyimli 6gretmenler ve personel, okulda yasanan olaylar1 yeni gelen bireylere aktararak
onlarin sosyallesme siirecinde kritik bir rol oynar. Kiiltlirii olusturan 6geler arasinda gizli
varsayimlar, degerler, normlar, yaptirimlar, beklentiler ve semboller yer alir (Balc1 vd., 2004).
Orgiit kiiltiirii {izerine yapilan literatiir incelemeleri, okul Kkiiltiirii konusunda bircok
arastirmanin bulundugunu gostermektedir (Erdem ve Isbasi, 2001). Bu calismada ise "okul
kiiltiir" kavrami, okuldaki tiim bireyler tarafindan olusturulan sosyal bir yap1 olarak ele
almmistir. Arastirmalarin ana odagi, kiiltiiriin yap1 taslar1 olan normlar, inanglar, degerler,
tutumlar ve davranislar lizerine yogunlagmistir.

Okul kiiltiirii, okul tiyelerinin paylastigi ve benimsedigi degerler ve inanglar biitiiniidiir;
bu degerler kutlamalar, hikayeler, felsefeler, kurallar ve semboller gibi anlam ve simgelerle
ifade edilir (Ayik ve Ada, 2009). Bir orgiitiin kiiltiirli, sifirdan yaratilmaz; aksine, mevcut
kosullar dogrultusunda dogal bir siire¢ icerisinde sekillenir (Balci, 2008). Bir okulun kiiltiirel
degerlerini analiz ederek onlar1 yenilemek ve giincel tutmak, kurumun vizyonu agisindan biiyiik
bir 6nem tagsir.

Orgiitsel baglihigin saglanabilmesi icin, 6rgtt Uyelerinin bir araya gelerek orgitin
hedefleri dogrultusunda isbirligi yapmasi ve Orgiitiin siirdiiriilebilirligi i¢in sorumluluk
ustlenmesi gereklidir (Gllova ve Demirsoy, 2012). Deal ve Peterson (1991) okullari birer birey
olarak ele almis ve her okulun kendine 6zgii bir kisiligi ve duygular1 oldugunu belirtmislerdir.
Bu 6zellikler, okulla yakinlastik¢a daha fazla hissedilir; okula giris yapildiginda, duvarlardaki
resimlerden, koridorlarda dolasan Ogrencilerden ve Ogretmenlerle Ogrenciler arasindaki
diyaloglardan agikca gozlemlenir. Bu duygular ve kisilik, okulun atmosferi ya da ethosu olarak
bilinir ve bu ozellikler biitliniine okul kiiltiirii ad1 verilir. Okul kiiltiirii, okulun degerleri,
inanglar1 ve zamanla olusan gelenekleri ile tanimlanir. Bu inang ve degerler, okul tiyelerinin
davraniglarina sosyal bir anlam kazandirir ve zamanla bu anlam, iiyelerin davraniglarini
sekillendirir.
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Goriildiigii iizere, okul kiiltiirii en basit haliyle, okul {iyelerini bir arada tutan inanglar ve
degerler biitiiniidiir. Bu kiiltiir aniden ortaya ¢ikmaz; belirli bir zaman diliminde, insanlar ve
kosullarin etkisiyle olusur. Her okulun kiiltiirii tamamen ayni1 olmasa da, birbirlerinden ¢ok
farkl degildir (Kocgak, 2016: 44).

2.2. Etkili Okul Kultart

Thomas J. Peters ve Robert H. Waterman, basarili 6rgiitleri tanimlarken, bu 6rgiitlerin
icindeki catismalar1 disarida birakmaya caligmalarin1 6nemli bir neden olarak gdstermistir.
Onlara gore, orgiit iiyelerinin, orgiite adim attiklar1 andan itibaren o kiiltlire uygun {iniforma ve
kiyafetler giymeleri gerekmektedir (Gugll, 2003). Giigli bir orgiit kiiltliriiniin, tyelerin is
motivasyonu ve performanslari iizerinde olumlu etkileri olduguna inanilmaktadir. Bu tiir
saglam orgilitlerde bireysel basarilar, orgiitiin basaris1 olarak kabul edilir ve takim ruhu i¢inde
paylasilir; sevingler hep birlikte yasanir (Alvesson, 1994; Akt: Sisman, 2007). Swymer (1986)
ise etkili okullara yonelik yapilan aragtirmalarda, okul ikliminin 6grenmeye daha uygun bir
ortam sagladigini vurgulamistir. Eger basarili bir okul iklimine sahip degilse, bir okulun gelisen
ve yenilik¢i bir yapida olmasi yeterli olmayacaktir. Ayn1 zamanda, bu durum basarili bir okul
kiiltiirinlin olugmasina da engel teskil edecektir (Balci, 2007).

Egitimde orgiitsel gliven, koklii degisim ve gelismelerin Oniinii acarken, 6gretmenler
arasindaki iletisimin kalitesini artirir. Bu gliven ortami, yeniliklere ve gelisime acik,
degisikliklere uyum saglayan, birbirini daha iyi anlayan, kaliteli bir 6gretim ortami1 olusturan
ve egitim faaliyetlerinin basarisini izleyip degerlendiren 6 gretmenlerin ortaya ¢ikmasini saglar.
Giivenli bir okul ortaminin temelini olusturan 6gretmenler, bu ortami yaratmak i¢in umut,
gayret ve ideallerle donatilir (Bokeoglu ve Yilmaz, 2008).

2.3. Okul Kulturia ve Lider

Liderlik, iki kelimeyle tanimlanabilir: etkileme ve birlestirme. Lider, belirli bir hedefe
ulagsmak icin, 6zellikle okulda calistig1 insanlar1 ve genel anlamda i¢inde bulundugu toplumu
etkileme, bir araya getirme, organize etme ve yonlendirme yetisine sahip kisidir. Etkili liderler,
yalnizca kendi okullarina degil, ayn1 zamanda topluma da sahip olduklar1 6zelliklerle yol
goOstermelidir.

Liderler, farkliliklarin giiclinden faydalanmay1 bilir ve kiiltiirel zithklart uyumlu bir
sekilde bir araya getirerek uzun omiirlii ve gelismis bir okul kiiltiirii olustururlar. Boylelikle,
orgiit iiyelerinin degisim ve gelisime katkida bulunabilecekleri bir ortam yaratirlar. Ozgiivenli
ve Ozglr ifade ortaminda, tiyelerin bu siireclere aktif olarak destek vermelerini kolaylastirir ve
tesvik eder (Aktas, 2019). Taylor ve Fayol’un miihendislik alanindaki basarilarinin sirr1, onlarin
isletme ve yonetim alanindaki fikirlerinde sakhidir ve bu fikirlerin egitim alaninda da
uygulanabilecegi diistintilmiistiir. Taylor, orgiit iiyeleri olan is¢ilere sorumluluk yiiklerken,
Fayol bu sorumluluklar 6rgiit yoneticilerinden, yani isverenlerden beklemistir (Bursalioglu,
1978, aktaran: Celep 2000).

Yoneticiler, orgiit icinde karsilasilan her duruma kendinden emin bir sekilde miidahale
etmeli ve Orgiit i¢indeki iletisimi saglayan bir koprii gorevi gormelidir. Adaletli, tarafsiz,
demokratik, hosgoriilii ve sorumluluk sahibi olmak, yoneticilerde aranan en Onemli
niteliklerdir. Boylece, 6gretmenlere kendilerini tatmin eden ve memnun olduklari bir ¢alisma
ortaminda calistiklar1 duygusunu asilamis olurlar (Aktas, 2019). Okul yénetiminden beklenen,
gorev ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirebilmesi i¢in dncelikle yonetim ekibinin
gorev bilincine sahip olmasi ve sorumluluk alanlarinda etkili bir sekilde calismasidir (Balkar,
2009). Okul yoneticisinin, orgutiin hedeflerine ulasabilmesi i¢in oncelikle Grgiit iiyelerini ve
icinde bulundugu toplumun kiiltiirel degerlerini yakindan tanimasi gerekmektedir. Daha sonra,
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aldig1 egitim ve sahip oldugu yonetim deneyimlerine dayanarak bu hedefleri hayata
gecirmelidir. Okul yoneticisinin mesleki yetkinlikleri ve bilimsel yaklagimi sayesinde okul, bir
deneme sahas1 olmaktan ¢ikarak, verimli bir siire¢ sonunda basariya ulasir (Bursalioglu, 2008).

Okul yoneticilerinin bir diger sorumlulugu ise orgiit iiyelerinin gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in uygun ¢alisma kosullarini saglamaktir. Ayrica, 6gretmenlerin gorevlerini
basariyla yerine getirebilmeleri i¢in olumlu bir 6rgiit atmosferi yaratmak da onlarin temel
gorevlerinden biridir (Boydak Ozan, 2004). Yéneticinin, 6rgit Uyelerine insani bir yaklasimla
birey olarak deger vermesi ve Orglitii sosyal ve kiiltlirel bir sistem olarak ele almasi, yonetim
isleyisini kolaylagtirmis ve orgiit icinde tutarlilik saglamistir (Rachid’ten aktaran Erol, 1998).
Destekleyici bir yonetim anlayisina sahip okul yoneticilerinin, Orgut Gyelerinde aidiyet
duygusunu ve orgiit ici uyumlu davranislart pekistirdigi goriilmiistiir. Bu olumlu okul iklimi,
basarili sosyal iligkileri de beraberinde getirir. Aksi takdirde, kat1 bir biirokrasi ve tutarsiz
tavirlar sergileyen yoneticiler, iiyeler arasinda giivensizlik ve uyumsuzluk yaratir. Boyle bir
ortamda kimse kendini Orgiitin bir parcast olarak hissetmez ve sorumluluk gerektiren
davranislarda bulunmaz. Adaletsizlik, tutarsizlik ve uyumsuzluk sik¢a yasanmaya baslar
(Samanci, 2006).

Y Oneticiler, sadece birer takim lideri degil, ayn1 zamanda ekip tiyeleri arasinda esitligi,
demokrasi anlayisini ve denetimi saglayan adil bireyler olmalidir. Demokratik bir okul
yOnetimi, Orglit liyelerinin insan haklarin1 gozeten, goérev dagiliminin segimlerle belirlendigi
(6rnegin, O6grenci temsilcileri veya okul aile birligi baskanlarinin se¢imi), herkesin yonetime
katilma firsatina sahip oldugu ve seffaf bir yap1 sunan bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu yonetim anlayisi, iiyelerine esitlik¢i ve 6zgiirce kendilerini ifade edebilecekleri bir ¢aligma
ortami1 sunmali ve bireysel farkliliklari 6rgiitiin zenginligi olarak gérmelidir (Aktas, 2019). Yeni
egitim modellerinde, 6gretmenler ve okul miidiirlerine liderlik becerilerini gelistirmeleri igin
uygun ortamlar yaratilmasi énerilmektedir (Can, 2013). Orgiit kiiltiiriiniin olusabilmesi adina,
ogretmenler lider olarak goriilmeli, karar alma siireglerine dahil edilmeli ve liderlerde aranan
yetenek, tutum ve davramslar sergilemeleri beklenmelidir. Orgiitiin, adil bir 6diil ve ceza
sistemine sahip olmasi i¢in gerekli kosullar1 olusturmas: ve tiyelerin bu demokratik yapiya
inanmasini saglamasi gerekmektedir.

2.4, Okul Kilttrinin Onemi

Okul kiiltiirii, bir okulun kimligini ve karakterini yansitan bir ayna olarak diisliniilebilir.
Bu kdltiir, okulun tiim iyeleri {izerinde g6z ardi edilemeyecek derecede etkili bir rol oynar.
Okul kiiltiirii, zaman i¢inde olusan bir yap1 olup, aniden ortaya ¢ikmaz. Bu nedenle, yeni
kurulan bir okulda gii¢lii bir okul kiiltiiriinden s6z etmek pek miimkiin degildir. Zira okul
caligsanlari, birikimlerini zamanla birbirlerine aktararak okul kiiltiiriinii olusturur ve beslerler.
Bu siire¢, okulun kiiltiirel hafizasinin gelismesine katki saglar. Ayn1 zamanda, yeni katilan
calisanlarin okul kiiltiiriine adapte olmalara ve ortama uyum saglamalarina yardimci olur.
Ancak, eger okul personeli uzun siire bir arada ¢aligmazsa ya da aralarinda yeterli diizeyde
iletisim olmazsa, okul kiiltiirii bundan olumsuz etkilenebilir (Sisman ve Turan, 2004).

Okul kiiltiiri, calisanlarin kendilerini okula ait hissetmelerini ve okulla 6zdeslesmelerini
saglar, belirsizlikleri en aza indirir ve okul iiyelerinin nasil davranmalar1 gerektigi konusunda
rehberlik eder. Ayrica, okulun basariya ulasmasinda onemli bir rol oynar ve okulu diger
okullardan ayiran 6zgiin bir kimlik kazandirir (Kogak, 2016). Deal ve Peterson (1991), okul
kiiltlirtiniin, Ogretmenlerin Ogretmenler odasinda neler konustuklarindan, hangi 6gretim
yontemlerine onem verdiklerine, mesleki gelisime bakis agilarima ve tiim Ogrencilerin
ogrenimine verdikleri degere kadar okulun her alanii etkiledigini vurgulamiglardir. Onlara
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gore, giiclii, olumlu ve kolektif bir kiiltiir, okulun genel yapisi {lizerinde pozitif bir etki yaratir.
Bu baglamda okul kiiltiiriiniin islevlerini su sekilde siralamislardir:

e Okulun verimliligini ve etkinligini artirma (68renci basarilari, 6gretmen performansi
gibi);

e Okulda etkili bir iletisim ortami1 olusturma ve sorunlari ¢ézmeye yoOnelik ortak
deneyimler saglayacak kolektif uygulamalar gelistirme;

e Basarili ve kalic1 degisim siireclerini tesvik etme ve yenilige agik olma;

e Ogrenci, 6gretmen, yonetici ve diger personelin okula bagliligini, sorumluluk bilincini
ve kimlik gelisimini destekleme;

e Tiim okul {iyelerinin motivasyonunu, enerjisini ve canliligini artirma;

e Glnlik uygulamalarda neyin 6nemli ve degerli olduguna dair bir odaklanma
saglamaktir.

Bir orgiit, calisanlarinin kimliginin bir yansimasidir. Calisan, oOrgiitle 6zdeslesme
siirecinde bu &zellikleri kendi kisiligine mal eder. Orgiitle gii¢lii bir bag kuran bir ¢aligan,
kendisini Orgiitiin temel tas1 olarak gorebilir (Celep, 2000). Bir okulun kultirti, okul Gyelerine
aidiyet ve kimlik duygusu kazandirir (Akinci, 2005). Paylasilan degerler ve normlar, iiyelerin
okulun ana degerleriyle daha gii¢lii baglar kurmalarina ve kendilerini okulun 6nemli bir pargasi
olarak gormelerine katki saglar. Giiclii bir okul kiiltiirii, okulun vizyonuna olan baglilig1 artirir.
Zay1f bir okul kiiltiiriine sahip orgiitlerde bireylerin kendi ¢ikarlarini agmasi zor olurken, giiclii
bir okul kiiltiirii insanlara okulun amacin1 ve islerin nasil yiiriitiilecegini net bir sekilde hatirlatir
(Kozlu, 1988). Celik’e (2009) gore, her okulun kendine 6zgii sembolik bir diinyas1 vardir ve bu
diinya disaridan kolay fark edilemez. Ancak i¢ine girildiginde, yonetici, 0gretmen ve
ogrencilerin davranislarini etkileyen sembollerle oriilii bir yapi ile karsilasilir. Okulun orgiitsel
kiiltiirtinii tanimak, okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in bu sembolik diinyanin nasil isledigini
anlamaya yardimci olur.

Okul kiiltiirii, hem 6rgiit hem de calisanlar agisindan 6nemli islevlere sahiptir. Orgit
iyelerinin davraniglarini diizenleyerek okula 6nemli katkilar saglar. Ayn1 sekilde, okul kiiltiiri
caligsanlar icin de biiyiik bir dneme sahiptir, ¢cilinkii okul i¢indeki belirsizlikleri azaltir ve
calisanlara islerin nasil ve hangi sekilde yapilacagi konusunda agiklik sunar (Ozkalp ve Kirel,

1996). Ayrica, ne 6gretmenler ne de 6grenciler okul kiiltiiriinden bagimsiz diisiiniilemez (Celik,
2009).

Giiglii bir kiiltiire sahip okullarda, bireylerin davranislari uyumlu ve tutarhidir. Bu
durum, yeni gelen personel icin oldugu kadar, kidemli galisanlar agisindan da son derece
faydalidir. Kiiltiir, calisanlarin belirli durumlarda nasil davranmalar1 ya da ne sdylemeleri
gerektigine dair bir rehber niteligi tasir. Bu baglamda, kiiltiir hem bir kisinin farkli zamanlardaki
tutumlarint hem de ayni anda farkli kisilerin sergileyecegi davraniglar arasinda bir denge saglar
(Simsek, 2003). Okul ortaminda, yoneticiler ile O6gretmenler arasindaki is birliginin
saglanmasinda kiiltiir 6nemli bir unsurdur. Kiiltiiriin temel taslari olan degerler ve normlar, okul
personelinin ortak hareket etmesine olanak tanir (Celik, 2009). Yildirim (2001), okul
kiiltiiriiniin  6grencilerin sadece akademik bagarilarinda degil, ayni zamanda tutum ve
davraniglar1 lizerinde de etkili oldugunu belirtir. Okullarda diizenlenen ¢esitli etkinlikler, o
okulun kendine 6zgii kiiltliriiniin bir parcasini olusturur. Bu nedenle, okul kiiltiirii okullari
birbirinden ayiran belirgin bir 6zellik olarak 6ne ¢ikar. Balci’ya (2001) gore de, okul kiiltiirii
okulun genel basarisinda 6nemli bir rol oynar. Bir okulun basarili olabilmesi i¢in 6ncelikle
akademik bagariya odaklanan, yiiksek performans beklentisi tagiyan ve is birligine 6nem veren
bir kiiltiir olusturulmalidir.
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Diger tiim orgitlerde oldugu gibi, egitim kurumlarinin basarisinda da en kritik
faktorlerden biri okul kiiltiiriidiir. Ayn1 zamanda, egitim kurumlarinin yeniden yapilanma
stire¢lerinde sahip olduklar: kiiltiiriin 6nemi biiyiiktiir. Bir okulun gelisimi, yeniliklere acik ve
olumlu bir ortamin varhigina baghdir (Ipek, 1999). Okul kiiltiirii gelismeden, diger 6zelliklerin
de gelistirilmesinin zor olacag unutulmamalidir (Simsek, 2003). Ozetle, okul kiltiirii, okul
iiyelerinin kendilerini okula ait hissetmelerini saglayarak okulla 6zdeslesmelerine yardimci
olur, okul icindeki belirsizlikleri en aza indirir, tiyelerin nasil davranmasi gerektigi konusunda
rehberlik eder, okulun basarisinda kritik bir rol oynar ve okulu diger okullardan farklilastirir
(Arpagus, 2011). Okul kiiltiirii her okulda farklilik gosterebilir ve bu farkliliklar, okul kiiltiiriinti
etkileyen gesitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu faktorler su sekilde agiklanabilir.

Okul yoneticisi, farkli yonetim faaliyetleri araciligiyla okul kiiltiiriinii bilingli ya da
farkinda olmadan sekillendirir. Okul kiiltiiriiniin 6nemini ve yonetim siireclerinde oynadigi rolu
iyl anlayan bir yonetici, basarili bir okul kiiltiiri olusturabilir. Yoneticilerin bu siiregteki ilk
gorevleri, saglam bir okul kiiltiirii insa etmektir. Gliglii bir okul kiiltiirii, yoneticiler, 6gretmenler
ve diger paydaslarin ortak degerler, ilkeler ve inanglar etrafinda birlesmesiyle ortaya ¢ikar.
Boyle bir kiiltiir, yapty1 olumsuz etkileyebilecek alt kiiltiirlerin gelismesine izin vermez (Celik,
2002). Okul kiiltiirti, okulda hangi degerlerin dncelikli oldugunu, hangi degerlere daha az nem
verildigini ve ¢esitli olaylar karsisinda nasil bir durus sergilenecegini belirleyerek ¢alisanlar
arasinda ortak bir anlayis olusturur. Bu anlayis, okulun temel goérevi olan egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde Ogrenci ve Ogretmenlerden neler beklendigini netlestirir. Aragtirmalar da
gostermektedir ki, etkin bir okulda okul kiiltiirli, egitim ve 6gretim siireclerini destekler ve
bireylerin 6grenme ve gelisim ¢abalarini artiran bir yap1 sunar (Balci, 2001).

2.5. Okul Kiiltiiriiniin Boyutlar:

Her okulun kendine ait bir kiiltiirii bulunmaktadir ve bu kiiltiir, okullar1 birbirinden
ayiran en temel unsurlardan biridir. Bu farkliliklar1 anlamak i¢in, okul kiiltiiriinii olusturan alt
boyutlarin iyi bir sekilde kavranmasi1 onemlidir. Alt boyutlar incelenerek okullarin kiiltiirleri
hakkinda cesitli degerlendirmeler yapilabilir (Oztiirk, 2015). Literatiirde, okul kiiltiiriiniin
aragtirmacilar tarafindan farkli acgilardan ve alt boyutlar iizerinden ele alindig
gozlemlenmektedir (Terzi, 2005). Bu ¢alismada, okul kiiltiirii “destekleyici kiiltiir, blirokratik
kiiltiir, basar kiiltiirii ve gorev kiiltiirii” boyutlari tizerinden incelenecektir.

Destek Kulturi

Destek kiiltiirtintin gii¢lii oldugu okullarda, bireyler arasinda is birligine dayali saghkli
iliskiler bulunmaktadir. Bu tiir okullarda, diiriistliik, agik iletisim, sorun ¢6zme arzusu ve
yuksek basar1 beklentisi gibi kritik kurumsal 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir (Terzi, 2005).
Destek kiiltiirii ile beslenen okullarda, kisiler arasi iligkiler glivene dayanmaktadir.Okul
calisanlart arasinda baglilik, yardimlagma, basariya yonelik ortak beklentiler, saglikli iletisim
ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik yaklagimlar 6nceliklidir. Bu kiiltiirde, tiyeler arasinda samimi
ve giivene dayali iligkiler, resmi iliskilerin 6niine geger. Karsilikli yardimlagsma, saglikli
etkilesim ve karar alma stireclerine aktif katilim 6nemli bir yer tutar (Ankaralioglu, 2020).

Birokratik Kultir

Biirokratik kiiltiirde, yasalar ve rasyonel bir yapi {izerine insa edilmis bir organizasyon
mevcuttur. Bu kiiltiirde kisisel iliskiler genellikle 6n planda degildir; yoneticiler kontrol
mekanizmalarini etkin bir sekilde devreye sokarlar. Okulun denetim siiregleri i¢in detayh
yonergeler hazirlanmis olup, yonetim siirekli olarak ilke ve kurallar1 hatirlatarak bu kontrolii
stirdiirmeyi amaglar (Terzi, 2005: 426). Biirokratik kiiltiiriin hakim oldugu okullarda, sinirlar
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yasal ve rasyonel iliskilerle belirlenmektedir.Y Oneticilerin giicii, kisiler arasi iligkilerden degil,
kanunlara dayanan yetkilerinden gelir (Celik, 2012).

Basan Kiiltiirii

Basari kiiltiiriiniin hakim oldugu okullarda, kurallarin 6tesinde, islerin gergeklestirilmesi
ve hedeflerin ulasilmasi oncelikli hale gelir. Bireylerin, sorumluluk duygusuyla hareket ederek
karsilastiklar1 zorluklarin {istesinden gelmeleri tesvik edilir. Bu tiir okullarda, liyelere gorev ve
sorumluluklar verilir; problem ¢tzme sireci 6nemsenir. GOrevlerini basariyla yerine getiren
iiyeler ise desteklenir ve tesvik edilir (Terzi, 2005).

Basar1 odakli okullarda yapilan ¢aligmalar, {iyeleri hem heyecanlandirir hem de motive
eder. Bu tiir okullarda, islerin zamaninda tamamlanarak hedeflere ulasilmasi 6n plandadir;
biirokrasi ve disipline dayali yaklagimlardan ziyade daha esnek bir yap1 s6z konusudur. Bu
basar kiiltiirti, 6zellikle yerel ve geleneksel kurumlarda sik¢a goriilmektedir. Bu okullarda
yoneticiler, iiyelerine giiven duyarak onlarin giiglii oldugu alanlarda gorevler verir ve boylece
basar1 hissini artirmay1 hedefler. Bunun yani sira, iiyelerin zaman ve enerjilerinin biiyiik bir
kismin1 okula ayirmalart beklenir (Ankaralioglu, 2020).

Gorev Kulturu

Gorev kaltaruna benimseyen okullar, érgltsel hedefleri 6n plana ¢ikararak is odakli bir
yaklagim benimser. Okuldaki tiim uygulamalar, belirlenen hedeflere yonlendirilmis olup,
bireysel hedeflerden ziyade kurumsal hedefler 6ncelik tasir (Balci, 2007). Bu tiir okullarda,
kurumsal amagclar vurgulanmakta ve is odakli bir anlayis hakim olmaktadir. Bireysel
hedeflerden ziyade, orgiitsel amaclar daha fazla 6nem kazanmaktadir (Terzi, 2005).

Gorev kiiltiirinde, projelerin ve islerin basarili bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in uygun
kisilerin uygun gorevlere yerlestirilmesi saglanir. Bu tiir orgiitlerde, islevsel birimler dikey bir
yap1 ile organize edilirken, proje ekipleri yatay bir yap1 i¢inde olusturulur. Uzmanlik, giic ve
otorite kaynaklidir. Gii¢ dinamiklerinin kesisim noktalari, bu kiiltliriin 6nemli bir simgesini
olusturur (Seymen, 2008).

Gorev kiiltiiriiniin hakim oldugu okullarda, degisime hizli bir sekilde adapte olma,
tiyeleri etkili bir bigimde kullanma ve disiplinler aras1 uzmanlik 6n plandadir. Uyelere, ekip
ruhunu benimseyerek bagimsiz bir sekilde ¢alisabilmeleri i¢in gerekli sorumluluklar taninarak
destek sunulur. Bu kiiltiir, hizli tepki verme ve esnekligin 6n planda oldugu okullarda
islevselligini artirir (Bennet ve Bennet, 2004).

2.6. ilkokullarda Okul Kiiltiirii

Kiiltiir, gegmisteki birikimlerin gelecek nesillere aktarilmasi olarak tanimlanabilir. Bu
aktarim, acik ya da kapali inanclarla ifade edilen anlam iliskileri ile gergeklesir. Egitim
bilimlerinde sik¢a kullanilan "okul kiiltiirii" terimi, genellikle mevsimsel kavramlarla esanlamli
hale geldiginden, okul kiiltiirii i¢in net bir tanim eksikligi s6z konusudur. Okullar ve siniflarin
karmagik kiiltlirel yapilarin birer 6rnegi oldugu diisiiniilerek, okul kiiltlirliniin egitim
baglaminda bir parola sistemi olarak islevsel hale getirilmesi gerektigi 6ne siiriilmektedir. Okul
kiiltiirti, okulun tarihsel gelisimiyle birlikte olusan derin degerler, inanglar ve gelenekler
biitiiniinii icerir. Bu kiiltiir, 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda yaygin bir sekilde
paylasilan inanglarin temelinde yatar. Okul kiiltiirii, 6gretmenler arasindaki iletisimi, velilerle,
ogrencilerle ve yonetimle olan iligkileri etkiler. Ayrica, okulda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
¢oziimi i¢in gerekenlerin belirlenmesinde yeni yontemlerin uygulanmasini ve calisanlarin
gorevlerini nasil yerine getireceklerini de sekillendirir (Terzi, 2005).
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Okul kiltiirii, okul basarisinin belirleyici unsurlarindan biridir. Bir okulda basar1 elde
etmek i¢in dncelikle akademik basariyr 6nemseyen, olumlu performans beklentileri tasiyan ve
isbirligi yapmaya uygun iligkiler gelistiren bir kiiltiirin insa edilmesi gerekmektedir. Siif
kiiltiirintin temel 6zellikleri asagidaki gibidir (Ergene, 2022):

e Uyum derecesi (biitiin bir karsilikli anlayisin iiyeleri arasinda baglantist).

e Bagimsiz olarak faaliyet gosterdiginde veya okul Kkiiltlirliyle yakindan baglantili
oldugunda grup simifinin 6zerkligi;

e Upyelerin normatif uygunlugu - grup normlarina itaat ve kabul derecesi;

e Grubun istikrar1 - veya kurumsal yasam receteleri ile belirlenen zaman iginde
strduralebilirlik;

e Bir bitin olarak batinlik - smif kisiligi veya islevsel, yapisal, iliskisel, aktif bir yap1
olarak goriilen dinamik bir kalabalik;

e Iklim ve aksiyolojik cerceve.

Okul kiiltiirii 6gretmenlerin ¢alisma davraniglari ile de ilgilidir. Dinamik ve etken okul
kiiltirlerinin moral olarak ogretmenleri pozitif yonde etkiledigi ifade edilmektedir. Okulda
hakim olan kiiltiir pozitif bir kiiltiir ise, o okulda dgrenci ve dgrenim seviyesi artar. Ote yandan
olumsuz bir kiiltiirlin hakim oldugu okulda, profesyonel bir 6grenmenin gergeklesmesi
beklenmez ve degisimin kolaylikla ger¢ceklesmesi saglanamaz. Burdan anlasilacag: tizere okul
kiiltiirinlin degisimi pozitif yonde arttirma araci olarak goriilebilecegi gibi degisime direng
uygulayabilecek bir yapisinin da olabilecegi gozardi edilmemelidir. Ciinkii degisme yalnizca
yapida degil deger ve etkilesimde de degismeyi gerektirir. Okul kiiltiirliniin degisim tizerindeki
etkilerine dair olarak okuldaki kiiltiirel bilesenlerin 6gretmenlerin okuldaki degisim olgularina
katilim ve bagliliklarini etkileyen énemli bir etken oldugunu belirtmektedir. Okul kiiltiiriiniin
bicimlendirebilmesinde okul idareci ya da okul liderlerinin de payr biyliktiir. Bu
bicimlendirmenin belli asamalar1 vardir. Oncelikle kiiltiir kavramimin gelisiminin bir biitiin
olarak anlagilmasi gerekmektedir. Daha sonar okulun misyonuna uygun kiiltiirel etkenler
belirlenmelidir. Son olarak kiiltiiriin olumsuz yo6nlerini degisime tabi tutarak olumlu yonlerini
giiclendirerek kiiltiirii sekillendirirler (Terzi, 2005).

2.7. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirti kavramu iizerine net bir tanim yapmak zor olsa da, bu kavram; belirli bir
toplulugun igsel biitiinlesme ve dissal uyum sorunlarini ¢é6zmek amaciyla gelistirdigi, kesfettigi
ve olusturdugu, genel kabul gorebilecek inanglar ve varsayimlar biitiinii olarak tanimlanabilir.
Bu siireg, yeni katilimcilara karsilasabilecekleri sorunlarla basa ¢ikabilmeleri icin dogru
diistinme, hissetme ve algilama becerilerini 6gretmeyi igerir.

Okulun kiiltiirel yapisi, fiziksel unsurlardan ziyade yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin
iletisim bigimlerinden etkilenmektedir. Ogrencilerin kariyer hedefleri, dgretmenlerin smif
yonetimi uygulamalar1 (6rnegin, 6dil ve ceza sistemleri), 6grenim i¢in gerekli kosullar,
okuldaki gorevler ve katilimlar, 6gretim kalitesi ve genel ¢aligma ortami, okulun kiiltiirel
yapisini  sekillendiren ana bilesenlerdir.Etkili okullar kazanmayi tesvik edici ve tim
elemanlarin1 ortak bir gaye cevresinde bir araya getiren kuvvetli kiiltlirlere sahiptir.
Ogrenmenin olusmasinda pozitif bir teskilat kiiltiiriine sahip olunan okullarda belirli bir
ogrenme kiiltiirii meydana gelir. Bununla beraber 6grenci basarist da pozitif yonde ivme
kazanir. Bir okulun etkili bir yapida oldugunun varsayiminda o okulun sahip oldugu olumlu
okul iklimi ve okul kiiltiiriiniin 6nemli oldugu belirtilebilir (Ergene, 2022).
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Okul ortaminda mevcut olan orgiitsel kiiltiir, farkli bireylerin belirli hedefler etrafinda
birleserek paylastiklar diisiince, deger, inang ve tutumlarin toplamini ifade eden bir olgu olarak
karsimiza ¢ikar (Mumby ve Sthol, 1996). Okul kiiltiiriiniin, idarecilerin iletisim becerileriyle
iligkisini ele alan bir arastirma, okul i¢indeki iletisimin, okul midiiriiniin ve yonetim
stire¢lerinin okul kiiltiirinlin olusumunda 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Bu
caligmada, okul miidiiriiniin okul kiiltliriinii etkileyen en belirleyici faktorlerden biri oldugu
vurgulanmaktadir. Okul kiltlirli, okuldaki egitimci ve okul yoneticilerinin diisiince yapisina,
hissetme bi¢imlerine ve davranis sekillerine etki eden biitiin inang, deger ve normlari ifade eder.
Okul kiiltiirti, okul ortaminda 6grencilerin etkin bir davranis sergilemesi agisindan énemli bir
ogedir. Son donemlerde, 6nemli bir sayida arastirmaci okulda etkin olmay1 saglayan okul
kiltiri kavramimi inceleme tizerine odaklanmistir. Bu arastirmacilar okul Kkiiltiiriiniin
ogrencilerin etkinlilik gosterme boyutu ve uzun vadeli etkililigi lizerinde giiclii bir katki
sagladigini fark edip bu konu bu konu iizerinde birlikte yonelim gostermislerdir (Dogan, 2017).

2.8. Okul Kiiltiirii ve Ogretmen-Ogrenci Iliskisi

Okul Kkiiltiiriiniin ~ 6grencilere kazandirilmasi ve bu kiltiirle ilgili algilarin
olusturulmasinda en biiyiik rol, 6gretmenler tarafindan iistlenilmektedir. Ogretmenler, dersler
sirasinda 6grencilerle en fazla zaman geciren ve iletisim kuran bireyler olduklar1 i¢in okul
kiiltiirtinii sekillendirmede kritik bir etkiye sahiptir. Okulda var olan paylasilan kiiltiir ve olumlu
iklim, 6gretmenin sinif yonetimini etkilerken, 6gretmenin 6grencilerle kurdugu iletisim de sinif
iklimini ve okul kalttrtint belirlemede 6nemli bir yere sahiptir.

Ogretmenin iletisim tarz1 ve iletisim yeterliligi, 6grenci davranislarini modelleme islevi
gormektedir. Ogrenciler, giinlerinin biiyiikk bir kismini 6gretmenleriyle sozlii ve sozsiiz
etkilesimler i¢inde gegirirler. Bu etkilesimlerde, 6gretmenin 6grencilerden bekledigi akademik
basar1 ve 6grencilere sagladigi sosyal ve duygusal destek, 6grencilerin okula kars1 hissettikleri
duygularin sekillenmesinde énemli bir rol oynar ve bu durum 6grenci motivasyonu agisindan
da biiyiik bir 5Sneme sahiptir. iletisim, kurulan iliskiler araciligiyla anlam kazanir. Ogretmen ve
ogrenci arasindaki giiclii bir bag, dgrenilen bilgilere derinlik katmakta ve siireci daha anlamli
hale getirmektedir. Son arastirmalar, 6gretmenlerin yalnizca 6grencilerin akademik basarilarini
degil, ayn1 zamanda 6grencilerin okula karst duygu ve diisiincelerini de etkileyebileceklerini
ortaya koymaktadir (Palancioglu, 2019).

Destekleyici ve giivenilir sosyal iligkiler, 6grencilere giivenli bir ortam sunar. Bu giiven
duygusu, ogrencilere hem simif igindeki hem de disindaki etkinliklere katilmak i¢in enerji
saglar, potansiyellerini en iist diizeye c¢ikarmalarina tesvik eder ve karsilastiklart zorluklara
kars1 bir koruma iglevi gortir.

Ogrenciler, ogretmenlerinin onlar1 dnemsemedigini, degersiz gordiigiinii veya
saymadigimni  distindiiklerinde olumsuz tepkiler sergileyebilirler. Bununla birlikte,
ogretmenlerinin onlara saygi gosterdigini, davraniglarii destekledigini ve mutluluklariyla
ilgilendigini hissettiklerinde, bu 6grenciler olumlu tepkiler vereceklerdir. Olumlu 6zelliklere
sahip 6gretmenler, 6grenciler lizerinde pozitif bir etki yaratirken, olumsuz niteliklere sahip olan
ogretmenler de d6grenciler lizerinde negatif sonuglar dogurur.

Ogretmenler, okul hayatinda kritik rol modeli kisilerdir ve arastirmalar, dgrencilerin
siklikla 6gretmenlerini bu sekilde gordiigiinii gostermektedir. Rol model olma durumu,
“Ogretmenin sergiledigi davranmiglarla, okulun hedefleri ve standartlarinin bir 6rnegini
olusturmasini” ifade eder. Cocuklarin gelisim donemlerinde kimlik edinme siireglerinde
0zdeslesmenin onemi biiyliktiir; bazi 6grenciler, 6gretmenleriyle 6zdesleserek onlarin kisilik
Ozelliklerini benimsemeye c¢alisir. Bu 06zdeslesme, igsel bir giidii olarak ortaya ¢ikar.
Ogretmenin sahip oldugu degerler ve mesleki tutkusu, 6grenciler igin cekici oldugunda



ILKOKUL OGRETMENLERININ OKUL KULTURU ALGI DUZEYLERININ
48 - DAVRANISLARINA ETKISi

0zdeslesme siireci gerceklesir. Her yas grubundaki 6grenci, coskulu dgretmenlerle kolayca
Ozdeslesir.

Ogretmen, 6grencilerin varsayimlarmi iyi anlamali ve bu konuda dikkatli olmalidir. Rol
model olarak 6gretmen, okuldaki kurallara ne kadar saygi gosteriyorsa, 6grencilerin gdziinde o
kurallar da o kadar onemli hale gelecektir. Ogretmenlerin, 6grencilerin beklenen davranislari
gostermesi i¢in sinif ve okul ortaminda en Onemli Ozelliklerinden biri adil olmalaridir.
Ogrenciler, adalet duygusuna son derece hassastir. Okul kurallarmni ve politikalarini uygulayan
dgretmenleri bu baglamda degerlendirirler. Ogretmenler, esitlik ilkesine bagl kaldiklarinda ve
ogrenciler birbirine sevgi ve adaletle davrandiklarinda, 6grenciler kendilerine deger verildigini
hissederler. Eger 6grenciler, dgretmenlerinin kendilerine adil davranmadigini diisliniirlerse,
ogretmenlerine saygi duymadiklarini diisiinebilirler.

Ogretmen, bireysel farkliliklar1 goz 6niinde bulundurarak her dgrenciyi esit birer insan
olarak degerlendirmeli ve her birine esit 6grenme firsatlar1 sunmalidir. Smif icinde bazi
ogrencilere ayricalik tanimak, onlara daha fazla katilim ve s6z hakki vermek, sinif i¢indeki
esitlik anlayigini zedeler ve 6gretmene olan giiveni sarsar. Eger bir 68renci, 6gretmeninin belirli
bir 6grenciyi daha ¢ok sevdigini ya da cinsiyet gibi faktorlerden dolayr ayrim yaptigini
hissederse, 6gretmen bir 6grencisiyle akrabalik iliskisi oldugunu ve bu durumun o 6grenciye
avantaj sagladigini agiklarsa, diger 6grenciler iliskilerin esit olmadigini diisiinecek ve sevdikleri
derslere kars1 bile ilgilerini kaybedebileceklerdir. Bu nedenle, sinif i¢inde esitligin saglanmasi
son derece onemlidir. Ogretmen, esitsizliklere ve yanlis anlasilmalara firsat vermemeli ve tiim
Ogrencilere esit bir yaklasim sergilemelidir. Ayrica, 6gretmen herkesle esit mesafede
durdugunu ve tiim 6grencilere ayni degeri verdigini net bir sekilde ifade etmelidir.

Ogretmenlerin, dgrencilerine kars1 destekleyici bir tutum sergilemeleri biiyiik énem
tasir. Destekleyicilik, simif ortaminda her 6grencinin haklarina saygi gosterilmesini saglayan
stirekli bir ilke olusturur. Destekleyici 0gretmenler, 6grencilere saygi duymanin yani sira
sefkatli ve adil bir yaklagim sergileyerek, onlarin akademik ve sosyal basarilarini, 6grenmeye
olan ¢abalarimi takdir ederler. Bu sekilde, dgrencilerin motivasyonlarini artirarak 6grenme
stireglerine katkida bulunurlar.

Gecgmiste bilgi edinme konusunda tek kaynak olarak okullar 6n plandayken, giiniimiizde
ogrenciler ¢ok cesitli kaynaklara erisim imkanina sahiptir. Artik 6grenciler, geleneksel 6gretim
yontemlerini ve smif yonetimini cazip bulmamaktadirlar. Bu nedenle 6gretmenler, 6gretim
faaliyetlerini "monolog" yerine "diyalog" seklinde siirdiirmelidir. Egitim stiregleri, sadece
ogretmenin etkinligi lizerine degil, ayn1 zamanda 6grencinin de aktif bir katilime1 olarak yer
almasini saglamalidir. Ogretim ve egitim faaliyetlerinde dgretmenler ile dgrenciler arasinda
siirekli igbirligi saglanmalidir. Isbirligi gerektiren etkinlikler, 6grencilerin grup olusturmalarina
ve bodylece diger dgrencilerle daha iyi bir bag kurmalarina yardimecr olur. Ogrenciler,
etkilesimde bulunarak daha etkili bir sekilde 6grenirler; bu nedenle, digerleriyle yakin iliskiler
kurma firsatlar1 sunan etkinlikler, katilim1 artirir. Birgok 6grenci, diizenli ve aktif gruplarin
tiyeligiyle motive olurlar. Gruplar, okul ve sinif ¢aligmalarinda motivasyon kaynaklart olarak
islev gorebilir. Katilimi tesvik eden 6gretmenler, grup dinamikleri ve siireclerini iyi anlayan ve
uygulayan ogretmenlerdir. Grup c¢aligmasi, hem karsilikli dayamismayr hem de bireysel
bagimsizlig1 gerektirmektedir (Palancioglu, 2019).

Ogretmenler, smif ve okul ortamlarinda &grencilerin ilgi ve yeteneklerini
gelistirmelerine olanak taniyarak igbirligi, dayanisma, yardimlagsma ve bagskalarina saygi gibi
degerleri kazandirmayr amacglamalidir. Bu dogrultuda, ogrencilerin ilgi alanlarimi ve
yeteneklerini kesfedebilecegi isbirlik¢i O6gretim  yontemleri ve c¢oklu smif ortamlari
olusturabilirler. Bu sekilde, 6grencilerin motivasyonunu artirabilir ve okula karsi aidiyet
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duygularimi pekistirebilirler. Sonug olarak, bu siirecler giiclii bir okul kiiltiiriinlin olusumuna
katkida bulunur.

2.9. Okul Kiiltiirii Ogrenci Basar Iliskisi

Ogrencilerin akademik basarilarini etkileyen pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorler
arasinda okul yonetiminin etkinligi, ders programlarinin igerigi, kullanilan 6gretim yontemleri,
yiiksek basart beklentileri, 6grenci gelisiminin diizenli olarak izlenmesi, okul-aile-gcevre
isbirligi, egitim-6gretim siireglerine aktif katilim ve okul kiiltiirii sayilabilir. Okul kiiltiirii ile
Ogrenci basarisi, birbirinden bagimsiz ele alinamayacak kadar i¢ i¢e gegmis konulardir.

Ogrenci katilimimm artiran dgretim programlart ve ders dis1 etkinliklerin, dgrenci
basarisini yiikseltme konusunda olumlu etkileri oldugu kanitlanmigtir. Bu etkinliklerin ayni
zamanda okul kiiltiirinii pekistirme yoniinde 6nemli katkilar1 vardir. Giigli bir paylasim
kiiltiirti, akademik basariya odaklanmakta ve yiiksek performans beklentileri ile standartlar
belirlemektedir. Ayrica, bu tiir bir kiiltiir, 6grencilerin etkili bir sekilde 6grenebilmeleri i¢in
gerekli diizen, disiplin ve ortami sunmakta ve igbirligini tegvik etmektedir (Palancioglu, 2019).

Giglii okul kiiltiirleri, 6gretmenlerin 6grenci merkezli bir egitim sunarak, 6grencilerin
ilgi ve ihtiyaglarini ile bireysel farkliliklarini dikkate almalarina olanak tanir. Bu kiiltiir,
yOnetici, 0gretmen ve Ogrencilerin basariya dair yiiksek beklentilere sahip olmalarini, tim
ogrencilerin basarili olabilecegine inanmalarint ve Ogrenmeye karst derin bir baglilik
gelistirmelerini tesvik eder. Ayrica, 6gretmenler ve 6grencilerde yiiksek bir sorumluluk hissi
olusur. Motivasyon, moral ve memnuniyet diizeyleri yiikselir. Okulda isbirligi ve samimiyetin
yan sira dostluk iliskileri giiglenir. Ogrencilerin gelisimlerini artirmaya ydnelik okul normlari
belirlenir ve okula olan baglilik duygusu yiiksektir. Basarilar sik sik kutlanir ve édullendirilir;
tiim bu faktorler, akademik basariy1 olumlu sekilde etkilemektedir.

Ogrenci basaris;, okul ortaminda elde edilen bilgi, beceri ve davranislarin bir
yansimasidir. Bu unsurlar, 6grenme siirecinin bir sonucu olarak ortaya gikar. Ogrenmenin
gerceklesmesinde iki ana etken rol oynamaktadir. Bu etkenler, i¢ ve dis faktorler olarak
kategorize edilebilir. Gagne'ye gore, dgrenmeyi etkileyen i¢ faktorler; daha once edinilen
bilgiler, zihinsel beceriler, biligsel stratejiler ile 1lgi, tutum ve degerler gibi duyussal 6zellikleri
icerir. Ogrencinin giinliik yasaminda énemli bir rol oynayan ve benliginin sekillenmesinde
etkili olan faktorlerden biri okul kiiltiiriidiir. Bu kiiltiir, 6grencinin 6grenim siirecini ve
dolayisiyla okul basarisini belirlemede kritik bir etkendir. Okul kiiltiirii, egitim ve 0gretimi
destekleyici bir yapiya sahip olup, bireylerin 6grenme ve gelisim c¢abalarin1 yonlendiren bir
unsur olarak iglev gormektedir (Ergene, 2022).

Ogrencinin gostermis oldugu okul basaris1 dgrencinin duyussal gelisimine katki
sunarken, G&grencinin sahip oldugu O6grenmeye yonelik duyussal giris Ozelliklerinin de
ogrencinin okul basarisina pozitif katki saglamaktadir. Sosyal 6grenme teorilerine gore
sosyallesmenin olusmasi, sosyal yap1 ve fiziksel ¢evre Ozelliklerine gore sekil almaktadir.
Bireyin icinde yasadig1 fizikse cevre sartlari, sosyoekonomik yapi insan davraniglarinin 6n
sahip olduklar1 inang, okul iklimi ve Kkiiltiiriiniin 68renci basarisinin yiikselmesinde ve
ogrenmenin gergeklesmesinde yardimei bir rol oynamaktadir.

2.10. Okul Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rolleri
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Okullar arasindaki farkliliklar incelendiginde, ¢esitli kiiltiirel yapilarin 6n plana ¢iktigi
gorilmektedir. Arastirmalar, bu ¢esitliligin okulun fiziksel 6zelliklerinden ¢ok, i¢ iletisim
agindan ve ozellikle yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki etkilesim bigiminden
kaynaklandigini gostermektedir. Bu nedenle, egitim planlamalart yapilirken okul KultGrinun
g6z Oniinde bulundurulmasi, siireglerin daha etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacaktir.
Okulun ekonomik yapisini destekleyen maddi ve fiziksel kaynaklarin yeterliligi, ancak bu
kaynaklarin etkin bir bigcimde kullanilmasini saglayan bir okul kiiltiiriine baglidir. Y6neticilerin
ve 6gretmenlerin tutum ve davraniglart okul kiiltiiriiyle uyumlu degilse, bu kaynaklarin verimli
bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olmayacaktir (Aktas, 2019).

Amaglarinin ne oldugu fark etmeksizin tiim oOrgiitler, insanlarin bazi ihtiyaglarim
karsilamak icin kurulmaktadirlar. Orgiitler ve kurumlar sahip olduklari madde ve insan
kaynaklarin1 verimli ve dinamik bir sekilde kullanarak amaglarina ulagsmay1 hedeflerler. Bu
hedefe ulagsmak iginse yoneticilerin gosterdigi performans, bilgileri ve becerileri de 6rgutin
isleyisi ve uyum i¢inde c¢alisilmast agisindan oldukc¢a onemlidir. Okul Ogretmenlerinin de
okullarindaki hakim kiiltiirii ¢ok iyi bilmeleri, 6grencilerin ve 6gretmenlerin gelisimleri ve
kuruma faydali olabilmeleri i¢in karsilagabilecekleri sosyal, kiltirel ve akademik engelleri iyi
kestirebilmelerinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Okul kiiltiirlinlin olusturulmas: ve siirdiiriilmesi
icin de biitlin bu paydaslarin ortak noktada birlestirilerek, ayni amag i¢in giidiilenmesinin
saglanmasinda da kurum liderleri olan okul Ogretmenlerinin etkisinin 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Okul okul 6gretmenlerinin okul kiiltiirlinii olusturmadaki rollerine iliskin
literatiir, calismamizin amaglar1 dogrultusunda incelenmistir (Tatar, 2020).

Giiniimiizdeki egitim sisteminin temel hedefi, 6zgur iradesiyle hareket edebilen, aktif
katilim gosterebilen, yaratici ve stratejik diisiinme becerisine sahip, bedensel ve ruhsal sagligi
yerinde, kendi hedeflerini belirleyip bu hedefler dogrultusunda ilerleyen ve okulun kiiltiiriinii
benimseyen bireyler yetistirmektir. Okulda belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkin
bir sekilde kullanilmasi, okul O6gretmenlerinin iradesi ve yonetimi altinda olup, bu
ogretmenlerin vizyonu, misyonu ve yetenekleri ile dogrudan iliskilidir (Acar, 2004). Okul
midiirleri, okullarin kaliteli ve etkili hizmet sunmasinda diger paydaslara ve calisanlara karsi
birincil sorumluluga sahip yoneticilerdir. Cemaloglu (2013), okul 6gretmenlerinin liderlik
nitelikleri ve davranislarinin okulun etkinligi iizerinde dogrudan bir etkisi oldugunu ve okulun
vizyon ve misyon sahibi bir kurum olmasinda kritik bir rol iistlendigini vurgulamaktadir. Her
okul, kendine 6zgii bir kiiltiirel birikime sahiptir. Okul kiiltiiri, 6rglite ait degerler, inanc¢lar ve
normlarin birlesimi olarak her okul i¢in benzersizdir. Bu kiiltiir, ¢esitli orgiitsel degiskenlerin
bir araya gelerek olusturdugu bir sonugtur. Iletisim, 6gretmenlerin yonetim tarzlari, gretmen
tutumlar1 ve orgiit ici iletisim (Sigman, 1994) gibi 6rgiitsel davranislarin etkilesimleri, okullarin
kiiltiirel farkliliklarin1 belirler. Benimsenmis ve olumlu bir okul kiltiri, calisanlarin
motivasyonu, uyumu, istthdam siireleri, performanslari, basarilar1 ve aidiyet duygulari iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir.

Y oneticiler, okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde dogrudan ya da dolayl bir sekilde rol
oynayan onemli kisilerdir. Okuldaki kaynaklarin saglanmasi, i¢ uygulamalarin yiiriitiilmesi,
personelin ddiillendirilmesi ve kurallar gibi konularda olugan kiiltiir tizerinde dogrudan ve resmi
bir etki saglarlar.Okul kiiltiiriiniin de bu nedenlerle okulunda egitim, 6gretim ve diger islerle
ilgili uygulamalar1 bilen ve buna gore uygulayan okul 6gretmenlerinin sahip oldugu liderlik
ozelliklerine gore sekillendigi sdylenebilir. Bulunduklari pozisyon icabi okul dgretmenleri,
kurumdaki uygulamalara liderlik yapmak ve etkinleri yonetmek, ¢alisanlara destek olmak ve
gerektiginde kurumun hedeflerini gdzeterek gerekli riskleri almak zorundadirlar (Tatar, 2020).

Yapilan arastirmalar, mutlu, basarili ve verimli o6gretmenlerin okul kiiltlrin
benimsedigini ve bu kiiltiire uyum sagladigin1 ortaya koymaktadir. Bu 6gretmenler, ortak
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hedeflere ulagsmak icin etkili bir sekilde iletisim kurarak ve igbirligi i¢inde caligsarak bir araya
gelirler.Elbette, bu keyifli ¢aligma ortami, 6gretmenlere hem bagarit hem de mutluluk getirir.
Ogretmenlerin basarilarinin incelenmesi, okul kiiltiiriiniin yapisinin anlasiimasi ve basar1 odakli
bir iklimin olusturulmasi agisindan biiylik bir onem tagimaktadir (Aktas, 2019).

Sistemin etkili bir sekilde islemesi, okulun fiziksel kosullarinin miikemmelliginden
veya uygulanan programlarin kalitesinden ziyade, 6gretmen ve &grenci arasindaki iletigim
dinamikleriyle yakindan iliskilidir (Sirin, 2012). Ogretmenin bilgi, beceri ve basarisi, her
ogrencisine esit firsatlar sunabilecegi bir egitim ortami ve materyali saglama yetenegine bagl
olarak, duyarli bir okul kiiltiiriiniin varligina ihtiya¢ duyar. Sirdiiriilebilir verimlilik iginse
saglanan imkanlarin siirekliligi ve glincelligi kritik 6neme sahiptir.

Egitimde basarili olmanin temel unsurlarindan biri de rekabet unsurudur. Rekabetten en
iyi sekilde yararlanmak icin 1970’li yillara kadar orgiit yapisinin, kullanilan tekniklerin ve
teknolojilerin yeterli oldugu diisiiniiliiyordu. Ancak zamanla, 6rgiit icinde yer alan 'insan'
faktorinln 6nemi daha fazla vurgulanmaya baglanmistir (Bedestenci vd., 2004).

Yillar igerisinde liderlik anlayisinda, okul yonetiminin Gtesinde diger ¢alisanlara da
sorumluluklar verilerek 6gretmenlerin merkezi bir konuma getirildigi goriilmektedir (Begley
ve Cousins, 1994, Akt: Beycioglu, 2009). Ogretmenlerin yeteneklerine, kisilik 6zelliklerine ve
yaptiklari ise sayg1 gosterilmesi, onlara yetki verilmesi sonucunda motivasyonlari artmaktadir.
Kendilerine taninan yetkiler sayesinde, diger orgiit {iyeleriyle isbirligi yapmaktan zevk alarak
saglikli sosyal beceriler gelistirir ve orgiit kiiltiirlini tiim tiyelere aktarabilirler. Basarili bir okul
kiiltiirinin 6nemli niteliklerinden biri, yonetimin istek ve beklentilerini 6gretmenlere acik bir
bicimde iletmesidir. Bu durumda &gretmenler, bu beklentilere yanit vermek igin tiim
gayretlerini ortaya koyacaklardir. Clinkii orgiit kiiltiiriine uyum saglayamayan bir 6gretmen,
toplumsal yasamda da uyum gosteremeyecektir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin beklentilerine
uygun bir performans sergilemesi halinde, okulun etkinlik diizeyi de o oranda artacaktir (Aktas,
2019).

Orgiit iiyeleri arasinda saghkli bir iletisim, orgiit hedeflerinin dogru bir sekilde
anlasilmasini destekleyecektir. Bu hedeflerin net bir sekilde kavranmasi, iiyelerin igbirligi
yapmalarini ve uyum i¢inde hareket etmelerini kolaylastiracaktir.

Liderlik yeterlilikleri, genel anlamda bir¢ok alanda uzmanhk gerektirir. Bu
yeterliliklerden biri, orgiitiin belirledigi hedeflere ulasmak icin iiyeleri motive edebilme
yetenegidir. Bir lider, etkileyici bir vizyon sunarak yalmizca kendi hedeflerini degil, ayni
zamanda diger lyelerin cesaret, kararlilik, uzmanlik ve risk alma yetenekleriyle hedeflere
odaklanmalarini saglamalidir (Can, 2013). Okul kiiltiirii igerisinde, 68retmenlerin de bu tiir
liderlik oOzelliklerine sahip olmalari biiyiik 6nem tagimaktadir. Miidiirden edindigi degerleri
ogrenci ve velilere aktararak, iki yonlii bir iletisim ortami olusturur. Uyelerin goriislerini
dikkate alarak katilimi tesvik eder ve bu sekilde tiim grup i¢inde uyumlu bir sekilde hareket
etmeye yonelik bir liderlik roltind Gstlenir.

Ogretmenler, kurum iginde liderlik becerilerini gelistirerek etkili bir iletisim ag
kurarlar. Okul 6gretmeni, denetim ve gdzetim altinda liderlik roliinii {istlenirken, 68retmen-
ogrenci, 6gretmen-veli ve 6gretmen-yOnetici etkilesimleri sayesinde etkili bir iletisim saglar.Bu
iliskiler, okulun belirledigi hedefler dogrultusunda ger¢ek liderlik becerilerini sergilemeye
yardimci olur.

Zamanla 6gretmenlerin rolleri, egitim sisteminin degisim ve gelisimine paralel olarak
evrim gecirmistir. Ogretmen, sadece bilgi aktaran bir kisi olmanin 6tesinde, ayn1 zamanda
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Ogretim planlamasi yapan, 6grenme ortamini diizenleyen, aktif 68renmeyi tesvik eden ve
egitim-6gretim siireclerini izleyerek degerlendiren bir rol dstlenmektedir. Bu gergevede,
ogretmenler, devletin benimsedigi egitim politikalarini sekillendiren ve bu politikalar1 egitim
ortaminda hayata gegiren kisiler olarak &ne ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin mesleki yeterlilik
diizeylerinin yiiksek olmasi, egitim siireclerinin etkinligini dogrudan etkiler. Bu noktada,
ogretmenlerden beklenen bilgi ve beceri yeterliliklerinin net bir sekilde tanimlanmasi
gereklidir. Ardindan, bu yeterlilik alanlarin1 gelistirmek i¢in uygun egitim programlarinin
hazirlanmasi1 6nem tasimaktadir (Aktas, 2019).

Egitime yoOnelik bakis acisindaki degisim, toplum ve egitim iligkisini yeniden
sekillendirerek, toplumlarin var olma stratejilerini ve egitim anlayislarini giincellemektedir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin ¢esitli alanlarda kendilerini gelistirebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitim
programlarina katilmalari biiyiik bir onem arz etmektedir. Ogretmenler, 6rgiit icinde pek ¢ok
role sahip olup, kimi zaman egitmen, kimi zaman da 6grencilerin model aldig: figiirlerdir. Her
ogrencinin egitim yolculugu ve her 6gretmenin mesleki deneyimi, genellikle bir 6gretmenden
ornek alarak sekillenmistir. Bu nedenle, d6gretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlariin liderlik
yetenekleriyle birlestirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir; bu sayede, 6grencilerin ve etkilesimde
bulunduklar1 diger bireylerin yeterlilikleri artacaktir.

Ogretmenlerin yeterlilik alanindaki temel prensibi, mesleki bilgi ve becerilerini milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerimizle birlestirerek, 6grencilerin ihtiyaglarina uygun yoéntem ve
tekniklerle egitim planlarini hayata gegirmektir. Egitimde kuramlar1 ve kavramlar1 bilmekle
birlikte, giincel gelismeleri de takip etmek onemlidir. Egitim-6gretim programlarina hakim
olmak ve bu programlari digerleriyle birlestirerek biitiinsel bir yaklasim sergilemek,
ogretmenler icin kritik bir yetkinlik olusturur. Ayrica, dgrencilerin gelisim ve Ogrenme
ozelliklerine uygun farkli strateji, yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu
bilgileri 6gretim siireclerinde etkin bir sekilde uygulamak da biiyilik bir 6neme sahiptir.

Ayrica, 6gretmenlerin mevzuat bilgisi konusunda yeterli olmalari, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin icerigini anlayilp agiklayabilmeleri beklenmektedir. Atatiirk’iin egitim
sistemimize yaptig1 katkilar1 bilerek degerlendirmeleri, kendilerinin ve paydaslarinin hak ve
sorumluluklarin1 bilmeleri ve bu haklar1 kullanabilen bir birey olmalar1 gerekmektedir (Aktas,
2019).

Okul 6gretmenlerinin okul kiiltlirliniin olusumunda 6nemli bir rol oynadig: agiktir.
Ogretmenler, personelin ¢alisma kosullari, okulun fiziki ortaminin egitim i¢in uygun hale
getirilmesi ve mevcut kaynaklarin etkin kullanimi gibi konularda birinci dereceden yetkili ve
sorumlu olduklar i¢in okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde etkili bir konumda yer alirlar.

Ayrica, Ogretmenlerin okullarin hedeflerine ulasabilmek i¢in, diger Ogretmenleri
dinleyerek, onlarin degerlerini dikkate alarak ve calisanlarin ilgi ve ihtiyaglarina uygun
coziimler gelistirerek tutum sergilemeleri, okul kiiltiiriiniin olusumunu etkileyen 6nemli bir
faktordiir. Bu tutum, 6gretmenlerin kendilerini glivende hissetmelerini saglarken, okulun genel
atmosferini de olumlu yonde etkiler. Bununla birlikte, 6gretmenlerin okul kiiltiirlini
olusturmadaki rolleri ve algilanan orgiitsel aidiyetleri hakkinda yapilan ¢alismalarin sayisinin

az olmasi, boyle bir aragtirmanin gerekliligini vurgulayan bir durum olarak degerlendirilebilir
(Tatar, 2020).

2.11. Okul Kiiltiirii Ve Ogretmen Davramslar
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Ogretmen, Ogrencilere istenilen davramislart kazandirmada ve bu davranislar
pekistirmede egitimin en temel sorumlulugunu iistlenen kisidir. Fidan ve Erden'e (2001) gore,
Ogretmen Ogrenme silirecini yonlendiren ve destekleyen bir rehberdir. Sonmez (2000) ise,
Ogretmeni, egitim ortaminda istenen davraniglari kazandiran profesyonel bir uzman olarak
tanimlar.

Gliniimiizde ogretmenlik, belirli bilgi ve beceriler gerektiren bir uzmanlik meslegi
olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin toplumdaki statiileri ve sayginliklar1 iilke ve
kiiltiirlere gore degisiklik gosterse de, insanla dogrudan etkilesim i¢inde olan bu meslek, tarih
boyunca sadece bir ge¢cim kaynagi degil, ayn1 zamanda kutsal bir gorev olarak gdrilmiistiir.
Tiirk egitim tarihinde Ogretmenlerin ve bilge kisilerin her zaman biiyiikk saygi gordiigi,
toplumda 6gretmen figiiriiniin bir rol model ve ideal insan olarak algilandig1 bilinmektedir. Bu
baglamda 6gretmen, insanin karakterini sekillendiren ve kisiligini gelistiren bir sanatg¢1 olarak
degerlendirilmektedir (Sigsman, 2007).

Okulun ana islevi, bireyleri 6gretim yoluyla farkhilagtirmaktir. Bu agidan, okul
ortamimdaki en énemli faaliyet dgretimdir. Ogretim ve dgrenme, egitim ortamlarmin temel
stiregleridir. Okullarda gergeklestirilen tiim diger etkinlikler, aslinda bu iki temel siirecin etkili
bir sekilde yiiriitiilmesine hizmet eder. Ogretmenler, farkli 6gretim ydntemlerini kullanarak
elestirel diisiinen, kendi kendine 6grenme becerisine sahip bireyler yetistirmekte ve 6grencileri
0z degerlendirme yapmaya tesvik etmektedirler. Okulun en degerli kaynagi 6gretmenlerdir;
nitelikli 6gretmenler, 6grenme siirecinin kalitesinin saglanmasinda kritik bir rol oynarlar.

Ogrenme, 6grencinin bireysel ¢abasi sonucunda elde edilen bir giktidir. Ogretmenlerin
gorevi, ¢esitli 6gretim yontem ve teknikleri kullanarak etkili 6grenme deneyimleri tasarlamak
ve Ogrencinin istenen davranislari kazanip kazanmadigini degerlendirmektir (Fidan ve Erden,
2001). Ozellikle ilkdgretim siirecinde, dgretmenin dgrenciye yaklasimi olduk¢a 6nemlidir,
¢linkii &grenciler 6gretmenlerini bir rol model olarak gérmektedirler. Ogretmen hakkinda
olusan olumsuz diisiinceler, 6grencinin egitim hayatinin tiim agsamalarini etkileyebilir.

Ustiiner'in (2006) belirttigi gibi, gretmenlik, egitim kurumlarinda belirli bir konum ve
bu konumun gerektirdigi davranislar iceren bir meslek dalidir. Bu meslek, statii, gorevler ve
iliskilerle ilgilidir. Ogretmenlik, bireylerin &grenmelerinin belirli hedefler dogrultusunda
baslatilmasi, yonlendirilmesi, kolaylastirilmasi ve gerceklestirilmesi siireclerini kapsayan bir
meslektir. Bu siireci yiiriiten kisi de 6gretmendir (Arpagus, 2011).

Egitim sisteminde dgretmenler kilit bir role sahiptir. Egitimdeki hedefler ne kadar iyi
belirlenmis ve ders icerikleri ne kadar titizlikle diizenlenmis olursa olsun, bu hedefleri
gerceklestirecek ve anlam kazandiracak O6gretmenler olmadig: siirece, egitimden beklenen
sonuclarin alinmasi1 imkansizdir.Bir egitim sisteminin hedeflerine ulasabilmesi, o sistemin alt
bilesenleri olan smiflarda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesiyle saglanir. Siniflarin bu
hedeflere ulagabilmesi, sinif i¢indeki etkinliklerle dogrudan iliskilidir. Bu baglamda 6gretmen,
temel unsuru olusturur. Arastirmalar, bir smif ortamindaki Ogretmen davranislarinin,
ogrencilerin cesitli yonlerdeki davranislariyla yakindan iliskili oldugunu gostermektedir.
Kisacasi, 6gretmen davraniglarinin kalitesi, egitim sisteminin hedeflerine ulasabilmesi
acisindan 6nemli degiskenlerden biridir.

Okul, 6gretmenler, 6grenciler, yoneticiler ve diger calisanlardan olusan bir kiiltiirel
yapiya sahiptir. Bu kiiltiir, okulda yer alan herkes {izerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.
Ogretmenler ve Ogrenciler, okul kiiltiiriinden ayri diisiiniilemez; dolayisiyla bu kiiltiir,
ogretmenlerin davranislarini1 da 6nemli 6l¢iide etkiler. Okuldaki bireylerin davraniglari iizerinde
etkili olan bu kiiltiirel yap1, 6gretmenlerin tutum ve eylemlerinin de sekillenmesine yol agar.
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3. SONUC

Ilkokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin davramslarina etkisini
incelemek, egitim ortaminin iyilestirilmesi ve 6gretmenlerin verimliliginin artirilmasi agisindan
bliylik 6nem tagir. Okul kiiltiirii, okul i¢cindeki iliskilerin kalitesini, 6gretmenlerin motivasyon
diizeyini ve Ogrencilere sunulan egitim kalitesini dogrudan etkileyen onemli bir faktordiir.
Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii nasil algiladiklari, onlarmn ders isleyis tarzindan 6grencilere ve
meslektaslarina karsi sergiledikleri tutumlara kadar bir¢ok davranigsal unsuru etkiler. Bu
nedenle, 6gretmenlerin okul kiiltliriine yonelik algilarinin arastirilmasi, okul yonetimlerine ve
egitim politikas1 yapicilarina 6gretmenlerin ihtiyaglarina ve beklentilerine daha iyi yanit
vermeleri icin yol gosterici olabilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilari, motivasyon ve is doyumu gibi faktorleri
de etkiler. Olumlu bir okul kiiltlirii algisi, 6gretmenlerin iglerine daha bagli olmalarin1 ve
ogrencilere daha yiiksek kaliteli bir egitim sunmalarini saglar. Bu tiir bir ortamda 6gretmenler,
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine daha fazla katki saglama motivasyonuna sahip
olur. Ayrica, is yerinde kendilerini degerli hisseden Ogretmenlerin okul etkinliklerine
katilimlari, okul i¢i projelere destekleri ve meslektaglariyla is birligi yapma egilimleri artar. Bu
baglamda, okul kiiltiirii algisinin 6gretmen davraniglart tizerindeki etkisini incelemek,
motivasyon artirict uygulamalarin gelistirilmesi i¢in degerli bir bilgi sunar.

Olumsuz bir okul kiiltiirii algis1 ise Ogretmenlerin performansini olumsuz yonde
etkileyebilir. Yetersiz destek, is birligi eksikligi veya okul yonetiminden gerekli destegi
alamama gibi durumlar, 6gretmenlerin kendilerini yalniz ve degersiz hissetmelerine neden
olabilir. Bu tiir algilar, 6gretmenlerin is doyumunu ve mesleki motivasyonunu azaltabilir,
dolayisiyla egitim siirecine olan katkilarini sinirlayabilir. Ogretmenlerin bu gibi olumsuz
duygular yasamasi, 6grencilerle olan iliskilerine ve ders i¢i performanslarina da yansiyabilir.
Bu agidan bakildiginda, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilarinin davranislarina nasil
etki ettigini anlamak, egitim kurumlarimin 6gretmen destegi konusunda stratejik adimlar
atmasini kolaylastirabilir.

Son olarak, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin davraniglart tizerindeki etkilerini
incelemek, genel okul atmosferinin iyilestirilmesi ve 6grenci bagarisinin artirilmasi igin kritik
bir unsurdur. Egitim kurumlarinda olumlu bir kiiltiir olusturmak, sadece 6gretmenlerin degil,
ogrencilerin de akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyen bir ortam yaratir. Boyle bir
ortamda, ogretmenler daha etkin bir sinif yonetimi saglarken ogrenciler de 6grenmeye daha
acik ve katilimci hale gelir. Bu nedenle, okul kiiltiiriine dair algilarin 6gretmen davranislar
tizerindeki etkilerini anlamak, egitimde kaliteyi artirmaya yonelik sturdurilebilir ve etkili
yaklagimlar gelistirilmesine katki saglar.

Literatiire bakildiginda, Ipek'in (1999) calismasi, Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii
algilarinin, bulunduklar1 okulda ne kadar siire calistiklarina gére degismedigini ortaya koymus
ve okulda gegirilen silirenin bu algilar {izerinde etkili olmadigi sonucuna ulasmistir. Ancak,
Korkut'un (2008) arastirmasi, 6gretmenlerin ayni okulda gecirdikleri siirenin okul kiiltiirii
algilarim1  etkiledigini gOstermistir. Bu arastirmaya gore, 11-15 yil arasinda ¢alisan
ogretmenlerin en yiiksek okul kiiltlirii algisina sahip oldugu, buna karsin 6-10 yil arasi
calisanlarda bu algimin en diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Pulat'n (2010) Denizli'deki
ilkokullarda gergeklestirdigi arastirmada da benzer sekilde, 6gretmenlerin okulda gegirdikleri
stirenin okul kiiltiirii algilarmi etkiledigi saptanmis ve 1-5 yil aym okulda gérev yapan
ogretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Isik'in (2017) ¢alismasinda ise,
ogretmenlerin ayn1 okulda gegirdikleri siire dikkate alindiginda, "Basar1 Kiiltiirii" alt boyutunda
en yiksek algiya 5 yil ve daha az siiredir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu
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gorilmiistiir. Bununla birlikte, diger alt kiiltiir boyutlar1 agisindan okulda gegen siire ile anlamli
bir fark bulunamamistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin yeni bagladiklari okullarda basariya
odaklanarak calistiklarina dair bir yorum yapilmasina imkéan tanimaktadir. Korkut'un (2008)
caligmasinda 6gretmenlerin yaslari ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda 6nemli farkliliklar oldugu
belirlenmistir. Yas ilerledik¢e 6gretmenlerin okul kiiltiirii algi diizeylerinin arttig1 sonucuna
ulagilmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin yasla birlikte kazandiklar1 mesleki deneyimlerin okul
kiiltiirti algilarin1 olumlu yonde etkiledigini diisiindiirmektedir.

Isik (2017) tarafindan gerceklestirilen aragtirmada, 6gretmenlerin yas gruplarina gore
okul kiiltiirtiniin alt faktorleri arasindaki farkliliklar incelendiginde, geng d6gretmenlerin daha
olgun meslektaslaria kiyasla daha olumlu bir bakis agisina sahip olduklari tespit edilmistir.ileri
yastaki 0gretmenlerin, sahip olduklar1 deneyim sayesinde daha ilimli ve dengeli bir bakis
acisia sahip oldugu belirtilmektedir. Arastirmaya katilan gen¢ 6gretmenlerin, yasca daha
biiylik olan meslektaslariyla karsilastirildiginda “Basar1 Kiiltiirii” boyutundaki ytliksek puanlari,
onlarin daha ¢ok basar1 odakli egitim programlar1 uygulamalarindan kaynaklandigi seklinde
yorumlanabilir. Terzi’nin (1999) c¢aligmasinda, hizmet siiresine gore "Onay Kiiltiiri" alt
boyutunda en yiiksek puanlarin 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerde gézlemlendigi saptanmustir.
Bu farkin, deneyimsiz 6gretmenlerin mesleki yeterlilik eksiklikleri ve tecriibeli 6gretmenlerin
yeterince destek saglamamalariyla iliskili olabilecegi diistiniilmektedir. Korkut™un (2008)
calismasinda, 6gretmenlerin meslekteki hizmet siiresine gore orgiit kiiltlirii algilarinda en
yiiksek seviyenin 1 yildan az ¢alisan 6gretmenlerde, en diisiik seviyenin ise 1-5 yil arasi
deneyime sahip O0gretmenlerde oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, hizmet siiresi ile ilgili
farkliliklarin biiyiikk olmamakla birlikte, mesleki deneyimle okul kiiltiirii algisinin belirgin bir
iligki géstermedigini ortaya koymaktadir. Isik (2017) ve Pulat (2010) nun okul kiiltiirii ile ilgili
algilar tizerine gerceklestirdikleri arastirmalarda, 6gretmenlerin meslekteki hizmet strelerine
gore "Destek Kiiltiirii", "Basar1 Kiiltiirii", "Biirokratik Kiiltiir" ve "Gorev Kiiltiiri" alt
boyutlarinin kidemle degismedigi belirlenmistir.Bu durumun nedenlerinden biri, yeni baglayan
ogretmenlerin kidemli 6gretmenlerden etkileniyor olmalar1 olarak degerlendirilebilir.

Smif kurallart belirlenirken, 6grenciyle birlikte belirlenmelidir ve 6grencilerin
benimsemesi saglanmalidir. Cilinkii baz1 6grenciler, kurallari ¢ok iyi biliyor ama uymakta sikint1
cekiyor. Bunun aile, etraf, sinif icerisindeki ortam, birgok sebep olabilir. Ogretmenin sorunun
kaynagina inmesi gerekiyor. Ogretmenin iyi gdzlem yapmasi, bireysle farkliliklar1 dikkate
almasi, demokratik ortam yaratmasi, kurallar1 Ogrencilerle birlikte belirlemesi, kurallara
uymasinda daha etkilidir.

Okuldaki gorev siiresi goz oniinde bulunduruldugunda, yeni atanan 6gretmenler igin
kapsamli oryantasyon programlar1 diizenlenmeli ve uzun siiredir ayni1 okulda calisan
ogretmenlerin bu programlarda aktif rol iistlenmeleri tesvik edilmelidir. Ayrica, seminer ve
hizmet i¢i egitimlerde okul kiiltiirinii pekistirecek, katilimcilarin etkin sekilde yer alabilecegi
caligmalar planlanmalidir. Bu tiir etkinlikler ilge ve il genelinde diizenlenerek daha genis bir
kitleye hitap edebilir ve katilimin artirilmasi saglanabilir.

Aragtirma kapsamini genisleterek, farkli illerde ve ilgelerde de benzer caligmalar
yiriitmek faydali olabilir. Ayrica, cesitli egitim seviyelerindeki okullarda da arastirma
yapilmasi, elde edilen verilerin gesitliligini artiracaktir. Daha fazla 6gretmen goriisii almak
amaciyla, farkli branglarda gorev yapan Ogretmenler ve okul yoneticilerine yonelik de
uygulama  yapilmasi, bu alandaki mevcut arastirmalara Onemli  katkilarda
bulunabilir.Ogretmenlere yonelik dneriler sdyle siralanabilir;

e Ogretmen rol model olmalidir.
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e Opretmen yasadign bdlgenin kiiltiiriine hakim olmali ve bunu smifinda
yansitmalidir.

e Ogretmenler okulun yapisii, 6zelliklerini, kaynaklarini ve okulda calisanlarinin
oOzelliklerine uygun hareket etmelidir.

e Ogretmen bir sorunla karsilastiginda mutlaka sorunun kaynagina inmelidir.

e Ogretmen sinif kurallarmi belirlerken ve sinifta uygularken smifla ortak hareket
etmelidir.

e Kurallar simftan siifa farklilik gosterebilir. Ogretmenler simiflar1 kiyaslama
yapmamalidir.
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