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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the methods used by private school administrators to increase teacher
motivation. The literature of the study has shown that school administrators play a vital role in increasing teacher
motivation. The study emphasized the importance of teacher motivation in increasing individual and institutional
benefits, increasing efficiency and achieving institutional goals. It is noteworthy that modern school administrators
use incentives to increase teacher motivation. Incentives are a complex issue as they can vary from person to
person. Therefore, this study examined various motivational tools to explain this diversity. The study examined in
depth financial tools, psycho-social tools that take into account the individual well-being of teachers and
organizational-managerial tools that affect the work environment. School administrators use these motivational
tools to provide various incentives for their staff. The study also provided examples and asked questions based on
the opinions of school administrators to examine the subject in more depth. The findings of this study aim to be a
model for other school administrators and those who want to become administrators.
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OKUL VE KURUMLARDA EGITiM YONETICIiLERININ
OGRETMEN MOTIVASYONU UZERINE ETKIiLERIi

OZET

Bu ¢aligmanin amaci, 6zel okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu artirmak i¢in uyguladiklar: yontemleri
incelemektir. Arastirmanin literatlirii, okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu artirmada hayati bir rol
oynadigim gostermistir. Caligma, bireysel ve kurumsal faydalarin artirtllmasinda, verimliligin artirilmasinda ve
kurumsal hedeflere ulagilmasinda 6gretmen motivasyonunun énemini vurgulamistir. Modern okul yoneticilerinin
O0gretmen motivasyonunu artirmak i¢in tesvikleri kullanmasi dikkat ¢ekicidir. Tegvikler kisiye gore degisebilecegi
icin karmasik bir konudur. Bu nedenle, bu calisma bu cesitliligi aciklamak i¢in g¢esitli motivasyon araglarini
inceledi. Arastirma, finansal araglari, 6gretmenlerin bireysel refahini dikkate alan psiko-sosyal ara¢lar1 ve ¢alisma
ortamimi etkileyen oOrgiitsel-yonetsel araglar1 derinlemesine inceledi. Okul ydneticileri, personeli igin ¢esitli
tegvikler saglamak i¢in bu motivasyon araglarini kullanir. Arastirma ayrica konuyu daha derinlemesine incelemek
icin okul yoneticilerinin goriislerine dayali olarak ornekler sunmus ve sorular sormustur. Bu arastirmanin
bulgulari, diger okul yoneticilerine ve yonetici olmak isteyenlere model olmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticileri, Ogretmen, Motivasyon, Motivasyon Araglar
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1. GIRIS

I¢inde bulundugumuz ¢agda egitim, siirekli gelisen ve gelisen diinyaya uyum saglamada
yardimci oldugu i¢in hem bireyler hem de toplumlar tarafindan oldukca deger géormektedir
(Kurt, 2013). Egitim-6gretim siirecinin yiiriitiilmesi ve Ogrenciler agisindan etkililiginin
saglanmas1 okul yoneticilerine ve dgretmenlere diismektedir. Ogretmenlerin temel amaci,
ogrencilere miimkiin olan en iyi egitim ve 6gretimi saglamak, onlar1 topluma olumlu katki
saglayan lretken bireyler olarak bigimlendirmektir. Bu amaca ulagsmak i¢in, 6gretmenlerin
yiiksek motivasyonlu, hirsli ve yenilik¢i olmasi gerekir. Ogretmenleri motive etmenin anahtari,
ogretmenlerle uyum ve isbirligi i¢inde ¢alismak, onlarin motivasyonlarini artiracak tutum ve
yaklagimlart belirlemek zorunda olan okul yoneticilerinin elindedir. Bu suregte okulun
amaclarina ulagmasinda ve 6grenci basarisinin artmasinda motivasyon ¢ok onemlidir. 2001
tarihli calismasinda motivasyon, bireyleri belirli bir amaca ulagsmaya yonelten bir uyaran olarak
tanimlanmaktadir.

Okul ortami1 baglaminda, okul yoneticilerinin tutum ve eylemleri, &gretmenlerin
motivasyonunu etkileyen bir uyarici gorevi gormektedir. Ogretmenlerin istekli ve verimli
caligmasini tesvik etmek i¢in okul yoneticileri, onlar1t motive etmek igin ¢esitli yaklasimlar
kullanir ve okul yonetiminin basarili bir sekilde hedeflere ulasmasin1 saglar. Yoneticiler es
zamanli olarak motivasyon araglarin1 kullanmakta ve Ogretmen motivasyonunu artirici
yaklagimlar belirleyerek verimli bir ¢alisma ortami olusturmakta ve bu sayede okul basarisina
katkida bulunmaktadir.

Yavuz ve Karadeniz (2009) belirttigi gibi, motivasyonun temeli ihtiyaclarin
kargilanmasinda yatmaktadir. Dolayisiyla, 6gretmen motivasyonunu artiran etkili faktorlerin
belirlenmesi, okul yoneticilerinin daha aktif rol oynamalarini saglayarak okul ortaminda
basariya yol agabilir. Miifredat1 uygularken zorluklarla karsilasan iki 6gretmen s6z konusu
oldugunda, miifredatin yeniden diizenlenmesi ¢aligmalar1 iizerinde olumlu bir etkiye sahip
olabilir. Bunun bir bagka 6rnegi de, 6gretmenlerin belirlenen ders saatinden sonra ek ders
almalar1 karsilifinda iicretlendirilerek daha aktif ¢alismalar1 ve daha motive olmalaridir. Bu
ornekler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak i¢in motivasyon araglarini
kullanmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu araglar {i¢ tiire ayrilabilir: ekonomik, psiko-sosyal
ve Orgutsel-yonetsel. Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak
icin kullandiklari motivasyon araglarini paylasmay1 amaglamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Motivasyon

Herhangi bir canli organizmanin hayatta kalabilmesi i¢in ¢ok sayida ihtiya¢ ve arzuya
sahip olmas1 gerekir. Insanlar icin ihtiya¢ ve arzulariyla ortiisen bu hedeflere ulasmak icin
harekete gecmek gerekir. Bireyler, hedefleri eyleme doniistiirerek ihtiyag ve isteklerini
karsilayabilirler (Giimiis ve Sezgin, 2012). Ornegin, insan aciktiginda, aghgini gidermek ve
ithtiyaclarini karsilamak i¢in yiyecek aramak i¢in harekete gecer. Bireyleri hedeflerini eyleme
doniistiirmeye tesvik etme siireci motivasyon olarak tanimlanabilir. "Motivasyon" kelimesinin
kokleri, hareket etmek anlamina gelen Latince "movere" kelimesinden gelir. Motivasyon
kavrami herhangi bir amag igin itici gii¢ olarak ifade edilmektedir (Onen ve Kanayran, 2015).

Bu tanima gore, motivasyon kelimesi 'motivasyon' terimi ile es anlamlidir. Motivasyon
kavrami, insanlar1 harekete gegmeye tesvik etmeyi amaglayan tiim ¢aligmalarin ayrilmaz bir
parcasidir (Giiney, 2015). Motivasyon, 6ziinde, bireylerin istenen davraniglara yoneldigi siireci
ifade eder. Motivasyonun ¢ok sayida tanimi olmasina ragmen, Oriicii ve Kanbur (2008) belirli
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bir ¢caligma alanina dayali olarak uygun tanimi se¢gmenin 6nemini vurgulamaktadir. Calisma
alani i¢inde baglamsallastirilan tanimlar birbirinden farkli olabilir.

2.2. Motivasyonun Ozellikleri

Altindag ve Akgiin'e (2015) gore insanlar, ihtiyaclari ne olursa olsun, ihtiya¢larini
kargilamak i¢in belirli davranislarda bulunurlar. Bu davranislar, bireylerin onlar1 harekete
geciren faktorleri belirlemelerine yardimci olur. Sonu¢ olarak, bireylerin ihtiyaclarim
kargilamada stirekliligi saglamak i¢in motivasyonlarini tanimalari ve eylemlerini bu faktorlerle
uyumlu hale getirmeleri ¢ok dnemlidir. Gurler (2020), bireylerin motivasyon sirecinin ve
sonrasindaki eylemlerinin onlarin arzulari, ihtiyaglari, hedefleri ve giidiileri tarafindan
sekillendigini ileri siirmektedir. Bu nedenle yoneticiler, ¢alisanlar1 kurulus tarafindan belirlenen
hedeflere ulagmalari i¢in motive etmeye ¢aligmalidir. Altindag ve Akgiin'iin (2015) motivasyon
kavramini iyi anlayan, 6zelliklerini kavrayan ve etkin bir sekilde kullanan 6rgiit yoneticilerinin
bu sonuca ulasabileceklerini ifade eden bu durum, Altindag ve Akgiin'iin (2015) bakis agisini
desteklemektedir. Motivasyon, bireysel degiskenlige tabi olan karmasik bir kavramdir; Bir
kisiyi motive eden sey, bir baskasi iizerinde ayni etkiyi yaratmayabilir. Ornegin maddi tesvikler
bir kisinin motivasyonunu artirirken bir baskasi iizerinde aym etkiyi yaratmayabilir (Unsar,
Inan ve Yériik, 2010). Bu, beklentiler ve kisilik zelliklerindeki bireysel farkliliklarin dnemini
vurgulamaktadir. Motivasyonun etkisi insan davranisinda belirgindir, ¢linkii gdzlemlenebilir
eylemler bir insani neyin motive edip neyin etmedigini ortaya ¢ikarabilir (Giiney, 2015).
Motivasyon ele alindiginda, davranis ve 6zellikleri iizerinden gozlemlenebilen kisisellestirilmis
bir kavram oldugu agiktir.

Bozoyik'e (2019) gére motivasyon, bireyleri harekete gecmeye zorlayan, bu eylemi
yonlendiren ve siirdiiren ve sonucunda olumlu bir duygu yasayan ortak bir faktordiir. Calisanlar
acisindan motivasyon, onlarin ihtiya¢larindan, arzularindan, giidiilerinden ve onlar1 ¢cevreleyen
sosyal ve kisisel yapilardan etkilenir. Davranig farkliliklari, ayn1 yonde gelisen ¢esitli giidiiler
tarafindan yaratilir. Ek olarak, yoOneticiler, sonugta motivasyonu etkileyen c¢alisan
performansinit harekete gecirmede cok Onemli bir rol oynar. Bozdyiikk ayrica calisan
memnuniyetinin ¢ok 6nemli oldugunu, ¢linkii bir ihtiyacin giderilmesinin yeni davranislarin
ortaya ¢ikmasina neden oldugunu ve tatmin edilen ihtiyacin motive edici giiclinii yitirdigini
acikliyor.

2.3. Motivasyonun Onemi

Fermanoglu (2015), isyerindeki basarinin ve saglikli iliskilerin biiyiik olglide
calisanlarin motivasyonuna bagli oldugunu savunur. Bireyler kendilerini degerli ve motive
hissettiklerinde, daha etkin ve verimli ¢alisma egilimi gosterirler ve bu da Orgiitiin ortak
hedeflerine ulasilmasina yol agar. Motivasyon diizeyi, bireyin is hedeflerine ulasma istegi ve
cabasiyla dogrudan baglantilidir. Bu nedenle motivasyon hem ¢alisanlarin hem de yoneticilerin
basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Alan'a (2006) gore korku, gorev ve sevgi-saygi
bireylerde davranis degisikligine yol acan {ii¢ faktordiir. Bir davramis korku tarafindan
yonlendirildiginde, bir zorunluluk haline gelir. Gorev tarafindan ydnlendirildiginde, bir
zorunluluk haline gelir. Sevgi-saygi giidiisiiyle siiriildiigiinde samimi ve istekli bir eyleme
doniiglir. Mevcut durumun dogrudan motivasyon kaynagina bagl oldugu acgiktir. Bir
yoneticinin bakis agisina gore bireyler, kendi ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in maddi ve maddi
olmayan ¢esitli kalemlere sahip olmay1 amaglar. Bu durum, yogun rekabetin ortasinda orgiitiin
amaclarina ulagabilmesi i¢in bireylerin motive edilmesinin ¢ok 6nemli oldugu is yerinde bir
rekabet ortami olusturmaktadir (Fermanoglu, 2015).
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Bu nedenle yoneticiler, ¢alisanlarinin ihtiya¢ ve isteklerini dikkate alarak, duygu ve
diisiincelerine deger vererek motivasyonlarini 6n planda tutmalidir. Bir kurulusun yoneticisi,
calisanlarina kars1 sorumluluk tasir, ancak hedeflerine ekip galismasiyla ulasabileceklerini de
unutmamalidir. Ayrica, motive edici faaliyetlerin olumlu, uzun vadeli bir etkiye sahip olmasi
ve uygulamalariin iyi tanimlanmis olmasi1 énemlidir. Bu arada yoneticiler de bu faaliyetleri
yiriitiirken net sinirlar koymalidir (Keser, 2019).

Yoneticiler, hem ¢alisan motivasyonunu hem de tiretkenligi artirma giiciine sahiptir;
ikincisi, orgiitsel hedeflere ulagsmak ve basari igin ¢ok 6nemlidir. Omirtay (2009:9), etkili ve
iiretken olabilmek i¢in calisanlarin kendi yeteneklerinin farkina varmasinin O6nemini
vurgulamaktadir. Bu farkindalik, olumsuz durumlart 6nleyebilir ve motivasyonu artirabilir,
sonugta anlagmazliklara karsi bir koruma gorevi goriir. Semerci (2005:47), motivasyonun
bireysel is performansinda kilit bir faktdr oldugunu, yiiksek motivasyonun artan verimlilik ve
kaliteli calismaya yol actigini belirtmektedir. Bu da orgiitsel basariya katki saglar. Bu nedenle
caligsanlarin motivasyonu basarinin siirdiiriilmesinde 6nemli bir bilesendir. Calisanlart motive
etmek i¢in yoneticilerin belirli gereksinimleri karsilamasi gerekir. Birincisi, ¢alisanin orgiit
icinde aidiyet hissetmesi ve isini sevmesini saglayacak faaliyetlerde bulunmasi, dolayisiyla
verimliligin artmas1 6nemlidir. I¢ motivasyonu artiran bu faaliyetler, hem kuruma hem de
calisanlara ve siirece dahil olan tiim bireylere fayda saglar.

Omirtay (2009), ¢alisan davranislarini ve bunlarin arkasindaki nedenleri anlamanin,
basarili motivasyon i¢in ¢ok 6nemli oldugunu, ¢linkii bu davraniglar1 yonlendiren her zaman
bir amag ve arzu oldugunu savunur. Bu arzularin tatmini, bu hedeflere ulasmak i¢in gereklidir.
Kaplan (2007), her birey igin benzersiz motivasyon kaynaklari belirlemenin gerekli olmadigini
One siirmektedir. Bunun yerine, bireylerin memnuniyetini saglamak i¢in standartlagtirilmis
araclar kullanmak daha etkilidir.

Hem maddi hem de manevi sahip olma arzusu, bireyler arasinda ortak bir 6zelliktir ve
bu da isyerinde rekabete yol acgar. Bireyler yogun rekabet ortaminda basarili olmak ve
calistiklar1 Orgiitiin amaglarini gergeklestirmek igin isyerlerinde motivasyona ihtiya¢ duyarlar
(Fermanoglu, 2015).

Bu nedenle, yoneticilerin ¢alisanlarinin ihtiyag ve isteklerini dikkate alirken onlarin
duygu ve diisiincelerini de on planda tutmasi elzemdir. Yoneticilerin g¢alisanlarina karsi
sorumluluklar1 vardir ve kurulusun amagclarina ulasmak i¢in onlarla birlikte ¢alismalidirlar.
Motivasyon faaliyetlerinin uzun vadeli olumlu bir etkiye sahip olmasini saglamak i¢in
yoneticiler bunlart uygularken uygun smirlar koymalidir (Keser, 2019:5). Yoneticiler,
calisanlarin motivasyonunu artirarak tretkenligi artirabilir ve organizasyonu hedeflerine
yaklastirarak sonugcta basariya ulasabilir.

Semerci'ye (2005) gére motivasyon, bireylerin galisma performansini gosteren ¢ok
onemli bir faktordiir. Is performansi agisindan, motivasyonu yiiksek olanlar daha iyi performans
gosterme egilimindedir, bu da daha verimli ve kaliteli islerle sonuglanir. Bu sonugta orgiitiin
basarisinda bir artiga yol agar. Calisanlarin motivasyonu, Orgiitiin devam eden basarisinda
hayati bir rol oynamakta ve gerekli kosullarin saglanmasi yoneticilerin sorumlulugundadir.
Birincisi, c¢alisanlarin orgiite aidiyet duygusu hissetmeleri, islerini sevmelerini ve verimli
calismay1 tesvik eden faaliyetlerde bulunmalar1 gerekir. i¢ motivasyonu artirici faaliyetler
uygulanarak, calisanlar ve yonetim de dahil olmak {izere organizasyonda yer alan tiim bireyler
basariya ulasabilir.
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Omirtay'a (2009: 66) gore, ¢alisanlarin eylemlerini ve bu eylemlerin altinda yatan
nedenleri anlamak, motivasyon i¢in ¢ok onemlidir. Davranigin arkasinda bir amag¢ ve onu
yonlendiren bir istek vardir. Bu amaca, ¢alisanlarin arzularinin tatmin edilmesi yoluyla
ulagilabilir. Kaplan (2007: 20) ise motivasyonun her birey i¢in farkli belirlenemeyecegini
savunur ve bunun yerine miimkiin oldugunca c¢alisan memnuniyetini 6lgcmek icin
standartlastirilmis araglarin kullanilmasini savunur.

2.4. Okul Yonetiminin Ogretmen Motivasyonuna EtKisi

Egitim kurumlarinda motivasyon tartisilirken, bunun dogrudan gozlemlenebilir bir
kavram ya da mikroskobik bir fenomen olmadig1 ortaya ¢ikiyor. Okullardaki yoneticiler, bu
geri bildirimlere dayali olarak 6gretmenleri motive edebilecek yontem ve uygulamalar
gelistirmek i¢in calisanlarinin davraniglarini analiz etmeli ve geri bildirim saglamalidir.
Ogretmenlerin motivasyonu, okulun davranislarini nasil yorumladigina ve diisiincelerini ifade
etme bi¢imine yansir. Her okulun kendine 6zgii hedefleri ve bunlara ulagsmak i¢in stratejileri
vardir. Bu hedeflere ulasmanin temel bilesenlerinden biri, okul tarafindan istihdam edilen
ogretmenlerin ayni1 hedefleri paylasmalarini saglamaktir. Okullarda 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorler ancak davranislarinin analizi ile anlagilabilir. Etkili liderlik ayni zamanda
Ogretmen motivasyonunu etkileyebilecek dnemli bir faktordiir. Motivasyonun okul liderligini
tamamlayici nitelikte oldugu sdylenebilir (Giiney, 2012).

Okullar s6z konusu oldugunda, birgok insan hemen maas 6diillerini veya ikramiyeleri
bireyleri motive etmenin bir yolu olarak diisliniir. Ancak bu ¢oziimler, calisanlarda istenilen
verimlilik ve tiretkenlik diizeyine ulasmakta cogu zaman yetersiz kalmaktadir. Her diizeydeki
yOneticiler, astlarinin davranislarini ve motivasyonlarini belirlemede kritik bir rol oynar ve
onlarin kararlari, okulun gelecegini biiyiik Ol¢iide etkileyebilir. Okulun ve yoneticilerinin
basarist, biiyiik dl¢lide personelinin davranis ve motivasyonuna baglidir. Calisan ihtiyaglarinin
karsilanmasin1 ve okullarin insan kaynaklarmi etkili bir sekilde kullanabilmelerini saglamak,
motivasyonu artirmanin anahtaridir. Primlerle tesvik etme girisimleri basarisizlikla
sonuclandiktan sonra verimliligi artiracak yeni sistemlerin hayata gecirilmesi, sistemin
bozulmasma ve istenilen sonuglara ulasilmasina yol acabilmektedir. Zamanla, cesitli
yontemlerden elde edilen artan getiriler tanidik hale gelir ve ilk dalgalanmanin yerini,
nihayetinde plato olan kademeli bir yavaslama alir. Egitimciler arasinda mesleklerine ve
kurumlarina karsi daha fazla sevk ve bagllik gelistirmek icin, onlarin i¢gdriilerine ve
emeklerine verilen degeri gostermek ve bu katkilar1 akranlar1 arasinda kabul etmek ve yaymak
son derece faydalidir (Tuncel, 2015).

Icinde bulundugumuz c¢agm en &nemli yonlerinden biri, hayatimizin her alaninda
yasanan hizli bliylime ve evrimdir. Sonug olarak insanlar, ¢agin getirdigi bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gelismelere ayak uydurmaya calismaktadir. Egitim, bireylerin
caga ayak uydurabilmeleri ve diger iilkelerdeki gelismislik diizeylerine ulasabilmeleri i¢in ¢ok
onemli bir ara¢ olarak degerlendirilebilir. Ogretmenler, egitim ve &gretim siirecinde kilit
figiirlerdir ve bu nedenle psikolojik durumlari bu siiregte etkili olabilir. Bu strece dahil olan
bireyler, verimlilikleri, motivasyonlar1 ve stres seviyeleri ne olursa olsun, o yonde bir tutum
sergileyebilirler. Bu nedenle 6gretmenlerin motive edilmesi durumunda egitim 6gretim
slirecinin daha verimli gegecegi soylenebilir.

Kocabas ve Karakose (2005), 6gretmen iiretkenligini ve en yiiksek basari diizeylerini
elde etme yeteneklerini motivasyonla iliskilendirmektedir. Ogretmenlerin egitim-6gretim
stirecini etkin bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in elverisli bir ortamda ¢alismalar1 zorunludur.
Boyle bir ortamin olugmasi, tutarli ve kararhi liderlik, meslektaglarla saglikli iletisim, uygun
caligma saatleri, tatmin edici licretlendirme ve degerlendirmelerin kalitesi gibi cesitli faktorlere
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baghdir. Bu faktorlerin bireyin motivasyonu iizerindeki dogrudan etkisi agiktir ve
motivasyonun egitimde ¢ok 6nemli bir yer tuttugu tespit edilmistir.

Emiroglu (2017), her birey gibi 06gretmenlerin de tatmin edici bir yasam
stirdiirebilmeleri i¢in karsilanmas1 gereken bazi temel ihtiyaglart oldugunu 6ne siirmektedir. Bu
ihtiyaclarin belirlenmesi ve karsilanmasi, 6gretmenler i¢in igsel veya dissal olarak tezahiir
edebilen bir motivasyon kaynagi olarak hizmet eder. Kisisel gelisimin basarilmasi ve hedeflere
ulagilmasi i¢sel motivasyon olarak goriiliirken, digssal motivasyon telafi ve taninma gibi
faktorleri igermektedir. Bu nedenle, bireyler motive olduklarinda performans gosterme
yetenegine sahip olduklarindan, hem i¢sel hem de digsal motivasyon bir 6gretmenin hayatinda
ayrilmaz bir rol oynar.

2.5.0gretmen Motivasyonunu Artiran Faktorler Okulda Motivasyon Araclar

Calisanlar1 motive etmek, herkese uyan tek bir yaklasim degildir. Bunun nedeni, her
calisanin kendine 6zgii beklentileri, tercihleri ve kisilik 6zellikleri olmasidir. Kendi motivasyon
profilinizi bilmek, isinizde neyin Onemli oldugunu belirlemenize yardimci olabilirken,
yoneticiler ve sirketler i¢in calisan profillerini anlamak, etkili 06diil sistemlerinin
olusturulmasina, gii¢lii motivasyon saglanmasina ve motivasyonun yonetilmesine yol acabilir.
Insanlar bir aidiyet ve taninma duygusu hissettiklerinde, isletmenin hedefleriyle uyum
saglamaya baglarlar (Kaplan, 2007). Adil bir degerlendirme sistemi, ddiiller ve hedeflere
atfedilen degerler dahil olmak {izere insanlar1 kisisel ve profesyonel yasamlarinda motive eden
cesitli faktorler vardir. Bu faktorler kisiden kisiye farklilik gosterdiginden, her kisinin
psikolojik yapisi ve onlar1 neyin motive ettigi degiskenlik gostermektedir (Geng, 2008).

Calisanlarin bir Orgiitlin amaglarina ulasmaya yonelik adanmisligi ve caligkanligi,
biiylik 6l¢iide yonetimle uyum saglamalarina ve Orgiit kiiltiiriine asimile olmalarina baglhdir.
Calisanlarin degerleriyle bagdasmayan ve onlarin gergek katkilarini ve katilimlarini ihmal eden
yonetim basarisizliga mahkumdur. Yonetimin etkinligi, insan unsurunu etkin bir sekilde
kullanabilme yetenegi ile Ol¢iiliir ve kalitesi 6rgiitiin basarisi ile dogru orantilidir (Kaldirimet,
1987). Bireyler, is, organizasyon ve ¢evre arasindaki uyumlu iliskiler, basarili motivasyon i¢in
kritik 6neme sahiptir. Ancak bu iliskiler karmasiktir ve etkili motivasyon tekniklerinin
kullanilmasini gerektirir. Tesvik ve oOdiiller, etkinlige katki saglama acisindan ¢alisanlar icin
temel motivasyon kaynaklaridir (Balci, 1989). Egitim ortamlarinda 6gretmenleri motive etmek
i¢in yazili tanima ve son derece motive edici olabilecek sicak ve samimi bir "gilinaydin" selami
gibi basit jestler dahil olmak tlizere farkli yontemler kullanilabilir. Son zamanlarda, ¢alisan
motivasyonu, orgiitsel verimliligi artirmada ¢ok 6nemli bir faktor haline geldi. Bununla birlikte,
bir organizasyondaki ¢alisanlarin ortak hedefler dogrultusunda ¢alismalarina ragmen birgok
yonden farkliliklar1 oldugu i¢in bu karmasik bir siiregtir. Okullarda gorev yapan 6gretmenler
ve yoneticiler, farkli egitim gecmislerine, becerilere, iletisim becerilerine ve ilgi alanlarina
sahiptir. Bu nedenle, Ogretmenleri motive etmekten sorumlu okul yoneticisinin, ¢esitli
motivasyon yontemlerini anlamasi ve belirli bireylere ve senaryolara uygun etkili stratejiler
uygulamasi zorunludur (Unal, 2000).

Ayrica, 6gretmenlerin basarilariyla birlikte basarilarinin taninmasi ve ddiillendirilmesi
de hayati 6nem tasimaktadir. Ornegin, bir Egitim Enstitiisiinden lisans egitimini tamamlamis
bir 6gretmen veya yiiksek lisans derecesine sahip bir 6gretmenin basarisi takdir edilmelidir.
2005 yilindan itibaren uzman 6gretmen-basdgretmen uygulamalarinin hayata gecirilmesinin,
egitimcileri motive etme yolunda 6nemli bir adim oldugu kanitlanmistir. Motivasyon ddiilleri,
maddi tesvikler veya akranlar 6nilinde takdir, siikran ve takdir gibi soyut tesvikler seklinde
gelebilir (Sarpkaya, 2006). Yoneticiler ve 0gretmenler arasinda karsilikli giivene dayali bir
iletisim kurmak, ¢alisanlarin motivasyonuna yardimci olabilir. Calisan memnuniyeti i¢in tatmin
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edici bir zihinsel ortam ve orgiit iklimi, boyle bir ortamin yaratilmasi i¢in yonetimin tarafsizlig
ve diiriistliigii 6n kosuldur. Okul yonetiminin bu kaygilar1 gidermede kesin ve kararli olmasi
beklenmektedir (Karakose ve Kocabas, 2005). Motivasyon faktorleri kisiden kisiye degistigi
icin bireylerin psikolojik yapilar1 ve tercih ettikleri motivasyon araglar1 da farklilik
gostermektedir. Bu nedenle okul miidiirleri, 6gretmen performansini en {ist diizeye ¢ikarmak
icin motivasyon araglarini kullanirken ogretmenler arasindaki bireysel farkliliklara saygi
duymalidir.

Cafoglu'na (1996) gore, egitim Orgiitlerinin belirli degerleri biinyesinde barindiran, igin
ahlaki ve estetik boyutlarim1 6n planda tutan, basariyr destekleyen, belirgin ve anlamli bir
vizyonu olmalidir. Egitim yonetiminde 6gretmen motivasyonu konusu hem 6gretmenden hem
de cevreden etkilenir. Motivasyon sorunu, bireysel calisma, organizasyon ve ¢evre arasindaki
karmasik etkilesimden kaynaklanir. Egitimde 6gretmen motivasyonuna katki saglayan faktorler
arasinda 6diil alan kisi (68retmen), okulun i¢ ortami (6grenciler), Milli Egitim Bakanlig1 ve
okulun dis ortamu (veliler) sayilabilir.

Ogretmenin tutumlari, degerleri, sosyal cevresi, egitimi, ilgileri, duygulari, kisilik
ozellikleri dikkate alinmalidir. Yoneticiler, ¢alisanlarin kisiliklerinin, gorev cesitliliginin ve
calisma ortaminin Ozelliklerinin farkinda olmalidir. Aksi takdirde iyi ama haksiz
degerlendirmelere dayali olarak verilen odiillerin diger 6gretmenler iizerinde olumsuz etkileri
olabilir. Ancak, motive olmus, iiretken ve istekli Ogretmenler, uygun sekilde
odillendirildiklerinde daha verimli ¢alisabilirler. Eldeki durum hem 6grencileri hem de okul
ortamin1 olumlu yonde etkileme potansiyeline sahiptir. Yeterince motive olan d6gretmenlerin,
ogrencilerini nitelikli bireyler ve gelecegin profesyonelleri olmalar1 i¢in egitebileceklerini
akilda tutmak 6nemlidir. Bu da 6gretmenlerin etkili bir sekilde nasil motive edilecegi sorusunu
giindeme getirmektedir (Balci, 1992).

Motivasyon ve yonetim arasindaki ¢izgi bazen bulaniklasabilir. Birini motive etmenin
ne zaman olumlu bir eylem oldugunu, ona liderlik etmenin ise olumsuz oldugunu anlamak
gerekir. Manipiilasyon, birini kandirarak bir seyi yapmaya yoOnlendirme eylemi iken
motivasyon, bireyleri kendi baslarina yapamayacaklar1 ama yine de yapmalar1 gereken bir seyi
yapmaya tesvik etme ve etkinlestirme siirecidir. Motivasyon araglar1 genellikle somut ve soyut
olmak {iizere iki kategoriye ayrilir. Katilim gibi manevi araglar, bireyleri grup amaglarina
katkida bulunmaya ve orgiitsel davranis a¢isindan sorumluluk almaya tesvik eder (Geng, 2008).

Ogretmenler, mevcut maddi ve manevi ddiilleri onemli veya ihtiyaglarii karsilamaya
ve i3 doyumu saglamaya yeterli gormemektedirler. Miidiir yardimeilari, farkli 6diil tiirlerine
ogretmenlerden daha fazla deger verirken, bu tiir 6diillerin bu ihtiyaclari ne kadar iyi karsiladigi
konusunda da olumsuz goriislere sahiptir. Okul midiirleri ve ilkokul miifettisleri ise manevi ve
maddi odiilleri hem 6nemi hem de is doyumu saglama yetenegi agisindan 6gretmenler i¢in ¢ok
daha olumlu gérmektedirler. Ayrica kadin 6gretmenler takdir, takdir ve hizmet seref belgesi
almaya erkek Ogretmenlere gore daha fazla onem vermektedir. Haksiz degerlendirmeler,
yetersiz maddi ddiiller, uygulamada algilanan adaletsizlikler ve etkisiz siyasi se¢imler gibi
faktorler nedeniyle 6diil sisteminin 6nemsiz goriildiigii sonucuna varilabilir.

2.6. Ogretmen Motivasyonunun Onemi ve Miidiiriin Sorumluluklari

Her alanda oldugu gibi egitim alaninda da okul ydneticilerinin rol ve sorumluluklarini
etkileyen degisimler yasanmistir. Tirkiye Tebligat Dergisi'nin 2508. maddesi okul
miidiirlerinin 6zel gorevlerini 6zetlemektedir. Ozetlemek gerekirse, okul mudirleri; a) Okulu
cesitli yasa, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve yonergelere uygun olarak planlar
yaparak, etkinlikleri diizenleyerek ve koordine ederek yonetmek; b) gerekli alanlarda verimli
caligma ve egitim saglamak i¢in astlara yetki ve sorumluluk devretmek; c) iistleri tarafindan
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talep edildiginde okula devam etmek, ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunmak ve astlardan
gelen Onerileri degerlendirmek. Tebligler Dergisi, okul miidiirlerine, okul gelisimi ig¢in
amirlerine 6nerilerde bulunmak, okul icinde gerekli denetim ve islemleri yapmak, denklik igin
personel atamak, astlart icin kayit raporlarini tamamlamak, calisan performansin
degerlendirmek ve optimum verimlilik i¢in stratejiler uygulamak ve kendi ¢alisma alanlariyla
ilgili ¢alismalar1 degerlendirmek. Bu sorumluluklar, okul mudurlerinin bir okulun hedeflerini
yonetme, isletme ve gergeklestirmede oynadigi kritik roliin altin1 ¢izmektedir. Resmi belgelerde
acikca ifade edilmese de, Ogretmenleri motive etmenin okul miidiirlerinin hayati bir
sorumlulugu oldugu ve kolayca kabul ettikleri bir sorumluluk oldugu yaygin olarak kabul
edilmektedir.

Turan vd., (2012) "Okul Miidiirlerinin Kendi Gérevlerine iliskin Bakis Acilar1" baslikli
arastirmalarinda okul miidiirlerinin 6gretmen kadrolarini etkin kullanma, velilerle iletisim
kurma, Ogretmenlerle yonetim kurulu toplantilari yapma gibi c¢esitli sorumluluklarini
aragtirmiglardir. Okul midirlerinin Oncelikli gorevi, okullarinin amaglarina ulagmasini
saglamaktir ve kendilerinden beklenen roller, belirli liderlik niteliklerini gerektirmektedir. Bu
liderlik ozellikleri, okulun amaglarina ulagmak i¢in atilmasi gereken adimlarin yani sira bu
hedeflere ulasmak icin gerekli yontem ve stratejileri 6gretmenlere anlatmasi bakimindan
onemlidir. Basariya dogru onlara yardim ederken ve rehberlik ederken devreye girerler. Bir
okul i¢in yliksek bir motivasyon kaynagi olmak, personeli ile isbirligi yapan ve onlarin istek ve
tercihlerine deger veren bir miidiirle basarilabilir. Bir kurumdaki g¢alisanlar1 motive eden
faktorlerin anlagilmasinin ve tanimlanmasinin, onlari motive etmenin daha etkili yollarina yol
acabilecegini savunur. Motivasyonun temel ilkesi ihtiyaglar1 karsilamaktir.

Bu nedenle bir okul yoneticisi, kurumunda gorev yapan 6gretmenleri daha iyi anlamak
icin ¢aba sarf etmeli ve onlarin is doyumlarini artirict dnlemler almalidir. Ornegin, lisansiistii
egitim goren bir 0gretmen icin gerekli kaynaklar1 saglamak veya sozlii ve yazili tanima
bi¢imlerini kullanmak, 6gretmenlerin istekliligini ve sevkini 6nemli dl¢iide artirabilir ve sonug
olarak daha yuksek bir motivasyon diizeyine yol acabilir (Yavuz ve Karadeniz, 2009).

Yazici (2009), 6gretmenlerin motivasyonunun, 6grenciler i¢in sinif grenme ortaminin
en uygun hale getirilmesi ve egitim reformlar1 i¢in gerekli destegin saglanmasi i¢in ¢ok dnemli
oldugunu ileri stirmektedir. Motive olmus 6gretmenler, egitim hedeflerine ulagsmada, yeni
uygulamalar1 tanitmada ve yerine getirme ve basar1 saglamada énemli bir rol oynamaktadir.
Tersine, diisiik motivasyon diizeyleri 6gretmenlerin basar1 ve is doyum diizeylerinin diigmesine
ve stres diizeylerinin artmasina neden olabilir. Diisiik motivasyonlu 6gretmenlerin ¢aligma
kosullarindan sikayet etme, maagindan memnun olmadigini ifade etme, herhangi bir inisiyatif
almadan talimatlar1 takip etme, isine az ilgi gosterme ve yaptig1 isten zevk almama gibi cesitli
ozellikler sergiledigini belirtmektedir.

Bu nedenle, motivasyon diizeyi diisiik olan 6gretmenler, okulun basarisini ve etkililigini
saglamak icin fazladan ¢aba sarf etmeyeceklerdir. Motivasyonun olmamas1 hem 6grenciler hem
de meslektaslar lizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir ve islerine kars1 memnuniyetsizlige
neden olabilir. Motivasyon, bir igyerinde bireyin performansini artirmada ¢ok 6nemli bir rol
oynar ve liretkenligin artmasina yol agar. Calisanin insani yoniiniin vurgulandig1 hizmet odakl
kurumlarda motivasyonun onemi 6zellikle dile getirilmektedir. Calisan motivasyonunu 6n
planda tutmayan bir orgiitiin basarili olmasini1 beklemek gergekei degildir (Toker, 2006).

Motivasyonu yiiksek bir ¢alisan, belirlenen hedeflere ulasmada proaktiftir ve basariy1
saglamak i¢in elinden gelenin en iyisini yapar. Ayrica motivasyon, bir ¢calisanin yeni durumlara
uyum saglama yetenegini kolaylastirir. Motivasyon, bireyin algisini yiikseltme, entelektiiel
cabalarin en verimli sekilde kullanilmasini kolaylastirma, ¢alisanlar: sorumluluk almaya tesvik
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etme ve sorunlara kars1 olumlu bir tutum gelistirme giiciline sahiptir. -¢6zme. Bir okul ortaminda
O0gretmen motivasyonu agisindan, su sekilde Ozetlenebilir: egitim hedeflerine ve okulun
hedeflerine ulagsmak, 6grenciler i¢cin daha elverisli bir 6grenme ortami saglamak, 6gretmenlerin
samimi ¢aligmasini tesvik etmek, huzurlu bir ¢calisma ortami1 yaratmak, 6grenciler arasinda agik
iletisimi tesvik etmek. personel, olumlu bir okul kiiltiirii gelistirmek, yeni uygulamalara ve
degisime gecisleri kolaylastirmak ve meslege ve okula baghiligi artirmak. Arastirmalar,
O0gretmen motivasyonunun maas veya egitim politikas1 ve reformlar gibi dis etkenlerden ¢ok
caligma ortamlariyla ilgili i¢ etkenlerden etkilendigini gostermektedir (Barmby, 2006).

Evans'in (1998) belirttigi gibi, okul miidiiriiniin 6gretmen merkezli bir egitim liderligi
yaklagiminin 6nemini vurgulamaktadir. Okul ortamindaki 6nemli rolleri nedeniyle 6gretmen
motivasyonunu yuksek diizeyde strdirmek her okul midur icin ¢ok 6nemli bir sorumluluktur.
Kruger'e (2003) gore, miidiirlerin bu amaca ulagmak i¢in kullanabilecekleri hem resmi hem de
gayri resmi kanallar vardir. Etkili bir yaklagim, uygun oldugunda yazili ve sozli ddiilleri
kullanmak ve ayn1 zamanda okulda bilgi aligverisini tesvik etmek i¢in dgretmenlerle iletisim
kanallarim1 agik tutmaktir. Ayrica miidiirler, 0gretmenleri becerilerini gelistirmeye tesvik
etmeli, onlar1 karar verme siireclerine dahil etmeli ve tiim Ogretmenler arasinda bir topluluk
duygusu gelistirmek icin okul dis1 sosyal etkinlikler diizenlemelidir. Bu ¢alismanin amaci,
Kahramanmaras ilinde bulunan devlete ait ilk ve orta okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin
uyguladiklari motivasyon stratejilerini incelemektir. Spesifik olarak, bu arastirma, psiko-sosyal
motivasyon yaklagimlarinin yani sira, orglitsel ve yonetsel motivasyon yaklasimlarindan ne
Olciide yararlanildigini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin
demografik ozelliklerine gore okul yoneticilerinin uyguladiklart motivasyon stratejilerine
iligkin goriisleri arasinda dikkate deger bir farklilik olup olmadigini belirlemektir. Calisma,
yukarida belirtilen sorulara yanitlar almaya calisti.

3. OKUL YONETICILERINDE OGRETMEN MOTiIVASYONUNA ETKISINE
YONELIK NiTEL ANALIZ

Bu ¢alisma i¢in, motivasyon tanimlarina bagl olarak yoneticilerin gretmenleri motive
etmenin 6nemine iliskin goriisleri incelenmistir. "Ogretmenleri motive etmenin énemi nedir?"
sorusu yoneltilmis ve okul yoneticileri konu ile ilgili diisiincelerini aktarmiglardir. Fikirlerinden
bazi drnekler soyledir:

“Tutku gerektiren bir isimiz var cilinkii cocuk yetistirmek hayatlar1 degistiren paha
bicilemez bir ugras. Ogretmenlerin bunu i¢sellestirmelerini ve bu bakis acisini1 benimsemelerini
istiyorum. Bunu basarmak ig¢in, Ogrencilerin iizerinde en onemli etkiye sahip olan
ogretmenlerin, huzurlu ve giicli bir motivasyona sahip olmalar1 gerekir. Derslerinde
kendilerinin bir yansimas1 olduklarindan motivasyonlarini yliksek tutmalidirlar”.

“Bir 6gretmenin oncelikle kendine gliven asilayacak ¢abaya kendini adamasi gerekir.
Bu, kendi alaninda bilgili olmayi, iyi bir psikolojik ve pedagojik bilgiye sahip olmay1 ve
miikemmel iletisim becerilerine sahip olmayi gerektirir. Bir kisinin motivasyonu, kendine olan
gilveni ve isini iyi yapma becerisi ile giiglii bir sekilde baglantilidir. Ogretmenlik mesleginde,
motivasyon duygulardan ve isin psikolojik 6neminden kaynaklandigi i¢in 6zellikle 6nemlidir.
Bir 6gretmenin bakis agisindan, motivasyon duygu ile es anlamlidir. Tutkuyla gelisen bir
meslek olarak, motivasyonu sirdirmek ig¢in olumlu kosullar ve destekleyici bir ortamda
guvenlik duygusu gereklidir. is sevgisinin motivasyon i¢in gerekli oldugunu ve onsuz kisinin
basariya giden yolu bulmakta zorlanabilecegini One siirliyor. Bu nedenle, 6gretmenlerin
mesleklerine yonelik motivasyonlarini ve sevgilerini gelistirmeleri i¢in olumlu ve destekleyici
bir ortam gelistirmek ¢ok O6nemlidir. Psikolojik agidan bakildiginda, kisinin motivasyonunu
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korumak ve genel is performansini etkilememek i¢in is arkadaglarin1 sevmesi ve yaptigi is i¢in
maddi karsilik almasi gerekir”.

“Motivasyon, isi yonlendiren igsel enerjidir ve en yetenekli kisi bile, isi kisitlanirsa,
engellenirse veya isleri kotiilesirse verimli bir sekilde ¢alismayacaktir. Oz motivasyon ve
kurumsal destek, is performansini yonlendirmek icin cok 6nemlidir. Okul yoneticileri,
Ogretmen motivasyonunu saglamak ve verimliligi artirmak icin ¢esitli faktorlerin ve iligkilerin
dikkate alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir, ¢iinkii bu konuda bircok unsur devreye
girmektedir. Ekip ¢aligmasi gerektiren herhangi bir ortamda, konsantrasyonu ve iiretkenligi
biiyiik Olclide etkileyebilecek dis etkenler vardir. Ebeveynlerle iliskiler, okul ortamindaki
arkadasliklar ve is arkadaslari, glin boyunca 6gretmenlerin motive edilmesinde ¢ok dnemli bir
rol oynar. Ogretmenlerin iiretkenligi, ebeveynler, meslektaslar ve yonetim dahil olmak iizere
bu dis faktorlerden biiyiik dlgiide etkilenir. islerinden zevk alma, islerine dahil olma ve keyifle
calisma yetenekleri, lretkenlikleri ve isbirligi icin ¢cok Onemlidir. Bana goére Ogretmen
motivasyonu i¢ seye baglidir: 6grenci, veliler ve meslektaslar. Yonetim, meslektaglar
kategorisine giriyor. En onemli motivasyon 6grenciden gelir, ¢iinkii 0gretmenin &gretme
motivasyonu dgrencinin dgrenme istegi ile artar. Bu birinci faktor. ikinci faktor ebeveyndir.
Olumlu iletisim ikinci ayaktir ve cocugunun egitimine deger veren bir ebeveyn ve diizenli
iletisime Oncelik veren bir 6gretmen tarafindan desteklenir. Ayrica, bu modelin iiglincii ayagi,
Ogretmenin meslektaslartyla etkilesimlerini yonetme becerisidir. Ogretmen geri bildirim
almaya ve akranlartyla isbirligi i¢inde ¢alismaya ne kadar acik olursa, kendilerini o kadar
motive hissedeceklerdir. Ogrenciler, ebeveynler ve meslektaslar da dahil olmak {izere egitim
ekosistemini olusturan c¢esitli iligkileri temsil ettigi i¢in sac metal ayak metaforu uygundur.
Okul yoneticileri, tim okul toplulugu tizerinde dalgalanma etkisi oldugu icin 6gretmen
motivasyonunun Onemini vurgulamaktadir. Bir Ogretmenin motivasyonu diiserse bu,
meslektaslarinin ve 6grencilerinin moralini etkileyebilir ve hatta miidiiriin etkili bir sekilde
liderlik etme yetenegini etkileyebilir. Bu nedenle, olumlu bir 6grenme ortami yaratmak i¢in
Ogretmen motivasyonuna oncelik vermek ¢ok dnemlidir”.

“Motivasyon ¢ok dnemli bir rol oynar. Bir 6gretmenin 6nceligi saygi gormektir ve bu
saygl cesitli sekillerde cesitlendirilebilir. Is tanimlarina, dzel yasamlarina ve yeni fikirlerin
iiretilmesine imkan verecek diisiincelerine saygi duymak esastir. Bu yonlere 6nem verildiginde,
ogretmenin cocuklara olan sevgisi ve ilgisi artacak, ebeveynlere daha olumlu bakacaktir. Bir
ogretmenin motivasyonunun meslektaslariyla diyaloglar1 ve gruplarina yaklasimlar: iizerinde
de 6nemli bir etkisi vardir. Yani motivasyon ne kadar yliksekse disiplinler arasi iligkilere o
kadar olumlu yansir”.

“Ogretmenlik hemen sonu¢ vermeyen bir meslektir. Herhangi bir minimum sonucu
gormek en az 10 yil alir. Bu tipki kalem yerine telefon iiretmeye benzer ve arizalanirsa hemen
degistirilemez, yenisinin iiretilmesi gerekir. Bu meslekte ¢alismak, konusu yasayan ve nefes
alan insan olmas1 nedeniyle siirekli uyum saglamay1 gerektirmektedir. Herhangi bir giindeki
performansiniz ve motivasyonunuz, iirettiginiz isin kalitesini biiylik olgiide etkileyebilir.
Basarili olmak i¢in, herhangi bir dis stres etkenini kapida birakmak ve yalnizca eldeki goreve
odaklanmak ¢ok onemlidir”.

“Ogretmen motivasyonu bu meslegin c¢ok onemli bir yoniidiir. Ogretmen
motivasyonunu etkileyebilecek cesitli faktorler vardir, ¢linkii 6gretmenler sonugta insandir ve
beraberinde gelen tiim kosullara tabidir. Bu nedenle, bu kosullar1 hafifletebilecek ve
motivasyonu korumaya yardimeci olabilecek ilkelere ve entelektiiel faktorlere dncelik vermek
onemlidir”.
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Sunulan goriisler, 6gretmenlerin, 6grencilerinin refahin1 merkeze alan ortak bir hedefi
paylastiklarini gdstermektedir. Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmenler icin i¢sel motivasyonun
saglanmas1 onceliklidir. Kendilerini motive eden 6gretmenlerin, 6grencilerine karsi farkl
profesyonel beceriler ve yaklasimlar sergileyeceklerine ve sonugta okuldaki herkesin yararina
olacagina inanildigindan, 6gretmen motivasyonunun 6nemi goz ardi edilemez. Bu goriigler
ayrica motive olmus 6gretmenlerin islerinin diger yonlerine karst olumlu bir tutum sergileme
egiliminde olduklarin1 ve bunun da igyerindeki diger calisanlarla etkilesimlerini gelistirdigini
gostermektedir. Bu yonler arasinda, ebeveynler ve gruplarla iletisim de dahil olmak {izere
iletisim becerilerine 6zel bir 6nem verilir. Bir 6gretmenin kendini ifade edebilmesi, iletisim
becerileri ile dogru orantilidir ve bu nedenle genel siire¢ daha etkili bir sekilde yiiriitiiliir.
Ogretmen motivasyonunun genel énemi incelendiginde, dis faktédrlerin iiretkenligi artirmada
¢ok 6nemli bir rol oynadig1 ve yiiksek motivasyon diizeylerini siirdiirmede ¢ok 6nemli oldugu
kesfedildi.

Ogretmen motivasyonu sorgulandiktan sonra “Ogretmen motivasyonunu saglama
nedenleri nelerdir?” sorusu yoneltilerek bu motivasyonun saglanma nedenleri incelenmistir.
katilimcilara Soru yoneltildikten sonra okul yoneticilerinin verdikleri cevaplar analiz edilmistir.
Ogretmen motivasyonunu saglama nedenleriyle ilgili baz1 dogrudan ifadeler sunlar1 icerir:

“Ogrenciler ve velilerle dogrudan iletisim halinde oldugumuz igin enerji seviyemizi
korumaliyiz. Daha 1iyi c¢alisabilmeleri i¢in grubun dinamiklerini ortaya koyabiliriz.
Ogretmenleri motive etmek igin, calismalarima giiven, inang ve takdir gdstermek ¢ok dnemlidir.
Bazi yeni kuruluslar, 6gretmenleri yalnizca ¢alisan olarak gorebilir ve finansal avantaj elde
etmeyi amaglayabilir, ancak 6gretmenler lisans derecesine sahiptir ve ¢ocuklarin yasamlarini
etkileme yetenegine sahiptir. Bu nedenle 6gretmen motivasyonu gereklidir. Ayrica, kendini
gerceklestirme bireyler icin vazgegilmez bir hedeftir ve bu hedefe ulasmak i¢in motivasyon
gereklidir. Verimliligi 6n planda tutan okul yoneticilerine gére 6gretmenleri motive etmenin
sebepleri soyle Ozetlenebilir: Calisanlar ¢alisma ortamlarinda aidiyet ve motivasyon
hissederlerse verimlilikleri ve memnuniyetleri 6nemli Olgiide artacaktir. Bu nedenle,
motivasyonu yiiksek seviyede tutmak tiretkenlige ulasmak icin cok 6nemlidir”.

“Ogretmenlerin motivasyona bakis agilari, okula getirdigi faydalarin farkinda olduklart
i¢in bu duyguyla ortiisiiyor. Ogretmenleri motive etmek 6zellikle énemlidir ¢iinkii cocuklar
okul yapisinin merkezinde yer alir ve onlara yonelik ortak bir bakis agis1 ancak motive olmus
ogretmenler araciligiyla elde edilebilir. Ek olarak, 6gretmen motivasyonunu yiiksek diizeyde
tutmak Onemlidir ¢linkii 6grencileri olumlu yonde etkiler. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin
sorunlarin olusmasini aktif olarak onlemesi gerektigini belirterek bu duygulari yineler”.

“Ebeveynler, ¢ocuklar1 s6z konusu oldugunda, ozellikle ilkokul yillarinda, kiigiik ve
savunmasiz olduklari i¢in daha duyarli olma egilimindedir. Bu nedenle, insanlarla ve onlarin
benzersiz kisilikleriyle ilgilendigimiz i¢in, cocukta ortaya ¢ikabilecek herhangi bir sorunun ele
alimmasinda 6nleme 6nemlidir”.

“Her ¢ocuktan her zaman 6grenilecek yeni bir seyler oldugu i¢in 6gretmenlerin giiglii
bir motivasyona ve giice sahip olmasi 6nemlidir. Okul kolektif bir yasam alan1 oldugu i¢in
okuldaki tiim Ogretmenlerin motive edilmesi ve harekete gecirilmesi de hayati Gnem
tagimaktadir. Bir 6gretmenin motivasyonu tek basina okulu kurtaramaz ve okulun gelismesi
icin herkesin kendini iyi hissetmesi 6nemlidir. Diisiik motivasyon, meslektaslara ve 6grencilere
kars1 saldirganliga ve olumsuzluga yol acabilir, bu da isteki basariy1 engelleyebilir. Bu nedenle,
ogretmenlerde motivasyonu yliksek tutmak igin gerekli destegin ve kaynaklarin saglanmasi ¢ok
onemlidir”.
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Okul yoneticilerinin 68retmen motivasyonunu artirmak i¢in kullandiklar1 finansal
araglar, ekonomik araglar olarak siniflandirilmaktadir. Gorlismelerin sonuglari, asagidaki
gosterildigi gibi, okul ydneticilerinin 6ncelikle ekonomik araglara odaklandiklarini ortaya
koymustur.

“Motivasyonu artirmaya yonelik ekonomik tesviklerle ilgili tartismalarda bir okul
yOneticisi olan Ogretmenligin vicdani boyutunun sadece maastan daha fazlasi oldugunu
vurguladi. Ogretmenlerin 6gretmenlige bir tiir fedakarlik olarak yaklastiklarini, maddi
tazminatin tek bagina harcanan emek ve zaman i¢in onlar1 tatmin etmeye yetmedigini agikladi™.

“Adil Ttcretlendirmenin onemine de deginerek, finansal kaygilarin Ogretmenlik
mesleginde bir bagska motive edici faktdr oldugunu belirtti. Egitim ve ¢ocuklar en dnemli
oncelikler ama maaslar da 6nemli. Okul yoneticileri mevcut iicret politikasinin yeterli, adil ve
tatmin edici oldugu konusunda hemfikirdir, ancak 6zel okul 6gretmenlerinin devlet okullarinin
standartlarinin iizerinde maas almasi gerektigini savunmustur. Mevcut maas politikasinin
ogretmenler i¢in yeterli motivasyon saglamadigindan duydugu endiseyi dile getirdi. Baz1 okul
yOneticileri motivasyonu artirmak i¢in performansa dayali zamlarin kullanilmasini 6nerdiler ve
geemisteki bir o6diil sistemi Ornegini paylasti. Ancak okul yoneticileri genel olarak iicret
politikalarin1 dogrudan etkileme yetkilerinin sinirli oldugunu ve bu politikalarin daha {ist
merciler tarafindan belirlendigini belirtmislerdir. Tliim c¢alisanlar i¢in artis oraninin esit
olmamasi performansa dayali bir sistemin daha adil olacagini diisiindiirmektedir. Ancak mevcut
sitket politikas1 zaten artis oranini belirliyor ve bireysel farkliliklar1 daha da 6nemli hale
getiriyor. Artis orani, olumlu caligmalarini takdir ettigi ve gelecekte de iyi performans
gostermeye devam etmeleri i¢in onlar tesvik ettigi icin ¢alisanlar i¢in bir motivasyon kaynagi
olarak hizmet ediyor. Bu, calisanlarin mevcut rollerinde daha iyi performans gostermeleri veya
gelecek yil yeni zorluklarin iistesinden gelmeleri i¢in bir diirtii olusturur”

“Okullar gibi bazi kurumlarda yoneticiler, 6gretmenlerin maaslarini belirlemek ve
oranlarini yiikseltmek i¢in bir performans degerlendirme sistemi uygular. Degerlendirme
sisteminin adil bir sekilde uygulanmasimi saglamak ic¢in Ogretmenlerinin performansini
gozlemler ve desteklerler. Performans destek sisteminin uygulanmasi, sdzlesme hiikiimlerine
gore 6gretmen maaslarinda yillik artisla sonuglanmistir. Bu artis icin standart bir oran olmakla
birlikte, y1l boyunca 6gretmenin performansina ve degerlendirmesine bagh olarak degisiklik
gosterebilir. Siklik degerlendirme sistemi ortaokul ve liselerde mevcut olup, tiim kademeler
hari¢ ilkokullarda da islenmektedir. Bu sistem, bir 6gretmenin bir dgrenciyi nereden alip
biraktigina gore belirlenen sikligin1 hesaplamak i¢in belirli bir formiil kullanir. Ancak, bu
degerlendirmenin Ol¢iitiiniin yalnizca bir 6gretmenin sinifindaki basar1 oranina dayanmadigim
belirtmek onemlidir. Ogretmen performansini degerlendirmek igin tiim dgretmenlere bir yil
sonu anketi uyguluyoruz ve bu anket hangilerinin bizimle devam edecegini belirlemeye
yardimci oluyor. Y1l sonunda, kurucular 6gretmenlerle toplantilar yaparak memnuniyetleri ve
devam etme istekleri konusunda karsilikli anlagmaya varirlar. Anket goriigmelerine gore
performanslarindan memnun kalirsak onlarla ¢alismaya devam ederiz”

“Okul yoneticimiz performansa dayali zamlarin adaletsiz oldugu kanaatinde olup, tim
ogretmenlerin ayni ¢abayr gosterdigini ve performans takibinin miimkiin olmadigini
belirtmektedir. Her 68retmenin performansinin izlenmesinden kimin sorumlu olacagi sorusu
ortaya c¢ikiyor. "Denetim" terimi genellikle bu sorumlulukla baglantili olarak kullanilir, ancak
her 6gretmenin calismasini bu sekilde denetlemek gercekten gerekli midir? Bu yaklasim
tamamen esitlik¢i olmayabilir. Tiim 6gretmenler i¢in evrensel bir maas fikri oldugu gibi adalet
kavrami1 da ¢ok dnemlidir. Bunun yani sira egitim yardimi, prim ve ikramiye gibi motivasyonu
artirmak i¢in kullanilabilecek cesitli finansal tesvikler bulunmaktadir. Egitim 6denekleri,
ogretmenlere mali hazirliklarinda yardimer olabilir. Ancak bu tesviklerin uygulanmasi okullar
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arasinda farklilik gostermekte ve biiylik Olglide okul yoOneticilerinin goriislerine baghdir.
Yoneticilerin su ifadeleri dogrudan egitim o6denegi, prim ve ikramiyelerin motivasyon
iizerindeki etkisine deginmektedir: “[...] bunlar bizim egitim &denegimizde motivasyonu
artiran seylerdir”.

“Eger ikramiye ve diger ek tesvikler maasin yan1 sira mutlaka insanlari motive edecektir
ve Kurumsallasmig bir uygulama olarak ogretmenlerimize bu anlamda her zaman egitim
Odenegi verilmektedir. Ek olarak, performansi tesvik etmek igin kullanilabilecek primler gibi
baska yontemler de vardir. Ocean Colleges'in, 6gretmenleri kayit siire¢lerine dahil etmeme
politikas1 vardir. Ancak, bir sinifin pozitif kayit oran1 55 ise, bir 6diil verilir. Diger bir deyisle,
egitim sirasinda bu yon vurgulanmazken, yine de nihai sonugta bir ddiille baglantilidir. Daha
onceki isyerlerimde benzer projeleri desteklemek icin ikramiye gibi tesvikler veriliyordu. Bu
ogretmenler igin bir motivasyon kaynagi oldu Bir okul yOneticisi olan ikramiye fikrine
katilmadigi icin diger yoneticilerden ayrilir. Mali tesviklerin getirilmesi hileli davraniglara yol
acabileceginden, bu konunun birden ¢ok agidan degerlendirilmesi gerektigine inaniyor. Bu
nedenle okul yoneticilerine ikramiye verilmesini Oonermemektedir. Sinifta 6gretmenlerin
performansin1 degerlendirmek i¢in araglar gelistirmek, dikkatli dikkat gerektiren hassas bir
stirectir. Bir dgretmenin O6grencilerine simif i¢inde kolayca gozlemleyemeyecegi kadar ¢ok
fayda saglamas1 miimkiinddr”.

“Bir 6gretmen, bir ya da on 6grenciyle etkilesim kurmaktansa bir proje tizerinde
calismay1 daha degerli gorebilir, ikincisi maasinin on kat1 degerinde olsa bile. Bir projeyi
degerlendirmek ve Odiillendirmek, bagka bir dgretmenin yaptigi daha degerli isi gbzden
kagirmaya yol acabilir. Bu, toplu eylem ihtiyacin1 vurgular. Okul yoneticilerinin kullandig1
ekonomik araglar s6z konusu oldugunda, 6gretmenler genellikle normal gorevleri disindaki
ekstra ders, vardiya, etkinlik, fazla mesai gibi gorevler igin ek Ucret talep etmektedirler. Okul
yoneticilerinden dogrudan alintilar asagida 6rnek olarak verilmistir. Kurumumuzdaki fazladan
ogretmenler, toplantilara katilmak veya ek calisma oturumlari saglamak i¢in genellikle bos
zamanlarimi feda ederek islerine adamislardir. Bu seanslar fazla mesai olarak telafi edilir ve
normal caligma saatlerine dahil edilmez. Kurumumuz su anda bu tazminati vermese de,
potansiyel olarak 6gretmen motivasyonunu artirabilir ve onlar1 standart is yiiklerinin 6tesinde
daha fazla ders vermeye tesvik edebilir. Okul yonetimi maas konusunda tiim 6gretmenlere esit
davranirken, bazi 6gretmenler digerlerine gore daha fazla ek ders almayi tercih edebilmektedir.
Bu is yiikiinii dengelemek ic¢in baz1 68retmenler baska sorumluluklar da iistlenebilir, ancak
belirli kurslar i¢in ek iicret verilmesi 0gretmenler icin mali bir tesvik saglayabilir. Ayrica
ogretmenler, ortaokul gruplarina kendi belirledikleri siniflarda danismanlik hizmeti vermek icin
bir danigmanlik {icreti alabilirler. Hafta sonu, 6gretmenler igin son derece 6nemli bir dénemdir
ve dinlenme yetenegi cok dnemlidir. Ister ¢alisma kursu ister hafta sonu kursu olsun, Cumartesi
glinleri kurslar sunmak bir olasiliktir. Bu kurslar, 6gretmenlere normal maaglarina ek olarak ek
ticret saglayabilir. Maaslar ¢cok ylksek olmasa da, Ustlendikleri ekstra faaliyetler veya dersler
icin O6grenim lcreti kazanarak ek motivasyon alabilirler. Bu nedenle, 6gretmenler ek dersler
vererek, hafta sonu kurslarina katilarak veya diger etkinliklere katilarak ekstra ticret
kazanabilirler. Bu uygulama kurumumda yaygindir. Calistigimiz bazi okullarin fazladan
dersleri vardi ve bu 6nemli bir say1 olmasa da etkisi oldu. Nasil? Ciinkii hizla geri doner. Daha
once de belirttigim gibi, bunu sabit maasiniz olan bir yerde yilda yalnizca bir kez gorebilirsiniz.
Baska bir agidan bakildiginda, siki ¢alismanizin sonucu ay sonunda maas cekinize yansir.
Ornegin, ders ¢alismak icin fazladan saatler harcarsaniz, "bu ay ¢ok yoruldum" demenize neden
olabilir. Bu tur bir ¢aba itici bir gii¢ olabilir. EK ders sisteminin olusturulmasinda yarar vardir.
Belki devam edemeyen hocay1 dersten ayirmak yerine yedek 6gretmen ek ders verebilir. Ne
yazik ki, ek ders ticretleri tiim 6gretmenler tarafindan zorunlu tutulmaktadir, ancak yilin basinda
belirlenen sartlar tutarli bir sekilde korunmaktadir. Ek dersler veya normal ders saatleri igin
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ayrilan siirenin tamami, yilin basinda belirtilen sozlesmeye dayali anlasma kapsamindadir.
Okul yoneticisi, ek 6grenim {icretlerinin uygulanmasi i¢in etiketli olasi bir ¢éziim 6nerdi.
Cevredeki okullardan geri bildirim aldiktan sonra, yonetici bu ¢oziimi yiiriirliige koyma
arzusunu dile getirdi. Teklif, belirli bir saat esiginin tizerindeki derslere uygulanan bir ek ticreti
icermektedir. 20 saatin altinda ders alanlar standart {icreti, 20 saati gecenler ise ek Ucret
odeyeceklerdir. Bazi1 6grenciler 35 saate kadar ders alir, bu dersler sadece dersleri degil ayni
zamanda aligtirmalar ve tatbikatlar1 da igerebilir. Ek ticret onemli olmasa da, 6grencilerin daha
fazla ders almalar1 i¢in bir motivasyon gorevi gorir. Mevcut sistem bu 6neriye izin vermese de
yonetici, gérev tanimlarinin otesinde gorev yapan 0gretmenlerin odiillendirilmesi gerektigine
inantyor. Bu teklif i¢in finansmanin, okuldan mali destek alan kisilerden veya kurumlardan
gelebilecegini one slriyorlar. Ogretmenler, vardiya bazli iicret uygulamasinin gereklilik
duygularin1 asindiracagini savundular, ancak ayni zamanda iicrette kiiciik bir artisin bile
motivasyonu artirabilecegini kabul ettiler. Okul yoneticileri, okul i¢i materyal desteginin yani
sira ulasim ve yemek masraflart dahil olmak iizere 6gretmenleri motive etmek icin ¢esitli
ekonomik tesvikler belirlemistir. Bu avantajlar, 6gretmenleri finansal olarak desteklemek i¢in
tasarlanmigtir ve genellikle bir okul secerken dikkate alinir. Katilimcilar her okulda servis
hizmeti verilmesini veya en azindan Ogretmenlerin toplu tasima alanlarindan alinmasini
istediklerini belirtmislerdir. Ancak baz1 okullar, hizmet sirketlerinin sinirlamalar1 nedeniyle bu
hizmetleri verememektedir”.

4. SONUC

Okul yoneticileri bu motivasyon tekniklerini kullanarak 6gretmenlerin memnuniyetini
saglarken ayni zamanda kurumsal hedeflere de ulasmaktadir. Ayrica, okul yoneticilerinin
Ogretmen motivasyonu lizerinde dnemli bir etkiye sahip olan bu motivasyon arag¢larini etkin bir
sekilde kullandiklarinda egitim-6gretim siirecinin daha verimli hale gelecegine inanilmaktadir.
Okul yoneticileriyle yapilan goriismelerin sonuglari, bir¢ok ortak tema, kategori ve kodlari
paylastiklarin1 ancak farkli goriislere de sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Literatur
taramasi, motivasyonu insanlar1 harekete gecirme siireci olarak tanimlamaktadir ve bu tanim,
ihtiyaclarin, aidiyet duygusunun, duygularin, huzurun, cogskunun, arzunun, cesaretlendirmenin,
i¢sel ve igselligin 6nemini vurgulayan okul yoneticileri tarafindan da paylasilmaktadir.

Okul yoneticileri motivasyonun, Ogretmenlerin her kosulda igine olan bagliligi,
gorevlerini yerine getirme istekliligi ve sevki ile baglantil bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir.
Ayrica, bu siirecin bireyde baslayan igsel motivasyon tarafindan yonlendirildigini de
belirtiyorlar. Gorlismelerden, 6gretmenlerin igsel olarak motive olmalar1 durumunda islerine
olan bagliliklariin artacagi ve olumsuz unsurlarin geri plana atilacagi sonucuna varilmistir.
Ogretmenlerin doyumu, okul ydneticilerinin i¢sel motivasyon tekniklerinden yararlanmalari ile
saglanabilir. Herzberg'in Cift Faktor teorisi, hem bireyi hem de isini gelistirmeyi amaclayan
i¢sel motivasyonun 6nemini vurgular. Bu nedenle, okul yoneticisinin i¢sel olarak motive olmus
Ogretmenlerin amaclarina yonelik sevk ve istekle ¢alisacaklarina olan inanci, Herzberg'in teorisi
ile ortiigmektedir. Ancak okul yoneticisinin motivasyonu bir ihtiya¢ olarak tanimlamasi,
Abraham Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisi ile daha uyumludur. Bu teoriye gore, insan
davranis1 ihtiyaclarindan etkilenir ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi motivasyonu dogrudan
etkilerBu baglamda okul yoneticisinin goriisleri Maslow'un teorisi tarafindan
desteklenmektedir. Motivasyon tanimlarini incelerken, aidiyet ve duygu konulari, Abraham
Maslow'un sevgiye ait olma ikincil ihtiyaclart ve Alderfer'in ERG teorisinin iliski kurma
ihtiyact ile uyumlu farkli bir yon sunar. Bireylerin aidiyet hissettikleri bir ortamda duygusal
durumlarin1 ifade ettiklerinde motivasyon ve ihtiyaglarinin doyumunu yasamalari
beklenmektedir. Okul yoneticileri, motivasyon kavrami ve etkinligin saglanmasindaki roli
konusunda farkli goriislere sahiptir. Bazilari, McClelland'in giiciin bir insan davranisini motive
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edici oldugunu 6ne siiren Basar1 Ihtiyaci teorisini destekler. Tanimlardaki esitsizlik, bireylerin
davraniglarini etkileyen degisen beklenti, ihtiya¢ ve istekleri nedeniyle okul yoneticilerinin
motivasyon siirecine farkl1 bakis agilarin1 vurgulamaktadir. Ogretmen motivasyonunu artirmak
icin okul yoneticileri, tiim 6gretmenlerin beklentilerini, ihtiyaclarini ve isteklerini belirlemeli
ve ele almalidir. Bunu basarmak i¢in yeni bir bakis agis1 benimsemek gerekir. Spesifik olarak,
alternatif bakis agilar1 arayan okul yoneticileri, 6gretmen motivasyonunu saglamak i¢in uygun
bir silire¢ olusturmalidir. Okul yoneticileri motivasyonu artirmaya yonelik yararlandigi
ekonomik araclardan bahsederken; yeterli ve adil iicretlendirme, maas politikasi, performansa
dayali zam orani, egitim O0denegi, primler ve ikramiyeler, ek ders, nobet, ders saati vb.
iicretlendirmeler, ulagim, yemek vb. ihtiyaclar, kisisel gelisim, egitim diizeyi ve mesleki kidem
fark1 kavramlari iizerinde durmustur. Maas politikasi ile ilgili olarak okul yoneticileri, maasin
Ogretmenlerin yagamlarini gegindirebilmeleri i¢in gerekli oldugunu ifade etmistir. Bununla
birlikte yeterli ve adil bir maasa sahip olma konusuna vurgu yapan okul yoneticilerinin goriisi
adilligin 6nemine dikkat ¢geken Porter-Lawler’in Beklenti Deger kuramu ile eslesmektedir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin i¢ diinyasini kesfetmek igin psiko-sosyal araclar
kullanmanin 6neminin farkindadir ve bu da motivasyonu artirabilir. YOneticiler, kurumsal
hedeflere ulagmak i¢in calisma ortaminda 6gretmenler arasinda giiven ve aidiyet duygusunun
gelistirilmesine &nem verirler. Ogretmenler kendilerini ekibin ayrilmaz birer {iyesi olarak
algiladiklarinda, kendilerini daha 6zgiirce ifade etme ve 0z-farkindalik kazanma olasiliklari
daha yiiksektir. Abraham Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisi, dgretmenlerin aidiyet
hissedebilecekleri ve kendilerini gergeklestirebilecekleri giivenli bir ortam yaratmanin 6nemini
daha da vurgulamaktadir. Bu 6zel teoriye gore, bireylerin kendilerini glivende hissettiklerinde
gercek benliklerini ortaya c¢ikarabileceklerine ve nihayetinde kendilerini gerceklestirmeye
ulasabileceklerine inanilmaktadir.

Okul yoneticilerinin given ve dahil etme ile ilgili ifade ettikleri inanclar, Abraham
Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi teorisi ile uyumludur. Is giiciinde énemli bir role sahip olan
ogretmenlerin, okul yoneticilerinden tanmma ve kabul gorme arayisinda olduklar
gozlemlenmistir. Tersine, okul yoneticileri, 6gretmenlerin deger verilmek ve takdir edilmek
istedikleri inancina sahiptir. Selen (2016) benzer sekilde, calisanlarin is performanslari i¢in
onay ve taninma beklediklerini ve bunun da kisisel tatmine yol ac¢tigin1 iddia etmektedir. Bu
6zel senaryo, Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisinin saygi-deger ihtiya¢ adimina karsilik
gelir. Ayrica Herzberg'in Cifte Faktor teorisinde ele alinan degerlendirme kavrami, bireyler i¢in
motive edici bir faktoér ve doyum kaynagi olarak tanimlanmaktadir. Kuramlar, 6grenci, veli ve
okul isleyisini etkileyen faktorlerden, okul yoneticilerinin gretmenlerin islerini yaparken
takdir etmesinin, bu faktorleri daha verimli yonetmelerine yardimci olabilecegini One
stirmektedir. Tersine, Ogretmenlerin ¢abalarinin taninmamasi, egitim ve Ogretim siirecini
engelleyerek motivasyonlari iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Okul yoneticileri, kurum icinde sosyal etkinliklerin bulunmasinin ve diizenli olarak
stirdiiriilmesinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilecegini belirtmislerdir. Bu etkinliklerle
1s arkadaslar1 arasindaki sosyal iligkilerin kolaylastirilarak stres diizeylerinin azaltilabilecegi ve
daha rahat bir ¢aligma ortami yaratilabilecegi goriilmiistiir. Ayrica okul yoneticileri, sosyal
etkinliklerin 6gretmen meslektaslariyla kisisel baglar kurmalarini, is yerinde birlik ve
beraberligi gelistirmelerini sagladigini belirtmislerdir. Aragtirmacilara gére okul yoneticilerinin
Ogretmenler arasinda motivasyonu artirmak i¢in kullandiklart stratejilerden biri de sosyal
etkinliklerdir. Bu yaklasimin, iletisimi ve sosyal ihtiyaclar1 6n planda tutan bir sosyal ortami
tesvik etmesi nedeniyle egitimcilerin kiiltiiriinii zenginlestirmede etkili oldugu goériilmiistiir.
Kirci'min  (2010) c¢alismasinda, sosyal etkinliklerin ¢alisanlar arasinda motivasyonu
artirabilecegi, stresi azaltabilecegi ve bagimsizlig artirabilecegi bulunmustur.
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Okul yoneticileri, bir igyeri ortaminda 6gretmenler arasindaki diiriist ve samimi
iletisimi engelleyebilecegine inandiklari hiyerarsi hakkinda benzer goriisleri paylasma
egilimindedir. Coziim olarak yoneticiler, hiyerarsiyi géz ardi etmeyi ve 6gretmenlere daha
esitlik¢i yaklasarak kendilerini daha rahat hissetmelerini ve kendilerini daha 6zgiir ifade
etmelerini saglayabilir. Okul yoneticilerine gore iletisim, olumlu bir ¢calisma ortami yaratmada
da kilit bir faktor olarak goriilmektedir. Okul yoneticileri, acik iletisim, dogrudanlik ve rahatsiz
edici olmayan bir dil segmenin, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda seffaflik, diriistliik ve
orijinallik ortamin1 gelistirecegine inanmaktadir. Kocabas ve Karakdse (2005), bu amaca
ulagmak i¢cin memnuniyet verici bir atmosfer yaratmanin ¢ok énemli oldugunu ve dostane
iligkiler kurmanin bunu basarmaya yardimci olabilecegini ileri siirmektedir. Arkadaglik kurma
kavrami, okul yoneticilerinin goriisleriyle uyumludur ve bilimsel literatiirde bulunan duygulari
yansitir.
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