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ABSTRACT

Classroom management skills are critically important for the efficient and effective progress of the educational
process. Classroom management involves various key processes, such as ensuring students actively participate in
the lesson, organizing the learning environment, and maintaining discipline within the class. Effective classroom
management helps students focus their attention and concentrate on the learning process. These skills enable
teachers to control the flow of the lesson, support interactions among students, and prevent potential disciplinary
issues in advance. Thus, it ensures higher productivity during class time and increases students' success levels.
Classroom management skills also play a significant role in the social and emotional development of students. A
well-managed classroom environment provides students with a safe, respectful, and supportive space, which
fosters their self-expression, confidence-building, and socialization processes. Effective classroom management
skills not only positively impact students’ academic achievements but also enhance their social adaptation and
school attachment. Therefore, developing classroom management skills is essential for teachers, as it supports
students' individual and social growth and has a direct impact on long-term educational success.
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OGRETMENLERIN SINIF YONETIMi BECERILERI ve ONEMI

OZET

Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri, egitim siirecinin verimli ve etkili bir sekilde ilerlemesi igin kritik bir
oneme sahiptir. Smif yonetimi, Ogrencilerin derse aktif olarak katilmalarini saglamak, 6grenme ortamini
diizenlemek ve sinif i¢i disiplini saglamak gibi bir¢ok 6nemli siireci igerir. Etkili bir sinif yonetimi, 6grencilerin
dikkatini toplamasina yardime1 olur ve 6grenme siirecine odaklanmalarini saglar. Bu beceriler, 6gretmenin dersin
akisini kontrol etmesine, 6grenciler arasindaki etkilesimi desteklemesine ve ortaya ¢ikabilecek disiplin sorunlarini
Onceden engellemesine olanak tanir. Boylelikle, ders siiresince daha fazla verim saglanir ve dgrencilerin basari
diizeyi artar. Smif yonetimi becerileri ayni1 zamanda 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisiminde de 6nemli bir rol
oynar. lyi yonetilen bir smif ortami, 6grencilere giivenli, saygili ve destekleyici bir alan sunar; bu da dgrencilerin
kendilerini ifade etme, 6zgiiven gelistirme ve sosyallesme siireglerini destekler. Ogretmenlerin etkin sinif yonetimi
becerileri, 6grencilerin sadece akademik basarilarini degil, ayn1 zamanda sosyal uyumlarini ve okul bagliliklarini
da olumlu yonde etkiler. Bu nedenle, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini gelistirmeleri, 6grencilerin hem
bireysel hem de toplumsal gelisimleri i¢in 6nemlidir ve uzun vadede egitim basarisint dogrudan etkiler.

Anahtar Kelimeler: Simif Yénetimi, Yonetim Becerisi, Ogretmen
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1. GIRIS

Sinif yonetimi becerileri, 6gretim siirecinin kalitesini dogrudan etkileyen temel bir
unsurdur. Ogretmenler, siif ortamini etkili bir sekilde yonetebildiklerinde, dgrencilerin
akademik basarilarin1 ve derslere katilimlarini artirabilirler. Sinif yoOnetimi, sadece ders
sirasinda kurallar koymak veya disiplini saglamakla sinirli kalmaz; ayn1 zamanda 6grenme
ortaminin diizenlenmesi, 6grenci motivasyonunun artirilmasi ve saglikli bir iletisim ortaminin
olusturulmasi gibi bir¢ok onemli siireci de kapsar. Bu nedenle, 6gretmenlerin siif yonetimi
becerilerini gelistirmesi, egitim siirecinin daha verimli hale gelmesine katki saglar.

Etkili bir smif yonetimi, 6grencilerin dikkatini toplamasini ve 6grenme siirecine
odaklanmalarim saglar. Iyi yonetilen bir sinif ortaminda, 6grenciler ders sirasinda kendilerini
daha rahat hissederler ve 6gretmenin rehberliginde ders materyaline daha iyi odaklanabilirler.
Siif yonetimi, 6grencilerin derse aktif katilimini desteklerken, onlarin 6grenme siirecine
yonelik olumlu bir tutum gelistirmelerine de yardimci olur. Bu, sadece dgrencilerin ders
basarisini artirmakla kalmaz, ayni zamanda uzun vadede onlarin egitime yonelik tutumlarini da
olumlu yonde sekillendirir.

Sinif yonetimi becerileri, 6gretmenin dersin akisin1 kontrol etmesine ve Ogrenciler
arasinda etkilesimi tesvik etmesine olanak tanir. Simif i¢inde saglikli bir etkilesim ortamu,
ogrencilerin birbirlerinden 6grenmelerine ve sosyal becerilerini gelistirmelerine katki saglar.
Ogretmen, siif icindeki etkinlikleri yénlendirdiginde ve ogrenciler arasinda is birligini
desteklediginde, 6grenme siirecini daha katilimci ve eglenceli hale getirebilir. Bu durum,
ogrencilere 6zgiiven kazandirir ve onlarin iletisim becerilerini gelistirmelerine olanak tanir.

Iyi yonetilen bir simif ortami, grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerine de dnemli
katkilar saglar. Ogrenciler, giivenli ve destekleyici bir sinif ortaminda kendilerini ifade etme ve
kendi potansiyellerini kesfetme firsati bulurlar. Siif yonetimi becerileri sayesinde, 6gretmenler
ogrencilere saygili ve hosgoriilil bir ortam sunabilir; bu da 6grencilerin 6zgiivenlerini artirir ve
sosyal iligkilerini giliclendirir. Sosyal becerileri gelisen 6grenciler, gelecekteki akademik ve
profesyonel yasamlarinda daha basarili olma potansiyeline sahip olur.

Son olarak, siif yonetimi becerileri, 6gretmenlerin mesleki basarilarina ve kariyer
gelisimlerine de katkida bulunur. Etkili bir sinif yonetimi sergileyen dgretmenler, derslerini
daha verimli bir sekilde yonetebilir ve 6grencilerle olan iliskilerini saglikli bir temele
oturtabilirler. Bu, 6gretmenlerin kendilerine olan giivenini artirir ve mesleki tatmin diizeylerini
yiikseltir. Ayrica, simif yonetimi becerileri yiiksek olan 6gretmenler, meslektaslar1 ve egitim
yoneticileri tarafindan daha ¢ok takdir edilir ve egitim ortaminda daha fazla s6z sahibi
olabilirler.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Simif Yonetimi Becerileri

Sinif yonetimi becerisi, 0gretmenlerin ders etkinliklerini diizenleme, sinifin fiziksel
ortamin1 diizenleme, zaman verimli kullanma ve 6grenci davranislarini kontrol etme gibi
alanlarda sahip olmas1 gereken yeteneklerdir (Yiiksel, 2013). Sinif yonetimi, 6gretim siirecini
daha kolay hale getiren planli ve hedefe yonelik faaliyetleri icerir. Bu beceriler, hem zaman
etkili bir sekilde yonetmeyi hem de oOgrencilerin kendilerini psikolojik olarak rahat
hissedebilecekleri bir siif ortami olugturmayr miimkiin kilar. Bunun yani sira, simif yonetimi
becerileri, egitim programinin amaglarina ulasmak i¢in uygun stratejiler gelistirme siirecini de
kapsar (Sadik, 2002).
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Smiflar Milli Egitim Bakanliginin amaglar1 dogrultusunda ogrencilere istendik
davraniglarin kazandirildig: alanlardir. Bu alanlarda farkli 6zeliklerde, farkli ilgi alanlarina ve
farkl1 bilissel 6zelliklere sahip 6grenciler bir araya gelmektedirler. Bu farkli 6zelliklere sahip
ogrencilere 6gretmenler, 6gretim programinda belirtilen hedefleri kazandirmaya calisirken bir
taraftan da yeni seyler 6gretmeye calismakta 6grencinin sorumluluklarinin takibini yapmakta,
siiftaki calisma kosullarini iyilestirmekte ve 6grenmeye ket vuracak engelleri ortadan
kaldirmaya calismaktadir. Bu isleri sistematik bir sekilde yapabilmek smif yonetimi becerisi
gerektirmektedir (Erden, 2008). Baskilayici ve miidahale edici bir anlayisin olmadigi siniflarda
ogrenciler daha aktif bir rol alacak, tiim 6grenme alanlarini iist diizeyde kullanabilecek, 6grenci-
ogrenci ve 0gretmen Ogrenci etkilesimi ve iletisimi yogun olacaktir (Brophy,1988).

2.1.1. Simif Yonetimi

Egitim yOnetiminin temel unsuru sinif yonetimidir. Bu nedenle, sinif yonetiminin
kalitesindeki artis, egitim yonetiminin kalitesini de olumlu yonde etkileyecektir (Basar, 2009).
Ogretim siirecinin basarisinin en dnemli faktdrlerinden biri olarak goriilen sinif ydnetimi,
literatiirde birbirini destekleyen bir¢ok tanim ile ele alinmaktadir. Asagida bu tanimlardan
bazilar1 yer almaktadir:

Temel amaci, siif i¢indeki 6grenmenin kalic1 ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi
olan smif yonetimi; verimli bir gretim siireci yaratmak, zamani verimli kullanmak ve istendik
davranislarin arttirildigi bir sinif ortami yaratmak igin planli ve sistemli gergeklestirilen
etkinliklerdir. Basar (2009) is,e smifi orkestraya, smif yonetimini de orkestra sefligine
benzetmistir. Ortak amag i¢in bir araya gelinen siniflarda 6grenme eyleminin gergeklesebilmesi
icin sistemin birbiri ile uyum saglamasi ve bu uyumlulugu siirdiirmesi 6nemlidir. Sinif
yonetimi, Milli Egitim Bakanligi’nin hedefleri dogrultusunda belirlenen egitim programu,
ogretim stratejileri, fiziksel mekan, dgretmen ve O0grenci arasinda koordinasyon saglayarak
ogrenmenin gergeklesecegi olumlu bir iklim yaratmaktir.

Smif yonetimi lizerine yapilan tanimlar incelendiginde smif yonetiminin, 6grenci,
ogretmen, fiziksel mekan, teknoloji, zaman, egitim programi gibi smifta bulunan 6gelerin
planli, programli ve uyumlu bir sekilde 6grenmenin gerceklesebilecegi ortami olusturma gabasi
oldugu sdylenebilir.

2.1.2. Sinif Yonetimini Etkileyen Etmenler

Egitim 6gretim programlarinda belirlenen hedeflerin uygulanabilecegi alanlar, farkl
ilgi alanlarina, ihtiyaglara ve onceliklere sahip 6grencilerle 6gretmenlerin bulustugu siniflardir.
Daha 6nce de ifade edildigi iizere, bu ortak hedeflere ulasabilmek i¢in, sistemi olusturan
bilesenlerin uyumlu bir sekilde ¢alisabilmesi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Siif yonetimi, bu
uyumu saglamak i¢in gereken becerilerin yani sira birgok faktorden de etkilenmektedir (Celik,
2008). Bu faktorlerin basinda Ogrencilerin ihtiyaglari, gelisim Ozellikleri ve simif diizeyi
gelmektedir. Ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olmayan veya 6grencinin ihtiyaglarini
karsilamayan 0Ogretim planlamalarinda ogretmenler sinifi etkin bir sekilde ydnetmekte
zorlanacaklardir. Sinif yonetiminde basariy1r saglamak icin igerige, amaca ve &grencinin
bireysel 0Ozelliklerine uygun Ogretim yontemi seg¢ilmelidir. Her 0&gretim ortaminda
kullanilabilecek tek bir yontem olmadig1 i¢in 6grenme ortamina uygun yontemin seg¢ilmesi sinif
yonetimini saglamada etkili olacaktir. Egitimin basariya ulasmasi i¢in 6gretmenin siifta diizeni
saglamasi, 6grencileri 6grenmeye motive ederek olumlu bir sinif iklimi olusturmasi sarttir. Bu
durum sadece etkili bir sinif yonetimi ile saglanabilir (Ilgar, 2000). Etkili yonetilen bir sinifta
olumsuz 6grenci davranislar1 azalir, 6grenciler kendilerini giivende hisseder ve 6gretmen ile
ogrenci arasinda saygi temelli bir iligki kurulur (Turan, 2008).



Euasian Education & Literatune Yowrnal 2024, Yolame: 19 - 127

Siif Yonetimi Yaklagimlari incelendiginde 6gretmenlerin sinif yonetimlerini iki farkl
sekilde uyguladiklar1 soylenebilir. Bunlardan birincisi 6gretmen merkezli olup geleneksel sinif
yonetimi yaklasimi olarak tanimlanmakta digeri ise 6grenci merkezli olup ¢agdas sinif yonetimi
yaklagimi olarak tanimlanmaktadir (Yesilyurt vd., 2008). Geleneksel sinif yonetimi uygulamasi
kat1 disiplin kurallar1 igermekte olup ceza en sik kullanilan uyaricidir. Cagdas siif yonetimi
uygulamasinda ise 6grenciye sorumluluk kazandirma, olumlu davranislar1 pekistirme ve rehber
olma anlayis1 hakimdir (Sengiil, 2005). Cagin gerekliliklerine uygun siif yonetimi yaklasimi
ile egitim alaninda yasanan yeniliklere bagli olarak dgretmenlerin siif yonetimi becerilerinde
de yenilikler yasanmaya baslamistir. Egitimin merkezine konumlandirilan 6grencinin duygusal
ve biligsel gelisimine dnem verilen ¢cagdas egitim uygulamasinda 6grenci 6zgiin yontemlerle
aktif bir sekilde bilgiyi alir (Yalginkaya, 2005). Cagdas sinif yonetimi yaklagiminda teknolojik
gelismelerin de egitime entegre edilmesiyle 6grenciler 6gretim faaliyetlerine istekli bir sekilde
katilmakta ve oOgrendiklerini uygulayarak kalici dgrenmeyi saglamaktadirlar. Ogrencinin
ogrenme faaliyetine aktif katilimi sinifta yasanabilecek olumsuz davraniglart 6nlemekte ve
ogrenme siirecinin verimli sekilde tamamlanmasina olanak saglamaktadir. Sinif yonetimini
etkileyen unsurlar, sinif yonetimi iizerine yapilan tanimlamalar ve aragtirmada kullanilan 6lgme
aract dogrultusunda sinif yonetimi bes alt boyutta gruplandirilabilir.

2.1.2.1. Sinifin Fiziksel Diizeni

Siniflar, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ortak hedefler dogrultusunda bir araya geldigi ve
onemli bir stlireyi birlikte gegirdigi ortamlardir. Egitim faaliyetlerinin biiyiik o6lgiide
gerceklestigi bu alanlarin, 6gretim siirecini destekleyecek sekilde diizenlenmesi, gereksiz stres
yaratan unsurlardan ve dikkat dagitici etmenlerden arindirilmasi, hedeflere ulasmay1 daha kolay
hale getirmektedir (Gilpatrick, 2010). Bu sebeple de sinif ortaminin egitim 6gretim faaliyetleri
dogrultusunda ustaca diizenlenmesi gerekmektedir. Ogretmen merkezli geleneksel egitim
anlayisinin son bulup 6grencinin merkeze alindigi cagdas egitim modelinde Ogrencilerin
bireysel farkliliklarinin, ilgi alanlarinin ve becerilerinin dikkate alinarak diizenlenmesi 6gretim
faaliyetlerinin verimliligini arttirmaktadir. Teknolojinin yagam alanlarinda 6nemli bir yer
edindigi cagimizda egitim ortamlariin 6grencilerin her an bilgiye ulasabilecegi teknolojik
araclarla donatilmasi ve dgrencilerin ayn1 anda kullanabilecegi farkli 6grenme merkezlerinin
olusturulmasi egitimin niteligini arttiracaktir (Basar, 1994). Yine 6grencilerin sinif igerisinde
oturma diizenlerinin 6gretimin amaglar1 dogrultusunda diizenlenmeli, &grencilerin fiziki
ozelliklerinin ve engel durumlarinin da dikkate alinarak gergeklestirilmelidir (Selamet, 2015).

Fiziksel diizenlemeler, egitim 6gretim ortamlarinin 6grencilerde ve dgretmende okula
gelme istegi uyandirarak 6grenmenin gergeklesmesi, 6gretmenin ve 6grencinin sinifta rahat
etmesi amaciyla yapilir (Basar, 2003). Sinif i¢erisindeki oturma, egyalar1 6gretim yontemine
uygun sekilde yerlestirmeyi kolaylastiracak sekilde olmalidir. Egyalar 68renci gilivenligine
tehdit olusturmayacak sekilde tedbirleri alinmalidir. Sinifin temiz tutulmasi, ¢oplerin ¢cop
kovasma atilmasi, 6grencilerin temizlik kurallarina uyma aligkanligi kazanmasi yoniinde
ogretmenin rol model olmasi da fiziksel diizen kapsaminda degerlendirilebilir. Sinif ortaminin
151 ayarinin mevsim sartlarina gore ayarlanmasi, 6grencilerin oturma diizenlerinin gretim
yontemine uygun konumlandirilmasi, aydinlanmanin gozleri yormayacak sekilde ayarlanmasi,
siif duvarlarinin aydinlatmay1 destekleyici tonlarda boyanmasi ve sinif ortaminda bulunacak
materyallerin 6grenme hedeflerine ulasmay1 kolaylagtiracak sekilde diizenlenmesi sinifin
fiziksel diizeni boyutunda degerlendirilebilir (Tombul, 2022).

2.1.2.2. Ogrenme Ogretme Siireci

Yeni binyilda meydana gelen degisim riizgari, toplumlarin egitim sistemlerindeki
anlayiglart da degistirmistir. Geleneksel egitim yaklasiminda bilgiye hakim olma 6n
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plandayken, modern egitim sisteminde bu yaklagim, bilgiye ulasma yontemlerini kullanabilme
ve bilgiyi glinliilk yasamda uygulayabilme yetenegi ile yer degistirmistir (Oktay, 2010). Bu yeni
anlayisin egitim-0gretim ortamina entegre edilmesi ise uygulayici roliindeki Ogretmenlere
baghidir.

Ulkenin ihtiyaci olan yetismis insan profilinin belirlenmesi ile baslayan ve &grencide
kazanilmast beklenilen davranis degisikliginin gerceklesmesiyle sonlanan siire¢ 0grenme-
Ogretme siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu siirecin basarili bir sekilde tamamlanmasi ise amag
ve kosullar dogrultusunda yapilan planlama, uygulama ve degerlendirmeye baglidir. Bu siirecin
basariyla sonlanmasi ise 0gretme ortaminda tek yetkili konumundaki 6gretmenlerin mesleki
yetkinligi ile dogrudan ilgilidir. Ogretmenlerden bu siiregte egitim programimin amaglari,
mifredat, O0grencinin gelisimsel oOzellikleri, 0gretme materyalleri tasarlayabilme, zaman
yonetimi, mevcut 6gretim yontem tekniklerini bilme ve yeni yontem ve teknikleri 6grenmeye

acik olma, Olgme ve degerlendirme gibi konularda bilgi ve becerilere sahip olmasi
beklenmektedir (Ekici, 2014).

2.1.2.3. iletisim

fletisim, en az iki birey arasinda farkli kanallar kullanilarak gergeklesen, duygular,
diisiinceler veya bilgi iceren ve ortak bir anlam tasiyan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimdan hareketle, iletisimin karsilikli bir etkilesim oldugu, yalnizca tek tarafli bilgi
aktariminin ise iletisim olarak degerlendirilemeyecegi sonucuna varilabilir.Bu durumda
ogretmenin tek tarafli sozli iletisimden kaginarak 6grencileri ile diyalog kurmasi, kargilikli
sozel veya imgesel doniitler yoluyla iletisimin gerceklestigini fark etmesi gereklidir. Tek yonlii
bilgi aktariminin gerceklestigi ve otokratik bir sinif yonetimi modelinin sergilendigi egitim
ortamlarinda iletisimin varligindan s6z edilemez. Bu tiir egitim ortamlar1 egitimin amaglarina
ulagma yolunda bir engel olarak kabul edilmis ve bu tarz bir 6gretmen 6grenci iligkisi iletisim
olarak kabul edilmemistir. Kendisini 6gretmenine rahat bir sekilde ifade edebilen 6grencilerin
ogrenmeye kars1 dimaglarini agik tuttuklar1 ve etkili 6grenmenin gergeklestigi goriilmektedir.
Geng (2011) oOgretmenlerin Ogrencileri ile nazik ve saygili bir sekilde gergeklestirdigi
konusmalarin, 0&grencileri durumlar hakkinda konugsmaya tesvik ettigini, Ogrenci
davraniglarinda istendik yonde degismelerin goriildiigiinii ifade etmistir (Tombul, 2022).

2.1.2.4. Davrams Yonetimi

Egitimin en yaygin tanimlarindan birinin de istendik yonde kalict davranig degisikligi
gerceklestirme oldugu sdylenebilir. Buradaki temel amacin bireyin toplumsal normlara uygun
davraniglar sergileyerek toplum tarafindan kabul edilmesini saglamak oldugu diisiiniilebilir.
Smif da 6grencilerin ve 6gretmenlerin bir araya geldigi, sosyallesmenin ve toplumsallasmanin
ilk yasandig1 yerler olarak diisiiniildiiglinde sinif yonetiminden sorumlu olan 6gretmenlerden
ne tiir davraniglara izin verilecegi ne tiir davraniglarin sinif yonetimini olumsuz etkileyecegini
belirlemesi beklenmektedir. Siif ortaminda meydana gelen istenmeyen davraniglarin
ogrencilerin dikkatini dagitacagi, gereksiz zaman kayiplarinin yasanmasina neden olacagi ve
miifredatta belirlenen kazanimlarin kavratilmasini engelleyecegi goz Oniine alindiginda
ogretmenlerin bu tiir davranislar1 6nleyecek becerilere sahip olmasi beklenebilir. Bu noktada
ogretmenin sahip olmasi beklenen davranis yonetimi becerileri olarak kural koyma ve kurallar
benimsetme becerisi, Ogrencilerin duygusal 0Ozelliklerini tanima, 6grencilerim gelisim
donemlerine uygun davranis 6zelliklerini bilme ve 6grencinin iginde bulundugu sosyo-kltirel
¢evrenin beklentilerini tanima 6zellikleri siralanabilir.
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2.1.2.5. Motivasyon

Motivasyon, insani ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla davranislarin belirli bir yonde
harekete ge¢irilmesi ve siirdiiriilmesi anlamina gelir. Tiirkgeye "gilidiileme" olarak ge¢mis olan
motivasyon terimi, insanlari hedeflerine ulagmalart i¢in harekete geciren bir giic olarak
tanimlanmaktadir. Arastirmalar, insanlarin ihtiyag 6ncelikleri ile bu ihtiyaglar1 karsilama arzusu
arasinda gii¢lii bir baglant1 bulundugunu géstermektedir (Tombul, 2022).

Motivasyonun egitim O0gretim faaliyetleri ile iliskisine yonelik alanyazinda ¢ok sayida
calisma mevcuttur. Bu ¢aligmalarin ortak noktasi ise motivasyon diizeyi yliksek dgrencilerin
smifta aktif olarak ders katildigi, konu ile ilgili notlar tuttugu, dersleri biiylik bir dikkatle ve
ilgiyle dinledigi yoniindedir. Bu nedenle &gretmenlerin dgrencilerini, 6grenme eyleminin
gergceklesmesi yoniinde motive etmesi 0gretmene etkili sinif yonetimi imkan1 saglayacagi gibi
ogretim amaclarinin gergeklesmesini de saglayacagi disiiniilebilir. Temelinde amacin
gerceklesmesi i¢in bireyin istendik sekilde harekete gecirilmesi yatan motivasyon siirecinin
verimli olmasi i¢in bireyin kendi istegi ile baskici bir tutum olmadan siirece dahil olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle motivasyon, ger¢eklesmesini saglayan faktorlere gore igsel
motivasyon ve digsal motivasyon olmak iizere 2 grupta incelenmistir. Digsal motivasyon
bireyin kendisi digindaki unsurlardan (6dil-ceza, 6gretmenden yiiksek not alma, 6gretmenin
onayini kazanma, vb.) kaynaklanirken i¢sel motivasyonun bireydeki 6grenme istegi, basarma
arzusu ve kisilik 6zellikleri gibi etmenlerle ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Digsal motivasyon
dis etki ortadan kalktiginda ya da amaca ulasildiginda ortadan kalkarken igsel motivasyon
sureklilik gostermektedir.

Bu noktadan hareketle 6gretmenler 6grencilerinde i¢csel motivasyonu saglayabilirse hem
ogrenmenin kalicilig1 saglanmis olacak hem de simif ortaminda istenmeyen davranislarin
sayisinda azalma olacaktir. Ogrenme faaliyetine baslamadan 6nce Ogrencilerin dgretimin
amagclar1 dogrultusunda giidiilenmis olmas1 6gretim ortamindaki olumsuz etkileri azaltacagi
gibi 6gretim faaliyetinin verimliligini de arttiracaktir. Burada 6nemli olan 6grencinin 6grenme
faaliyetine istekli olarak katilmasidir. Ogrencide bu istegi uyandiracak kiside egitim dgretim
faaliyetinin bas aktorii olan 6gretmenlerdir (Tombul, 2022).

2.2. Teknolojik Gelismeler ile Stmf Yénetimi Arasindaki iliski

1980’11 yillardan sonra hizl1 bir gelisme gdsteren dijital teknolojiler insanlarin hayatinda
onemli bir yer edinmistir. Insanlarin ilgi alanlarma gore kendini giincelleyerek her gegen giin
kullanim alanin1 genisletmis ve kullanici sayisini arttirmistir. Bu donemlerde dijital teknolojiler
ile kiigiik yaslarda tanisan bireyler adaptasyon siirecinde problem yasamazken dijital
teknolojiler ile daha ileri yaglarda tamisan bireyler ise teknolojiyi kullanmakta zorluklar
yagsamiglardir. Bu durum literatiire dijital yerli ve dijital gd¢gmen kavramlarini kazandirmigtir.
Bu kapsamda dijital teknolojinin yaygin kullanildigi donemde dogan kisilere dijital yerli, dijital
teknolojilerle sonradan tanismis kisilere de dijital gogmen tanimlamasi yapilmistir.

Dijital yerlilerin, teknoloji ile ¢ok erken yaslarda tanismasindan dolay: dijital araglara
daha kolay uyum saglamasi, hayatinin sosyal, kiiltiirel, akademik ve fiziksel alanlarinda dijital
araglara daha ¢ok yer vermesi ile dijital gogmenlerden farklilasmaktadirlar. Analog dlinyada
dogan dijital gdgmenler ise giiniimiizde, dijital yerlilere ebeveynlik yapmakta, okullarda onlara
ogretmenlik yaparak kendi 6grencilik donemlerindeki gibi, heniiz teknolojinin bu kadar
hayatimiza yerlesmedigi yillarda aldiklart O6gretmenlik egitimi gibi egitim vermeye
caligmaktadirlar. Bu 6gretmenler bilgiye ulasma hizinin arttifi ve bilgi edinme araclarinin
degistigi dijital ¢cagda dogan dijital yerlilere, geleneksel yontemlerle egitim vermekte; sinif
ortamlarinda matbu ders kaynaklari, kalem, silgi ve defterlerle ders islemektedirler. Oysa ki
dijital teknolojiler ile kiiciik yaslarda tanigmis olan dijital yerlilerin bilgiye ulagsma yollar1 ve
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bilgiyi kullanma sekilleri kendilerine bilgi aktarmakla gorevli olan 6gretmenlerden farklilik
gostermektedir.

Yeni nesli yetistirmekle gorevli olan 6gretmelerin rolleri de gelisen dijital teknolojiler
ile birlikte degismektedir. Ogretim siirecini planlamak, dgretim siirecine etki eden faktérleri
yonetmek, 0gretimin kalitesini ve kaliciligimi arttirmak anlamlarina da gelen sinmif yonetimi
stireci gelisen ve degisen bilisim teknolojilerine uyum saglamalidir. Gilinlimiizde 6gretim
stireclerinin teorik bilgilerin yan1 sira ders kazanimlarima uygun teknolojik gelismelerle
desteklenmesi; gelistirilebilir ve stirdiiriilebilir dijital uygulamalar icermesi bir gereklilik haline
gelmistir. Teknolojik araclar ile desteklenen egitim siirecinde 6grencilerin daha aktif rol aldigi,

.....

strecinin daha keyifli bir hale dénustiigii goriilmektedir (Bal, 2019).

Bunun yani 6gretmenler 6grenme hizlar1 farkli olan 6grenciler i¢in uzaktan 6grenme
firsati sunan uygulamalar1 kullanarak nitelik bakimindan daha donanimli &grenciler
yetistirebilmektedir. Bu nedenlerle 6gretmenlerden, 6grenim siireclerini destekleyecek web 2.0
teknolojileri kullanarak bir egitim materyali olusturma, paylasma ve diizenleme gibi dijital
okuryazarlik becerileri gostermeleri beklenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 bu beklentileri
gerceklestirebilmek amaciyla 6gretmenlerin ¢evrim i¢i ortamda mesleki gelisimini desteklemek
icin Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) olusturmus ve bu uygulama iizerinden 6gretmenlerin dijital
okuryazarlik becerilerini, simif yonetimi becerilerini ve mesleki gelisimini destekleyici
egitimler diizenlemektedir. Dijital uygulamalarin kullaniminda tilkemizdeki 6ncii kurumlardan
biri olan Milli Egitim Bakanlig1 6grenme siirecini desteklemek amaciyla olusturdugu Egitim
Bilisim Ag1 (EBA) ile de 6grencilere zenginlestirilmis egitim materyalleri saglamaktadir.
Zenginlestirilmis ve etkilesimli olan bu egitim uygulamalar ile 68rencilerin zaman ve mekan
kavrami olmadan bilgiye ulagsmalart amaglanmuistir.

Cag1 yakalayabilmek ve gelismis iilkeler sinifinda yer edinebilmek i¢in teknolojinin
gelisim ve degisim hizina ayak uydurmak, bilgiyi hizli bir sekilde islemek gereklidir. Bunun
icin de teknolojiden anlayan, teknolojiyi ihtiyaglar ve amaglar dogrultusunda kullanabilen,
ogrencilerin 6grenme hizina ayak uydurabilen ve dijital okuryazarlik becerileri gelismis
ogretmenlere ihtiyag vardir. Ogretmenler, web araglarini kullanarak 6gretme deneyimlerini
daha hizli bir sekilde paylagmali, gelisen ve degisen pedagojileri ve yenilenen dijital
uygulamalar takip etmelidir (Tombul, 2022).

2.3. Teknoloji Kullaniminin Sinif Yonetimine Etkileri

Ogrenme ortamina teknolojinin dahil edilmesinin grenmeyi diizenlemek ve ydnetmek,
faydali bilgi kaynaklarina ulagsmak, 6gretimde yeni yontem ve teknikler kullanmak, pedagojik
tarzlar1 degistirmek gibi faydalart olmustur. Teknolojinin modernlesmesi ve gelismesiyle
birlikte akilli sinif ortamlari, akilli 6gretim stilleriyle 6grencilerin de akilli 6grenenler haline
gelebilecegi ortamlar olusturmakta fayda vardir. Yeni teknolojiler ve mobil cihazlar;
ogrencilerin etkilesimini, derse katilimini, bilissel o6zelliklerini gelistirmek i¢in Ogrenme
alanlarimi  genisletmek ve zamani etkin kullanmalarina destek olmaktadir. Ogretmenler,
teknolojiyi 6grenci merkezli bir yaklagimin tamamlayicisi olarak goriirlerse gelismis 6grenme
ciktilar1 elde edebilirler.

Giiniimiizde d6gretmenlerin sinif ortaminda teknolojiyi kullanmalar1 bir tercihten ziyade
gereklilik haline gelmistir. Ogretmenin de dgrenen kadar grenmeye agik olmasi ayn1 zamanda
da 6grencilere her zaman ufuk agan, destekleyen ve yol gdsteren bir kisi olmas1 gerekmektedir.
Teknolojik gelismelere ve yeniliklere ayak uyduran, merak giidiisii kuvvetli, ¢evre bilinci
gelismis, sorumluluk yetisine sahip bir dijital vatandas olmakla birlikte yeni diisiinceler ve
uygulamalar tasarlamak i¢in hem Ggrencileriyle hem de meslektaglariyla dayanisma icinde
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olmas1 gerekmektedir. Bu tarz ortamlarda 6grenme; 6grencilerin 6zgiin fikirler olusturmasini,
arkadaslariyla etkilesimde bulunmasini, analiz etme becerisini gelistirmesini saglayarak rahat
bir 6grenme atmosferi olusturabilir.

Ogretmenlerin geleneksel derslere uygun teknolojileri tatbik ederek iist diizey diisiinme
becerilerini  gelistirmeleri, birlikte calismayr ve smif i¢i etkilesimi artirmalar1 sarttir.
Ogretmenlerin teknolojiyle desteklenmis etkili bir 6gretim atmosferi olusturup bunun da
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in arastirma yapan, yenilikleri takip eden is birlik¢i bir hiiviyete
haiz olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin 6grenme ve teknolojik kaynaklar1 etkin bir sekilde
kullanma becerileri ancak dijital yeterlilikte uzman olmalartyla miimkiindii. Pedagojik
yontemleri gelistirerek ders ortamina teknolojiyi tatbik isteyen Ogretmenlerin belirli bir
teknoloji kullanma yetisine sahip olmasi beklenmektedir (Sariaslan, 2023).

Ogretmen, 6grenme ortamini diizenleyen ve bu ortama yon veren bir kolaylastirici
konumundadir. Burada aktif 6grenme kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6grenmede liyakat sahibi
kisiyi pasif olarak dinlemek yerine sinif i¢i etkinlikler ve tartisma yoluyla 6grencileri siirece
dahil etmek esastir. Muhtelif pedagojik yaklagimlar vasitasiyla sunulan miifredati
zenginlestirmek isteyen Ogretmenler ders siirecinde teknolojiye de yer vererek ogretim
stireglerini gelistirirler. Teknoloji ile 6grenme ortamini biitiinlestirmek bu agidan 6nemlidir.
Ogrenciler; teknolojik ve dijital araclar vasitasiyla arkadaslariyla ve dgretmenleriyle iletisim
kurabilir, is birligi yapip etkilesimde bulunabilir, kavramlari yeniden dizayn edip yeni fikirler
uretebilir. Teknolojinin dijital egitimde kullanilarak rahat bir 6grenme ortami tasarlandigini ve
ogrenme ilgilerini artirdig belirlenmistir. Sinif ortamina teknolojinin dahil edilmesiyle pek ¢ok
degisiklik oldugu tespit edilmistir. Bu alandaki ¢alismalar incelendiginde 6grenme 6gretme
stirecine eklenen teknolojinin olumlu 6grenmeyi etkiledigi goriilmistiir. Bir ders ile
teknolojinin biitiinlesmesiyle is birligi ve etkilesimin saglandigi, 6grenen kisilerin kisa siirede
problem ¢ézme, is birlik¢i 6grenme gibi becerilerini gelistirdigi, 6grenmeye katilim ve
gudilenmenin arttig1 gériilmektedir (Sariaslan, 2023).

Gerger (2014) teknolojiyle biitiinlestirilmis siniflarda 6grencilerin derse katilim
diizeylerinin arttigini1 ve verilen egitsel sorumluluklari yerine getirdigini ifade etmistir.

3. SONUC

Sinif yonetimi becerilerinin gelistirilmesi i¢in ilk adim, 6gretmenlerin bu konuda yeterli
bilgi ve donanima sahip olmalarini saglamaktir. Simif yonetimi konusunda cesitli egitim
programlarina ve seminerlere katilmak, dgretmenlerin teorik bilgi birikimini artirir ve bu
bilgileri uygulamaya doniistiirmelerine yardimci olur. Smif yonetimi stratejilerini 6grenmek ve
bu stratejileri ¢esitli sinif ortamlarinda denemek, 6gretmenlerin sinif icinde daha rahat ve etkili
bir sekilde hareket etmelerini saglar. Ozellikle, simif ydnetimi tekniklerini pratik yaparak
ogrenmek, bu becerilerin kalici olmasmi destekler ve Ogretmenlerin ders esnasinda
karsilasabilecekleri zorluklar1 yonetmelerini kolaylastirir.

Smif yonetimi becerilerinin gelistirilmesi i¢in bir diger 6nemli adim, dgretmenlerin
etkili iletisim becerilerini giiglendirmeleridir. Ogretmenlerin 6grencilere karsi acik, net ve
anlayisl bir iletisim dili kullanmalari, 6grencilerin kendilerini degerli hissetmelerini saglar ve
simif igindeki giiven ortamini artirir. Ozellikle geri bildirim verme ve 6grencilerle saglikli bir
etkilesim kurma konularinda kendilerini gelistirmeleri, sinif i¢indeki disiplinin saglanmasina
katkida bulunur. Ogrencilerin ihtiyaglarini, beklentilerini ve motivasyonlarini anlayan bir
ogretmen, sinif yonetimi siirecini daha kolay bir sekilde yonlendirebilir ve sinif i¢indeki diizeni
koruyabilir.
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Smif yonetiminde kullanilan c¢esitli etkinlik ve materyallerin ¢esitlendirilmesi de
yonetim becerilerini gelistirmek i¢in énemli bir adimdir. Ogretmenler, derslerde aktif dgrenme
yontemleri kullanarak dgrencilerin ilgisini canli tutabilir ve derslere katilimlarini artirabilirler.
Grup caligmalari, tartisma etkinlikleri ve yaratici projeler gibi uygulamalar, 6grencilerin hem
derse olan ilgilerini hem de simif igindeki etkilesimlerini giiclendirir. Ayrica, teknolojik
araclarin derslerde kullanilmasi, 6gretmenlerin 6grencilerle daha etkili bir iletisim kurmalarina
olanak tanir ve smif yonetimi becerilerini destekler. Etkili ders planlar1 ve materyal secimi,
ogretmenlerin dersleri daha verimli bir sekilde yonetmelerine yardimci olur.

Son olarak, smif yonetimi becerilerini gelistirmek i¢in &gretmenlerin  kendi
performanslarint degerlendirmeleri ve siirekli olarak geri bildirim almalar1 Onemlidir.
Ogretmenler, ders sonlarinda kendilerini degerlendirebilir ve simif yonetimi konusunda hangi
alanlarda gelistirme yapmalar1 gerektigini analiz edebilirler. Meslektaslarla yapilan is birligi ve
siif yonetimi konusunda deneyim paylasimi da 6gretmenlerin farkli bakis acilar1 kazanmasina
yardimci olur. Ayrica, 6grenci geri bildirimleri almak ve 6grencilerin goriislerini dikkate almak,
ogretmenlerin sinif yonetimi stratejilerini giincellemelerine ve daha etkili hale getirmelerine
katki saglar. Bu sayede, sinif yonetimi becerileri siirekli olarak gelisir ve 6gretmenler daha
basaril1 bir egitim siireci sunabilir.
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