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ABSTRACT

In general terms, leaders who possess virtuous leadership qualities can be defined as individuals who distinguish
between good and bad, act sensitively towards people in their organization with a sense of justice, and closely
address issues and needs. This study aims to examine teachers’ opinions regarding the virtuous leadership
behaviors of school principals. Using a qualitative research method, interviews were conducted with 18 teachers
in the Kiziltepe district of Mardin province and the Gdlbagi district of Adiyaman province. Data were collected
through a semi-structured interview form and analyzed using descriptive analysis. The findings reveal that teachers
define virtuous leadership with values such as justice, honesty, empathy, and reliability. The study indicates that
in schools where principals exhibit virtuous leadership behaviors, motivation, collaboration, and success increase,
whereas in their absence, distrust and inefficiency emerge. Additionally, it was determined that the virtuous
behaviors of school principals positively impact the school climate. The study offers recommendations for
educational management policies and leadership training programs.
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OKUL MUDURLERININ ERDEMLI LIDERLIK DAVRANISLARINA
ILISKIN OGRETMEN GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI

OZET

Genel anlamu ile erdemli liderlik 6zelliklerini barindiran liderler iyi-kotii ayrimi yapan, ¢alistigi orgiitte adalet
dogrultusunda insanlara kargt duyarli, sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenen kisi olarak tanimlanabilir. Bu
calisma, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranmislarina iligkin  6gretmen goriislerini  incelemeyi
amaclanmaktadir. Nitel arastirma yontemi kullanilarak Mardin ili Kiziltepe il¢esi ve Adiyaman Golbasi ilgesindeki
18 dgretmenle goriismeler gergeklestirilmistir. Veriler yart yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanmis
ve betimsel analizle degerlendirilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin erdemli liderligi adalet, diiriistliik, empati ve
giivenilirlik gibi degerlerle tanimladigini gostermektedir. Arastirma, erdemli liderlik davraniglart sergileyen
miidiirlerin bulundugu okullarda motivasyon, isbirligi ve basarinin arttigimi, aksi durumlarda ise givensizlik ve
verimsizligin ortaya ¢iktigini ortaya koymaktadir. Ayrica, okul miidiirlerinin erdemli davraniglarinin okul iklimini
olumlu etkiledigi belirlenmistir. Calisma, egitim yonetimi politikalar1 ve liderlik egitimleri i¢in Oneriler
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Erdemli liderlik, okul miidiirleri, 6gretmen gortsleri, okul iklimi, nitel arastirma
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1. GIRIS
Egitim kurumlarmin basarisi, bliyiik 6l¢ciide bu kurumlarin liderleri olan okul miidiirlerinin
sergiledigi liderlik davranislarina baglhidir. Son yillarda geleneksel liderlik yaklasimlariin
yerini daha ¢ok etik, ahlaki ve insani degerlere dayali liderlik anlayislar1 almaya baslamistir.
Erdemli liderlik kavrami 6n plana c¢ikmaktadir. Erdemli liderlik, adalet, diiriistliik,
alcakgoniilliiliik, sabir, empati ve sorumluluk gibi degerlere dayali bir liderlik bigimi olarak
tanimlanmakta ve okul ortamlarinda saglikli bir egitim ikliminin olusmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Ancak okul miidiirlerinin bu tiir liderlik davranislarini ne diizeyde sergiledigi ve
bu davranislarin Ggretmenler tarafindan nasil algilandigina yonelik bilgi eksikligi dikkat
cekmektedir. Ozellikle dgretmenlerin, yoneticilerinin erdemli liderlik tutumlarina iliskin
algilarmin degerlendirilmesi; okul iklimi, i doyumu ve egitimde kalite agisindan blyuk 6nem
tagimaktadir. Bu durum, 6gretmen goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin erdemli liderlik
davraniglarinin incelenmesini gerektirmektedir.
Egitim kurumlarinin etkili bir sekilde yonetilmesinde okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri ve
ahlaki degerleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Erdemli liderlik, adalet, diiriistliik, hosgorii, empati
ve sorumluluk gibi degerleri temel alarak Orgiit kiiltiiriinii sekillendirmeyi hedefler. Ancak,
giiniimiizde okul yoneticilerinin bu erdemli davranislart ne dlgiide sergiledigi ve 6gretmenler
tarafindan nasil algilandig1 konusunda belirsizlikler bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin etik dis1 tutumlarinin veya erdemli davranig
eksikliklerinin 6gretmenlerin motivasyonunu, is doyumunu ve orgiitsel bagliligin1 olumsuz
etkiledigini gostermektedir. Ote yandan, erdemli liderlik sergileyen yoneticilerin ise okul
iklimini iyilestirdigi, catigmalar1 azalttig1 ve egitim kalitesini artirdigi bilinmektedir. Buna
ragmen, Tirkiye’de oOzellikle okul midiirlerinin erdemli davraniglarinin  6gretmen
perspektifinden incelendigi ¢alismalar sinirlidir.
Bu arastirmanin problemi, “Ogretmenlerin gdzlemlerine gore okul miidiirlerinin erdemli
davraniglar1 ne diizeydedir ve bu davranislar Ogretmenlerin mesleki tutumlarini nasil
etkilemektedir?” seklinde ifade edilebilir. Caligma, 6gretmenlerin algilar1 tizerinden okul
miidiirlerinin erdemlilik diizeyini degerlendirmeyi ve bu davramiglarin egitim siireglerine
yansimalarini ortaya koymay1 amaglamaktadir.
Bu arastirmanin temel amaci, okul mudirlerinin erdemli liderlik davraniglarini 6gretmenlerin
perspektifinden incelemek ve bu davranislarin egitim ortamina etkilerini degerlendirmektir.
Calisma kapsaminda, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin adalet, diiriistliik, hosgorii, empati ve
sorumluluk gibi erdemli davranislar1 ne 6lgiide sergiledigine dair algilari analiz edilecek ve bu
davraniglarin 6gretmenlerin mesleki motivasyonu, okul iklimi ve orgiitsel baglilik tizerindeki
rolii ortaya konulacaktir.
Bu aragtirma literatiirdeki erdemli liderlik alaninda yapilan ¢aligmalara katki saglama, okul
yonetiminde karar verici konumunda olan okul miidiirlerinin erdemlik davraniglarina iliskin
Ogretmenlerin goriislerine bagvurmasi, bundan sonra erdemli liderligin etkisi konusunda
yapilacak arastirmalarin 6niinii agmasi ve alana katki saglamasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Egitim kurumlarmin basarisi, biiyiik 6l¢tide bu kurumlarin liderleri olan okul miidiirlerinin
sergiledigi liderlik davranislarina baglidir. Geleneksel liderlik yaklasimlarinin 6tesine gecerek
etik, ahlaki ve insani degerlere dayali liderlik anlayislari, egitim ortamlarinda daha etkili ve
stirdiiriilebilir bir gelisim saglamaktadir. Erdemli liderlik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.
Erdemli liderlik, adalet, diiriistliik, algakgontilliiliik, sabir, empati ve sorumluluk gibi degerlere
dayal1 bir liderlik bigimi olarak tanimlanmakta ve okul ortamlarinda saglikli bir egitim ikliminin
olusmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Bu arastirma, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarinin 6gretmenler tarafindan nasil
algilandig@in1 ortaya koyarak, egitim yonetimi literatiiriine katki saglamay1r amaclamaktadir.
Ayrica, elde edilecek bulgular, egitim politikalarinin olusturulmasinda ve okul liderlerinin
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mesleki gelisim programlarinin tasarlanmasinda rehberlik edebilir. Bu sayede, daha adil, etik
ve etkili bir okul yonetimi anlayiginin yayginlastirilmasi miimkiin olacaktir
2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Erdemli Liderlik Kavram

Kiiresel olgekte etik, ekolojik ve ekonomik sorunlarin yol actigi yikict etkiler karsisinda,
ozellikle sosyal bilimler alaninda, kurumlarin ve kolektif bilginin yeniden giiclendirilmesine
yonelik pek ¢ok arayis giindeme gelmistir. Bu siirecte, dogru bilginin iyilikle iliskilendirilerek
yeniden sentezlenmesi amaciyla ortaya atilan tezler ve bunlara kars1 gelistirilen antitezler hizla
Uretilmeye devam etmektedir. Kapitalizmin yeniden yapilandirilma ¢abalari, ahlaki krizler,
kiiresel etik arayislari, iklim degisikligi, zihniyet doniisiimleri ve teknolojideki hizli ilerlemeler
karsisinda, nasil bir liderlik anlayisina ihtiya¢ duyuldugu sorusu, yonetim diinyasinda 6nemli
bir tartisma konusu haline gelmistir (Karigsman, 2010).

Son yillarda kiiresel diizeyde yasanan ekonomik dalgalanmalar, sosyopolitik gelismeler,
teknolojik yenilikler ve krizlerin olumsuz etkilerini azaltabilmek i¢in her alanda iyiligin
bilgisine daha fazla yer verilmesi gerektigi agiktir. Bu durum, erdemli yonetim anlayisina ve
erdemli liderlere olan ihtiyaci daha belirgin hale getirmistir (Demo vd., 2022; Wright vd.,
2020). Tarihsel olarak bakildiginda, erdemlerin Cin’den Osmanli’ya kadar uzanan kadim
yonetim geleneklerinin temel unsurlarindan biri oldugu goriilmektedir. Modern ydnetim
ilkelerinin kadim yOnetim yaklasimlariyla harmanlanarak yeniden degerlendirilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Gilinlimiiz yoneticileri ise geg¢misin bilgi ve deneyimlerinden en fazla
yararlanmasi gereken kisiler olarak one ¢ikmaktadir (Ozel, 2019).

Erdemler, genellikle insanin olumlu yonleri olarak tanimlanmakta ve tarihsel kokenleri
Aristo’ya kadar dayanmaktadir. Erdemler, bireylerin giiclenmesini, motive olmasini ve drnek
alinmasini saglayan 6zel niteliklerdir. Bireysel gelisimi desteklemekten toplumsal refaha katki
sunmaya kadar genis bir etki alanina sahiptir. Orgiitlerde erdemliligin 6nemi oldukga biiyiiktiir.
Ancak gilinlimiiz 1§ diinyasinda, ¢alisanlarin mutsuz, iretkenlik diizeyi diisiik, fiziksel ve
psikolojik iglevselligi zayif oldugu bir tabloyla karsilagilmaktadir. Calisanlar, kendilerine ilham
veren, onlart motive eden, deger veren, adil, seffaf ve insancil bir liderlik anlayisiyla
yOnetilmeyi talep etmektedir. Dolayisiyla, mutlu ve huzurlu bir is ortaminin olusturulmasinda
erdemli liderlik anlayisina duyulan ihtiya¢ her zamankinden daha fazladir (Alimoglu Ozkan,
2023).

Liderlikte etkili ve ideal davraniglar1 agiklamaya yonelik yaklasimlar, 6zellikle son yillarda
liderligin olumlu yonlerini vurgulamaya baglamistir (Mumford ve Yitzhak, 2014). Bu
degisimin temel nedeni, Orgiitleri pozitif psikoloji perspektifinden ele alan pozitif orgiitsel
psikoloji anlayisinin gelismesidir. Pozitif 6rgiitsel psikoloji ile birlikte, pozitif 6rgut teorisi ve
pozitif orgiitsel davranis konulart da giindeme gelmistir. Erdemli liderlik, takipgilerinin refahini
ve performansini artirmay1 hedefleyen, onlara moral vererek olumlu duygulari giiclendiren,
is yerinde giiven ortami yaratarak saglikli iligkiler kurabilen bir liderlik yaklasimi olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica, paydaslarinin degerlerine, duygularina ve isteklerine 6nem veren;
onlarin gelisimlerine firsat taniyan; giiclii yonlere odaklanarak uygun ortam ve imkéanlar
saglayan bir liderlik bi¢imidir (Eksili, 2019; Mengiiloglu ve Serinkan, 2021).

Yapilan arastirmalar, liderlerin genellikle yonetsel fonksiyonlar1 ve becerileri iizerinde
durmakta, isletmelerde ekonomik verimlilik ve performansi artirma konularimi 6n plana
cikarmaktadir. Ancak bu perspektifle gelistirilen liderlik teorileri, insani degerler, calisan
mutlulugu ve refahi gibi konulara yeterince egilmemekte, bu nedenle isletme sorunlarina ¢éziim
iretmede yetersiz kalmaktadir. Hiper rekabetin hakim oldugu is diinyasinda, liderlere duyulan
giivenin azalmasiyla birlikte, Orgiitiin ¢ikarlarini kendi menfaatlerinin Oniine koyan ve
calisanlarin gelisimini Onceliklendiren erdemli liderlere olan ihtiya¢ giderek artmistir
(Alimoglu Ozkan, 2023).
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Erdemli liderlik, herkes tarafindan iy1 olarak kabul edilen ve bireyleri de iyilige tesvik eden bir
liderlik anlayisidir. Bu liderlik yaklagimi, bireysel refahin yani sira toplumsal refah1 da hedefler
ve oOrgiitlerin amacglarini gergeklestirme siirecinde etik ve ahlaki yollar1 benimser. Erdemli
liderler, sahip olduklari nitelikler sayesinde karmasik ve zorlu durumlarin istesinden
kararlilikla gelebilir. itidalli yaklasimlar: sayesinde asiriliktan kaginir, hakkaniyeti savunarak
adaletin temsilcisi olur ve deneyimleri ile bilgeliklerini ortaya koyarlar (Alimoglu Ozkan,
2023).

Erdemli liderlik, okul yoneticilerinin karakter 6zelliklerinin 6n planda oldugu ve 6gretmenlerin
gelisimini destekleyerek okullarda da olumlu degisimlere zemin hazirlayan bir liderlik
bicimidir. Erdemli liderlik ile yoneticilerin psikolojik iyi olusu arasinda dogrudan bir iligki
bulunmaktadir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek olmas1, onlarm ise
bagliliklarini, motivasyonlarin1 ve performanslarini artirarak okullar i¢in 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bir bireyin isine baglilik gdstermesi, isine anlam yiiklemesi ve bu dogrultuda
caligmast; yiiksek tretkenlik, olumlu duygularin deneyimlenmesi, okul yoneticisine duyulan
giivenin artmasi gibi olumlu sonuglar yaratmaktadir. Okul yoneticilerinin erdemli liderlik
anlayisi, 6gretmenlerin ise olan bagliliklarini artirmakta ve ayni zamanda onlarin psikolojik iyi
oluslarina katki saglamaktadir.

Bunun yani sira, 0gretmenlerin erdemli davraniglari gozlemlemesi, bu davranislart taklit
etmelerine ve bireysel ile orglitsel performanslarinda artisa yol agmaktadir. Erdemli liderlik,
ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmelerini ve 6gretme yeteneklerini daha etkin bir
sekilde kullanmalarin1 kolaylastirmaktadir. Ayrica, okul yoneticilerinin erdemli liderlik
anlayisi, 6gretmenler iizerinde yoneticilerine karsi olumlu bir algi olusturmakta ve bu algi,
ogretmenlerin  kendilerini degerli hissetmelerine katkida bulunmaktadir. Ogretmenlerin
yoneticileri tarafindan saygi gordiiklerini hissetmeleri, kurumlarina olan baglhiliklarini
artirmakta ve is ortaminda daha iiretken bir sekilde ¢alismalarin1 saglamaktadir. Liderlerin
erdemli davranislari, ¢alisanlarin islerine yogunlagmalarini, 1§ sirasinda enerjik olmalarini ve
kendilerini islerine adama derecelerini olumlu yonde etkileyen giiven, ahlaki kimlik ve orgiitsel
ozdeslesme gibi birgok olumlu sonugla iliskilidir (Ulken, 2023).

Bir okulda yoneticilerin erdemli davranislar sergilemesi, ¢alisanlar arasinda olumlu duygularin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayarak bireylerin performanslarini artirmaktadir. Rego, Cunba ve
Riberin’e (2010) gore, calisanlar oOrgiitlerinin erdemli bir sekilde hareket ettigini
algiladiklarinda, bu algit olumlu bir imaja doniismekte ve orglitsel 6zdeslesme diizeylerini
yiikseltmektedir. Ornegin, dgretmenler okullarmi temsil etmekten gurur duymakta, okullartyla
duygusal bir bag kurmakta ve kendilerini daha iyi hissetmektedir. Bunun sonucunda, dis
cevrede okullar1 hakkinda olumlu konugmalar yapmakta ve okulun genel yararina olacak
sekilde caba gostermektedirler.

Yoneticileri hakkinda olumlu algilara sahip olan dgretmenler, daha yiiksek bir psikolojik iyi
olus diizeyine ulagsmakta ve bu durum, okula fayda saglayacak davranislar sergilemelerini
tesvik etmektedir. Ogretmenlerin bu tiir olumlu ciktilar sergilemesi, okulun genel
performansina ve calisanlar arasindaki is birligine de katki saglamaktadir. Erdemli liderlik
anlayisinin okullarda yayginlastirilmasi, 6gretmenlerin ve kurumlarin gelisimi agisindan kritik
bir Gneme sahiptir.

2.2. Erdemli Liderligin Alt Boyutlar:

Erdemli liderlikte bes boyutun varligindan s0z edilmektedir. Adalet, cesaret, olcululik,
insanlik, agskinlik ve sagduyu bu bes boyutlu yapiy1 olusturmaktadir (Yildirnm ve Kahveci,
2019).

2.2.1. Adalet

Adalet erdemi, saglikli ve ortak bir yasamin temel unsuru olarak filozoflar, diisiiniirler ve bilim
insanlar tarafindan 6nemle vurgulanmistir. Bu erdem, diirtistliik, liderlik ve takim galigmasi
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gibi lic temel karakter giiclinden olusmaktadir. Diiriistliik, herkese esit bir yaklasimi
benimsemeyi ve kisisel onyargilardan arinmig bir sekilde karar almay: ifade eder (Kelsen,
2013). Liderlik, grup iiyeleri arasindaki iliskileri diizenlemeyi, etkili bir iletisim kurmay1 ve
yonlendirme siireglerini kapsamaktadir. Takim ¢aligmast ise, bir gruba ya da topluluga aidiyet
hissi, sosyal fayda saglama ve sorumluluk alma gibi ortak amaclar dogrultusunda gorevleri
yerine getirmeyi, uyum saglamayi ve is birligini igermektedir (Aksit, 2018).

2.2.2. Cesaret

Cesaret erdemi, otantiklik, mertlik, azim ve sevk gibi dort temel karakter giiclinden
olugmaktadir. Bu erdem, bireyin iradesini i¢sel ve dissal miidahalelere karsi koruma ¢abasini
ve zorluklara kars1 miicadele etme yetenegini ifade etmektedir. Otantiklik, bireyin samimi
duygularin1 ve gercekleri savunmasini, ayni zamanda davranislarinin  sorumlulugunu
ustlenmesini temsil eder. Mertlik, tehdit ve sorunlar karsisinda kararlilikla miicadele etmeyi
ifade eder. Azim, zorlu ve yliksek beklentili igleri tim engellere ragmen stirdiirme kararliligini
ogretirken; sevk, bireyin yagsamina dair duydugu heyecani, enerjiyi ve hevesi yansitmaktadir
(Baynal ve Yildirim, 2020).

2.2.3. Bilgelik

Bilgelik erdemi, yasamin anlamina dair degerli bilgilere sahip olmay1 ve bilissel yetenekleri
kullanarak bu bilgileri degerlendirmeyi agiklar. Bu erdem, bireyin 6zgiir bir sekilde yasamay1
ve iyi bir insan olmay1 hedeflemesiyle iliskilidir. Bes temel karakter giiciinden olugmaktadir:
Yaraticilik, bireyin bilim ve sanat alanlarinda yenilikgi iirlinler ortaya koyma yetenegini ifade
eder. Merak, yeni deneyimler ve bilgiler edinme arzusunu, siirekli 6grenme istegini ve heyecan
arayisini agiklar. Acik fikirlilik, belirsizlikler karsisinda rasyonel se¢imler yapmayi, kanitlara
dayali kararlar almay1 ve tiim segenekleri degerlendirebilmeyi igerir. Ogrenme sevgisi, yeni
beceriler kazanmak ve uzmanlik sahibi olmak i¢in gosterilen gayreti ifade eder. Perspektif ise,
olaylar1 genis bir bakis acisiyla degerlendirme, firsatlar1 dogru analiz etme ve rehberlik etme
yetenegini agiklar (Alimoglu Ozkan, 2023).

2.2.4. insaniyet

Insaniyet erdemi, bireylerin samimi ve sicak iliskiler kurmasmi ve gelistirmesini ifade
etmektedir. Bu erdem, ii¢ temel karakter giiciinden olusmaktadir: Iyi yiireklilik, bagkalarmin
tyiligini gbézetmeyi ve bu dogrultuda caba gostermeyi temsil eder. Sevgi, karsilikli 1lgi ve
paylagimin esas oldugu iligkilere deger vermeyi ifade eder. Sosyal zeka ise, bireyin kendi
duygularini ve baskalarinin hislerini fark etmesini, anlamasini ve bu sayede duygusal yonetim
becerisi gelistirmesini ifade etmektedir (Alimoglu Ozkan, 2023).

2.2.5. Olgululuk

Olgiiliiliik erdemi, asiriliklardan kaginmay: ve dengeyi bulmay: ifade etmektedir. Bu erdem,
dort temel karakter giiciinden olusmaktadir: Affedicilik, hatali davranislarda bulunanlara ikinci
bir sans verme ve onlarin hatalarini telafi etmelerine olanak tanima tutumunu ifade eder.
Tevazu, bireyin kendini 6vmeden, kusurlarini ve basarisizliklarini kabul ederek tiim insanligin
yararina c¢aba gostermesini ifade eder. Sagduyu, asir1 risklerden kaginmayi ve temkinli
davranmay1 &nerir. Oz-diizenleme ise, bireyin diisiincelerini, isteklerini ve diirtiilerini kontrol
etme becerisini, planli bir yasam siirdiirme yetenegini ve ilkelere dayali bir yasam standardi
olusturmayi temsil etmektedir (Yildirim, 2019).

2.2.6. Askinhk

Askinlik erdemi, anlamli bir yasam i¢in gerekli olan yeterlilikleri ifade etmektedir. Bes temel
karakter gliciinden olugmaktadir: Giizelligi ve milkemmelligi takdir, bireyin yagamin her aninda
var olan giizellikleri fark edebilmesini ve bunlarin degerini anlamasini ifade eder. Siikiir,
bireyin sahip oldugu giizel seylere karst minnet duygusu beslemesini aciklar. Umut, gelecege
iyimser bir sekilde bakmay1 ve iy1 bir yasam icin ¢caba gdstermeyi ifade eder. Espri anlayisi,
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yasamin zorluklaria ragmen mizahi1 gérme, giilme ve giildiirme yetenegini igerir. Maneviyat
ise, yiice bir amaca inanmay1 ve bu inancin davraniglara rehberlik etmesini ifade eder.
2.3. Liderlik ve Erdemli Liderlik

Lider, insanlar1 belirli bir hedefe yonlendiren, onlarin davraniglarimi etkileyen, topluluklara
rehberlik ederek ilerlemelerini saglayan ve bir¢ok kisi i¢in yeni deneyimler sunan birey olarak
tanimlanmaktadir. Insan yasamimin var oldugu her ortamda liderlikten sdz edilebilir (Bender,
2006). insanlarm topluluklar halinde yasamaya baslamasiyla, onlar1 ydnetip ydnlendirecek
bireylere ihtiyag duyulmus ve bu gereksinim liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Diinyanin siirekli bir degisim i¢inde olmasi, liderlerin kendilerini yenilemelerini ve
topluluklarini bu degisime uyum saglayacak sekilde yonlendirmelerini zorunlu kilmaktadir
(Mert Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015). Literatiirde liderlik kavramina iligkin yapilan
incelemelerde, liderligin ne oldugu ve nasil olmasi gerektigi konusunda farkli tanimlara
rastlanmaktadir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Ergetin (2000), liderlik kavramini farkli perspektiflerden ele alan bazi tanimlara yer vermistir.
Omegin, R.M. Stogdill’e gore liderlik, hedeflerin belirlenmesi ve gergeklestirilmesi siirecinde
bir grubun etkisi altina alinmasidir. R. Dubin, liderligi, yetkilerin kullanilarak karar alma siireci
olarak tanimlamaktadir. T.R. Phillips’e gore liderlik, hedeflere ulasmak amaciyla manevi bir
gii¢ biitlinliigli saglama ve bu biitiinligl siirdiirme becerisidir. E.L. Munson ise liderligi, is
birligini en iist diizeye ¢ikarirken kargasay1 en aza indirerek insanlar1 basariya tasima yetenegi
olarak ifade etmektedir (Akt., Sayin, 2008).

Orgiitlerin basarili olabilmesi igin kalict bir etki yaratma arzusu tasiyan, giiclii iletisim
becerilerine sahip, vizyonuyla degisim yaratan, isleri organize edip sonuglandiran etkili
liderlere ihtiyag duyulmaktadir. Etkili liderler, kendi gili¢lii yonlerinin farkinda olan,
calisanlarmin giliclii yanlarina odaklanan, samimi iliskiler kurarak olumlu iletisim temelli
ekipler olusturan ve ¢alisanlarin ihtiyaglarini anlayabilen bireylerdir (Rath ve Conchie, 2008).
Liderlerin etkili davraniglarini sekillendiren en dnemli unsurlardan biri ise liderin karakteridir.
Liderin karakteri, yalnizca kendi ama¢ ve davramiglarini degil, aynm1 zamanda c¢alisanlarin
performansi ve tutumlar {izerinde de derin etkiler yaratmaktadir (Hannah ve Avolio, 2011).
Liderin davranislarina yansiyan olumlu karakter 6zellikleri, onun erdemlerini olusturmaktadir.
Erdemli liderlik, liderin sahip oldugu erdemler ve iyi karakter 6zellikleri sayesinde ahlaki
hedeflere yonelmesi, giiven insa etmesi, 1yilik yapmaya yonelik davraniglariyla 6rnek tegkil
etmesi ve bagkalarinin daha yiiksek bir amaca baglanmasina destek olmasi olarak
tanimlanabilir. Bu liderlik anlayigi, tiim paydaslar i¢in refah ve deger yaratmay1 en iist diizeye
¢ikarmayi hedefler (Pearce vd., 2006; Cameron, 2011; Caldwell vd., 2015). Erdemli liderlerin
goniillii olarak sergiledigi adalet, sagduyu ve insaniyet gibi erdemlere dayali davranislar,
calisanlarin tiretkenligini ve refahini artirirken, orgiitiin en yiiksek performans potansiyeline
ulasmasma katki saglamaktadir. Ayrica bu davraniglar, oOrgiitsel diizeyde erdemliligin
gelismesine de destek olmaktadir (Cameron ve Winn, 2012; Wang ve Hackett, 2016).

Erdemli liderlik, toplumun her kesimi tarafindan iyi olarak kabul edilen ve bireyleri de iyilige
tesvik eden bir liderlik anlayisidir. Bu liderlik bi¢imi, bireysel refahin yani sira toplumsal refahi
da gozetmekte ve orgiitlerin hedeflerine ulagsmalari i¢in ahlaki yollar1 izlemeyi esas almaktadir.
Erdemli bir lider, sahip oldugu erdemler sayesinde karmasik ve zorlayict durumlarin iistesinden
kararlilik ve azimle gelebilen; asiriliklardan uzak durarak dengeli bir yaklasim sergileyen;
hakkaniyeti savunarak adaleti temsil eden ve deneyimleri ile bilgi birikimini kullanarak bilgelik
gosteren bir tutum benimsemektedir (Yastioglu, 2022).

2.4. Orgiit Iklimi (Okul iklimi)

Orgiitler, belirledikleri hedeflere ulasabilmek icin, iiyelerinin performansini en iist seviyede
tutmay1, ¢evrelerindeki degisim ve gelismelere hizla uyum saglamayr miimkiin kilacak etkili
bir yonetim anlayisina ihtiyag duymaktadir. Etkili yonetim anlayisinin hakim oldugu orgiitlerde
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one ¢ikan 6nemli kavramlardan biri de 6rgiit iklimidir (Aydogan, 2004). Orgiit iklimi, {iyelerin
orgute dair deneyimledikleri politikalar, uygulamalar ve prosedirlere yikledikleri anlam ile
odullendirildiklerini, desteklendiklerini ve beklendiklerini g6zlemledikleri davraniglari
kapsayan bir sosyal bilgi sirecidir (Schneider, Ehrhart, Macey, 2013). Orgiitiin rutin
uygulamalarindan kaynaklanan bu yapi, iiyelerin tutum ve davramiglarini 6nemli Olcilide
etkilemekte ve bu nedenle Uyeler agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Hoy, Miskel, Tarter,
2013).

Toplumlarin biinyesinde farkli 6zellikler gosteren pek cok orgiit modeli bulunmakla birlikte,
egitim Orgiitlerinin ve dolayisiyla okullarin, toplumlarin gelisimi ve ilerlemesindeki rolii
acisindan 6zel bir yere sahip oldugu ifade edilebilir (Glizelgoriir, Demirtas, Bali, 2021). Egitim-
Ogretim faaliyetlerini siirdiirmek, toplumun bireylerini nitelikli, kaliteli ve inisiyatif alabilecek
sekilde yetistirmek amaciyla bir araya gelen bireylerden olusan sosyal yapilar olarak okullarin
da orgiit yapisina sahip oldugu agiktir (Akbaba, Erdogan, 2014). Okullar i¢in 6rgiitsel iklimin,
daha 6zel bir ifadeyle okul ikliminin varlig1 s6z konusu olmaktadir. Okul iklimi, toplumun
okullardan bekledigi gorevlerin yerine getirilmesi siirecinde basariy1 etkileyen en onemli
unsurlardan biridir (Senel, Bulug, 2016). Etkili bir okuldan s6z edebilmek i¢in okul ikliminin
niteligi oldukc¢a dnemlidir (Bakkal, Radmard, 2020).

Okul iklimi, 6grencilerin, okul personelinin ve velilerin okul yasantisi ile ilgili deneyimlerini;
akademik, sosyal, duygusal, etik ve vatandaslik boyutlariyla yansitan bir kavramdir (Thapa,
Jonathan, Guffey, D’Alessandro, 2013). Okul c¢alisanlarinin, 0&zellikle yoneticiler ve
ogretmenlerin, okul ikliminin olusumunda ve gelistirilmesinde ©nemli bir rol oynadigi
bilinmektedir. Bunun yani sira 6grenciler, veliler ve ¢evredeki diger unsurlarin da okul iklimini
olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecegi agiktir. Veliler, egitim-0gretim slirecinin dnemli
bir bilesenini olusturmakta ve okullarla olan etkilesimleri, 6grencinin gelisimini dogrudan
etkilemektedir. Veliler, okullar1 veli-6gretmen toplantilari, goniillii faaliyetler, 6zel etkinlikler
ve okul aile birlikleri araciligiyla dogrudan deneyimledikleri gibi, ¢ocuklarinin okula dair
davraniglar1 ve agiklamalari aracilifiyla dolayli olarak da deneyimlemektedir (Ramsey, Spira,
Rebok, 2016). Velilerin okula dair olumlu algilar1 ve okul ¢aligmalarina katilimi, okul ikliminin
olumlu sonuglar dogurmasinda 6nemli bir destekleyici sirectir (Ertem, Gokalp, 2020).

Okul iklimi, Ogrencilerin egitim-0gretim ortamlarint etkileyerek basarilarini, okul
yasantilarinin diizenlenmesini ve sosyal-duygusal gelisimlerini 6nemli dlgiide sekillendiren bir
unsurdur. Mok ve McDonald (1994) tarafindan yapilan bir ¢alismada iklim-basar iligkisi
desteklenmemis olsa da, pek c¢ok aragtirma (West, 1985; Hoy, Hannum, 1997; Johnson,
Stevens, 2006) O6grenci basarisi ile okul iklimi arasinda anlaml iligkiler oldugunu ortaya
koymaktadir. Olumlu bir okul iklimi, 68renciler arasindaki is birligini ve akademik basariy1
artirirken; olumsuz bir iklimde is birligi ve akademik basar1 diizeyi diismektedir (Bahgetepe,
Giorgetti, 2015). Bu nedenle, okul iklimini dogru bir sekilde 6lgmek ve elde edilen
degerlendirmeleri kullanarak okulun 6grenmeye yonelik hedeflerine odaklanmak, okulun
akademik performansini iyilestirme siirecinde kritik bir dneme sahiptir (Macneil, Prater, Busch,
2009).

Olumlu bir okul iklimi, 6grencilerin diger okul paydaslariyla saglikli iligkiler kurmasini,
akademik basariya yonelimlerini artirmasini, kurallara uyum diizeylerini yiikseltmesini ve
giivenlige daha fazla 6nem vermesini saglamaktadir. Ayrica, okulda siddet ve zorbalik gibi
olumsuz davranislarin azalmasina katki sunmaktadir (Dénmez, Tayli, 2018). Ogrencilerin
ogretmenler, okul yoneticileri ve diger calisanlarla siirekli etkilesim ve iletisim halinde
olduklar1 dikkate alindiginda, okul ortamlarinin giivenli bir yapiya sahip olmasi gerektigi
aciktir. Okul iklimi ile okullardaki zorbalik davranmiglari arasindaki baglanti goz Oniine
alindiginda, 6grencilerin kendilerini giivende hissetmeleri ve zorbaliktan uzak bir ortamda
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bulunmalari, okul ikliminin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmektedir (Beaudoin,
Roberge, 2015).

Erdemli liderlik, okul yoneticilerinin karakterlerinin énemli bir rol oynadigi, 6gretmenlerin
gelisimi ile okullarda da olumlu degisimler yaratabilen bir liderlik yaklasimidir. Erdemli
liderlik 1ile liderin psikolojik i1yi olusu arasinda bir iliski oldugu ifade edilmektedir.
Ogretmenlerin yiiksek diizeyde iyi olusa sahip olmalari, ise bagliliklarini, motivasyonlarini ve
performanslarii artirarak okullar agisindan dnemli bir katki saglamaktadir. Ise baglilik, bireyin
isine kendini adamasi, iste bir amag¢ duygusu gelistirmesi ve olumlu duygular deneyimlemesi
gibi sonuglar dogurmaktadir. Ayrica, okul yoneticisine duyulan giivenin artisi, 6§retmenlerin
islerine daha fazla odaklanmasini saglamaktadir. Okul yoneticilerinin erdemli liderlik anlayist,
Ogretmenlerin ige baghligin1 artirmakta ve onlarin yiiksek iyi olusa sahip olmalarim
desteklemektedir. Ogretmenlerin erdemli davranislari gozlemlemesi, bu davranislari taklit
etmesine ve bireysel-6rgiitsel performanslarinin artmasma neden olmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmekte ve 6gretme yeteneklerini kolaylastirmaktadir
(Whang, 2021).

Okul yoneticilerinin erdemli liderlik anlayis1, 6gretmenlerin yoneticilerine dair olumlu bir alg1
gelistirmelerine katki sunmaktadir. Bu olumlu algilar, 6gretmenlerin kendilerine duyulan
sayglyl artirmakta ve Ogretmenlerin kurumlarinda kendilerini degerli hissetmelerini
saglamaktadir. Liderin erdemli davranislari, ¢alisanlarin islerine yogunlasma, is sirasinda
enerjik olma ve kendilerini ise adama derecelerini olumlu etkileyen giiven, ahlaki kimlik ve
orgiitsel 6zdeslesme gibi bir dizi olumlu ¢iktiyla iliskilendirilmektedir (Hendriks ve dig., 2020).
Okul yoneticilerinin erdemli davraniglar sergilemesi, okul calisanlarinin performanslarini
etkileyen olumlu duygularin olugmasina onciiliikk etmektedir. Rego, Cunba ve Riberin’e gore
(2010), calisanlar orgiitlerinin erdemli bir sekilde hareket ettigini algiladiklarinda olumlu
imajlar gelistirmekte ve orgiitsel &zdeslesmelerini artirmaktadir. Ornegin, 6gretmenler
okullarini temsil etmekten gurur duymakta, okullariyla duygusal bag kurmakta ve daha iyi
hissetmektedir. Okul disinda ise okullar1 hakkinda olumlu konusmakta ve tiim okulun yararina
caba gostermektedir. Yoneticiler hakkinda olumlu algilara sahip olan 6gretmenler, daha yiiksek
diizeyde 1yi olusa sahip olmakta ve bu durum, olumlu bir okul ikliminin olusmasini tesvik
etmektedir.

Okullarda olumlu bir iklimin olusturulmasinda okul miidiirleri 6ncii bir role sahiptir. Okulun
hedeflerini gerceklestirmek icin kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak, bu kaynaklari
esgiidiimleyerek 6gretim programinin amaglarina ulagsmak, okul yoneticisinin temel gérevleri
arasinda yer almaktadir. Bu gorevlerin basariyla yerine getirilebilmesi ise okul yoneticisi ile
ogretmenler arasindaki etkili iletisime bagldir (Sekerci ve Aypay, 2009). Okullarin
etkililiginde okul yonetiminin, okul i¢indeki iletisimin ve okul ikliminin 6nemli bir rol oynadigi
sOylenebilir. Okul iklimi {izerine yapilan ¢aligmalarda, okullarin iklimi siklikla agik-kapali veya
olumlu-olumsuz seklinde siniflandirilmaktadir. Olumlu iklime sahip okullarda, dgrencilerin
daha caliskan ve ilgili oldugu, 6gretmenlerin islerine daha fazla adanmislik gdsterdigi, is birligi
yaptig1 ve birbirlerine saygi duydugu, yoneticilerin ise 6gretmenleri destekledigi bir ortamdan
s6z edilmektedir (Ellis, 1988).

Sagliklt ve olumlu bir okul ikliminin 6zellikleri arasinda, 6gretmenlerin yeni fikirlere acgik
olmasi, Ogrencilere yonelik basar1 beklentisinin varlii, oOrgiit liyeleri arasindaki giiven
duygusunun hakimiyeti ve okulun kendine 6zgii bir deger sistemine sahip olmasi gibi unsurlar
yer almaktadir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Ote yandan, olumsuz bir okul
iklimi, 6grencilerin yabancilagsmasi, 6gretmenlerin ilgisizligi, okul miidiiriiniin degisime direng
goOstermesi, otoriter bir yonetim tarzi benimsemesi ve 6gretmenlerle iletisim kurmamasi gibi
faktorlerle iliskilendirilmektedir (Ellis, 1988). Varol (1989), olumsuz okul iklimlerinde kat1 bir
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orgilit yapisinin, sinirh etkilesim ve iletisim aginin, demokratik olmayan yoneticilerin ve sikici
bir ¢alisma ortaminin varligindan s6z etmektedir.

Okul miidiirii, insan ve maddi kaynaklar1 uygun sekilde kullanarak, okulun hedeflerine
ulagsmasini saglayacak uygulamalar1 planlayan ve denetleyen, sorunlar1 zamaninda ¢ézmeye
calisan, ¢alisanlar arasinda iletisim ve is birligini artirarak olumlu bir atmosfer yaratan kisidir
(Saglam, 2008). Bu atmosfer, 6gretmenleri, 6grencileri, diger calisanlar1 ve velileri dogrudan
etkilemektedir. Okul miidiiriiniin yonetim tarzi, kurum ¢alisanlar1 arasindaki iletisimin, yonetim
ilkelerinin, inanglarin, tutumlarin ve tavirlarin sekillenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir
(Sentiirk ve Sagnak, 2012). Yoneticilerin davraniglar, orgiit iiyelerinin orgiit iklimine dair
algilari iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Putter, 2010). Orgiitlerde olumlu veya olumsuz bir
atmosferin olusmasinda, yoneticilerin davranislari kritik bir rol oynamaktadir. Orgiitte ydnetici
destegini daha fazla hisseden bireylerin, daha az hissedenlere kiyasla orgiit iklimine dair algilart
daha olumludur (Erogluer ve Yilmaz, 2015).

Okullarda olumlu bir iklimin olusturulabilmesi i¢in yoOneticilerin iistlendikleri rol ve
sorumluluklara karst duyarli olmalar1 beklenmektedir. Okul yoneticisi, okulda amag ve
politikalar1 belirlemek, insan ve maddi kaynaklar1 organize etmek, gérev ve sorumluluklar
belirlemek, bireylerle etkilesimde bulunmak, kisiler arasi is birligini saglamak, ¢atismalari
yonetmek, 0gretmenlere, 6grencilere ve velilere rehberlik etmek, yapilan ¢aligmalari izlemek
ve sorunlar1 ¢6zmek gibi gérevleri yerine getirmektedir (Taymaz, 2011).

3. YONTEM

Arastirmanin {i¢iincli boliimiinii olusturan yontem bdliimiinde arastirmada kullanilan modele,
aragtirmanin ¢alisma grubuna, arastirmada kullanilan veri toplama aracina, verilerin
toplanmasina, verilerin analizine ve verilerin gegerlik-giivenirligine ait bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirmada, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarina iligkin 6gretmen
goriiglerinin incelenmesi, 6gretmenlerin mudiirliigii nasil tanimladiklari, 6gretmenlerin erdemli
liderlik hakkindaki diistinceleri ve okul miidiirlerinin erdemli liderlik davraniglarini sergileyip
sergilememeleri ile ilgili goriislerinin sunulmasini hedefleyen nitel bir arastirmadir. Nitel
arastirmalar bir problem durumu ile ilgili insanlarin hedeflerini ortaya koymak amaciyla
olusturulan aragtirma sorulari iizerinde ¢alisilmasini saglayan aragtirmalardir (Creswell, 2020).
Yapilan bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi modeli kullanilmistir.
Durum c¢alismalar1 giincel bir olay ya da olguyu kendi dogal ortaminda derinlemesine
inceleyerek (Yildirnm ve Simsek, 2018) ayrintilar1 tanimlamak, gormek amaciyla
yapilmaktadir. Yine durum c¢aligsmalar1 var olan durumla ilgili olas1 agiklamalar gelistirmek,
olay1 veya olguyu degerlendirmek amaciyla da kullanmilmaktadir (Biiyilikoztiirk vd., 2018).
Durum c¢aligmalar1 arastirma sorularinin hazirlanmasi, alt problemlerin gelistirilmesi, analiz
edilecek boliimiin belirlenerek ¢alisilacak durumun tespit edilmesi, goriisiilecek bireylerin
secilmesi, goriisme sonrasi elde edilen verilerin analizi, yorumlanmasi ve degerlendirilmesi
asamalarindan olusmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Yapilan bu arastirmada, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
goriislerinin incelenmesi derinlemesine betimlenip ortaya ¢ikartilmasi hedeflendigi i¢i durum
caligmas1 modeli kullanilmisgtir.

3.2. Calisma Grubu

Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriislerini
belirlemek amaciyla, 2024-2025 egitim-6gretim yilinin ikinci doneminde Mardin ili Kiziltepe
ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli ¢esitli okullarda gorev yapan d6gretmenlerden olusan
bir ¢aligma grubu olusturulmustur. Arastirmaya, 6 lise 6gretmeni, 3 ortaokul 6gretmeni ve 9
sinif 6gretmeni olmak iizere toplamda 18 dgretmen dahil edilmistir. Orneklem se¢iminde, nitel
arastirma desenine uygun olarak maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi tercih edilmistir. Bu
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yontemin tercih edilmesinin temel nedeni, arastirma konusu ile ilgili deneyime sahip bireylerin
secilmesinin gerekliligidir (Creswell, 2013; Glesne, 2012). Maksimum g¢esitlilik 6rneklem
yonteminin kullanilmasi, arastirmaya konu olan tecriibeye sahip katilimcilarin segilmesini
saglamigtir.

Tablo 1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Bilgiler

Katilimcilar | Cinsiyet Ogrenim Durumu Gorevi Hizmet yili Yas
Sl Kadin Lisans Sinif Ogretmeni 5 29
S2 Kadin Lisans Sinif Ogretmeni 4 28
S3 Erkek Lisans Sinif Ogretmeni 25 50
S4 Erkek Lisans Sinif Ogretmeni 22 47
S5 Erkek Yilksek Lisans Sinif Ogretmeni 11 36
S6 Kadin Lisans Sinif Ogretmeni 5 30
S7 Kadm Lisans Sinif Ogretmeni 17 38
S8 Erkek Lisans Sinif Ogretmeni 5 32
S9 Kadin Lisans Smif Ogretmeni 6 34
01 Erkek Lisans Ingilizce Ogrt.. 21 50
02 Kadmn Yiiksek Lisans Rehber Ogretmen 20 46
03 Kadm Lisans Rehber Ogretmen 10 33
L1 Erkek Yiiksek Lisans Edebiyat Ogrtm. 15 38
L2 Kadm Lisans Edebiyat Ogrtm 11 38
L3 Erkek Lisans Tarih Ogretmeni 10 43
L4 Kadm Lisans Felsefe Ogretmen 14 36
L5 Erkek Lisans Matematik Ogrt. 15 44
L6 Kadin Lisans Din Kiiltiirii Ogrt. 2 29

Tablo 1.1°de yer alan 6gretmenlere iliskin bilgiler incelendiginde, ¢alisma grubunda 10 kadin
ve 8 erkek 0gretmenin bulundugu goriilmektedir. Caligma grubundaki 6gretmenlerin egitim
diizeyine bakildiginda, 15 6gretmenin lisans mezunu, 3 Ogretmenin ise lisansiistii egitim
diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimi
incelendiginde, 5 6gretmenin 0-5 yil, 3 6gretmenin 6-10 yil, 5 6gretmenin 11-15 yil ve 5
ogretmenin ise 16 yil ve lizeri hizmet siiresine sahip oldugu belirlenmistir. Yas araliklar
acisindan degerlendirildiginde, 4 6gretmenin 20-30 yas aralifinda, 8 6gretmenin 31-40 yas
araliginda ve 6 6gretmenin ise 41 yas ve tizeri oldugu goriilmektedir. Gorev kademelerine gore
yapilan incelemede ise ¢alisma grubunun, 6 lise 6gretmeni, 3 ortaokul 6gretmeni ve 9 siif
ogretmeninden olustugu tespit edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis bir goriisme formu tercih
edilmistir. ki boliimden olusan bu goriisme formu, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan
yontemlerden biridir (Seidman, 2006). Goriisme formunun ilk béliimiinde, arastirmaya katilan
katilimcilara yonelik kisisel bilgilere yer verilmistir. Bu boliimde, katilimcilarin mesleki
kidemi, yas grubu, cinsiyeti, egitim durumu ve gorev yaptigi kademeye iligkin bilgiler
bulunmaktadir. Goriisme formunun ikinci boliimiinde ise arastirma sorular1 dogrultusunda
hazirlanmis 3 goriigme sorusu yer almaktadir.

Arastirma sorularinin gelistirilmesi siirecinde oncelikle alan yazin taramasi yapilmis ve bu
tarama sonucunda 6 sorudan olusan bir soru havuzu olusturulmustur. Bu sorularin arastirma ile
uyumlu olup olmadigini degerlendirmek amaciyla alan uzmanlarinin goriisiine bagvurulmustur.
Uzmanlar tarafindan yapilan incelemeler sonucunda, sorularin yeterli ve uygun oldugu
belirlenmistir. Sorular netlestirildikten sonra yazim ve dil agisindan kontrol edilerek goriisme
formu son haline getirilmistir. Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda
su sorular yer almaktadir:

1. Ogretmenler okul miidiirliigii gorevini ve erdemli liderligi nasil tanimlamaktadirlar?
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2. Okul miidiirleri hangi erdemli liderlik davraniglarini sergilemektedir?
3. Okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik davraniglari, okul iklimini nasil etkilemektedir?
3.4. Verilerin Analizi

Arastirma verileri betimsel analize tabi tutulmustur. Veri analizinde ¢erceve olusturma,
verilerin temalara islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamalar1 takip
edilmistir. Verilerin kategorize edilecegi temalar daha dnce arastirmaci tarafindan belirlenmis
temalandirma bu dogrultuda yapilmis, gerektigi yerlerde katilimci ifadeleri dogrudan
verilmistir. Verilerin sistemli ve diizenli bir sekilde okuyucuya sunulmasi amacglanmistir
(Yildirnm ve Simsek, 2018: 239-240). Veriler analiz edilirken sinif dgretmenleri S1, S2,
S3...0rtaokul 6gretmenleri, O1, 02, O3; lise 6gretmenleri L1, L2, L3....seklinde kodlanarak
gercek isimleri kullanilmamustir.

3.5. Verilerin Gegerlik ve Giivenirligi

Bu aragtirmanin gecerlilik ve giivenirligini saglamak amaciyla, tiim katilimcilardan elde edilen
veriler analiz edildikten sonra tema ve kod listeleri olusturulmus, ardindan bu listeler yeniden
degerlendirilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin giivenirligini artirmak igin katilimei
dogrulamasina 6nem verilmistir. Goriisme siirecinde 6gretmenlerin olumsuz etkilenmelerini
onlemek adina, goriisme ortaminda sessizlik saglanmis ve katilimcilart rahatsiz edebilecek
olumsuz durumlarin 6niine gegilmeye caligilmistir.

Arastirmanin bulgular boliimiinde, dogrudan alintilara yer verilerek ¢alismanin gegerliligi
giiclendirilmistir. Ayrica, etik kurallar ¢er¢evesinde hareket edilerek, 6gretmenlerin kimlik
bilgileri gizli tutulmus ve her bir katilimciya 6zel kodlar atanmistir. Bu uygulamalar,
aragtirmanin etik ve bilimsel agidan giivenilirligini artirmay1 hedeflemistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Yapilan bu aragtirmada, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
goriiglerinin incelenmesi derinlemesine betimlenip ortaya ¢ikartilmast hedeflendigi bu
caligmada elde edilen bulgular asagida sunulmustur. Arastirmanin bu boliimiinde, her bir
arastirma sorusuna iliskin elde edilen veriler sirastyla yer almaktadir.

4.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirliigii Gorevini ve Erdemli Liderligi Nasil
Tamimladiklarina Dair Bulgular

Katilimcilara yoneltilen, “okul midirliigii gérevini ve erdemli liderligi nasil tanimlarsiniz?”
sorusu hakkinda elde edilen verilere iliskin olusturulan tema ve kodlar, Tablo 1.2°de
sunulmustur.

Tablo 1.2. Ogretmenlerin Okul Miidiirliigi Gérevini Ve Erdemli Liderligi Nasil
Tammladiklarina iliskin Gériisleri

Alt Temalar Kodlar n
Iletisim becerileri kuvvetli S2, S3, S6
Kurallarin uygulayicisi S4,S1,02, L1, L5
Organize edici L5,L1,03,
Uyum ve birligi saglayan L4,L6,S3 L4, O3,
Adaletli S7,56,01, L2
Esit mesafede duran S7,L.2,01
v ge1ne. | Yenilikei S8

g%]r(:\li mUdirligh | aif, dinamik S8
Gundemi takip eden S8
Disiplinli S6, S1,L.2
Miifredatin uygulanmasini saglayan L1, O3 S1,
Liderlik vasfina sahip S7, S5,S6
Personelini ve 6gretmenini destekleyen S8, L6
Motivasyon kaynagi S5

Okulun akademik, sosyal, idari yontnun ydratiicisi S5,03
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Egitim &gretim ortamlarinin diizenleyicisi S7,L3,S7L3, S6
Ornek kisi S6
Sorumluluk sahibi S6
Becerikli 01
Motive edici S7,S8, S2, L4
Degisime, yeni fikirlere agik S7,52,L.3
Tutarli S7, 52,56,56,01
Hetisim becerileri gelismis S5,54,L6,L.3,03,02,01,51,L.2
Gvenilir S5
Adaletli S5, S3,L5,L1,5S6,S1,L.2
Vizyon sahibi S4,1L6,L3,56,03,02,01
Erdemli liderlik Sorumluluk sahibi S8,L4,L1,56,03,02,01
Insancil 03
DurGst 02
Farkliliklara bakmadan insanlara esit mesafede yaklagsan | S1
Dirust S1
Ahlaki degerleri olan
Caliskan
Personelinin haklarini savunan

Tablo 1.2°de 6gretmenlerin okul miidiirligii gérevini ve erdemli liderligi nasil tanimladiklarina
iliskin gortsleri incelendiginde okul midiirlerinde olmas1 gereken ozelliklerin ve erdemli
liderlerde olmas1 gereken 6zelliklerin ortaya ¢iktig1 gortiilmektedir. Okul miidiirliigii ve erdemli
liderlik ile ilgili Ogretmen goriislerinden bazilar1 dogrudan aktarim yapilarak asagida
sunulmustur:

“Okul mudlrl, okulun is ve islemlerini planlayan, organize eden, okuldaki personelin
mevzuatlar ¢ercevesinde ¢aligmasini saglayan kisidir.” (L1)

“Okul miidiirii bir okulun en onemli ve basta gelen kisisidir. Ciinkii okulu, ogretmenleri,
ogrencileri bir araya getiren, bunlar arasindaki wyumu birligi saglayan kigidir.”(L4).

“Okul miidiirii 6gretmenlerin ihtiya¢ ve isteklerini géz ardi etmeyen, anlayislt ve sabirl,
venilik¢i, aktif ve dinamik, giindemi takip eden, 6gretmenlerinin ¢alismalarini destekleyen
kigilerdir.”(S8).

“Sorumlu oldugu kurumda Milli Egitim amaglar: dogrultusunda, egitim égretim faaliyetlerinin
gerc¢eklestirilmesinden ve ekip ruhunun korunmasint saglayan, liderlik vasfina sahip, giiclii
iletisim becerisi olan kigilerin yaptigi bir goérev olarak tamimliyorum.”(S2).diyerek
tanimlamistir okul miidiirliglinii gérevini.

“...okul miidiirii okulun c¢atisidir, kolonudur, kalbidir, iskeletidir. Bunlarin saglam olmasi
lazim, degilse bir okulun varligindan soz edilemez.” (O2). Diyerek okul miidiirliglini
benzetmelerle tanimlamistir.

“Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir. Okulun fiziksel kosullarini en iyi hale
getirmek ve egitim- 6gretim ortamlarinin diizenli olmasin saglamak en onemli gorevieridir.
Okul miidiirii tiim ¢alisanlara egit mesafede olmali gorev dagilimi konusunda adil olmalidir.
Her seyden once iyi bir rehber ve lider olmalidir. En onemli hedef, dgrencilerin ogrenme
becerilerine katki saglayacak tiim ¢alismalardir.”(S7), 1yi bir lider ve rehber olmasi
gerektiginin dnemli oldugunu belirtmistir.

“...okulun hem akademik hem sosyal hem idari yoninu belirler. okuldaki disiplin, idare ve
egitim 6gretimle ilgilenir. Bir okul miidiirii sadece yonetici degil ayni zamanda bir egitim lideri
ve motivasyon kaynagidir. Bu anlamda okulun genel basarisini biiyiik élgiide etkiler.”(S5)
sOylemis ve okulun genel basarisini etkiledigini belirtmistir.

“Erdemli lider diiriist, dogru, adaletli, giivenilir, kendini bilen kisidir. Kisisel ¢tkarlart i¢in
calistigi kuruma zarar vermekten kaginmalidir. Erdemli bir lider ¢alisanlar: ve ydneticisi
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oldugu kurumda gorevli kisilerin yaptiklart ise gore onlart degerlendirmelidir... ”(O1) diyerek
erdemli bir liderin 6zelliklerini belirtmistir.

“Erdemli lider inancli, kararli, tutarli olmali, Giiven vermeli ki davranislart ile ornek alinsin.
Degisime, yeni fikirlere acik olmali, giincel olan sistemi siirekli takip etmelidir. Iyi bir iletisim
kurabilmeli, sosyal ve disa doniik olmalidir. Calisanlart motive etmek pozitif enerji vermek,
takdir etmek ve en dnemlisi de ¢alisanlar: dinlemek ise meslege baghligi arttiracagindan
erdemli bir liderin bu ozelliklere sahip olmasi gerekir.”(S7).

“Erdemli bir lider oncelikle giivenilir olmalidir. Calistigi veya sorumlu oldugu grubun giivenini
kazanmalidir. Diiriist olup herkese aym muamelede bulunmalidir. Inanch, kararl ve tutarl
olmalidwr. Bir konu hakkinda kararlar alirken gurubundaki bireylerden fikir alabilmeli,
gerektigi yerde net bir durus sergilemelidir. Lider oldugu grubu ¢ok iyi motive
edebilmelidir.”(S2).

“Erdemli lider kendisinden c¢ok baskalarini diisiinen, ayrim yapmayan, uyumu saglayan,
kisileri motive eden liderdir. Erdemli lider kendine verilen ayricaligi kotiiye kullanmayan
herkese ornek olan liderdir.”(L4). Soyleyerek erdemli lideri ornek almman kisi olarak
tanimlamistir.

“Erdemli liderlik, ahlaki degerleri olan ve buna saygi gésteren liderlerin ozelligidir. Diiriist,
adaletli, empati kurabilen, lider 6zelliklerine sahip liderlere erdemli lider denir. Bir liderin
erdemli oldugunu diisiindiiren en énemli 6zelligi adil davranabilivor olmasidir. Ogretmenler
arasinda ders dagiliminda, suif kapasitesi olusturmada pozitif ayrimcilik yapmadan okul
diizenini olusturan lider erdemlidir. ”(0O3) diyerek bir lideri erdemli yapan en 6nemli 6zelligin
adil olmas1 olduguna vurgu yapmustir.

“Sinif, renk, cinsiyet farki gézetmeden herkese ayni mesafede yaklasilmasi erdemli liderlik
olarak tamimlanabilir. Dis goriiniis, maddi ozelliklere bakilmadan sadece ¢aba, basar: ve
emege sahip c¢ikilmasi onure edilmesi ve takdir edilmesi bir liderin erdemli oldugunu
diigtindiiriir... ”(S8) demis ve kisiye gore degil yapilan ise gore davranilmasi gerektigini
belirtmistir.

4.2. Okul Miidiirlerinin Hangi Erdemli Liderlik Davramslarimi Sergiledigine Dair
Bulgular

Katilimcilara yoneltilen, Okul midiirleri hangi erdemli liderlik davranislarini sergilemektedir?
sorusu hakkinda elde edilen verilere iligskin olusturulan tema ve kodlar, Tablo 1.3’te sunulmustur.
Tablo 1.3. Okul Miidiirleri Hangi Erdemli Liderlik Davramislarim Sergilemektedir

Alt Temalar Kodlar n
Adaletli -
Adaletsiz, L1,L3,L4,L6
Bilge -
Bilge degil L3,L1,L4
Cesur -
Cesur degil L1,L4
Siyasi yanli davranis S6
Kisisel iligkilerde yanlilik L5,L1,02,S2
Okul  muaddrlerinin  erdemli | Motive edici S8
liderlik davramislar Pasif S6
Niteliksiz S6
Liderlik vasfi olmayan S6
Olciilii davranamama L4
Olculiiluk -
Yardimsever S1
Erdemli S1,S8
Kismen erdemli S3,S5,L5
Erdemli degil L6
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Tablo 3’te yer alan Okul miidiirleri hangi erdemli liderlik davraniglarini sergilemektedirler,
sorusuna verilen cevaplara gore tablo olusturulmus ve kodlar belirlenmistir. Okul miidiirlerinin
sergiledikleri erdemli liderlik davraniglari ile ilgili 6gretmen goriislerinden bazilar1 dogrudan
aktarim yapilarak asagida sunulmustur:

“Yirmi bes yillik meslek hayatimda bu temel erdemlerin tamamini yansitabilen bir miidiir
goremedim. Bu erdemleri (adalet, bilgelik, cesaret, ol¢iiliiliik) bir masamn ayaklari olarak
goriirsek kimisinde masa ayaksizdi, kimisinde masa ii¢ kisa ayakli, kiminde iki kisa ayakl,
kiminde bir kisa ayaklyydi. Benim gordiigiim en iyi miidiir dort ayakli masa orneginden devam
edersek, dort ayakli masamin ayaklarmmin her biri farkli uzunluktayd:. ”(S3)...diyerek bazi
miidiirlerin erdemli liderlik 6zelliklerini kismen gosterdigini belirtmistir.

“Iki yillik meslek hayatimda gordiigiim kadariyla hicbir okul miidiiriiniin adalet, bilgelik,
cesaret, olgiiliiliik degerlerini yansittigimi diigiinmiiyorum. Hi¢ kimse miikemmel degildir ama
bir okul miidiirii is prensipleri geregi adalet ilkesine gore hareket etmelidir.”(L6). Diyerek
adalet ilkesinin erdemli liderligin olmazsa olmaz bir parcasi oldugunu belirtmistir.

“S yildir gérev yaptigim i¢in ¢ok fazla okul degistirmedim. Okullarda karsilastigim idareciler
yvardimsever ve erdemliydi. Ben bu konuda sansl olsam da genellikle diger meslektaslarimdan
tam tersi duyumlar alryyorum.”(S1). Diyerek erdemli okul liderleri ile ¢alistigini belirtmistir.
“genel olarak tanindiklari ¢evrede gérev yaptiklari igin yanli davrandiklarim diisiinmekteyim.
Ornegin simif degisiklikleri konusunda herhangi bir sey yapamayacaklarini séyleyip ilerleyen
zamanlarda degisiklikler yapabildiklerini gordiim. ...idare ne kadar net ve kesin kararlar
alabilirse bence c¢alisma ortami da bir o kadar disipline olur.”(S2).diyerek kurallar
uygulamada kararli bir liderin 6neminden bahsetmistir.

“ Caligan, emek veren, deger bilen ogretmenlere gerekli temel erdemleri yansittig
disiiniiyorum. Calisan dgretmenleri on plana koyduklari, onlara saygi gosterdikleri
gortilmekte. ”(S8) soylemis, okul miidiirlerinin c¢alisan 6gretmenlere karsi erdemli liderlik
davraniglarini gosterdigini belirtmistir.

“Erdemli liderlik 6zelliklerini okul mudurlerinin yansitma diizeyleri olduk¢a degiskendir. Bu
da bir¢ok etmene baghdir. Bu etmenler: egitim diizeyi, kendini gelistirebilme, kabiliyeti ya da
diizeyi, i¢inde yetistigi ve bulundugu toplum ve ortam, tecriibesidir.”(S5) diyerek mudurlerin
erdemli liderlik 6zellikleri gostermesinin kisinin 6zelliklerine gore degisebilecegini belirtmistir.
“Cok az diizeyde yansitmaktadir. Kisisel iliskileri, politik ¢ikarlar: insanlarin objektif olmasint
engellemektedir. ”(L35)

“Bana gore okul miidiirii liderlik ozelligi tasiyorsa ve adaletli bir sekilde oturdugu koltuga
getirilmigse biiyiik ihtimal erdemli bir liderdir.” (S4) diyerek hakkiyla gelen, liderlik ozelligi
tasiyan kisilerin erdemli lider olma ihtimallerinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

4.3. Okul Mudurlerinin Sergiledikleri Liderlik Davramslart Okul iklimini Nasil

Etkilemektedir iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen, “Okul midiirlerinin sergiledikleri liderlik davranislari, okul iklimini
nasil etkilemektedir? “sorusu hakkinda elde edilen verilere iliskin olusturulan tema ve kodlar,
Tablo 1.4’te sunulmustur.
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Tablo 1.4. Okul Miidiirlerinin Sergiledikleri Liderlik Davramslar1 Okul Iklimini Nasil
Etkilemektedir Sorusuna Iliskin Goriisler

Alt Temalar Kodlar n
Erdemli liderlik davranislar1 | Motivasyonu arttirma L4, S7,L.2,51,03
sergileyen Giivenilir bir iklim olusturma | L4,01,54,S8,S3,55,57,52,51,56,L.3,02,03
Iste verimliligi arttirma 01,S3,L.2,56
Isini yaparken sevk ve L6
heyecan hissetme
Disiplin sorunlarinda azalma S8
Kutuplasma ve kavgalarda S8
azalma
insani iligkilerde olumlu S8,S5,L1
gelisme
S3
Ozgiiveni arttirma S5
Empatiyi arttirma S5
Erdemli davranislarda artis S7,L5
Isbirligini arttirma L2,51,L1
Mutlu hissetme 03
Kaygi diizeyinde azalma L1
Basarida artis
Disiplin sorunlarinda artig 03
Guvensizlik 02
. . Basarida azalma 02,L3,L4,L1
fg%ﬁf;ﬁ]e;‘edn“hk davranmislart |\ i asyonda diisiis L3,54,01,L4
Gergin hissetme S7,01
Kurumdan gitme istegi S54,01,L1
Mutsuz hissetme L4,L1

Tablo 1.4’te yer alan Okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik davraniglar1 okul iklimini nasil
etkilemektedir, sorusuna verilen cevaplara gore tablo olusturulmus ve kodlar belirlenmistir.
Okul middrlerinin sergiledikleri erdemli liderlik davraniglarinin okul iklimini olumlu ve
olumsuz etkilemesi ile ilgili 6gretmen goriislerinin bazilar1 asagida sunulmustur.

“Erdemli bir liderin oldugu okulda giiven ortami vardir. Erdemli bir lider degilse zaten
ogretmenin motivasyonunu distiriir ve okul basarist diiger... ”(L3) diyerek liderlik 6zelliginin
okulda giiven ortaminin olusturulmasinda ve 6gretmenin motivasyonunda ve basarisinda
onemli oldugunu belirtmistir.

“.. lletisimi iyi olan bir okul miidiirii okulda olumlu iklim ortami yaratip ogretmenlerin
kendilerini iyi hissettikleri, okulda bulunmaktan keyif aldiklari bir ortam yaratabilir. Tersi
olursa yani okul miidiirii liderlik tarzi otoriter, baskici olursa okulda negatif bir ortam olur ve
ogretmenler okulda calismak istemezler. Okulda basariyi da yakalayamazlar.”(L1 )diyerek
miidiirtin okul iklimine etkilerini olumlu ve olumsuz yonden dile getirmistir.

“...erdemli olan davramglar insanlar iizerinde etki olusturur. Insanlarin kendilerini giiven
icinde hissetmelerini saglar. Aksi takdirde kisiye gore arkadaslhk, siyaset veya baska tiirlii
durumlar: gosteren, giivensizlik veren tutumlar okul ortamina da yansiwr... ”(02) diyerek giiven
ortam1 olusmasindaki etkisinden bahsetmistir.

“Liderlik tarzi is doyumunda, motivasyonda, iletisimde dogrudan etkilidir. Bir¢cok miidiir bu
etkinin farkinda degil, sorumluluk almaktan, yonetmekten kaginiyorlar. Okul miidiirliigiinii
sadece resmi evraklar Gzerinden yurttmeyi tercih ediyorlar. Okul kilttrt ve olumlu bir okul
iletisimine dogrudan katkilarimin oldugunun farkinda degiller. Olusan bosluk égretmenleri
rahathga siiriikliiyor. Idarenin benimsedigi liderlik tarzina biiriiniiyor. Tiim okul, sadece
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ogretmenler degil ogrenciler de bu boslukta disiplinsiz davranislar sergileyebiliyor.”(03)
diyerek idarenin benimsedigi liderlik tarzini zamanla 6gretmenlerin de benimsedigine vurgu
yapmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Yapilan bu arastirma, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
gorilislerinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma bulgulari 1s181inda asagidaki sonuglara
ulasilmistir.

Arastirmanin birinci sorusu olan Ogretmenler okul miidiirliigii gdrevini ve erdemli liderligi
nasil tanimlamakta sorusuna verilen cevaplar incelenmis olup okul midiirliigii ve erdemli
liderlik temalarma ulagilmistir. Okul miidiirliigii taniminda bulunmasi gereken ozelliklere
bakildiginda okul miidiirii su 6zelliklerle belirtilmistir: Iletisim becerileri kuvvetli, Kurallarmn
uygulayicisi, Organize edici, Uyum ve birligi saglayan, Adaletli, Esit mesafede duran,
Yenilikei, Aktif, dinamik, Glindemi takip eden, Disiplinli, Miifredatin uygulanmasini saglayan,
Liderlik vasfina sahip, Personelini ve 6gretmenini destekleyen, Motivasyon kaynagi, Okulun
akademik, sosyal, idari yoniiniin yiiriitiiciisii, Egitim 6gretim ortamlarinin diizenleyicisi, Ornek
kisi, Sorumluluk sahibi, Becerikli sonucuna ulasilmistir. Erdemli liderlik temasi igerigine
bakildiginda ise Motive edici, Degisime, yeni fikirlere agik, Tutarli, iletisim becerileri gelismis,
Giivenilir, Adaletli, Vizyon sahibi, Sorumluluk sahibi, Insancil, Diiriist, Farkliliklara bakmadan
insanlara esit mesafede yaklasan, Ahlaki degerleri olan, Caligkan, Personelinin haklarin
savunan sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin ikinci sorusu olan Okul miidiirleri hangi erdemli liderlik davranislarini
sergilemektedir, sorusuna verilen cevaplar incelenmis olup Okul madurlerinin erdemli liderlik
davranislart Adaletli, Adaletsiz, Bilge, Bilge degil, Cesur, Cesur degil, Siyasi yanli davranis,
Kisisel iligkilerde yanlilik, Motive edici, Pasif, Niteliksiz, Liderlik vasfi olmayan, Olgiilii
davranamama, Olgiiliiliik, Yardimsever, Erdemli, Kismen erdemli, sonucuna ulasiimistir.
Arastirmanin ti¢lincii sorusu olan Okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik davranislari, okul
iklimini nasil etkilemektedir, sorusuna verilen cevaplar incelenmis olup Erdemli liderlik
davraniglar1 sergileyen ve erdemli liderlik davraniglari sergilemeyen temalari olusturulmustur
erdemli liderlik davranislar1 sergileyen temasinin kodlari: Motivasyonu arttirma, Glivenilir bir
iklim olusturma, Iste verimliligi arttirma, Isini yaparken sevk ve heyecan hissetme, Disiplin
sorunlarinda azalma, Kutuplasma ve kavgalarda azalma, Insani iliskilerde olumlu gelisme,
Ozgiiveni arttirma, Empatiyi arttirma, Erdemli davramslarda artis, Isbirligini arttirma, Mutlu
hissetme, Kayg1 diizeyinde azalma, Basarida artis sonucuna ulagilmistir.

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen goriisleri
derinlemesine incelenmistir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda, okul miidiirlerinin
erdemli liderlik davraniglarimi sergileme diizeylerinin ¢esitlilik gosterdigi; bazi miidiirlerin
adalet, diiriistliik, empati gibi erdemli liderlik 6zelliklerini tasidigi, bazilarinin ise bu nitelikleri
siirlt sekilde yansittigi goriilmiistiir.

Benzer sekilde Cameron (2011), erdemli liderligin orgiitlerde sadece bireysel degil, ayni
zamanda kurumsal diizeyde de olumlu sonuglar dogurdugunu belirtmistir. Pearce ve arkadaslar
(2006) ise, liderlerin karakter temelli davraniglarinin performansi artirdigini ve calisan
bagliligini gelistirdigini ifade etmistir. Bu da ¢alismamizin bulgulariyla 6rtiismektedir.
Calismada elde edilen sonuglar ayrica, Rego, Cunha ve Ribeiro (2010)’nun bulgularini1 da
destekler niteliktedir. Bu arastirmacilar, yoneticilerin erdemli davranislar sergiledigi ortamlarda
calisanlarin kuruma daha fazla baglandigini, kurumlariyla gurur duyduklarin1 ve daha yiiksek
bir aidiyet hissi gelistirdiklerini belirtmislerdir

Bu arastirma, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarim1 sergileme diizeylerinin
ogretmen algilarina gore degiskenlik gosterdigini ortaya koymustur. Ogretmenler, mtdurlerin
en cok adaletli, diriist, iletisime acik, tutarli ve giivenilir olmalarim1 beklemektedir. Bu
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ozelliklerin varligi, okul iklimini olumlu yonde etkileyerek Ogretmen motivasyonunu ve
orgiitsel baglilig1 artirmaktadir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin okul mudurlerinde en ¢ok gérmek istedikleri erdemlerin
basinda adalet, tutarlilik, iletisim becerileri ve giivenilirlik gelmektedir. Ayrica, miidiirlerin
erdemli davranislar sergiledigi okullarda olumlu okul iklimi, yliksek motivasyon ve is doyumu
g0Ozlenirken, bu tiir davranislarin sergilenmedigi okullarda giivensizlik, is doyumsuzlugu ve
kurumsal kopma egilimlerinin arttig1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin degerlendirmelerine gore, erdemli liderlik davranislari sergileyen yoneticilerin
bulundugu okullarda giiven duygusu artmakta, Ogretmenler kendilerini daha degerli
hissetmekte ve bu durum mesleki motivasyonlarmni olumlu yonde etkilemektedir. Nitekim
literatiirde de benzer bulgulara ulasiimistir. Ornegin, erdemli liderlerin diiriistliik, adalet ve
seffaflik ilkelerine dayali davranislarinin c¢alisanlarda giliven, motivasyon ve is doyumunu
artirdig1 belirtilmektedir (Cameron, 2011; Pearce, Waldman, Csikszentmihalyi, 2006).

Rego, Cunha ve Ribeiro (2010), calisanlarin yoneticilerinin erdemli davraniglar sergiledigine
inandiklar1 durumlarda kuruma aidiyetlerinin ve kurumu temsil etme isteklerinin arttigini
vurgulamiglardir. Benzer sekilde, Hendriks ve arkadaslari (2020) da erdemli liderlik ile
caligsanlarin moral degerleri arasinda pozitif iliski oldugunu ifade etmektedir.

Ayrica, okul ikliminin olumlu yonde gelisebilmesi i¢in liderin sergiledigi erdemli tutumlarin
Ogretmenlerce Ornek alindigi ve bu tutumlarin Ogretmen davramiglarina da yansidig
gozlemlenmistir. Wang ve Hackett (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda, erdemli liderligin
sadece yoOnetsel basartyr degil, ayn1 zamanda calisanlarin iyi olusunu da destekledigi
belirtilmistir.

Aragtirma bulgulari, erdemli liderligin okul iklimi, 6gretmen motivasyonu ve kurumsal basar1
iizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymustur. Bu bulgular, alan yazindaki benzer
calismalarla ortiismektedir. Ogretmenlerin erdemli liderligi “durstlik, adalet, empati ve
vizyon sahibi olma” gibi ahlaki degerlerle tanimlamasi, Bass ve Steidlmeier (1999)’in “etik
liderlik” kuramiyla paralellik gostermektedir. Onlara gore, gergek liderlik, ahlaki temellere
dayanmali ve takipgilerin glivenini kazanmalidir. Benzer sekilde, Yildirrm ve Simsek
(2018) nitel arastirmalarda liderlik davramiglarinin = orglit  kiiltiirinii ~ sekillendirdigini
vurgulamigtir.

Arastirmada, erdemli liderlik sergileyen miidiirlerin bulundugu okullarda motivasyon, isbirligi
ve basarmin arttigi gériilmiistiir. Bu sonug, Leithwood ve Jantzi (2006)’nin “doniisiimsel
liderlik” caligmalariyla uyumludur. Onlar, liderlerin adil ve destekleyici davranmislarinin
ogretmenlerin i3 doyumunu artirdigimi belirtmistir. Buna karsilik, adaletsiz ve iletisimsiz
liderlerin okul iklimini olumsuz etkiledigi (Hoy, Miskel, 2013) bu arastirmanin bulgulariyla
ortismuistur.

Oneriler

Okul miidiirlerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinda erdemli liderlik temelli igeriklere
yer verilmelidir. Bu kapsamda adalet, durustliik, empati, algakgonulliluk gibi erdemler somut
orneklerle ele alinmalidir. Miidiir atama siireglerinde sadece yonetimsel deneyim degil, etik ve
erdem temelli liderlik niteliklerinin Ol¢iildiigii psikometrik degerlendirmeler de dikkate
alinmalidir (Hannah, Avolio, 2011). Miidiir atamalarinda liderlik vasfi ve ahlaki durus Olcutleri
on planda tutulmahidir. Okul yoneticilerinin erdemli liderlik davraniglarim1 igeren bir
performans degerlendirme sistemi olusturulmalidir. Bu sistem, 6gretmenlerin ve diger kisilerin
gorlislerini icermelidir. Okul ortaminda olumlu iklimin saglanmasi i¢in okul miidiirlerinin
insani iligkilerde duyarli, seffaf ve iletisime acik olmalar1 desteklenmelidir (Thapa et al., 2013).
Yeni atanan okul miidiirlerine, erdemli liderlik ilkelerini benimsemis deneyimli yoneticiler
tarafindan rehberlik edilmesi saglanmalidir.
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Erdemli liderlik tizerine yapilacak ¢alismalarda farkli bolge ve sosyo-kiltirel cevrelerdeki
Ogretmen ve yoneticilerin algilar1 karsilagtirmali olarak ele alinabilir. Egitim politikalarinda
erdemli liderlik kavrami vurgulanmali, okul yoneticilerinin bu yonde yetistirilmesi
saglanmalidir. Miidiir performans degerlendirmelerinde 6gretmen ve &grenci memnuniyeti
Olciitleri kullanilmalidir. Adil ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsenmeli, 6gretmenler
arasinda ayrimcilik yapilmamalidir. Okul i¢i sosyal etkinlikler ve takim calismalari
diizenlenerek motivasyon artirilmalidir. Muddrler, katilimc1 yonetim anlayisi benimseyerek
ogretmenleri karar siireglerine dahil etmelidir.
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