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ABSTRACT

The motivation of teachers, who occupy a strategic position in the teaching and learning process, is considered critical for the
overall success of the education system. It is also necessary to preserve and support this motivation during supervision
processes. The main focus of this research is the relationship between the ways school principals perform their supervisory
duties and the motivation levels of teachers. In order to achieve the expected effectiveness from schools, comprehensive and
decisive responsibilities fall upon school principals. As the primary authority responsible for the implementation and
development of educational programs, the principal is expected to strengthen teachers’ motivation by providing professional
guidance to teachers, who act as practitioners of instructional activities in this process. A high level of teacher morale enhances
the quality of teaching and learning practices. Since motivation plays a central determining role in individual behaviors,
individuals who smile, are willing to take responsibility, share knowledge, establish healthy communication, actively
participate, are open to collaboration, demonstrate a positive attitude, provide support, and willingly come to work are observed
to possess high levels of motivation. Within this framework, the contribution of a motivated teacher to institutional success is
regarded as an undeniable fact. The significance of motivation in the context of management and organizations cannot be
overlooked. Therefore, creating opportunities that enable the maintenance of motivation and professional development is
accepted as a prerequisite for a high-quality teaching and learning process. The responsibility of influencing teachers by
motivating them and improving their performance primarily lies with the school principal who leads the institution. Although
the principal’s motivational power derives from legal authority, positional authority, competence, and personal skills, in
practice approaches based mainly on law and authority are frequently preferred. However, from the perspective of the
motivation process, the expected behavior is that the principal reveals the existing potential of teachers and strengthens
interaction within the school. Such an interaction environment based on mutual trust supports the motivation process while also
facilitating the principal’s ability to fulfill his or her duties; at the same time, it ensures that tasks are carried out more
effectively, quickly, and efficiently. Teachers, who constitute the fundamental element of the education system and bear
responsibility for the realization of quality education, need to be strengthened through institutional support in order to remain
motivated and sustain this motivation in the face of developing technologies and innovations. This support is provided through
the continuous development and updating of general culture, subject-matter knowledge, pedagogical formation, and other
professional competencies. The main rationale here is to contribute to students and achieve effective success in education by
fostering integration around shared values through motivation and guidance provided to teachers. It is widely accepted that
there is a close and dynamic relationship between success and motivation. School principals are expected to observe classroom
teaching processes regularly by adhering to the principle of continuity in supervision. Close monitoring is required in order to
make teachers’ work more effective and to support its improvement. During observation and supervision, while providing
guidance to teachers regarding identified deficiencies, it is considered essential to support their motivation simultaneously.
This is because the fundamental aim of supervision is to ensure the comprehensive development of the individual being
supervised. Although there are various studies concerning principals’ supervision of teachers, there remains a need for findings
regarding teachers’ motivation within supervision practices. Accordingly, this research seeks to explore the relationship
between the performance of school principals in fulfilling their supervisory duties and the motivation levels of teachers. In
addition to establishing a theoretical framework on the subject, the systematic evaluation of teachers’ perspectives is also
considered important in this study.
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OKUL MUDI"JRI:ERiNiN DENETIM GOREVLERINi YERINE GETiRME
DURUMLARI iLE OGRETMENLERIN MOTiVASYONLARI ARASINDAKI ILISKi

OZET

Ogretme ve 6grenme siirecinde stratejik bir konum isgal eden dgretmenlerin motivasyonu, egitim sisteminin biitiinsel basaris
acisindan kritik goriilmektedir. Denetim siireglerinde de bu motivasyonun korunmasi ve desteklenmesi gerekmektedir.
Arastirmanin temel odagini, okul miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme bi¢imleri ile dgretmenlerin motivasyon
diizeyleri arasindaki iliski olusturmaktadir. Okuldan beklenen etkililigin saglanmasi i¢in okul miidiiriine kapsamli ve belirleyici
sorumluluklar diismektedir. Egitim programlariin uygulanmasindan ve gelistirilmesinden birinci derecede sorumlu olan
mudiiriin, bu siiregte 6gretim faaliyetlerinin uygulayicisi konumundaki 6gretmenlere mesleki rehberlik sunarak motivasyonu
gii¢lendirmesi beklenmektedir. Ogretmenin yiiksek moral diizeyi, egitim-6gretim uygulamalarinin niteligini artirmaktadir.
Bireysel davranislarda motivasyonun merkezi bir belirleyici rol oynamasi nedeniyle giilimseyen, sorumluluk almaya istekli,
paylasimei, saglikli iletisim kurabilen, katilim gosteren, isbirligine agik, olumlu yaklagim sergileyen, destekleyici ve goniilll
olarak ise gelen bireylerin, yliksek motivasyona sahip olduklar1 gézlenmektedir. Bu ¢ergevede motive edilmis 6gretmenin
kurum basarisina yaptigi katki, tartismasiz bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Yonetim ve kurum baglaminda motivasyonun
tagidigl onem yadsinamaz niteliktedir. Bu sebeple motivasyonun ve mesleki gelisimin siirdiiriilmesine imkan saglayan
firsatlarin olusturulmasi, nitelikli bir egitim-6gretim siirecinin 6n kosulu olarak kabul edilmektedir. Ogretmenleri islerine
motive ederek etkileme ve performanslarini artirma goérevi, oncelikle kurumun basindaki okul midiiriine diigmektedir. Okul
mudurtnin motivasyon gliclinil yasadan, konumsal otoriteden, yetkinlikten ve kisisel beceriden almasina ragmen uygulamada
siklikla yasa ve makam temelli yaklagimlar tercih edilmektedir. Oysa motivasyon siireci agisindan beklenen davranis, miidiiriin
O0gretmenin mevcut potansiyelini agiga ¢ikarmasi ve okul ici etkilesimi giiclendirmesidir. Karsilikli giiven esasina
dayandirilacak bu etkilesim ortami, motivasyon siirecini desteklerken miidiiriin kendi gorevlerini yerine getirmesini de
kolaylastirmakta; ayn1 zamanda yapilan islerin daha kaliteli, hizli ve etkili yiiriitilmesini saglamaktadir. Egitim-6gretimin temel
unsuru olan ve nitelikli egitimin gergeklesmesi sorumlulugunu tasiyan 6gretmenin, gelisen teknoloji ve yenilikler karsisinda
motive olabilmesi ve bu motivasyonu stirdiirebilmesi icin kurumsal destekle gliclendirilmesi gerekmektedir. Bu destek, genel
kiilttir, 6zel alan bilgisi, pedagojik formasyon ve diger mesleki yeterliklerin siire¢ icinde gelistirilmesi ve giincellenmesiyle
saglanmaktadir. Buradaki ana gerekge, 6gretmene sunulan motivasyon ve rehberlik araciligiyla ortak degerler etrafinda
biitiinlesme saglanarak 6grenciye katki liretmek ve egitim-6gretimde etkili basariyr yakalamaktir. Basar1 ile motivasyon
arasinda yakin ve dinamik bir iliski bulundugu kabul edilmektedir. Okul miidiiriiniin denetimde siireklilik ilkesini gdzeterek
sinif i¢i 6gretim siireglerini diizenli bigimde gozlemlemesi beklenmektedir. Ogretmenin calismalarmi etkili kilmak ve
gelistirmek amaciyla yakindan izleme yapilmasi gerekmektedir. Gézlem ve denetim asamalarinda saptanan eksiklikler
konusunda 6gretmene rehberlik sunulurken motivasyonun eszamanli olarak desteklenmesi zorunlu goriilmektedir. Zira
denetimin temel amaci, denetlenenin her yoniiyle gelistirilmesini saglamaktir. Miidiirlerin 6gretmen denetimine iliskin ¢esitli
caligmalar bulunmasina ragmen denetim uygulamalarinda 6gretmenlerin motivasyon duygusuna iliskin bulgulara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu arastirma ile okul miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme durumlart ile 6gretmenlerin
motivasyonlart arasindaki iliskiye yanit aranmaktadir. Arastirmada konuyla ilgili kuramsal bir altyap1 insa edilmesinin yaninda
O6gretmen goriislerinin sistematik bigimde degerlendirilmesi de 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimler: Okul, Miidiir, Denetim, Ogretmen, Motivasyon

1. GIRIS

Egitim sisteminin temel islevi, egitim siirecinde yer alan tiim unsurlarin siirekli olarak
gelistirilmesini saglamaktir. Bu baglamda egitimde denetim ogesi, Ozellikle okulun etkililigi ve
verimliligi agisindan kritik bir konumda bulunmaktadir. Denetim uygulamalar aracilifiyla 6gretmenin
mesleki yeterliklerinin gelistirilmesine katki saglanmakta, 6gretmene rehberlik edilmekte ve egitim-
Ogretim siirecinin genel basarisinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Alan yazinda, ge¢mis donemlerde miifettisler tarafindan yiriitiilen denetim siireclerine iligkin
O0gretmen deneyimlerinin ¢ogunlukla olumsuz nitelikte oldugu ifade edilmektedir. Bunun baslica
nedenleri arasinda, denetimin yalnizca yilda bir kez gergeklestirilmesi, siirecin siireklilik géstermemesi
ve denetimlerin daha ¢ok eksiklikleri saptamaya odaklanip, 6gretmenlerin giiglii ve basarili yonlerini
goriinlir kilmada yetersiz kalmasi gosterilmektedir. Bu durumun, 6gretmenler iizerinde denetime
yonelik olumsuz bir alg1 ve tutum olusturdugu belirtilmektedir.

Giliniimiizde ise dgretmenlerle daha uzun siire, en az bir ddnem boyunca ayni kurumda bir arada
caligma olanagina sahip olmalari nedeniyle, ders denetimi sorumlulugu biiyiik 6l¢iide okul miidiirlerine
birakilmigtir. Okul miidiiriiniin, 6gretmenle ayni1 ortami paylagmasi ve Ogretmenin smf ici
uygulamalarin1 daha yakindan tanima imkanina sahip olmasi, 6gretmenin mesleki donanimina iliskin
performansinin daha saglikli ve biitiinciil bi¢imde degerlendirilebilecegi varsayimina dayanmaktadir.
Bu ¢ergevede okul miidiirlerinden, yalnizca denetim yapan bir otorite figiirii olarak degil; ayni1 zamanda
ogretmene mesleki gelisim siirecinde destek olan, ona rehberlik eden ve siirekli geri bildirim saglayan
bir lider olarak hareket etmesi beklenmektedir.
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Denetim siirecinin 6gretmenler agisindan gelistirici, yapict ve islevsel olabilmesi igin, okul
miidiiriiniin 6gretmeni motive eden, giiglendirici ve tesvik edici bir yaklagim sergilemesi gerekmektedir.
Motivasyonel destegin, denetim siirecine eslik etmesi durumunda, 6gretmenin mesleki doyumunun
artacagl, yeniliklere daha acik hale gelecegi ve 0gretim siireclerini gelistirmeye daha istekli olacag:
Ongorilmektedir.

Bu arastirmada, denetim ve motivasyon kavramlari birlikte ele alinmakta ve okul miidiirlerinin
denetim gorevlerini yerine getirme bigimleri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligkinin
ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, denetim—motivasyon etkilesimine yonelik 6gretmen
goriisleri ¢coziimlenmekte; 6gretmenlerin denetim uygulamalarini nasil algiladiklari, bu uygulamalarin
mesleki motivasyonlar iizerinde nasil bir etki yarattigi ve denetim siirecinin dgretmeni anlama ve
destekleme boyutuna ne 6l¢iide hizmet ettigi incelenmektedir. Elde edilen bulgularla, 6gretmenlerin
bakis agilarini goriiniir kilacak bir ¢ergeve sunulmasi ve denetim siireglerinin 6gretmen motivasyonunu
giiclendirecek sekilde yeniden yapilandirilmasina kuramsal ve pratik diizeyde katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ekonomik, teknolojik ve toplumsal alanlarda yasanan hizli doniisiim, i¢inde bulundugumuz
donemin “bilgi ¢ag1” olarak tanimlanmasina neden olmakta; bu siireg, egitim kurumlarimin islev ve
yapilarinda da énemli degisimleri zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda okullarin, yalnizca bilgi aktaran
kurumlar olmanin 6tesine gegerek, daha yaratici, etkili ve degisen ihtiyaclara duyarli 6rgiitsel yapilara
dontismeleri gerekmektedir. S6z konusu doniisiimiin gergeklestirilebilmesi, biiyiik 6l¢iide okullarda
gorev yapan insan kaynagmin niteligine, kuruma baghlik diizeyine ve motivasyonuna bagh
goriinmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin, mesleki motivasyon diizeyleri ile egitim—ogretim stirecinin
kalitesi ve okul etkililigi arasinda dogrudan bir iliski bulundugu kabul edilmektedir.

Okulun amaglarina ulagsmasinda stratejik bir konumda bulunan okul miidiirleri, hem orgiitsel
stireglerin yiiriitiilmesinde hem de 6gretmenlerin mesleki tutum ve davraniglarinin sekillenmesinde
belirleyici bir role sahiptir. Okul mdidurlerinin sergiledikleri tutum ve davraniglarin, 6gretmenlerin
motivasyonunu artirici veya azaltici yonde etkide bulunduguna iligkin bulgular, alan yazinda sik¢a rapor
edilmektedir (Kocabas ve Karakdse, 2005; Kiigiiksayrag, 2013; Ozdemir ve digerleri, 2014). Bu
cercevede, okul midurlerinin yalnizca yonetsel isleyisi diizenleyen teknik aktorler degil; ayn1 zamanda
Ogretmenleri etkileyen, yonlendiren, destekleyen ve motive eden egitim liderleri olmalar1 gerektigi
vurgulanmaktadir.

Bu liderlik rollerinin 6nemli bilesenlerinden biri de denetimdir. Denetim; 6rgutsel amaclarla
uyumlu bigimde yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siireci olarak, okul
baglaminda hem bir kontrol hem de bir rehberlik ve gelistirme islevi istlenmektedir. Okullarda
yiritilen denetim uygulamalarinin, 6gretmenlerin mesleki motivasyonu iizerinde nasil bir etki
olusturduguna iligkin bulgular, alan yazinda farklilasan sonuglar ortaya koymaktadir. Bazi
arastirmalarda, yoneticilerin denetim algilarinin ve denetim siireglerinin 6gretmen motivasyonu ile
pozitif yonde iliskili oldugu saptanmig (Karadag, Baloglu ve Kiigik, 2010; Kurtar, 2018); bazi
caligmalarda ise 6zellikle dis denetim uygulamalarinin 6gretmenlerin i¢sel motivasyonu ve is doyumuna
anlamli katki sunmadigi belirlenmistir (Tecer, 2011).

Diger taraftan, 6gretmen motivasyonunun i¢sel—digsal boyutlari ile okul kiiltiir{i, yonetsel giig
kullanimu, liderlik tarzi ve denetim anlayisi arasindaki iliskileri inceleyen ¢aligmalar, okul miidiirlerinin
sergiledikleri tutumlarin, kullandiklar1 etkileme yollarinin ve denetim gorevlerini icra etme bi¢imlerinin,
O0gretmen motivasyonu agisindan kritik bir degisken oldugunu gostermektedir. Buna karsi, okul
miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme diizeyleri ile dgretmenleri motive etme diizeyleri
arasindaki iligkiyi dogrudan inceleyen ¢aligmalarin sinirli oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin denetim goérevlerini yerine getirme durumlar1 ile
ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi amag¢lanmigtir. Bu amag
dogrultusunda, okul miidiirlerinin denetim uygulamalarina iligkin 6gretmen algilari ile 6gretmenlerin
icsel ve digsal motivasyon diizeyleri birlikte ele alinmis; denetimin, okul miidiirligii roliiniin ayrilmaz
bir parcasi olarak Ogretmen motivasyonu iizerindeki etkisinin ortaya konulmasina calisilmustir.
Arastirmanin, hem denetim—motivasyon etkilesimine iliskin alan yazindaki bosluga katki saglayacagi
hem de okul miidiirlerinin denetim stireclerini 6gretmen motivasyonunu destekleyecek bicimde yeniden
yapilandirmalarina yonelik uygulamaya doniik ipuglari sunacagi diisliniilmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Denetim Kavrami

Denetim; yiiriitiilen faaliyetlerin gézden gegirilmesi, degerlendirilmesi, daha etkili hale
getirilebilmesi i¢in Onerilerde bulunulmasi ve calisana mesleki rehberlik yoluyla destek saglanmasi
siireci olarak tanimlanmaktadir (Taymaz, 2002). Bagka bir ifadeyle denetim, yapilan is ve islemlerin
belirlenen amaglara, ilkelere ve kurallara uygunlugunun ortaya konulmasina yonelik yiiriitiilen
sistematik bir sureg olarak kabul edilmektedir (Aydin, 2013).

Denetim, orgiitsel isleyisi izleyerek ve gerektiginde diizenleyerek, planlanan hedeflerden
sapmalarin ortaya c¢ikmasini engellemeyi amacglamakta; bu yoniiyle kurumda fiilen gergeklesen
faaliyetlerle 6nceden 6ngoriilen ve planlanan ¢alismalarin karsilastirilmasini igermektedir (Geng, 2007).
Islevsel bir kontrol mekanizmasi olarak denetim, yalnizca siirecleri izlemekle kalmamakta, ayni
zamanda oOrglitsel amaclarin gergeklestirilmesine katki saglayan tamamlayici bir iglev iistlenmektedir
(Gokee, 1994).

Bunun yani sira denetim uygulamalari sayesinde kurum iginde olumlu ydnde bir geligim ortami
olusturulmakta, alinan kararlarda ortak anlayis ve katilimin giiglenmesi saglanmakta ve kurumsal
butunluk desteklenmektedir.

2.2. Egitimde Denetim

Tiirk egitim sisteminde teftis gorevi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda, egitim ve
Ogretim hizmetlerinin gozetim ve denetiminden sorumlu kurum olarak Milli Egitim Bakanligina
verilmistir. Bu sorumlulugun yerine getirilebilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde Teftig
Kurulu Bagkanlig1 yapilandirilmistir (Celik, 2017).

Genel teftisler, bir miifettisler grubu tarafindan yiiriitiilmekte; bu siirecte bakanligin denetim
alanina giren kurum ve kuruluslar ile bakanlik merkez teskilatindaki birimlerin, ilgili kanun, tlzik,
yonetmelik, 6gretim ve galisma programlari, genelge, karar ve emirleri ne 6lglide hayata gegirdikleri
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin gérevlerini yerine
getirme bigimleri, basart ve verimlilik diizeyleri ile kurum ve kuruluslarin ¢evreyle olan iliskileri ve
cevre lizerindeki etkileri incelenmekte ve degerlendirilmesi esas alinmaktadir (Taymaz, 2002).

Ogretmenlerin denetim siirecine iliskin goriislerini belirlemeye doniik arastirmalarin biiyiik
boliimiinde ortaya konan bulgular, 6gretmenlerin denetlenmekten cogu zaman hosnut olmadiklarini ve
denetim durumuyla karsilastiklarinda savunmaci davranislar sergilediklerini gostermektedir.

Egitim siirecinin temel unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin, hizla degisen sistemler ve ¢agin
getirdigi yenilikler karsisinda basarili olabilmeleri ve mevcut basar1 diizeylerini siirdiirebilmeleri igin
siirekli desteklenmeleri ve mesleki agidan gelistirilmis olmalari gerekmektedir. Ogretmene saglanan her
tirld mesleki yardimin, dolayli olarak 6grenciye de yansidigi kabul edilmektedir. Egitim sisteminde
Ogretmene etkili bigimde destek verilebilmesi i¢in, Oncelikle hangi alanlarda yardima ihtiyag
duydugunun belirlenmesi, bunun i¢in de 6gretmen caligmalarinin sistematik bicimde izlenmesi ve
denetlenmesi gerekmektedir (Giirsoy’dan akt. Taymaz, 2002).

Egitim sistemi, i¢inde yer aldig1 toplumun beklenti ve ihtiyaclarindan dogrudan etkilenmektedir.
Ulkeler, degisen ¢agin ortaya gikardigi yeni yontem ve teknikleri egitim sistemlerine uyarlamak zorunda
kalmaktadirlar. Egitim kurumlarinin drgiitsel bir yap1 kazanmasiyla birlikte, bu kurumlarda nitelik ve
nicelik bakimindan farkli 6zelliklere sahip personelin istihdami, gerekli arag-gerec ve binalarin temini
ve ingas1 zorunlu hale gelmistir. Bu gelismelerin dogal sonucu olarak egitim kurumlarinin yénetimi ve
denetimi ayr1 bir uzmanlik alani olarak ortaya ¢ikmis; denetim siireci, egitim sisteminin onemli ve
vazgecilmez bir boyutu haline gelmistir (Bulug, 1997).

Egitim sisteminin 0gelerinden biri olan denetim, kapsadigi degerlendirme alanina goére genel
olarak kurum ve ders teftisi biciminde iki ana grupta ele alinmaktadir. Kurum teftisi; bir egitim
kurumunun hedeflerini gerceklestirme siirecinde insan ve maddi kaynaklarin nasil saglandiginin, bu
kaynaklardan ne Olgiide yararlanildigmin gdzlenmesi, denetlenmesi ve belirli Olgiitlere gore
degerlendirilmesi siirecini ifade etmektedir. Ders teftisi ise, bir egitim kurumunda 6gretici konumunda
gborev yapan Ogretmenlerin yuriittiikleri 6gretim ve egitim etkinliklerinin degerlendirilmesine
odaklanmaktadir.

Kurumlarin rehberlik ve teftisi gerceklestirilirken; kurumun genel ve 6zel amaglari, yonetim
stirecleri ve yoneticilerin etkililigi, kurumsal yapinin sosyal, yonetsel, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
boyutlari, egitim politikalarinin gelistirilme diizeyi, gelismeyi engelleyen unsurlar, sorunlarin
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coziimiinde kullanilan yararli yontemler, 6zel yonetmelik ve yonergelerde yer alan hiikiimler, egitim-
Ogretim ve yonetim alanindaki degisim ve gelismelere bagli olarak uygulanacak yontem ve teknikler
dikkate alinmaktadir. Ayrica personelin mesleki performansimi gelistirme durumlari, 6grencilerin
sayisal ve niteliksel 6zellikleri, kurumlarin fiziki imkanlari, insan ve madde kaynaklarinin etkili ve
verimli kullanim diizeyi, ¢aliganlarin karar siire¢lerine katilim bi¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklari
ile kurumun gevre ve toplumun ihtiyaglarimi karsilama derecesi de degerlendirme siirecine dahil
edilmektedir (Celik, 2017).

Bir 6gretim kurumunda 6gretmenin ders teftisi siireci; teftis planinin hazirlanmasi, 6gretmenle
ilgili o6n bilgi toplanmasi, Ogretmenle On goriisme yapilmasi, denetime yonelik hazirliklarin
tamamlanmasi, denetim zamaninin 6gretmene bildirilmesi, sinifa girilerek uygun bir yere oturulmasi,
olumlu ve giiven verici bir ortamin olusturulmasi ile baslamaktadir. Ardindan yiiriitiilen 6gretimin
izlenmesi, planli ve sistematik gdzlemin yapilmasi, gerektiginde ogretim etkinliklerine katilim
saglanmasi, ders ara¢ ve gereclerinin kullammminin gdzlenmesi, ders ya da uygulamanin
tamamlanmasinin beklenmesi, siniftan ¢ikilarak ders disi etkinliklerin izlenmesi, 6gretmenle yeniden
goriisme yapilmasi ve son agamada ders teftis raporunun hazirlanmasi asamalari izlenmektedir (Taymaz,
2002).

2.3. Egitimde Denetimin Onemi

Yeni neslin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, geleceginin saglikli bi¢imde sekillendirilmesi ve
iilkelerin refah diizeylerinin artirilmasi, iyi kurgulanmis ve sistemli bir egitim yapisinin varligina
baglidir. Egitimle ilgili siireglerde yapilacak en kiigilik bir dikkatsizlik, plansizlik ya da eksiklik, telafisi
gii¢ hatta imkénsiz sonuglar dogurabilmektedir. Okullarda yiiriitiilen en kii¢iik faaliyetin dahi rastlantrya
birakilamayacak kadar 6nemli oldugu, bu nedenle titizlikle planlanmasi gerektigi kabul edilmektedir.
Bu sebeple egitim alanina iligkin biitiin uygulamalarin bilimsel temellere dayandirilmasi zorunluluk arz
etmektedir. Boylesine kritik bir alanda yiiriitiilen ¢aligsmalarin siireklilik gosteren bir denetim siirecine
tabi tutulmasi, modern yonetim anlayisinin vazgecilmez bir geregi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aksakal
Tiirkoglu, 2020).

Denetim, egitim sisteminin etkililiginin glivence altina alinmasinda temel bir arac islevi
gormektedir. Denetim mekanizmasinin islemedigi kurumlardan, gorevlerin eksiksiz bigimde yerine
getirildigi orneklere ancak istisnai olarak rastlanmaktadir. Bu nedenle denetim, istege bagli bir tercih
olmaktan ¢ok, zorunlu bir kurumsal gereksinim niteligi tasimaktadir. S6z konusu olan iilkenin gelecegi
oldugunda ise, egitim sisteminde denetimin nasil yapilandirildig: ve hangi yontemlerle yiiriitiildiigii ayr
bir 6nem kazanmaktadir.

Egitim denetimi, Ogretme—0grenme silirecinin  gelistirilerek daha etkili bir yapiya
kavusturulmasini amaglamakta; bu dogrultuda okulun isleyisinin belirlenen amaglara uygunlugunu, bu
amaglara ne Olciide ulasildigin1 ve gerekli goriilen durumlarda yapilacak diizeltme ve iyilestirmeleri
icermektedir (Demirtas ve Giines, 2002). Bu yoniiyle denetim, okulun etkililiginin artirilmasi
bakimindan kritik bir role sahiptir. Her kurumda, 6nceden belirlenmis amaglarin gergeklesme diizeyini
ortaya koymak icin belirli araliklarla denetim yapilmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 2005). Egitim
sistemine iliskin durumun objektif bicimde saptanabilmesi ve sistemin daha etkili iglemesi igin,
denetimin gelistirici ve donistiiriicii gliciinden yararlanilmasi zorunlu hale gelmektedir.

Denetim siireci, mevcut durumu goriiniir kilmakla sinirh kalmamakta; belirlenen hedeflere en
uygun bicimde ulasilabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigine ve 0gretmenin mesleki gelisiminin
hangi yollarla desteklenebilecegine iliskin kuramsal ve uygulamali islevler de iistlenmektedir (Ozmen
ve Giingor, 2008). Egitimin amagclarina ulasilip ulasilmadiginin, siirece harcanan emek ve kaynaklarla
elde edilen ¢iktilarin ne 6lgiide Ortiistiigiiniin belirlenebilmesi i¢in denetim etkinliklerinin sistematik
bicimde vyiiriitiilmesi gerekmektedir. Ogretmene mesleki anlamda yol gdstermek, dgrenci basarisini
bilimsel yontemlerle Olglip degerlendirmek ve &gretim siirecinde birlik ve bitinligi saglamak
amaciyla, denetim faaliyetlerinin planli ve programli bir sekilde siirdiiriilmesi onem tasimaktadir
(Aksakal Tiirkoglu, 2020).

Denetim, bir 6grenme ortami olarak okulun daha etkili ve islevsel hale getirilmesinde kilit bir
rol Ustlenmektedir. Kurumlarin varliklarini stirdiirebilmeleri ag¢isindan da denetim vazgegilmez bir siireg
olarak ortaya ¢ikmaktadir. ihtiyag duyulan veya uygun gériilen her asamada yiiriitiilen ve egitimin tiim
kademelerinde uygulanan denetim, ayni zamanda mesleki rehberlik ve yardim siireci niteligi
tasimaktadir. Denetim, 6grencinin akademik basarisinin gelistirilmesi bakimindan da 6nemli bir arag
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olarak kullanilmaktadir. Bu siirecte olasi sorun alanlar1 belirlenmekte, bunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri
ve yeni yaklagimlar gelistirilmektedir; bdylece 6grencinin daha etkili bigimde dgrenebilecegi bir ortamin
olusturulmas1 hedeflenmektedir (Aksakal Tiirkoglu, 2020).

Giindiiz (2012), egitimde denetimin 6nemini ii¢ temel boyutta ele almakta ve ¢alisani gelistirme,
kurumu gelistirme ve egitim—o6gretimi gelistirme seklinde simiflandirmaktadir. Egitim—0gretim
stirecinde yer alan tiim 6gelerin, etkili 6grenme ortamlar1 olusturmak iizere bir araya gelerek bireyin ¢ok
yonli gelisimini desteklemesi gerekmektedir. Etkili okullar, etkili dgrenmenin yasandigi egitim
ortamlar1 olarak tanimlanmaktadir. Etkili okul, 6grencinin bilissel, duyussal ve psiko-motor gelisim
Ozellikleriyle uyumlu Ogrenme g¢evresinin planli bigimde olusturuldugu kurum olarak kabul
edilmektedir (Balci, 2005). Bu nedenle egitim—0gretim faaliyetlerinin, dnceden belirlenmis hedefler
dogrultusunda yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin anlagilabilmesi i¢in sistemin diizenli olarak kontrol edilmesi
gerekmektedir. Bu kontrol siireci ile egitim—6gretimin gelistirilmesi desteklenmekte; etkili bir denetim
sistemi sayesinde kurumlarin amaglarina ulasmasi kolaylastiriimaktadir.

2.4. Egitimde Denetimin Amaci

Kurumlarin basarisi, belirlenen amagclara ne diizeyde ulasildigiyla yakindan iliskili
goriilmektedir. Bu baglamda amaglar, kurumlarin yoniinii belirleyen temel birer kilavuz islevi
tistlenmektedir. Denetimin temel hedefi ise kurumun bu amaglara ulagsma diizeyini ortaya koymak, elde
edilen sonuglari iyilestirmeye yonelik gerekli 6nlemleri almak ve siirecin siirekli gelisimini saglamaktir.
Bu dogrultuda siireg, biitlinciil bir bakis agisiyla, planli ve programli bi¢gimde siirekli olarak izlenmekte;
ortaya c¢ikan eksiklikler saptanmakta ve giderilmektedir. Boylece hatalarin tekrarinin 6nlenmesine, daha
saglikli ve islerligi yiiksek bir kurumsal yapimin olusturulmasina ¢aba gosterilmektedir (Aksakal
Tiirkoglu, 2020).

Egitim sisteminde denetimin temel amaci, okulun etkililiginin artirilmasini saglamaktir.
Okullarda yiiriitiilen denetim faaliyetlerinde temel odak noktasi, 6grenme—6gretme siirecinin niteligini
yikseltmek amaciyla yonetici, 6gretmen ve diger personelin mesleki yonden gelistirilmesi olarak kabul
edilmektedir. Egitimde modern denetim anlayisi, 6gretmen performansimi gelistirmeye doniik veri
toplama ve bu verileri ¢ozliimleyerek geri bildirim sunma siireci seklinde tanimlanmaktadir. Denetim,
ayn1 zamanda Ogrenci basarisinin artirilmasina katkida bulunan destekleyici bir mekanizma niteligi
tagimaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde denetimin, kurumdaki eksiklikleri ortaya ¢ikarmanin
Otesinde, calisanlara yol gostererek hata yapma olasiligini en aza indirmeyi hedefledigi goriilmektedir.
Bdylece calisanlarin motivasyon ve performans diizeylerinin yiikseltilmesi de denetimin temel amaglari
arasinda yer almaktadir.

Wanzare ve Hosta’ya (2000) gore, denetimin amaglart; egitim—dgretim siirecinin gelistirilmesi,
bireyin mesleki ve kisisel gelisiminin desteklenmesi, 6gretmenin dgretme yeterlikleri ve bu yeterliklerin
ogrenci tizerindeki etkilerine iliskin farkindaliginin artirilmasi, yeni 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi
ve bu ydntemlerin uygulanabilecegi uygun ortamlarin olusturulmasi, insan iliskilerinin iyilestirilmesinin
desteklenmesi, motivasyonun yiikseltilmesi, 6grenme—6gretme siirecinin izlenerek daha iyi sonuglar
elde edilmesi ve siirecin 0gretmen agisindan, is birligine dayali ortak arastirmalar yoluyla derinlemesine
anlagilmasin1 saglayacak bir sistem kurulmasi bi¢iminde siralanmaktadir (aktaran Giindiiz, 2008).
Denetim siireciyle bu amaglar hayata gecirilirken, sistemin siirekliliginin saglanmasi, etkililiginin
korunmasi ve gii¢lendirilmesi gibi ortiik islevler de yerine getirilmektedir. Tiim bu siire¢ boyunca
caligsanlarin tutum ve davranislar {izerinde olumlu yonde bir etki yaratilmasi da denetimden beklenen
onemli sonuglardan biri olarak degerlendirilmektedir.

2.5. Is Motivasyonu ve Ogretimsel Denetim Arasindaki fliski

Calisanlarn orgiite sagladiklar katki ve elde edilen verimlilik diizeyi, biiyiik dl¢lide onlarin
yaptiklar1 ise yonelik motivasyonlariyla iliskili goriilmektedir. Bu nedenle &rgiitlerin belirledikleri
amaglara ulasabilmeleri icin, c¢alisanlarin motivasyon diizeylerini yiiksek tutacak ¢alisma ortamlari
olusturmalar1 gerekmektedir. S6z konusu ortamlarin; c¢alisanlar1 problem ¢6zmeye ydnlendiren,
basarilarim goriiniir kilip destekleyen, birey olarak kendilerine ve diisiincelerine deger veren,
sorumluluk almalarini tesvik eden ve daha verimli ¢aligmalarini 6zendiren bir nitelik tasimasi
beklenmektedir.

Egitim kurumlarinda basariyr artirmak i¢in Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisiminin
oncelikli hedef olarak ele alinmasi gerekmektedir. Ogretmenin gelisimini destekleme c¢abasimnin
temelinde; Ogretmenin verimliligini ve is doyumunu ylikseltmek, okulun biitiinsel performansini
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giiclendirmek ve bdylece egitim sisteminin amaglarina ulasmasina katki saglamak yer almaktadir. Bu
cercevede 6gretimsel denetim etkinliklerinin, 68retmen motivasyonunu, goreve iliskin 6z giiven ve
sorumluluk duygusunu ve 6gretim performansini artirici bir isleve sahip oldugu kabul edilmektedir.

Ogretimsel denetim siirecinde denetmenlerin, calisanlar1 kendilerinden beklenen gorev ve
sorumluluklar konusunda agik bi¢cimde bilgilendirmeleri ve onlarin goriiglerine bagvurmalari énem
tagimaktadir. Bu tiir bir yaklagim, ¢alisanlara kendi sorunlarini dile getirme ve deneyimlerini paylasma
firsatt sunmaktadir. Calisanlarin giicliiklerini ifade edebilmeleri, bu sorunlarin giderilmesine yonelik
Onlemlerin alinmasmma ve hizmet i¢i egitim etkinlikleri araciligryla mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu siirecin, ¢alisanlarin motivasyonunu olumlu yonde etkilemesi
beklenmektedir.

Basarili bir denetim anlayisi, yalnizca 6gretmenlerin hata ve eksikliklerini belirleme cabasiyla
sinirl1 kalmamalidir. Denetimin gercek basarisi, mevcut sorunlari tespit ederken ayni zamanda
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini yiikseltebilme kapasitesinde aranmalidir (Yilmaz, 2019).

2.6. Okul Yoneticisi ve Denetim Gorevi

Ogretmenlik, “Devletin egitim, gretim ve bunlarla baglantili yonetim gorevlerini iistlenen bir
ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenler, bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amag ve
temel ilkeleri dogrultusunda yerine getirmekle yiikiimlii kabul edilmektedir. Ogretmenlik meslegine
hazirlik siirecinin; genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon bilesenleriyle saglandig:
belirtilmektedir (Celik, 2017).

Ogretme—odgrenme siirecinde hedeflere ulasilabilmesi igin, planlanan calismalar ile fiilen
yliriitiilen faaliyetler arasindaki uyumun ve ortaya ¢ikan sapmalarin belirlenmesi, bu sapmalarin
giderilmesine yonelik diizenlemelere 1s1k tutulmasi ve 6gretmenlerin karsilagtiklart mesleki sorunlarda
kendilerine rehberlik edilmesi gerekmektedir. Bu amacla siirece iliskin degerlendirmelerin iist yonetime
iletilmesi, denetimin temel gorevleri arasinda yer almaktadir. S6z konusu gorevin etkili bigimde yerine
getirilmesinde ise en biiyiik sorumlulugun okul miidiiriine ait oldugu kabul edilmektedir (Celik, 2017).

Ders i¢i etkinliklerin denetiminde, okul miidiiriiniin 6gretmenle birlikte dersin iglenecegi sinifa
girmesi ve 0grencilerin tamamini gorebilecegi uygun bir noktada konumlanmasi 6ngériilmektedir. Ders
siiresince Ogretmen ve Ogrencilerin dikkatini dagitacak tutum ve davranmislardan kaginilmasi, ders
akisina miidahale edilmemesi ve sinif i¢i ortamin dogalliginin korunmasi énem tasimaktadir. Gerekli
goriildigiinde, degerlendirmeye dayanak olusturmak iizere kisa notlar alinmakta; uygun bulunursa
dersin sonunda 6grencilerin bilgi diizeyini yoklamaya yonelik sorular sorulmaktadir. Ders bitiminde ise
herhangi bir gecikmeye yol agmadan 6gretmenle birlikte siniftan ¢ikilmaktadir.

Ogretmenin sif igi etkinlikleri izlenirken, denetim sonrasinda &gretmenin ayni kurumda
gorevine devam edecegi gergegi goz Oniinde bulundurularak, saptanan olumsuzluklarin dile
getirilmesinde 6gretmeni kiiglik diisiiriici veya rencide edici ifadelerden kacinilmasi gerekmektedir.
Bireysel eksikliklere iligkin geri bildirimlerin, uygun bir ortamda ve miimkiinse miifettis calisma
odasinda paylasilmasinin daha saglikli olacagi vurgulanmaktadir. Okul midiiriiniin, ders dis1 etkinlikler
kapsaminda; ziimre toplanti tutanaklarini, linitelendirilmis yillik ve ders planlarini, yazili sinav evrakini,
degerlendirilmis performans ve proje 6devi 6rneklerini, not ¢izelgelerini, ders dis1 egitim caligsmalari
(egzersiz plani, uygulama kayitlari) ile varsa sosyal etkinlik ve rehberlik faaliyetlerine iligkin belgeleri
inceleyip degerlendirmesi de beklenmektedir (Celik, 2017).

Okullarm c¢agdas bir anlayisla yonetilmesi ve kurumsal isleyisin arzu edilen dogrultuda
stirdiiriilmesi konusunda okul miidiirlerine 6nemli sorumluluklar diistiigii kabul edilmektedir. “Bir okul,
miidiirii kadar iyidir” ifadesi, okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarinin agirligini en yalin bigimde
ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin bu sorumlulugun bilincinde hareket etmeleri ve okulu bu
bilincle yonetmeleri, okul yonetiminde karsilasilan sorunlarin azaltilmasinda belirleyici rol
oynamaktadir. Bu baglamda okul yoneticilerinde zeka, enerji, cesaret, sabir, anlayis ve genis bir genel
kiiltiir gibi niteliklerin bulunmas1 gerekli goriilmektedir. Bu 6zelliklerin tamamina bir arada sahip
olmanin gii¢ olmakla birlikte, imkansiz olmadig1 da vurgulanmaktadir (Memduhoglu, 2007).

Milli Egitim Bakanhiginin iist diizey yonetim kademelerinde, meslekten yetismis dgretmen
kokenli yoneticilerin gorev yaptiklart goriilmektedir. Ancak bu kisilerin, egitim yoneticiligi, sosyal
politika, bu politikanin smirlan iginde egitim politikasinin yeri ve iilkenin genel iktisadi hedefleri
hakkinda biitiinciil bir bakis agis1 kazandiracak sistemli bir egitim siirecinden gegmeden Bakanligin
onemli karar ve sorumluluk makamlarina getirildikleri ifade edilmektedir. Egitim olgusuna daha ¢ok
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kendi meslek alanlarinin penceresinden bakma egiliminde olan bu yéneticilerin, ¢cogu zaman egitim
politikasini beklenen genis perspektiften degerlendirmekte giigliik yasadiklar belirtilmektedir.

Ayrica orta kademe yoneticilerinin de, iyi bir kamu yoneticisinde bulunmasi gereken temel idari
bilgi ve becerileri edinmeleri gerekmektedir. Bu nedenlerle Milli Egitim Bakanliginin, {ist ve orta diizey
icin yeterli sayida egitim ydneticisi yetistirmesi zorunlu goriilmektedir. Bu yoneticilerin bir kisminin
ogretmenlik mesleginden gelmesi gerekli olmakla birlikte, bir boliimiiniin 6gretmen kokenli olmasinin
zorunlu olmadigy, farkli disiplinlerden yoneticilerin de sisteme katki saglayabilecegi ifade edilmektedir.
Bakanligin yonetici ihtiyacini karsilamak {izere, iiniversitelerde egitim fakiilteleri biinyesinde ya da
fakiiltelerde egitim bilimleri birimleri ¢atis1 altinda 6zel programlar agilmasmin yerinde olacagi
savunulmaktadir (Kiigtik, 2008).

Kaliteye iliskin degerlendirmelerin hemen tamaminda, kurumsal denetim ve degerlendirme
siireclerinin kritik 6neme sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bu nedenle, gerekli tespit ve diizenlemeleri
yapabilecek, ¢ok yonlii bakis acisina ve giiclii liderlik 6zelliklerine sahip bir yoneticilik anlayigina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Son yirmi yilda okul miidiirleri, il/ilge milli egitim yoneticileri ve diger egitim liderlerinin
rollerinin 6nemli Olgiide genisledigi; bu rollerin 6gretme ve Ogrenme siireglerine liderlik etmeyi,
profesyonel gelisimi desteklemeyi, karar alma siireglerinde veriye dayali hareket etmeyi ve hesap
verebilirlik ilkesini onceleyen bir odagi igerdigi belirtilmektedir (King, 2003 ten akt. Aksu, Gemici ve
Isler, 2006).

Tiirk egitim yonetiminde, 6zellikle iist diizey egitim yoneticilerinin yetistirilmesine iligkin agik,
tutarli ve uzun vadeli bir politikanin gelistirilemedigi ifade edilmektedir. Saglam temellere dayanan bir
egitim politikasinin, egitim yonetiminin daha etkili ve verimli ¢aligmasina katki saglayacagi; ayni
zamanda yoOnetim siireglerinin siyasal etkilerden armdirilmis, tarafsiz ve liyakate dayali bigimde
yiiriitiilmesine imkan taniyacagi ileri siiriilmektedir. Giiniimiizde 6zellikle iist diizeyde gorev yapan ya
da bu gorevlere aday olan yoneticilerin, yonetim alaninda sistemli bir egitim siirecinden ge¢cmelerinin
yasamsal bir gereklilik oldugu genel kabul gormektedir (Peker, 1988°den akt. Giinay, 2004).

Okul yoneticilerinin segilmesinde, kimi durumlarda puan istiinliigii ya da yonetmeliklerde
ongoriilen 6lciitlere gore en yliksek puani alan adayin atanmadigi; yonetici olarak atanmasi planlanan
kisilerin, puanlamaya esas unsurlar bakimindan yapay bi¢imde One c¢ikarildigi ve atama zamani
geldiginde gorevlendirildikleri ifade edilmektedir. Bazen, 6gretmenlikte ya da egitim alaninda bagka
gorevlerde son derece basarili olan personelin, uzmani olmadigi egitim yoneticiligi gorevine atanarak,
sahip oldugu yetkinlik alanindan koparildig1 ve bu siirecte yoneticilik becerilerini “deneme—yanilma”
yoluyla edinmeye ¢aligirken yetersiz performans sergiledigi belirtilmektedir. Bu tiir uygulamalarin, hem
kaynak hem de zaman israfina yol actigi ve kurumsal amaglar agisindan rasyonel olmadigi
vurgulanmaktadir. Bunun yerine, daha profesyonel, objektif ve liyakata dayali bir atama sisteminin
gelistirilmesi geregine dikkat gekilmektedir (Kiglk, 2008).

Denetgilerin  gorevlerini etkin bigcimde yerine getirmeleri ve rollerini geregi gibi
iistlenebilmeleri, egitim siirecinin saglikli islemesi ve rehberlik odakli bir yaklasimla kaliteyi ylikseltme
cabalar1 acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu cer¢evede denetgilerin sahip olmalar1 gereken
yeterliklerin, ilgili kurumlarin mevzuatinda genel hatlariyla tanimlandigi goriilmektedir. S6z konusu
niteliklere sahip denetgilerin kurum denetimi sirasinda nesnel davranmalari, Ggretmen ve okul
yOneticilerinin gorev yaptiklart ¢evresel ve kurumsal kosullari dikkate almalari ve empatik bir
yaklagimla onlara destek sunmalari, egitim sisteminin isleyisi bakimindan zorunlu goriilmektedir.

Ulkemizde okul yéneticilerinin yetistirilmesi konusunda en 6nemli sorunlardan birinin, bu
amagcla yapilandirilmis kurumsal bir yapinin bulunmayisi oldugu ifade edilmektedir. Egitim yoneticisi
yetistirmeye yonelik olarak ge¢miste cesitli girisimlerde bulunulmasina karsin, bu girisimlerin kalic1 bir
kurumsal yapiya doniismedigi belirtilmektedir. Egitim yoneticilerinin hangi kaynaktan saglanacagi,
hangi akademik yeterlikler gozetilerek atanacaklar1 gibi konularin hala netlik kazanmadig
vurgulanmaktadir.

Farkli iilkelerde egitim yonetimi alaninda ¢esitli model ve uygulamalara yer verildigi, benzer
bicimde Tiirkiye’de de gelistirilecek yeni modellerle bu alanda yeni agilimlar saglanmasi gerektigi
savunulmaktadir. Yalmzca “yasayarak 6grenme” anlayisina dayali bir yonetici yetistirme yaklagimi
yerine, akademik bilgi birikimini ve uygulamaya doniik becerileri biitiinlestiren bir yolun hayata
gecirilmesi gerektigi dile getirilmektedir.
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Bugiine kadar okul yoneticilerinin atanmasinda, yoneticinin etkililigi ve liderlik 6zellikleri cogu
zaman dikkate alinmadan, gerekli donanima ek olarak bagka Ol¢iitlere dayali uygulamalara gidildigi ve
bu siireclerin siyasi yaklagimlardan tam anlamiyla arindirilamadig: ifade edilmektedir. Bu nedenle
egitim yoneticisi ve denetcisi atamalarinda, uzun siireli, tutarli ve kurumsallasmis bir politikanin
olusturulamadig1 goriilmektedir. Son yillarda kamuoyu ve ilgili karar vericilerin, daha nesnel ve
rasyonel ¢oziimler bulmaya yonelik ¢abalarini artirdiklari; Milli Egitim Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
yonetmeliklerle dlizenlenen atama streglerinin, kamu yararini Onceleyen kalici diizenlemelerle
desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Kiigiik, 2008).

Ogretmenlerden 6nemli fedakarliklar beklenirken, onlarin ekonomik kosullarinin ve calisma
ortamlarinin iyilestirilmesine 6zel dnem verilmesi gerektigi dile getirilmektedir (Erdogan, 2004). Okul
yonetiminde gorevli personelin, 6zellikle de 6gretmenlerin yalnizca mesleki performansini dlgmek ve
yonetmekle sorumlu olunmadigi; egitim yoneticilerinin sahip olduklart bilgi birikimi ve mesleki
deneyim dogrultusunda 6gretmenleri gelistirmek ve egitmekle de yiikiimlii olduklar1 belirtilmektedir.

Bu kapsamda okul ydneticilerinin, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek igin
alanindaki giincel gelismeleri izlemeleri, 0gretmenleri mesleki tiikenmislikten koruyacak onlemler
almalar1 ve ihtiya¢c duyulan seminer ile hizmet igi egitim etkinliklerini planlayip yiiriitmeleri
gerekmektedir. Denetim siireci sonucunda ortaya ¢ikan miidahale ve egitim se¢eneklerinin, kurumsal
gelisim perspektifi i¢erisinde hayata gegirilmesi beklenmektedir.

Ogretmenler; alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek bilgisi yeterlikleri agisindan
siniflandirilmakta, bunlarin yani sira mesleki ve kisisel 6zellikleri bakimindan da yoneticiler tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerin gecerli ve giivenilir araglara dayali bigimde
gerceklestirilmesi, elde edilen bulgular dogrultusunda okul yoneticisinin gerekli tedbirleri almasi
gerekmektedir. Ancak okul yoneticilerinin, bu konudaki yaptirim giicii ve yetkilerinin, kendilerinden
beklenen sorumluluklarla tam olarak ortiismedigi belirtilmektedir. Yeterli donanima sahip olmadan
yoneticilik goérevine atanma orneklerinde oldugu gibi, kimi zaman yeterli yetki devri yapilmaksizin
onemli sorumluluklarin okul yoneticilerine yiiklendigi ifade edilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
basarilar1 ve tutumlari agisindan, kendilerini siirekli ve sistematik bicimde degerlendirecek, geri bildirim
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek etkin bir yonetim ve degerlendirme siirecine ihtiyag
duyduklar: vurgulanmaktadir (Kiigiik, 2008).

2.7. Denetim ve Ogretmen

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde Ogretmenlik; devletin egitim,
Ogretim ve bunlarla baglantili yonetim gorevlerini yiirliten 06zel bir ihtisas meslegi olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal bir kurum olan okulun en kritik ve stratejik unsurlarindan birini 6gretmenler
olusturmaktadir. Nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi, bireylerin toplumsal yasama hazirlanmasi,
toplumda huzur ve sosyal barisin insa edilmesi ve kiiltiirel degerlerin gen¢ kusaklara aktarilmasi gibi
temel islevlerin yerine getirilmesinde Ogretmenler, siirecin merkezinde yer almaktadir (Aksakal
Tiirkoglu, 2020).

Egitsel amaglarin hayata gegirilmesinde biiyiik sorumluluk {istlenen 6gretmenin, gérevini yerine
getirirken yerinde g6zlemlenmesi, performansinin degerlendirilmesi ve mesleki agidan gelistirilmesi
onemli goriilmektedir (Baysiilen ve Tonbul, 2017). Denetim yoluyla 6gretmenin ¢ok boyutlu bigimde
desteklenmesi, mesleki eksikliklerinin giderilmesi ve yeterlik diizeyinin yikseltilmesi amaglanmaktadir.
Bununla birlikte, denetim siirecinin ger¢ek anlamda islevsel olabilmesi i¢in, dgretmenin denetim
sonrasinda aldig1 geri bildirimleri dikkate almasi ve ortaya konan eksiklikleri gidermeye doniik ¢aba
gostermesi gerekmektedir. Aksi halde yiiriitiilen denetim faaliyetleri, bigimsel bir islem olmanin 6tesine
gecemeyecektir (Deniz ve Saylik, 2018).

Ogretmen denetiminin nasil yiiriitiilecegi ve bu denetimin kim tarafindan gergeklestirilecegi,
Tiirk egitim sisteminin temel tartigma alanlarindan birini olusturmaktadir. Milli Egitim Bakanligina gore
degerlendirme siirecindeki ana paydaslar; 6grenen, 68retmen, aile, yonetici, egitim personeli ve i¢inde
bulunulan toplumdan olugmaktadir. Bu cercevede, denetimi kimin yaptig1 sorusundan ziyade, siirecin
belirlenen ilke ve amaglara uygun yiritiilmesi ve 6zellikle 6gretmen agisindan gergek anlamda etkililik
saglamasi 6n plana ¢ikmaktadir. Denetim siireci tamamlandiginda, 6gretmenin bu siiregten istekli,
motive olmus ve gelisime agik bir sekilde ayrilmasi, beklenen degisim ve gelismenin gerceklesebilmesi
acisindan kritik 6nem tagimaktadir.
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Gilinlimiizde okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilen 6gretmen denetiminin, Acheson ve
Gall’a (2010) gore iki temel amaci bulunmaktadir. Bunlardan ilki, 6gretmenin mesleki gelisimini
destekleyerek daha nitelikli ve etkili bir egitim—6gretim siireci yiiriitmesine katki saglamaktir. Ikinci
amag ise 0gretmenin mevcut potansiyelini degerlendirerek mesleki durumu hakkinda saglikli bilgi
edinmektir. Bu dogrultuda 6gretmen denetiminin; 6gretmene rehberlik eden, sinif i¢i davraniglarini
gelistirmeye yonelik geri bildirim sunan, gerekli goriilen alanlarda diizeltici diizenlemelere zemin
hazirlayan, materyal ve yontem segiminde yol gdsteren ve nihayetinde egitim—Ogretim siirecinin
biitliniinii iyilestirmeyi hedefleyen bir siire¢ olarak tasarlanmasi gerekmektedir. Okul miidiiriiniin
denetim sirasinda 6gretmenle is birligi i¢inde ¢aligsmasi ve giiven temelli bir iletisim ortami olugturmasi
durumunda, bu hedeflere ulagsmanin ¢ok daha kolay olacag ifade edilmektedir.

Ogretmenin eksik ya da hatali uygulamalarma iliskin olarak, karsilikl1 is birligine dayali bicimde
planlama, uygulama, degerlendirme ve diizeltme asamalarinin yiiriitilmesi 6nem tagimaktadir.
Ogretimin niteligini yiikseltmek amaciyla, dgretmenle gdzlem Oncesinde ve sonrasinda mutlaka
yapilandirilmig goriismeler yapilmasi gerekmektedir. Kararlarin miimkiin oldugunca ortaklaga alinmast,
hem giliven duygusunu pekistirmekte hem de denetim siirecinin etkililigini artirmaktadir.

Perryman’in (2006) gergeklestirdigi iki ayr1 calismada 6gretmen denetiminin, “cehennem” ve
“karabasan” metaforlariyla ifade edildigi; moral bozucu, yipratici, tiikenmislik yaratan, yogun stres ve
baski igeren bir siire¢ olarak algilandig belirtilmektedir (aktaran Demir ve Tok, 2016). Bu tiir olumsuz
algilarin olusmamasi i¢in, denetim silirecinde gosterilen yaklasimin son derece Ozenli olmasi
gerekmektedir. Denetim sirasinda okul miidiiriiniin sergiledigi tutum ve davraniglar, 6gretmenin kuruma
baglilik diizeyi ve ¢alisma istegi tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.

Denetim siirecinin 6gretmenler tarafindan olumlu ve destekleyici bir siire¢ olarak algilanmasi
durumunda, hem denetimin amaglarina ulagilmasi hem de mesleki gelisimin desteklenmesi
kolaylagmaktadir. Buna karsin denetimin cezalandirici veya baskilayici bir uygulama olarak goriilmesi,
ogretmenler tizerindeki stres diizeyini yiikseltmekte ve kurumsal baglilig1 zayiflatmaktadir. Bu nedenle
Ogretmen denetiminin, gelisimi onceleyen, giiglendirici ve is birligine dayal1 bir anlayisla yiiriitiilmesi,
egitim sisteminin biitiinsel etkililigi agisindan zorunlu goriilmektedir.

2.7.1. Denetim ve Okul Muduru

Okulun amagclarim hayata gecirecek, kurumsal yapinin stirekliligini saglayacak, okul iklimini
koruyup gelistirecek temel aktoriin okul miidirii oldugu kabul edilmektedir. Miidiir, kurumun
hedeflerine ulasabilmesi i¢in orgiitsel yapiy1 ve mevcut prosediirleri etkin bigimde kullanmakta; kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ile plan ve programlara dayali olarak okulun igleyisini planlamakta,
esgiidiim saglamakta, uygulamayi yiiriitmekte ve denetim gdrevini yerine getirmektedir.

Okul mudurd, yasal diizenlemeler ve bilimsel ilkeler dogrultusunda okulda yiriitiilen tiim
caligmalar1 organize etmeye, yonlendirmeye ve denetlemeye yetkili goriilmektedir. Denetim sistemi
baglaminda midiriin; egitim—6gretim faaliyetlerinin amacglara uygun bigcimde siirdiiriiliip
stirdiriilmedigini degerlendirmesi, belirlenen eksiklikler i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirmesi, 6gretmenin
mesleki bagarisini desteklemesi ve hizmet i¢i gelisimini kolaylastirmasi temel gorev alanlari arasinda
yer almaktadir. Yetki ve sorumlulugu paylasarak isleyisin esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesini saglamasi; bu
siiregte 0gretmenin performansindan en yiiksek verimi elde edebilmek igin gerekli onlemleri almasi
beklenmektedir. Ogretmenin mesleki acidan gelismesi, okulun amaglar1 dogrultusunda ydnlendirilmesi
ve kuruma olan bagliliginin giiglenmesi, miidiiriin bu ¢abalar1 sayesinde miimkiin olmaktadir (Aksakal
Tiirkoglu, 2020).

Okuldaki tiim ¢aligmalarin sorumlulugunu miidiire yiikleyip denetim etkinligini bunun disinda
tutmak, saglikli bir yaklasim olarak goriilmemektedir. Miidiir, sorumlu oldugu is ve islemlerin
planlandig1 gibi yiirimedigini ne kadar erken fark ederse, diizeltici dnlemleri o denli hizli1 bigimde
devreye sokabilmektedir. Bu baglamda denetim etkinliginde yalnizca amaglara ulasilip ulagilamadigina
iliskin sonuglara degil, siirecin her asamasina odaklanilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Y1l iginde
ogretmenin karsilagtig 6gretimsel giicliikler, 6grenci davranislar1 ve smif disiplini gibi sorunlara ¢dztiim
iiretebilmek i¢in diizenli araliklarla denetim yapilmasi zorunlu goriilmektedir. Denetim sonuglarinin
izlenebilmesi ve denetimin siireklilik kazanabilmesi agisindan, okul miidiiriince yiiriitilen denetim
faaliyetlerinin 6zel bir neme sahip oldugu belirtilmektedir. Zira daha 6nce dis denetciler tarafindan
gerceklestirilen denetimlerin seyrek araliklarla yapilmasi ve gelistirici yOniiniin sinirli kalmasi,
sureklilik ilkesine yeterince hizmet etmemektedir (Glindliz, 2015).
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Egitim sisteminde miidiiriin 6gretim liderligi rolii, okuldaki etkinliklerden sorumlu tutulmasi,
etkili okul anlayis1 ¢ercevesinde iistlendigi gorevler ve siireklilik ilkesi gibi gerekgelerle denetim
gorevinin son yillarda yapilan diizenlemeler sonucunda miidiire verildigi goriilmektedir. Miidiiriin,
denetim de dahil olmak tizere tiim sorumluluklarini yerine getirirken ¢aliganlara rehberlik etmesi, onlara
model olmas1 ve yon gosterici bir rol listlenmesi beklenmektedir. Ayni1 zamanda c¢aliganlari etkileyerek
motive etmesi, 0gretmenlerin gorevlerini nitelikli bicimde yapabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar i¢sel
guict desteklemesi gerekmektedir (Ozdemir ve digerleri, 2014). Ogretim lideri olarak miidiiriin, okulda
olumlu bir 6grenme—06gretme ortami olusturabilmesi i¢in sinif i¢i uygulamalari izlemesi, 6gretmenlerle
is birligi icinde gelistirici ¢aligmalar planlamas1 ve uygulamasi 6nem tasimaktadir. Bu ortak ¢aligma
stireci, miidiire 6gretmenin giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini yakindan tanima olanag1 sunmakta;
boylece yapilan denetimlerin gercege daha yakin sonuglar iiretmesi saglanmaktadir.

Miidiir denetim gorevini yerine getirmediginde, okulda yiiriitiilen ¢alismalarin giiclii ve zayif
yonlerini ortaya koymak giiclesmektedir. Giliniimiizde okul miidiiriiniin 6gretmeni denetleme
sorumluluguna atfedilen dnem hizla artmaktadir. Bunun temel nedenlerinden biri, miidiiriin 6gretim
siirecine yayilmis stirekli bir denetim araciligiyla ger¢ek durumu daha net gézlemleyebilmesi ve yerel
kosullar1 iyi bilmesi sebebiyle tespit edilen aksakliklar1 giderme konusunda daha etkili olabilmesidir.
Ayrica denetimin etkililigi agisindan “yakindan denetim” yaklagiminin dnemine dikkat ¢cekilmekte; okul
ortaminda bu tlirden bir denetimin miidiir aracilifiyla yiiriitiilebilecegi belirtilmektedir. Yakindan
denetim, denetleyen ile denetlenen arasinda karsilikli etkilesimin olusmasina, okul miidiirii ve 6gretmen
arasinda giiclii bir iletisim kurulmasina ve 6gretime iliskin ortak ¢aligma alanlarinin ortaya ¢ikmasina
imkan tanimaktadir. Oysa “uzaktan denetim”de denet¢i ile denetlenen arasinda siirekli bir iliski
kurulamadigy; siirecin daha ¢ok durum tespitine dayali onerilerle sinirlt kaldigi; gelisimin izlenmesi ve
birlikte calisma olanaginin son derece sinirli ya da hig¢ olmadigi ifade edilmektedir (Aksakal Tiirkoglu,
2020).

Okul miidiirtiniin, kendisine atfedilen “miidiirliik roliinii” yerine getirmesi gerekmektedir (Kosar
ve Buran, 2019). Ogretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi, egitim olanaklarinin
¢esitlendirilmesi, belirlenen amaglara ulasilmasi, okulun ¢evre ile olumlu iliskiler kurabilmesi ve etkili
egitim—ogretim faaliyetleri i¢in kaynak bulunmasi; miidiiriin basarili sayilabilmesi i¢in gergeklestirmesi
gereken role dayali davranislar arasinda yer almaktadir. Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in okul
miidiiriiniin, okulun insan ve maddi kaynaklarim siirekli izleyip denetlemesi zorunlu goriilmektedir
(Agaoglu, 2014).

2508 sayili Tebligler Dergisi’nde yayimlanan MEB Ilkdgretim Okullar1 Miidiirliigii gorev
tanimlarinda, okul miidiiriiniin denetimle iligkili yasal sorumluluklarina iligkin su ifadelere yer verildigi
belirtilmektedir (MEB, 2000):

e Egitim—0gretimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve siirekli gelisimi
saglamak amaciyla gerekli arastirmalari yapmak, arastirma sonuglarina dayali iyilestirme projeleri
hazirlamak, bu projeleri {ist makamlarin onayina sunmak, onaylanan projeleri uygulamak ve sonuglarini
degerlendirmek. Okulun gelisim hedeflerini belirleyen stratejik planlar hazirlamak ve bu planlarm
hayata gecirilmesini saglamak.

e Okulda “6grenen birey” ve “Ogrenen orgiit” anlayisinin yerlesmesini destekleyecek onlemler
almak. Ders yili baginda ogretmenlerden yillik planlart teslim almak, bu planlari onaylamak ve
uygulanip uygulanmadigini denetlemek.

o Ogretmenin mesleki agidan gelisimini tesvik etmek, bu konuda gerekli girisim ve 6nlemleri
hayata gecirmek. Ders yilinin farkli zamanlarinda 6gretmenin dersini ve diger egitim etkinliklerini
yakindan izlemek.

e Ogretmenin performansini  siirekli gdzlemleyip degerlendirmek, yetenek ve ilgileri
dogrultusunda gorevlendirmek, verim diisiikliigii gériilen durumlarda nedenlerini arastirmak, is basinda
gelisimini desteklemek ve iist gorevlere hazirlanmasinda rehberlik etmek.

e Okulda gdrev yapan tiim personelin egitim gereksinimlerini belirlemek ve bu gereksinimler
dogrultusunda uygun 6nlemleri almak.

Okul miidiiriiniin gérev taniminda yer alan bu denetim odakli maddelerin, 2014 yilinda yapilan
degisiklikle birlikte midiirin ders denetimi yapmasmin yasal dayanagimi olusturdugu ifade
edilmektedir. Bu cergevede okul miidiiriiniin denetim ve degerlendirme siiregleriyle dogrudan
ilgilenmesi, bu konuda aktif sorumluluk iistlenmesi beklenmektedir. Ayrica mevzuatta acikga ifade
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edilmese de 6gretmeni motive etme islevi de miidiirden beklenen roller arasinda yer almaktadir. Nitekim
Aslan ve Karip’in (2014) g¢alismasinda, miidiirlerin; ogretmenlerin bireysel olarak taninmasinin,
Ogretmenler arasinda is birliginin desteklenmesinin, mesleki gelisim programlarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasinin, degerlendirme o6l¢iitlerinin paylasilmasinin ve 6gretmenlerin motivasyon, empati,
given ve deger verme gibi unsurlarla yonetilmesinin 6nemini vurguladiklari belirtilmektedir.
Caliganlarin ilgi ve beklentilerini dikkate alan, onlarla biitiinlesebilen okul miidiirlerinin, yiiksek
motivasyonlu ¢alisma ortamlarinin olugsmasina kayda deger katki sunduklar1 kabul edilmektedir.

Okul miidiiriiniin temel gorevlerinden biri de &grencilerin nicel ve nitel agidan gelisimini
saglamak; bu dogrultuda gelecege yonelik planlama yaparak mevcut kaynaklari etkin bi¢imde
kullanmak ve okulun verimli, etkili bir kurum haline gelmesine éncullk etmektir (Taymaz, 2002). Bu
amacla okulda ¢alisanlarla karsilikli glivene dayali bir ortam kurulmasi; anlayis ve saygi temelinde etkili
iletisim kanallarinin agilmasi ve is birliginin giiclendirilmesi gerekmektedir. Miidiiriin kurumsal
amaglar1 gergeklestirebilmesi icin belli bir etkileme giiciine sahip olmasi; bu ¢er¢cevede hakemlik yapma,
oneride bulunma, takdir etme, anlama, dinleme ve Onciiliik etme gibi davranislart sergileyebilmesi
beklenmektedir (Uygun, 2006). Miidiiriin, hedeflere ulagsmay1 kolaylastiracak bu iklimi denetim
siirecinde bile siirdiirebilmesi; bagka bir deyisle denetim etkinliginde basariya ulagmanin, etkili bir
etkileme ve motivasyon siirecinden gectigi vurgulanmaktadir.

Okul miidiiriiniin egitimle ilgili temel kavram ve kuramlar1 bilmesi, alandaki giincel gelismeleri
yakindan izleyip igsellestirmesi ve kendisini akademik agidan siirekli gelistirmesi gerekmektedir. Sorun
¢cOzme, karar verme, yazili ve sozlil ifade, raporlama gibi konularda deneyimli, istekli ve yetkin olmasi;
bu 6zelliklerini denetim siirecine de yansitabilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, miidiirlerden bu
tiir goérevleri yerine getirmeleri beklenmesine karsin, hizmet 6ncesinde ya da hizmet siirecinde denetim
konusunda sistematik bir egitim verilmedigi, bu durumun alanyazinda sik¢a vurgulandig
belirtilmektedir (Aksakal Tiirkoglu, 2020).

Kaya (1996), okul miidiirlerinin yoneticilik egitimi almadiklar i¢in 6gretmenlere rehberlik
etmede ve degerlendirme gorevini tam anlamiyla yerine getirmede zorlandiklarini ifade etmektedir.
Midurin ders denetimi yapmasina iliskin ¢caligmalarin ilk kez 1980°1i yillarda yayimlanmaya basladigs;
bu arastirmalarda miidiirlerin agirlikli olarak isletme islevlerine 6ncelik verdikleri ve egitim—0gretimin
niteligini gelistirmeye yonelik denetim gorevini yeterince yerine getiremedikleri sonuglarina ulagildig
belirtilmektedir (Bige, 2014). “Y6neticiligin okulu yoktur” anlayisinin yaygin oldugu iilkemizde, genel
olarak egitim ydneticilerinin, 6zelde ise okul miidiirlerinin sistemli bicimde yetistirilmesi uzun yillar
ihmal edilmistir (Agaoglu ve digerleri, 2002). Bu gercevede yaklasik otuz yildir egitim yoneticisi
yetistirme politikasinin bilimsel temellere dayali olarak yapilandirilamadigi vurgulanmaktadir (Celik,
2013).

Okulda siirekli 6grenmenin egemen kilinmasi, kurumun degisime ve gelisime acik, etkili bir
yap1 kazanmasi i¢in okul miidiiriiniin liderlik niteliklerine sahip olmast, belirli rol ve yeterlikleri tagimasi
ve bu dogrultuda egitim almasi zorunlu goriilmektedir. Gerekli yeterlikleri tasgimayan miidiirlerin
yliriittigli denetim siireglerinin, ¢cogu zaman yalnizca biirokratik bir gerekliligi yerine getirmek ya da
yiizeysel bir durum tespiti yapmakla siirli kaldig1 ifade edilmektedir. Oysa denetimin temel islevi,
denetlenen kisiyi ¢ok yonlii olarak gelistirmektir; bu amaca hizmet edebilmesi i¢in miidiiriin, denetledigi
alanda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Asil 6nemli olanin, bu yeterlikler
kazanildiktan sonra denetim siireglerine aktif bigimde katilim oldugu vurgulanmaktadir.

Denetim konusunda yetkin hale getirilen okul miidiirlerinin siirece etkin katilimiyla birlikte,
Ogretmenlerin  gelistirilmesi gereken yoOnlerinin daha kisa silirede iyilestirilebilecegi, mesleki
basarilarinin artacagi ve alanlarinda daha yetkin, etkili bireyler haline gelebilecekleri belirtilmektedir.
Bu nedenle okul miidiirlerinin, etik ilkeleri merkeze alan mesleki yeterlikleri gelistirecek bigimde
yetistirilmesi; siire¢ iginde ise ders denetimine yonelik hizmet igi egitimlerin MEB tarafindan sistematik
olarak sunulmas1 gerekmektedir.

Miidiiriin basarisinin, ¢aliganlart motive ederek onlar1 kurumun amaglariyla uyumlu davraniglar
sergilemeye yonlendirme becerisine dayandigi kabul edilmektedir. Bu beceri, yalnizca yetkiye dayali
geleneksel bir yonetici anlayisini ifade etmemekte; calisanlarin ihtiyaglarina duyarsiz, tek yonlii bir
ortamin olugsmasina yol agan klasik bir otorite kullaniminin 6tesine gegmeyi gerektirmektedir. S6z
konusu yaklasim, hedeflerden sapmalara zemin hazirlamaktadir. Beklenen basari modeli ise ¢alisanlarin
motivasyonunu ylikseltecek, is doyumunu artiracak, kuruma baglilig1 giiglendirecek ¢agdas bir yonetim
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anlayisinin benimsenmesini; liderlik niteliklerinin gelistirilmesini ve {istlenilecek rol ile yeterliklerin
acik bicimde farkinda olunmasini zorunlu kilmaktadir (Aksakal Tiirkoglu, 2020).

2.8. Motivasyon Kavram

Belirlenen hedefe ulasmak icin gerekli davranislarin ortaya ¢ikmasini saglayan, organizmay1
harekete gegirerek bu davraniglari belirli bir yone yonlendiren unsurlarin motivasyonun temelini
olusturdugu kabul edilmektedir. Tiirk Dil Kurumu, motivasyon kavramini “isteklendirme” bigiminde
kargilamaktadir (TDK, 2018). Literatiirde ise motivasyon; bireyin belirli bir amaci bagsarma ve verimli
bir ¢aligma ortami olusturma dogrultusunda kendisini ne dl¢iide adadigin1 gosteren bir gosterge olarak
tanimlanmaktadir (Dogani ve Aysal, 2009). Dissal bir etkiyle bireyin beklenen nitelik ve nicelikte gérev
yapmaya goniillii hale gelmesi, motivasyonun temel boyutlarindan biri olarak ele alinmaktadir.

Motivasyon; istegin ortaya ¢ikmasini saglayan, kisiyi eyleme gegiren, bu eylemin siirekliligini
destekleyen, bireye gii¢ ve yeterlik duygusu kazandiran, belirli hedeflere kosullandiran, yon veren,
basariya ulastiran ve yasam enerjisini besleyen dinamik bir siire¢ olarak da ifade edilmektedir (Adair,
2006).

Bu tanimlardan hareketle, bireyin hem is ortamindan hem de yiiriittiigii isten doyum sagladigi
siirece daha etkili ve verimli bigimde ¢alistigi sdylenmektedir. Bu nedenle motivasyon, bireyin
performansini yiikselten en kritik unsurlardan biri olarak gorulmektedir. Herhangi bir gorevin yerine
getirilebilmesi i¢in bireyin o isi istemesi, gerekli cabayi gOstermesi ve gorevi igsellestirmesi
gerekmektedir. Bu istegi ve bagliligi belirleyen temel etmenin ise bireyin motivasyon diizeyi oldugu
ifade edilmektedir (Aksakal Tiirkoglu, 2020).

2.8.1. Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Kisilerin sosyal yasamlarinda sergiledikleri davraniglarin siddetini, hizim1 ve siirekliligini
belirleyen cesitli etkenler bulunmaktadir. Bu etkenlerin, bireyin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan
i¢sel unsurlar ile ¢evresel kosullardan dogan digsal unsurlarin etkilesimi sonucunda ortaya ¢iktigi kabul
edilmektedir. Gilinlilk yasamda goriilen siradan davramislardan farkli olarak, istendik davranislarin
kazandirilmasini amaglayan egitim siirecinde, bireylerin belli bir davranigi edinmesini ve siirdiirmesini
saglayan bu faktorlerin denetlenmesine ve bilingli bi¢imde kullanilmasina 6zel 6nem verilmektedir
(Adali, 2023).

Diger orgiitlere gore daha karmasik bir yapiya sahip olan egitim kurumlarinda, kullanilacak
motivasyon araglarmin da bu 0zgin yapiya uygun ve cesitlendirilmis olmasi gerekmektedir.
Ogretmenlerin igsel ve digsal etkilere bagl olarak degisen motivasyon diizeylerinin, dogrudan simf igi
tutum ve davraniglarina yansidigi belirtilmektedir. Bu baglamda is doyumu ve motivasyon diizeyi diisiik
olan dgretmenlerin, bu olumsuz durumu 6grencilerle olan etkilesimlerine yansitmalari; 6grencilerin
motivasyonlarini, derse yonelik ilgilerini ve simif i¢i tutumlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Karaboga, 2007).

Egitim kurumlari, profesyonel meslek elemanlariin gorev yaptigi Orgiitler olarak
tanimlanmaktadir. Bu yonilyle egitim kurumlarinin yonetiminde, diger orgiitlerden farklilasan bazi
ozellikler bulundugu kabul edilmektedir. Ozellikle dgretmenlerin belirli Slgiide 6zerk kararlar
alabilmeleri kritik 6nem tasimaktadir. Her ne kadar ¢alisanlarin tamamen bireysel kararlara dayanarak
hareket etmeleri ve buna gore planlama yapmalar1 ger¢ekci olmasa da, 6gretmenlerin egitim—ogretim
stirecine iligkin planlamalarda ve simif yonetimi ile ilgili konularda 6zgiirce karar verebilme yetkisine
sahip olmalar1 gerekmektedir.

Egitim kurumlarindaki uygulamalarin yalnizca amirlerin talimatlar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi,
zaman zaman Ogretmenlerle yoneticiler arasinda ¢atismalara yol acabilmektedir. Bu tiir ¢atigsmalarin,
Ogretmenlerin motivasyon diizeyini diisiirdiigii ifade edilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin, dogrudan
kendilerini etkileyecek kararlarin alinmasi siirecine katilmalarinin ve s6z sahibi olmalarinin énemli
oldugu vurgulanmaktadir (Adali, 2023).

2.9. Denetim ve Motivasyon Arasidaki fliski

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde, fizyolojik, giivenlik ve sosyal gereksinimlerin ardindan
saygilik ve kendini gergeklestirme ile iligkili kigisel biitiinlik gereksinimlerinin yer aldigi
belirtilmektedir. Sayginlik ve kisisel biitiinliik gereksinimlerinin karsilanabilmesi i¢in bireyin kendine
giiven duymasi, basar1 elde etmesi ve cevresindeki kisiler tarafindan begeni ile saygi gdrmesi
gerekmektedir (Sabuncuoglu ve Tz, 2005). Bu gercevede denetim faaliyetleri; gorevini sorumluluk
bilinciyle yerine getiren, kurumun amaclarina ulasmasinda etkin rol iistlenen ¢aliganlarin taninmasi,
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takdir edilmesi, odullendirilmesi ve terfi ettirilmesine yonelik veri Ureten 6nemli bir arag niteligi
tagimaktadir. Denetim siirecinde elde edilen verilere dayali olarak gergeklestirilen takdir, 6diillendirme
ve terfi uygulamalari sayesinde bireylerin sayginlik gereksinimleri karsilanmakta; buna bagl olarak
motivasyon dlzeyleri ylkselmektedir.

Denetim siirecinde denetmenlerin, ¢alisanlara kendilerinden ne beklendigini agik bigimde ifade
etmeleri ve onlarin goriislerini almalar1 gerekmektedir. Bu yolla ¢alisanlara, yasadiklari sorunlari dile
getirme ve kendilerini ifade etme olanagi saglanmaktadir. Calisanlarin sorunlarini paylagmalari, bu
sorunlarin ¢Oziimiine yonelik Onleyici ya da diizeltici tedbirlerin alinmasina; hizmet i¢i egitim
etkinlikleri araciligiyla mesleki yeterliklerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. S6z konusu
surreglerin ise galisanlarin motivasyonunu olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir (Ozsoy, 2014).

Egitim kurumlarinda basariy1 siirdiiriilebilir kilmak icin, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
oncelikli hedef olarak ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ogretmen gelisimini desteklemenin
temel amact; 6gretmenin verimliligini ve is doyumunu artirmak, okulun genel performansini yiikseltmek
ve boylece egitim sisteminin amagclarina daha etkin bi¢imde ulasilmasini saglamaktir (Kiiciik, 2008).
Ogretmenlerin gelisimini merkeze alan denetim uygulamalarmin da Milli Egitim’in amaglarina hizmet
eden tamamlayic1 bir slire¢ oldugu kabul edilmektedir.

Basarili bir denetim anlayisinin, yalnizca 6gretmenlerin hatalarini ve eksikliklerini saptamakla
sinirl1 olmadigi; asil basarinin, bu tespitler yapilirken 6gretmenlerin motivasyonunu koruyabilmek ve
hatta daha iist diizeye ¢ikarabilmek oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle denetim siirecinde 6gretmen ile
il egitim denetmeni arasinda giiven ve saygiya dayali bir iletisim ortaminin kurulmasi zorunlu
goriilmektedir. Ayrica il egitim denetmenlerinin, yalnizca olumsuzluklara odaklanmak yerine
ogretmenlerin giiglii ve olumlu yonlerini de fark etmeleri ve bunlar1 agikca takdir etmeleri gerektigi
vurgulanmaktadir (Ozsoy, 2014).

2.9.1. Ogretmen Motivasyonunda Denetimin Etkisi

Orgiitsel eylemlerin, kabul edilen amaglar dogrultusunda belirlenmis ilke ve kurallara uygun
yiriitiiliip yiiriitiilmediginin belirlenmesi siireci olarak tanimlanan denetimin temel amacini; orgiitiin
hedeflerine ne dl¢lide ulasgtigini ortaya koymak, daha iyi sonuglar elde edebilmek igin gerekli dnlemleri
almak ve siireci gelistirmek olusturmaktadir. Egitim sistemi baglaminda denetimin amaci, egitim
hizmetlerinin iiretildigi okulun etkililigini saglamak ve bu etkililigi siirdiirmek olarak ifade edilmektedir.
Denetim gorevini yoneticilerin ya da denetgilerin yerine getirmesinden bagimsiz olarak, siirecin nihai
hedefinin okulun etkililigini artirmak oldugu vurgulanmaktadir. Okulun etkililigini belirleyen basat
unsurlardan birinin 6gretmen oldugu kabul edilmektedir. Ogretmenin gérevine yonelik giidiilenme
diizeyinin artmasinin, égretmenin bireysel etkililigini yiikseltecegi; bunun da dolayl olarak okulun
genel etkililigine katki saglayacag belirtilmektedir (Demir, 2015).

Egitim sisteminde kritik konumda bulunan 6gretmenin ¢aligmalarinin denetlenmesi, ortaya
¢ikaracagi sonuclar bakimindan 6zel bir 6nem tagimaktadir. Sinif ortaminda ¢ok sayida degiskenin etkisi
altinda yiirliyen 6gretim siirecinin saglikli islemesi, 6gretmenin gérevine yonelik gudilenme dizeyini
yiikseltebilecek; bu durum da okulun etkililigini artirabilecektir. Bu noktada denet¢inin, iki ders saati
boyunca 6gretmenle birlikte sinif ortaminda yiiriittiigii denetim uygulamalarinda sergiledigi davraniglar
On plana ¢ikmaktadir. Denetginin sinif igindeki tutum ve davraniglarinin, 6gretmeni etkileyerek onun
mesleki davraniglarin1 yonlendirebilecegi ifade edilmektedir.

Milli egitim sisteminde 6gretmenlerin ders denetimine iligkin yasal diizenlemelerde, denet¢inin
sinif i¢i davraniglarina yonelik su ifadelere yer verildigi belirtilmektedir: Denet¢i ve denetgi yardimeisi
siifa dgretmenle birlikte girer; denet¢i veya denetgi yardimcisi, denetim siirecinde sinifin bir iiyesi gibi
davranir; denetci veya denetci yardimeist siniftan 6gretmenle birlikte ¢ikar ve gozlenen davraniglarla
ilgili olarak gerektiginde dgretmen ve Ogrencilere soru sorabilir, agiklama yapabilir, bilgi ve belge
isteyebilir (Demir, 2015).

Denetim siirecinde denet¢inin davranislarinin, anilan yonergede belirtilenlerle sinirli olmadigs;
ozellikle egitim liderligi rolii bulunan denet¢inin, siireg boyunca sergiledigi her davranigin 6gretmenin
giidillenmesi ve dolayli olarak performansi iizerindeki etkisinin g6z ardi edilmemesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Giidiilenmis bireylerin igse odaklandiklari, yogun ¢aba harcadiklari ve bu gabayi
stirdiirme egiliminde olduklar1 belirtilmektedir. Giidiilenme olgusunun, bir yandan bireysel 6zellikler ile
is kosullar1 arasinda agiklayici bir bag kurmaya, diger yandan isle ilgili davranislar1 anlamlandirmaya
imkan tanidigr ifade edilmektedir. Quick’in 6zlii bigimde belirttigi iizere, “etkili performansin anahtari
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giidiilenmedir” (Mitchell, 1997, akt. Cicek, 2002). Bu nedenle ders denetimi siirecinde denet¢inin
sergiledigi tim davraniglarin, 6gretmen iizerindeki giidiileyici ya da giidii kiricr etkisinin dikkate
alinmasi1 gerekmektedir.

Maarif miifettisleri tarafindan gerceklestirilen okul ziyaretlerinin amact ne olursa olsun, okul
ortaminda sergilenen davraniglarin 6gretmenleri ve okul yoneticilerini dogrudan etkiledigi ifade
edilmektedir. Miifettislerin okuldan ayrilmalarinin ardindan okulda goézlenen atmosferin, onlarin
biraktigi etkinin bir yansimasi oldugu kabul edilmektedir. Egitim—6gretim faaliyetlerinin temel
kosullarindan biri 6grencilerin giidiilenmesi oldugundan hareketle, 6gretmenlerin motivasyonunun da
Ogretim siirecinin vazgeg¢ilmez bir unsuru oldugu vurgulanmaktadir. Bu nedenle maarif miifettislerinin,
sahip olduklar1 bilgi birikimini profesyonel bicimde kullanmalar1 ve yetkinliklerini sahaya
yansitabilmeleri beklenmektedir (Demir, 2015).

Bir egitim orgiitii olarak okullarda verimlilik ve basariya ulagilmasinin, biiyiik 6l¢iide insan
kaynaklarinin niteligine bagli oldugu kabul edilmektedir. Bu basarinin ortaya ¢ikabilmesi igin
caligsanlarin moral, cosku, heyecan ve caba diizeylerinin yiliksek olmasi gerekmektedir. Aksi durumda,
calisma ortaminda motivasyonu diisiik, moralsiz ve hayata iliskin beklentileri sinirli bireylerden yiiksek
diizeyde basar1 ve verimlilik beklemenin neredeyse imkansiz oldugu belirtilmektedir (Alig, 1997; akt.
Kogak, 2013).

Ogretmenlerin miifettislerden beklentileri ve miifettislerin iistlendigi roller dnceki bdliimlerde
ortaya konulmustur. Bu ¢ercevede, egitim—0gretim faaliyetlerinin verimli olmasin1 amaglayan ve bu
dogrultuda denetim gergeklestiren miifettislerin, 6gretmenden belirli bir basar1 diizeyi bekliyorlarsa,
Ogretmenin de s6z konusu ¢aligmaya yeterli diizeyde gilidiilenmis olmasinin kritik bir gereklilik oldugu
vurgulanmaktadir. Bu gercegin, maarif miifettisleri tarafindan igsellestirilmesi ve denetim
uygulamalarina yansitilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Demir, 2015).

2.9.2. Motivasyon, Okul Miidiirii ve Ogretmen

Motivasyon kavraminin, diger alanlarda oldugu gibi egitim baglaminda da 6gretmen, 6grenci
ve okul miidiirii agisindan kritik bir konumda yer aldigi kabul edilmektedir. Okulun niteliginin
yiikselmesinin; morali yiiksek, coskulu ve heyecanini koruyan bireylerle caligma kosuluna baglh oldugu;
bu bireylerin basinda ise yogun emek ve 6zveriyle gérev yapan dgretmenlerin geldigi belirtilmektedir.
Ogretmenlerin gorevlerini istekle yerine getirmeleri, egitim sisteminin gelisimi acisindan temel bir
gereklilik olarak degerlendirilmektedir (Aksakal Tiirkoglu, 2020).

Calisma isteginin en iist diizeye ¢ikarilabilmesi bakimindan 6gretmen motivasyonunun, okul
miidiirii agisindan oncelikli bir ydonetim alani oldugu ifade edilmektedir. Bu dogrultuda okul midiiriiniin,
Ogretmenin meslegini arzu ve istekle icra edebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu motivasyon zemininin
olusmasina katki sunmas1 beklenmektedir (Ozdemir ve digerleri, 2014). Miidiiriin sergiledigi tutum ve
davranislarin, 6gretmenin motivasyonunu artiran ya da azaltan faktorler arasinda en belirleyici unsur
oldugu vurgulanmaktadir. Yasal gorevlerin yaninda mevzuatta agik¢a yazili olmasa da 6gretmeni
motive etme sorumlulugunun, miidiirden beklenen rollerden biri oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle
okul midiirlinlin; kurumun amaglarina ulagsmasi ve beklenen performansin ortaya cikmasi igin
motivasyon konusuyla dogrudan ve sistemli bicimde ilgilenmesi gerekmektedir. Miidiiriin, sahip oldugu
etkileme giiclinii motivasyonu merkeze alarak kullanmasi ve bu g¢er¢evede profesyonel bir yonetici
profili sergilemesi beklenmektedir. Okul miidiiriiniin basarisinin, dgretmenlerin kurumsal hedefler
dogrultusunda calismasina; bilgi, beceri ve isteklerini bu hedeflere yonlendirebilmesine bagli oldugu
ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin ilgi ve beklentilerini dikkate alarak onlarla biitiinlesebilen okul miidiirlerinin,
yiiksek motivasyonlu caligma ortamlarinin olusmasina Onemli katki sunduklari belirtilmektedir.
Ogretmenin motivasyon diizeyinin, dgrencilerin giidiilenmesinde ve yiiriitiilen egitim etkinliklerinin
niteliginde belirleyici bir role sahip oldugu vurgulanmaktadir. Motivasyon diizeyinde meydana gelen
artis ya da azalisin, 6gretmenin smif i¢i tutum ve davramislarimi dogrudan etkiledigi; bu etkinin
ogrencilerin derse yonelik tutumlarina ve 6grenme siireglerine yansidigi ifade edilmektedir (Aksakal
Tiirkoglu, 2020).

Motive bireylerle ¢alismanin drgiitsel agidan 6nemli yararlar sagladigi belirtilmektedir (Bakan,
2004). Bu yararlar arasinda; islerin belirlenen siirede ve dogru bigimde tamamlanmasi, caliganlarin
gorevlerini yerine getirirken haz duymalar1 ve kendilerine deger verildigini hissetmeleri sayilmaktadir.
Caliganlarin basarisinin ilgili kisilerce izlendigi durumlarda asir1 denetim ihtiyacinin azaldigi; yiiksek
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moral diizeyine bagli olarak daha iyi ¢alisma kosullarinin ve 6zverili bir is ortaminin olustugu ifade
edilmektedir. Benzer bicimde motive olmus 6gretmenlerle ¢aligmanin; belirlenen hedeflere ulagsmada,
okulun verimliliginin artirllmasinda, degisim ve gelisimin yakindan izlenerek egitimde yeniliklerin
hayata gecirilmesinde, okulun islevlerini eksiksiz yerine getirmesinde ve mesleki tatminin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynadigi vurgulanmaktadir.

Ogretmenin motivasyon diizeyi yiikseldiginde; isinden zevk aldig1, is doyumunun arttig1, okul
kiiltiirtine baghilhigmin giiglendigi, kendisine deger verildigi duygusunu yasadigi, basarisinin miidiir
tarafindan izlendigi, denetim siire¢lerinden kaygi duymadig1, moral diizeyinin yiiksek seyrettigi ve buna
paralel olarak sinif ortaminin daha etkili hale geldigi ifade edilmektedir. Buna karsilik motivasyonun
diisiik oldugu, ¢alisma kosullarinin olumsuz seyrettigi kurumlarda gérev yapan dgretmenlerin etkili ve
verimli olmalarinin olduk¢a giic oldugu belirtilmektedir. Diisiik motivasyon diizeyine sahip
Ogretmenlerin; basaridan uzak, stresin yiiksek oldugu bir egitim ikliminin olugmasina (Yazici, 2009) ve
kurumda duraklama, hatta gerileme siirecinin yasanmasina yol agtiklar1 ifade edilmektedir.

Diger meslek gruplartyla karsilastirildiginda 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin gorece
daha diisiik olduguna iliskin bulgulara ulasildig: belirtilmektedir (Kurt, 2005). Bu bulgu dogrultusunda
okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin moral ve motivasyonunu miimkiin olan en yiiksek diizeyde tutmay1
temel Oncelikleri arasinda gormeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Miidiirlerin bu o6nceligi, yonetim
siirecinin bir pargasi olan denetim uygulamalarinda da gézetmeleri beklenmektedir. Denetim siirecinde;
motivasyon odakli bir bakis agistyla performansi destekleyici ortamlar olusturmalari, sorumluluk ve
bilgi paylasimina duyarli bigimde hareket etmeleri gerektigi ifade edilmektedir (Dogani, 2010).

Ogretmenlerin, farkli toplumsal rolleri ayn1 anda iistlenen ve insani duyarlilik agisindan kritik
onem tastyan bir meslegi icra ettikleri belirtilmektedir. Ogretmenlik roliiniin; bireye gercek yasami
tanitan ve onu ¢ok yonlii bigimde gelistiren Ggretici, bireye bilgi ve enformasyon kazandiran egitici,
bireylerin verimli ve yaratici meslekler edinmesini destekleyen rehber, okul-gevre—aile iligkilerini
biitlinlestirerek bireyi iilkesine karst sorumluluk bilinci yiiksek bir yurttas olarak yetistiren yetistirici;
zaman zaman da bakici, ebeveyn ya da disiplin saglayici (polis) rolleriyle cesitlendigi ifade
edilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin cesitli motivasyon araglariyla desteklenmeleri, mesleklerini
severek ve isteyerek yapmalarinin saglanmasi ve bdylece yeni nesillerin nitelikli bigcimde
yetistirilmesine katkida bulunulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Kiiciik, 2008).

Siirekli degisen ve gelisen diinyada okullarin ve 6zellikle 6gretmenlerin, bilgi ¢agina ve
teknolojik doniisiime uyumun saglanmasinda stratejik bir rol iistlendikleri vurgulanmaktadir.
Ogretmenlerin mesleklerinde basarili olabilmeleri igin, yaptiklar1 ise yiiksek diizeyde motive
olmalarinin zorunlu oldugu ifade edilmektedir. Isine motive ve basarili bir 6gretmenin 6ncelikli
gereksiniminin, goérev yaptigi kurumda giiven veren, giiclii bir yonetici desteginin varligi oldugu
belirtilmektedir (Ada ve digerleri, 2013). Bu baglamda 6gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesi, 6gretmen motivasyonu agisindan kritik bir 5nem tagimaktadir (Kiigiik,
2008).

3.10. Okul Yénetimince Yapilan Denetim fle Motivasyon iliskisi

Giliniimiizde ekonomik ve teknolojik alanlarda yasanan gelismelere paralel bigimde koklii
toplumsal doniisiimler ortaya c¢ikmakta ve iginde bulunulan donem “bilgi ¢ag1” olarak
nitelendirilmektedir. Bu hizli degisim siireci, okullarin daha yaratici, daha etkili ve bireylerin
gereksinimlerine yanit verebilecek nitelikte olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, okullarda
gorev yapan personelin orgiitsel amaglar etrafinda biitiinlesmesi, okula kendini adamasi ve kuruma
yonelik bagliliginin giiglenmesi gerekmektedir. Okullarda eylemleri basglatma, siirdiirme ve siireklilik
kazandirma sorumlulugu 6ncelikle okul miidiiriine ait bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinin; 6gretmenleri giidiileme, orgiitsel amacglar dogrultusunda bir araya getirme,
onlarin okula adanmiglik diizeyini artirma ve 6zellikle egitim—Ggretim siirecini gelistirme konusunda
etkilerini kullanmalar1 zorunlu goriilmektedir. Bu siirecte miidiirlerin, 6gretmenler {izerinde cesitli
etkileme yollarina dayali davranis Oriintiileri sergilemeleri gerekmektedir. Dolayisiyla okul
midiirlerinin, etkilemenin Onemini, etkileme yollarmi ve bu yollar1 somut davraniglara nasil
doniistiirebileceklerini bilmeleri ve bu bilgiyi okul ortaminda uygulamalari beklenmektedir. Bu
kapsamda s0z konusu rolleri yerine getirebilmeleri i¢in bu alanda yeterli donanima sahip olmalari
gerektigi vurgulanmaktadir (Akgay, 2003).
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Bu cercevede, etkileme yollar1 arasinda yer alan denetim boyutunun 6zel bir 6neme sahip oldugu
belirtilmektedir. YoOneticinin denetim alanindaki bilgi ve birikimi, personelin kendi hatalarini fark
etmesine, bunlar1 diizeltmesine ve mesleki acidan kendini gelistirmesine imkan tanimaktadir.
Denetimin, rehberlik ve isbasinda yetistirme islevleri ¢cergevesinde sinirlandirildigi durumlarda, 6 §renen
orglit yapisinin olusturulmasinda etkili denetim 6zelliklerinin kritik bir rol oynadigi kabul edilmektedir.

Yonetim bilimleri literatiiriinde, orgiit iiyelerinin amaglar dogrultusunda harekete gecirilmesi,
bu yonde isteklendirilmeleri ve hedeflere daha etkili bi¢cimde yonlendirilmeleri gerektigi
vurgulanmaktadir. Yonetimin, isgdren davranislari iizerinde orglitsel amaglar ¢ergevesinde belirleyici,
yonlendirici, doniistiiriicii, diizeltici ve iyilestirici yaptirimlar 6ngordiigii ifade edilmektedir. Bu
islevlerin yerine getirilebilmesi, yoneticilerin astlarim etkileyebilme yeterligine sahip olmasim
gerektirmektedir (Aydin, 1986’dan akt. Ak¢ay, 2003). Bu sayede personel, tutum ve davranislarinin
izlenmekte oldugunu bilerek daha dikkatli hareket etme egilimi gésterecek ve bu durum énemli bir
motivasyon kaynagi olarak islev gorecektir.

Aragtirmalar, geleneksel is ortamlarinda yoneticilerden; bireysel performansi yonetme,
personelin gelisimini destekleme, kaynaklari1 planlama ve dagitma, karsiliklt bagimli gruplar arasinda
koordinasyon saglama, grup performansini yonetme, is ortamini izleme ve kendi birimini temsil etme
gibi gorevleri yerine getirmelerinin beklendigini ortaya koymaktadir (Kiigiik, 2008).

Okulun toplumsal yap1 igindeki merkezi rolii genel kabul géormektedir. Okul yoneticisi, bu etkili
kurumun odaginda yer alan kisi olarak, yapilan g¢alismalarin basarisinda kilit bir konumda
bulunmaktadir. Okulda yiiriitiilen faaliyetlerin amaca ulagsmasinda yoneticinin tutumu ve Orgiitii
etkileme gict belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitim yoneticisinin; okulun iginde
bulundugu ¢evrede 6gretmenlerden velilere, yerel yoneticilerden 6grencilere kadar genis bir kitleyi
etkiledigi ve bu etkiyi orgiitsel amaglarin gergeklesmesi dogrultusunda kullanmak zorunda oldugu
belirtilmektedir. Bu baglamda, kurumsal denetim siireglerinin ve bu siireglerin sagladigi motivasyon
diizeyinin, okullarin hedeflerine ulagabilmeleri agisindan kritik bir 6énem tasidigi ifade edilmektedir
(Kugtk, 2008).

Katilme kiiltiiriin, 6gretmen gelisiminin karsilikli dayanisma ve is birligiyle desteklendigi
ortamlarda ortaya ciktig1 belirtilmektedir. Bdyle bir kiiltiirde, 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
egitimsel degerler iizerinde goriis birligi icinde olduklari, degisime ve yenilige a¢ik davrandiklari
vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin birbirlerine yardim ettikleri, karsilikli giiven gelistirdikleri ve
birbirlerini destekledikleri; 6gretme ve 6grenme siireclerine yonelik giiglii bir merak tasidiklar ifade
edilmektedir. Ogretmenler arasindaki goriis aligverisinin okulun gelisimi {izerinde yogunlastigi
belirtilmektedir (Tanrtverdi, 2007).

Bu gercevede yiiriitiilen denetim etkinliklerinin amacinin, kurumsal kiiltlirii ve verimliligi
olumlu yonde etkilemek oldugu vurgulanmaktadir. Okulda olusturulacak O6grenen Orgiit yapisinin,
kurumsal gelisimin 6niinii agacagi kabul edilmektedir. Yonetici, denetim iglevinin yani sira rehberlik ve
igbaginda yetistirme gibi unsurlani da kullanarak personelinin mesleki gelisimini desteklemeyi
amaglamaktadir. insa edilen bu kurumsal kiiltirde denetimin, belirleyici bir etken oldugu ifade
edilmektedir.

Okul miidiirlerinin, okullarinda ¢ok farkli kisilik 6zelliklerine sahip bireylerle siirekli etkilesim
halinde olmalar1 nedeniyle; bu farkliliklarin ortaya ¢ikardigi sorunlar ¢ézmek, 6gretmenlerin istek ve
beklentilerine yanit vermek, farkli kisilikleri okulun etkililigi ve verimliligi dogrultusunda ortak bir
hareket ¢izgisi iizerinde bulusturmak ve ortak hedefler etrafinda toplamak zorunda olduklari
belirtilmektedir. Midiirlerin, Ogretmenlerin beklentileri arasinda ortak noktalar saptayarak, tim
Ogretmenleri okulun amaglari etrafinda birlestirmeleri gerekmektedir. Okul miidiirlerinin, bu hedefleri
gerceklestirebilmek icin ¢ok boyutlu etkileme yollarindan rasyonel bigimde yararlanmalarn gerektigi
vurgulanmaktadir (Saritas, 1991°den akt. Akgay, 2000).

Okul miidiiriiniin, karsilastig1 tiim bu durumlarla basa g¢ikabilmek i¢in, yonetiminden sorumlu
oldugu kurum iizerinde etkin bir kontrol saglamasi, mevcut durumu siirekli gozlemlemesi ve siireci
yonlendirmesi gerekmektedir. Bu sayede hem okulun isleyisini kontrol altinda tutmasi hem de
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki sunmasi miimkiin olmaktadir.

Glinlimiiz egitim yoneticilerinin rollerinde koklii degisimler yasandigi belirtilmektedir. Okul
yOneticisinin, gegmiste “mevzuati uygulayan ve statiikoyu koruyan” bir miidiir roliiyle bilgi ¢aginin okul
lideri olamayacaginin farkina varmasi gerekmektedir. Okul yoneticisinin; kiiresellesme, bilgi ve iletisim
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teknolojilerindeki gelismeler, bilimsel tutum ve davranis anlayisi, orgiitsel 6grenme ve toplam kalite
yoOnetimi gibi olgular karsisinda yeni roller iistlenmesi gerektiginin bilincinde olmas1 beklenmektedir.

Okul muddrdnan, okulunun misyon ve vizyonunu belirleyerek, bu hedeflere kurumsal diizeyde
nasil ulagilacagina iliskin stratejiler gelistirmesi ve okul iklimini bu dogrultuda sekillendirmesi
gerekmektedir. Tiim bu beklentiler, ¢agdas egitim yoneticisinin, mevcut durumu siirekli gelistirmek
amactyla okulunu bir “6grenen Orgiit” olarak diizenleme ve siirdiirme sorumlulugunu istlendigini
gostermektedir. Mevcut ilkdgretim okulu miidiirlerinin egitim gereksinimlerinin belirlenmesi ve
uygulamadaki egitim yoneticilerinin ¢agdas okul yoneticisi nitelikleriyle donatilmasina yonelik
oOnerilerin gelistirilmesinin, okullarin verimliligini artirmaya katki saglayacagi ifade edilmektedir.

Cagdas yoneticinin, okulu ve Ogretmenleri hem denetleyen hem de gelistiren bir profil
sergilemesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu niteliklere sahip olmak, bireysel bir tercih olmanin 6tesinde
kurumsal bir zorunluluk olarak degerlendirilmektedir. Toplumsal liderlik roliinii iistlenmesi beklenen
egitim yoneticilerinin, aym1 zamanda giliclii bir motivasyon kaynagi haline gelmeleri gerektigi
belirtilmektedir (Kiguk, 2008).

Egitim kurumlarinin, Ogretmenleri bedensel ve zihinsel yonleriyle bir biitiin olarak
degerlendirdikleri ve dncelikle is tatminlerini etkileyen unsurlari ayrintili bigimde analiz ettikleri 6lgiide;
daha sonra uygun motivasyon yontemlerini devreye sokarak kurumlarina yiiksek performansli ve
kuruma bagli 6gretmenler kazandirabildikleri ifade edilmektedir. Calisanlar1 ise ve kuruma baglayan
giidiileri ve beklentileri taniyan; bu giidiilerin arkasindaki gereksinimleri belirleyebilen yonetimlerin,
egitim kurumlarinin basarisina son derece olumlu katki sunduklar1 vurgulanmaktadir.

Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda Ogretmenlerin motivasyon ve is
tatminlerine yonelik ¢alismalarin diizenli araliklarla yapilmasi gerektigi; bu ¢alismalar sonucunda ortaya
cikabilecek Orgiitsel, yonetsel ve kurumsal sorunlarin giderilmesi igin ¢aba gosterilmesinin Gnem
tagidigi belirtilmektedir. Egitimin; ¢agdas, bilimsel diisiinebilen ve {iretken nesillerin yetistirilmesinde,
dolayisiyla bir iilkenin geleceginin sekillenmesinde kritik bir rol iistlendigi vurgulanmaktadir.
Tiirkiye’de egitim sisteminin sorunlarinin yalnizca 6gretmenlerin beklentileri, is tatmini ve motivasyon
diizeyleriyle sinirli olmadigi bilinmekle birlikte; egitimin bu hayati misyonunu énemseyen kurum ve
yoneticilerin, 6gretmenlerin verimli ¢aligmasini, i§ tatmininin artmasini ve kuruma duyduklar: giiven ile
bagliligin giiclenmesini saglamak i¢in motivasyonu destekleyici araglara daha fazla 6énem vermeleri
gerektigi ifade edilmektedir.

Bu siirecte, calisanlart motive etmenin tek bir yontemle miimkiin olmayacagi; motivasyonu
etkileyen tiim araglarin belirlenmesi ve bu araglardan hareketle, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmaya
yonelik uygun modeller ve uygulamalar gelistirilmesinin zorunlu oldugu vurgulanmaktadir (Yildirim,
2006). Okul yonetimlerinde yiiriitiilen denetim faaliyetlerinin amacinin, kurumsal otokontrolii
giiclendirmek ve gelisimi desteklemek oldugu belirtilmektedir. Aragtirma bulgularinda bu konuda
pozitif bir iliski saptandigs; gerceklestirilen i¢ denetim uygulamalarinin kurumda bir ivme yarattigi, bu
degerlendirme siirecinin okul kiiltliriine ve iklimine olumlu yansimalar sagladigi ifade edilmektedir.

Stratejik konumda bulunan okul ydneticisinin, ayn1 zamanda bir insan kaynaklar1 yoneticisi
oldugu; personelini siirekli gelistirmek ve egitmekle yiikiimlii bulundugu vurgulanmaktadir.
Yoneticinin, Ogretmenlerin yeni bilgilerle donanmasini ve degisimlere uyum saglayabilmesini
desteklemesi gerektigi; okulun basarisi i¢in 6gretmenlerin gelisimini dncelikli bir hedef olarak gérmesi
ve bu konuda kurumsal bir duyarlilik olusturmasi gerektigi belirtilmektedir. Ogretmen gelisimini
saglamanin temel amacinin, Ogretmenin verimini ve is doyumunu artirarak okulun biitiinsel
performansimi yiikseltmek ve egitim amaclarinin gergeklestirilmesine katkida bulunmak oldugu ifade
edilmektedir. Bu ger¢evede okul miidiiriiniin denetimle ilgili gorevlerinin 6zel bir dnem tasidigi
vurgulanmaktadir. Yiiritiilen ¢aligmalarda, denetim siirecleri sirasinda Ogretmenlerin motivasyon
dizeyinde artis gézlendigi; denetim faktorii ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonli bir iliski
bulundugu tespit edilmistir (Kiiciik, 2008).

2.11. Ogretmen Motivasyonu ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Kocabas ve Karakose (2005), okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarinin 6gretmen
motivasyonu tizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamiglardir. Bu kapsamda 6zel ve devlet okullarinda
gbrev yapan Ogretmenlerle goriismeler gerceklestirmiglerdir. Arastirma bulgularina gore, 6zel okul
ogretmenleri miidiirlerini; yonetim becerisi, iletisim, ¢alisani fark etme ve takdir etme boyutlarinda daha
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basarili degerlendirirken, devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenler ayni konularda yoneticilerini
gorece yetersiz bulmuslardir.

Karadag, Baloglu ve Kiigiik (2010), yoneticilerin denetim algilarinin 6gretmenlerin mesleki
motivasyon diizeyi iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamislardir. Bu dogrultuda 6gretmen goriislerine
basvurmuslardir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin denetim algilari ile mesleki motivasyon diizeyleri
arasinda giicli bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Bu iliskide dogrudan bir etkiden ziyade, baz1 gizil
degiskenler araciligiyla isleyen dolayli bir etkinin s6z konusu oldugu belirlenmistir.

Polat (2010), okul 6ncesi kurum yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel gii¢ kaynaklarina iliskin
Ogretmen algilari ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amaglamistir. Calismada
ogretmenlerle goriisiilmiis ve bu arastirmada da kullamlan “Ogretmen Motivasyon Olgegi”nden
yararlanilmigtir. Aragtirma sonuglarina gére Ogretmenler, yaptiklari isi anlamli ve yapilmaya deger
bulmus; buna karsin gérev yaptiklari kurumda emekli olma konusunda tereddiit yasadiklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin digsal motivasyon diizeylerine gére daha
yiiksek oldugu saptanmustir. Digsal motivasyon ile en giiglii iligskinin yoneticilerin karsilikli giicii
kullanmalariyla; en zayif iliskinin ise 6diil giiciiniin kullaniminda ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.

Tecer (2011), ilkdgretim miifettislerince yiiriitilen denetimlerin Ggretmenlerin  igsel
motivasyonlari ve ig tatmini iizerindeki etkisini incelemeyi hedeflemistir. Bu amagla hem nicel hem de
nitel yontemler kullanilarak 6gretmen goriisleri analiz edilmistir. Arastirma sonunda, miifettislerin
gergeklestirdigi denetimlerin d6gretmenlerin i¢sel motivasyonlar1 ve is tatmini diizeylerine anlamli bir
olumlu katki saglamadigi sonucuna ulagilmustir.

Ada ve arkadaglar1 (2013), 6gretmenlerin motivasyon etkenlerine iliskin goriislerini belirlemeyi
amaclamislardir. Bu dogrultuda simif 6gretmenleriyle goriismeler yapilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler, motivasyonun saglanmasinda ve bozulmasinda igsel faktorlerden ziyade dissal etkenlerin
daha belirleyici oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenler; performansin dogrudan denetlenmesindense
hazirlanan evraklara asir1 nem verilmesini, miidiiriin denetimde adil ve destekleyici davranmamasini,
Ogretmenin olumlu c¢aligmalarinin fark edilmemesini ve takdir edilmemesini, saglikli iligkiler
kurulmamasini motivasyonu zedeleyen unsurlar arasinda siralamiglardir.

Kiiciliksayrag (2013), ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin tutum ve
davranislarinin 6gretmen motivasyonu lizerindeki etkisini belirlemeye calismistir. Arastirma grubunu
olusturan 6gretmenlerin gorislerine gore, okul yoneticilerinin 6zellikle liderlik boyutunda sergiledikleri
tutumlarin  0gretmen motivasyonunda etkili oldugu ifade edilmistir. Calismanin sonucunda,
yoneticilerin tutum ve davraniglarinin 6gretmen motivasyonu agisindan énemli bir belirleyici oldugu
vurgulanmustir.

Ozdemir ve digerleri (2014), okul miidiirlerinin gretmenleri motive etme yaklasimlarini ortaya
koymay1 amaglamiglardir. Bu kapsamda o6gretmenlerle goriigmeler yapilmistir. Arastirma sonuglari,
Ogretmenlerin miidiirlerini bir “takim oyuncusu” olarak gérmek istediklerini ve kendilerine destek olan
bir rol {istlenmelerini beklediklerini gostermistir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle olumlu iliskiler
kurmak suretiyle motivasyon sagladiklarinda, okulun vizyonu dogrultusunda daha uyumlu ve ortak bir
hareket tarz1 gelistirilebilecegi ifade edilmistir. Ogretmenler, okul miidiirlerinden her agidan liderlik rolii
beklemekte; ancak mevcut okul miidiirlerinin bu beklentiyi tam anlamiyla karsilayamadigini
diistinmektedirler.

Ertiirk (2016), 6gretmenlerin is motivasyon diizeylerini belirlemeyi hedeflemistir. Arastirmada,
bu calismada da yararlanilan “Ogretmen Motivasyon Olgegi” nin revize edilmemis formu kullanilmistir.
Elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin igsel motivasyon algilarinin yiiksek diizeyde, digsal
motivasyon ve genel is motivasyonu algilarinin ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
motivasyon algilarinin egitim diizeyi degiskenine gore anlaml bigimde farklilagmadigi; buna karsilik
yas ve kidem degiskenleri agisindan anlamli farklilik gdsterdigi saptanmustir. Yas ve kidem arttikga
Ogretmenlerin motivasyon boyutlarina iligkin algillarmin da yiikseldigi gortilmiistiir. Ayrica cinsiyet
degiskenine gore i¢csel motivasyon algisinda anlamli farklilik bulunurken, digsal motivasyon ve is
motivasyonu algilarinda cinsiyete bagl bir farklilasma gézlenmemistir.

Sentiirk (2016), ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive ederken bagvurduklari
yontem ve sergiledikleri davraniglart belirlemeyi amaglamistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin goriisleri
almmustir. Bulgulara gore, meslege yeni baslayan (1-5 yil kideme sahip) Ogretmenlerin, diger
Ogretmenlere kiyasla gilidilleme yontemleri ve gidiilenme algilariin daha yiiksek oldugu tespit
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edilmistir. Okul miidiirlerinin en sik kullandig1 giidiileme yonteminin orgiitsel ve yonetsel yontemler
oldugu; bunu psiko-sosyal giidiileme yontemleri ve davranislarinin izledigi belirlenmistir.

Cevik ve Kose (2017), 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamis ve bu dogrultuda oOgretmenlerle goriismiislerdir. Arastirma sonuglarinda,
Ogretmenlerin genel olarak yiiksek motivasyon diizeyine sahip olduklari; okul kiiltiirii ile motivasyon
degiskenleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulundugu saptanmistir. Motivasyon diizeyi yiiksek
olan 6gretmenlerin gorevlerini daha blyuk bir ¢aba ile yerine getirdikleri; bu nedenle yoneticilerin
O0gretmen motivasyonuna 6zel 6nem vermeleri gerektigi vurgulanmaistir.

Kurtar (2018), ilkokul &gretmenlerinin yoneticilerine iliskin denetim algilar1 ile mesleki
motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamistir. Bu kapsamda 6gretmen goriisleri
incelenmistir. Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin yoneticilerine yonelik denetim algilar ile mesleki
motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski bulundugu tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmenler, psiko-sosyal agidan daha iyi motive olduklarini; buna karsin ekonomik
ve Orgutsel-yonetsel agilardan yeterince motive olamadiklarini ifade etmislerdir.

Alan yazin incelendiginde, okul miidiirlerinin denetim gérevlerini yerine getirme bicimleri ile
Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi dogrudan ele alan bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu nedenle,
“okul miidiirii ve denetim” ile “Ogretmen ve motivasyon” temalarima odaklanan aragtirmalar
degerlendirilmistir. Incelenen ¢aligmalarn bulgularina gore, dgretmenler denetim yapilacaksa bunun
okul miidiirii tarafindan gergeklestirilmesini genel olarak daha uygun bulmaktadir. Egitim siirecinde
Ogretmen motivasyonunun saglanmasinda okul midiiriiniin tutum ve davraniglarinin 6nemli oldugu
yoniinde yaygin bir kanaat bulundugu goériilmektedir.

Bu durum, dolayli olarak bu arastirmanin varsayimlarini  destekler nitelikte
degerlendirilmektedir. Okul midiiriiniin denetim gorevini yerine getirirken Ogretmene yonelik
yaklagimi, 6gretmeni hem i¢sel hem de digsal agidan motive edebilmektedir. Ayrica Karadag ve digerleri
(2010) ile Kurtar’in (2018) yoneticilerin denetim algisinin 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyi
tizerindeki etkisini inceleyen c¢aligmalarinda; 6gretmenlerin denetim algilar ile mesleki motivasyon
diizeyleri arasinda gii¢lii bir iligki bulunmasi, bu arasgtirmanin sonuglarini dolayli bigimde dogrulayan
bulgular arasinda yer almaktadir.

3. SONUC VE ONERILER

Okul miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme diizeyleri ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki iliskiyi inceleyen bu arastirmanin bulgulari, denetim ve motivasyonun okul orgiitlerinde
birbirini tamamlayan iki temel siire¢ oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin algilara gore, okul
miidiirlerinin fiziki mekan denetimi ve 6gretmen denetimi alt boyutlarinda gorece daha yeterli olduklari;
buna karsin egitim—0gretim siirecini denetleme boyutunda daha ¢ok “kararsizlik” diizeyinde bir algi
olustugu saptanmistir. Bu durum, okul miidiirlerinin denetim islevini daha ¢ok yapisal-idari boyutta
yogunlastirdigini, 6gretimsel liderlik ve sinif i¢i 6gretim siireclerinin gelistirilmesi boyutunda ise gorece
zayif kaldigini diisiindiirmektedir.

Denetim ile motivasyon arasindaki iliskiye yonelik bulgular, alan yazindaki ¢alismalarla paralel
bicimde, Ogretmenlerin yoneticilerine yonelik denetim algilar1 ile mesleki motivasyon diizeyleri
arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugunu dolayl olarak desteklemektedir. Ogretmenlerin, denetim
yapilacaksa bunun okul miidiirii tarafindan gergeklestirilmesini daha uygun bulmalari; okul miidiiriiniin
denetim siirecindeki yaklasimini, tutum ve davraniglarini motivasyon kaynagi olarak gérmeleri, okul
miidiirliigii roliiniin “denetim odakli kontrol”’den “denetim temelli rehberlik ve destek” boyutuna
evrilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Bu ¢ergevede, arastirmanin temel sonuglarindan biri, okul miidiirlerinin denetim goérevlerinin,
6gretmen motivasyonunu artirma potansiyeline sahip oldugu; ancak bu potansiyelin hayata gegebilmesi
icin denetimin cezalandirici, hata arayici ve belge odakli bir anlayistan ¢ikarilip, gelistirici, destekleyici
ve isbasinda yetistirmeyi 6nceleyen bir yapiya kavusturulmasi gerektigidir. Okul miidiirlerinin denetim
yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitimlerin, ¢aligtaylarin ve mentorliik temelli liderlik
programlarinin planlanmasi; dgretmen denetimi ve geri bildirim siireglerinin egitim fakiiltelerinin
programlarina dahil edilmesi, bu agidan 6nemli goriilmektedir.

Okul muddrlerinin denetim uygulamalari ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskinin ¢ok
boyutlu ve baglamsal bir yapiya sahip oldugu sdylenebilmektedir. Okul miidiirlerinin denetimi, yalnizca
bir kontrol mekanizmasi olarak degil, ayn1 zamanda &gretmenlerin mesleki gelisimini, is doyumunu ve
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okula bagliligin1 giiclendiren bir motivasyon araci olarak gormeleri gerekmektedir. Bu bakis agisinin
kurumsal politikalara ve giinliik okul uygulamalarina yansitilmasi halinde, hem 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlariin hem de okullarin genel etkililik diizeylerinin artacagi ongoriilmektedir.

Okul miidiirlerinin denetim gdrevlerini yerine getirme diizeyleri ile 6gretmenleri motive etme
durumlar1 arasindaki iliskinin belirlenmesini amaglayan bu arastirmadan elde edilen bulgular
cercevesinde asagidaki Oneriler gelistirilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenler, okul miidiirlerinin fiziki mekan denetimi ve 6gretmen
denetimi alt boyutlarindaki uygulamalarin1 “katiltyorum” diizeyinde; egitim-6gretim faaliyetlerini
denetleme boyutundaki uygulamalarini ise ‘kararsizim” diizeyinde algilamiglardir. Bu bulgu
dogrultusunda, denetimin etkililigini ve okul miidiirlerinin denetim konusundaki mesleki yeterliklerini
gelistirmek amaciyla miidiirlere yonelik hizmet ici egitim programlari, seminerler ve calistaylar
diizenlenmesi 6nerilmektedir.
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