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ABSTRACT

In the research, the definition and characteristics of culture were expressed, and an examination of the cultural
varieties was made. According to this; The characteristics and dynamics of material culture, spiritual culture,
general culture, subculture, organizational culture and school culture were examined. Although school culture is
considered as organizational culture by some researchers and is considered as an organizational structure, it is
considered as two separate cultures by some researchers. In the research, both organizational culture and school
culture were evaluated separately in terms of their characteristics and dynamics. The fact that an effective and
successful model was determined in the school culture was directly related to student success. Although the success
of students is affected by intelligence, motivation, teacher relations and family attitudes, the cultural characteristics
adopted by the schools were also found to be directly related to success, and the characteristics of school cultures
that will provide ways to increase the success of their students were included in the research. In our study,
descriptive analysis was carried out with the qualitative analysis method. In the research, the studies on the subject
were examined and a literature review was made depending on these examinations. In the literature review,
relevant additions were made to the study by focusing on the topics of the existing studies and the problems they
dealt with.The purpose of this research is to examine the effects of cultures in their schools on student achievement.
Data on school culture were obtained with the School Culture Scale (OKS), which was applied in 43 schools in
Turkey in the 2010-2020 academic year. The data on student achievement are obtained from the results of the
placement test applied in Turkey. Exam scores are taken from the general success of the 8th grade students in the
exam. The data obtained from OKS showed that there was a five-factor structure in the scale. The relationship
between these five factors, which show the characteristics of the culture that is dominant in schools, and student
achievement was examined by correlation technique. According to the findings, there is a significant relationship
between student achievement and school culture's collaborative leadership, teacher cooperation and unity of
purpose factors. There is a relationship between school culture and student success. This relationship is at the
highest level in the occupational development factor of OCD. The fact that the teacher is constantly striving to
improve himself brings student success. Teachers who follow the developments in the world and in their field,
constantly research and share their knowledge with their students have a significant impact on the academic
success of their students.
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OKUL KULTURU ILE OGRENCI BASARISI ARASINDAKI ILiSKi

OZET

Arastirmada kiiltiiriin tanimlamasi ve 6zellikleri ifade edilmis, kiiltiir ¢esitlerine dair incelemede bulunulmustur.
Buna gore; maddi kulttr, manevi kultir, genel kaltir, alt kiltdr, 6rgat kiltard ve okul kaltarine dair dzellikler,
dinamikler incelenmistir. Okul kiiltiirii baz1 arastirmacilar tarafindan orgiit kiiltiirii olarak degerlendiriliyor ve birer
orgiit yapisit seklinde ele aliniyor olmasma karsin, bazi arastirmacilar tarafindan iki ayr kiiltiir olarak
degerlendirilmektedir. Aragtirmada hem orgiit kiiltiirii hem de okul kiiltiirii, 6zellikleri ve dinamikleri bakimindan
ayr ayr1 degerlendirilmistir. Okul kiiltiiriinde etkili ve basarili bir model belirlenmis olmas1 direkt olarak 6grenci
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basarisiyla iliskili bulunmustur. Ogrencilerin basarisini zeka, motivasyon, 6gretmen iliskileri, aile tutumlarmin
etkilemesine karsin, okullarin benimsemis olduklari kiiltiirel 6zellikler de direkt olarak basariyla iliskili bulunmusg
ve aragtirmalarda dgrencilerinin basarisini arttirmalarinin yollarini saglayacak olan okul kiiltiirlerinin 6zelliklerine
yer verilmistir. Calismamiz nitel analiz yontemiyle betimsel analiz yapilmistir. Arastirmada konu ile ilgili yer alan
caligmalar incelenmis ve bu incelemelere bagli olarak literatiir taramasi yapilmistir. Yapilan literatiir taramasinda
var olan caligmalarin konu bagliklarina ve ele aldiklari problemlere odaklanarak calismaya ilgili eklemeler
saglanmistir. Bu arastirmanin amaci, okullarindaki kiiltiirlerin 6grenci basarisi iizerindeki etkilerini incelemektir.
Okul kiltiird ile ilgili veriler, 2010-2020 6gretim yilinda Tiiriye’de 43 okulunda uygulanan Okul Kiiltiirii Olgegi
(OKO) ile elde edilmistir. Ogrenci basarisi ile ilgili veriler, Tiirkiye uygulanan seviye tespit sinavinin
sonuglarindan alinmugtir. Sav puanlari 8. siif 6grencilerinin sinavdaki genel basarilarindan alinmistir. OKO’den
elde edilen veriler, 6lgekte bes faktdrlii bir yapinin bulundugunu géstermistir. Okullarda hakim olan kultiriin
ozelliklerini gdsteren bu bes faktor ile dgrenci basarist arasindaki iligki, korelasyon teknigi ile incelenmistir.
Ulagilan bulgulara gore, 6grenci basarist ile okul kiiltiiriiniin igbirlik¢i liderlik, 6gretmen isbirligi ve amag birligi
faktorleri arasinda anlamli bir iliski vardir.Okul kiiltiirii ile 6grenci basaris1 arasinda bir iliski vardir. OKO’nin
mesleksel gelisme faktdriinde bu iliski en yiiksek diizeyde ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenin kendisini devamli
olarak gelistirme ¢abasi igerisinde gérmesi &grenci basarisini da birlikte getirmektedir. Diinyadaki ve kendi
alanindaki gelismeleri takip eden, siirekli olarak arastiran, sahip oldugu birikimi Ogrencileri ile paylasan
ogretmenler 6grencilerinin akademik basarisi lizerinde dnemli bir etki olustururlar.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Orgiit Kiiltiirii, Okul Kiiltiirii, Ogrenci Basarisi

1.GIRIS

Kiiltiir, olduk¢a genis bir kullanim alan1 ve birden fazla disiplinin bir araya gelerek
calisma gerceklestirdigi bir kavramdir. Giinliik dilde de bir¢ok durumu ve olay: ifade etmek
iizerine kullanilabilir bir 6zellige sahiptir. Ancak sosyal bilimler tarafindan kiiltiir, “6grenilmis
davranis kaliplar1” olarak ifade edilir. Bu genel ifadenin detaylandirilmasiyla ifade edilen kiiltiir
kavrami, “insanin toplumun bir iiyesi olarak elde ettigi bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk, adalet
ve diger yetenekleri kapsayan aligkanliklardan olusan bir kavram olarak ifade edilmektedir
(Bozkurt, 2015).

Birden fazla disiplinin ¢alisma konusunu iceren kiiltiir kavrami bu arastirma boyunca
okul kiiltiirii ve basar1 arasindaki iliskiyi incelemek tizere ele alindigindan kiiltiiriin bireysel
gelisim tizerinde, ¢ocukluk ve ergenlik donemlerini ne sekilde ele aldigini incelemekte yarar
vardir. Evrimsel gelisim psikolojisi, ¢gocuklukta sahip olunan sosyokiiltiirel yapinin kisinin
bedensel, psikolojik ve sosyal baglamlari tizerinde etki sahibi olacagini ifade eder (Belsky,
Steinberg ve Draper, 1991). Buradaki sosyal baglamlardan biri de okul ve akran iligkileri
olmasi yoniiyle dnemlidir. Kiiltiirden kiiltiire farklilik gosteren psikolojik degiskenler iizerinde
yapilan arastirmalarin ifade ettigi sey ise, cocukluktaki baglam gelisimsel sonuclardaki
kiiltiirleraras1 farkliliklar1 ve bu farkliliklara bagli olarak gergeklesen secimleri agiklamada
onemli bir baglam sunmaktadir(Berry ve ark., 2015).

Farkli disiplinler icin kiiltiir kavrami fakrli anlamlar ve c¢alisma alanlarini ifade
etmektedir. Buna baglh olarak betimleyici tanimlarda Kultlr, fenomenlerin ¢esitliligini saymak
yerine gelenegin zaman iginde birikimini vurgulama egilimindedir. Psikolojik tamimlar,
problem ¢ozme, 6grenme ve aligkanliklar gibi kavramlari da iceren cesitli psikolojik 6zellikleri
vurgulamaktadirlar. Yapisal tanimlar, Kultlrin organizasyonu ya da orunteleri vurgular. Bu
goriis daha ¢ok betimleyici kategorilerle iliskilidir. Genetik tanimlar, kiltarin kokenlerini ya
da dogusunu vurgular (Kroeber ve Kluckhohn, 1952).
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Kiiltiir, insanlarin yapilarinda somutlastirilmasini da dahil eden, ayirt edici basarilarin,
semboller araciligiyla kazanilan ve aktarilan davranislarin, ortiik ve acik Oriintiilerin biitiinii
olarak ifade edilmektedir. Bu agidan kiiltlirlin en 6nemli yan1 geleneksel olarak tanimlanan
fikirler ve degerlerin biitlinii olmasidir (Berry ve ark., 2015).

Okullar, insanlar tarafindan gesitli egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in toplumsal
olarak degeri bulunan 6rgiitler olarak tanimlanmaktadirlar. Kendi iglerinde ve genel olarak
stire¢ icerisnde yapisal ve islevsel olarak bir¢ok alana ayrilir ve degisime maruz kalirlar. Bu
degisimler hem okullarin kiiltiiriinii etkilemekte hem de bu kiiltiirler bu degisimlerin olusmasini
saglamaktadirlar. Okulun gelismesi i¢in yeni degismeler onerilmekle beraber, okulda olumlu
bir kiltiirin  yaratilmasit okulun gelismesi bakimindan Onemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Cevik ve Kdose, 2017). “Kiiltiirel acidan okulun, 6grencilerin bireysel
yaraticiliklarin1 ve estetik duygularini gelistirmeye katkida bulunmasi, onlar1 toplumsal inang,
deger, norm ve sembollere gore sosyallestirmesi beklenir” (Sisman, Giiles ve Dénmez 2010).
Bireylerin daha nitelikli olarak yetismeleri, biiylik oranda giiclii bir okul kiiltiiriinde egitim
gormelerine baglidir. Okul kiiltiiriinlin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde okul
yonetiminin 6nemli rolii ve gorevleri bulunmaktadir (Cevik ve Kose, 2017).

Arastirmanin amact kiiltiirii ve okul kiiltiiriinii olusturan unsurlar1 incelemek ve bu
unsurlarin okul basarisiyla olan iligkisine dair literatiirde yer alan arastirmalarin bulgularini
degerlendirmektir.

1.1. Kiiltiirlesme

Kiiltiirlesme, en basit haliyle, iki kiiltiiriin birbirini etkileme ve bir sentez olusturma
siirecidir. Bu siirecte, her iki kiiltiir de degiserek oncesinde var olmayan bir yapr olusur. ki
kiiltiirtin temasinda bir toplumdan digerine baz1 maddi olan veya olmayan kiiltiir unsurlarinin
gectigi ifade edilir. Bireysel insan davranisi, ortaya ¢ikmis oldugu ekolojik ve kiiltiirel baglam
ile etkilesim halinde oldugundan grup ve birey diizeylerinin birbirinden ayirt edilme ihtiyaci
ortaya ¢ikar. Kiiltiirlesme diizeyinde bireyler ya da gruplar illa bir gruba dahil olmak zorunda
degildir ya da girmis olduklar1 grubun iiyeleriyle aym1 sekilde degisim yasamazlar (Berry,
1990).

Bu ifadelerin anlami bireylerin kiiltiirlesme siirecine dahil olurken, sistematik olarak
ayni siireglerden ve ay1 sonucglardan ayni sekilde gegmedikleridir. Kisisel farkliliklar kiiltiirlerde
ve buna bagli olarak gelisim gdsteren kavramlarin tamaminda mevcuttur (Berry, 1990).

Kiiltirlesmede iletisim tek tarafli bir siire¢ olmayip yalnizca etnik ve kilturel
azinliklarin ev sahibi kiiltiiriin, kiiltiirel mekanizmalarin1 onayini icermez. Ev sahibi kiiltiiriin
de kiiltiirel kaliplarinda ¢esitli degisimler yaratabilir. Ayrica kiiltlirlesmede iletisim, grubun bir
tilkeden bir digerine go¢ etmesiyle dogrudan olabilecegi gibi diger gd¢menlerin deneyimleri
aracilig1 sonucu dolayli olarak da gerceklesebilir (Kilicoglu, Acat ve Karadag, 2015).
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1.2. Kiiltiirlesme Diizeyi ve Kiiltiiriin Temel Ogeleri

Kiitiir, pek ¢ok unsurun birlesimi olarak meydana gelen ve maddi-manevi yapilardan
olusan bir biitlin olarak degerlendirilen ve insanlar tarafindan insa edilmis bir yap1 olarak ya da
grup ve toplum tiyelerinin bir araya gelmesi sonucu olusan bir durum olarak meydana gelmis
olmasi fark etmeksizin iginde ¢esitli diizeyler ve 6geler bulundurmaktadir (Emiroglu, 2000).

Kiiltiir diizeyi li¢ ayr1 baslik altinda incelenebilir bir 6zellige sahiptir. Bunlar birinci
diizeyde yer alan ulusal yapi, ikinci diizeyde yer alan kurumsal yap1 ve iigiincii diizeyde yer
alanbireysel yapilardir.

Tiim bu kavramlar olarak agiklanmasi gereken kavramlar olmasina karsin arastirmanin
amac1 dogrultusunda genel iliskinin anlasilmasi iizerine ifade edildiginden agiklamalarina yer
verilmeyecektir. Kiiltiir kavrami iizerinde calisan arastirmacilar tarafindan farkli yanlarina
odaklanarak inceleniyor olmalarina karsin, kiiltiirde genel olarak kabul goren benzerlikler de
s6z konusudur. Bazi arastirmacilar bunlar1 “kiiltiirel evrensellikler” olarak ifade ediyor
olmalarimna karsin bu arastirmadaki kullanimi “kiiltiir 6geleri” olarak ifade edilmektedir (Giifta
ve Kan, 2011). Kiiltiirii olusturan 6geler degerler, inanglar, semboller, dil, normlar, egitim
olarak siniflandirilmaktadir.

Degerler, disaridan direkt olarak goriilmeyen ancak kisilerin ¢esitli durumlar olarak
ifade edilmektedirler. Bu yaniyla degerler, kisilerin eyleme gerceklesen davranislarina biiyiik
Olciide yon veren diisiinceler olarak da tanimlanabilmektedir (Turan, Durceylan veSisman,
2005). Gergeklestirilecek olan eylemlerde neyin dogru ya da yanlis olduguna dair fikir yargisi
sunan ve bu sekilde diisiinmemizi saglayan degerler, insanlarin deneyimlerinin birikimlerinin
sonuglarin1 da yansitma ozelligi gosterirler. Kiiltiirel degerlerler, toplumu sekillendiren ve
toplum icinde yasayan insanlarini diisiince yapilarini, davraniglarimi etkileyen bir yapiya
sahiptirler. “Kiiltiir” ve “degerlerin” gelisen anlamlarindan kaynaklanan kiiltiirel degerler, bir
grup veya topluluk tarafindan paylasilan veya sosyal olarak kabul edilen bir deger atama
yoluyla mesruiyet verilen degerler olarak alinir (Stephenson, 2008).

Inanglar, gergekligin yapist hakkinda ortaya atilmis iddialardir ve insanlarin diinya
hakkinda paylastilar1 fikir olarak ifade edilirler. Daha ¢ok bir seyin ne olmasi gerektigine dair
paylasilan diisiincelerdir. Modern yapilar igerisinde kiiltiirlere dair pek ¢ok inang karisik ve i¢
ice geemis halde ya da digerlerinden tamamen ayr1 bir halde bulunurlar.

Semboller, belirli olay ya da durumlari anlamlandirmaya yarayan kiiltiir yapilar olarak
ele almirlar ve kiiltiirel deneyimleri aktarmada anlam ve referans katmanlari olusturan
ozelliklere sahiptirler. “Semboller yeniden sunma ve iletisim kurma 6zelligine sahiplerdir ve
bilinen ile bilinmeyeni baglama islevini iistlenmektedir. Semboliin giicii, aliciyla etkili bir
iletisim kurabilmek i¢in anlami aktarma yetenegine sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.”
(Temel Eginli ve Nazli, 2018).
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Dil, kiiltiiriin bir diger ve oOnemli bir 6gesi olarak ele alinmaktadir. Kiiltiiriin
aktarilmasinda ve var olmasinda en goriiniir iletisim aracin olarak ifade edilirler. Bir toplumda
paylasilan dil, o toplumda var olan bireylerin genel yasam big¢iminden inang¢ sistemine
varincaya kadar pek ¢ok alanda bilgi paylasimi saglar. Kiiltiir yapist geregi deneyimlerin
birikimine bagli olarak olusur ve dil bu bilginin aktarilmasindaki en temel ara¢ olarak ifade
edilir (Glnay, 1995; Gocer, 2013).

Normlar, kiiltiirin bir diger 6gesi olarak ifade edilir. Belirli durumlar karsisinda
insanlardan nasil davranmasi gerektigine dair olusan beklentileri ifade eden normlar, bir sosyal
grubun ya da kiiltiiriin kendisi icin ilke edindigi ve davranislarini yonlendiren, kurallar,
standartlar ve bunlara bagli beklentiler olarak tanimlanirlar. Toplumsal normlar, toplum
icerisinde olusan davranis kurallar1 olarak meydana geldikleri i¢in kiiltiir 6gesi olarak kabul
edilirler ve uyum davramisiyla birlikte benzer sosyal davranislarin ortaya konmasin
saglarlar.(Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009).

1.3. Kultur Ozellikleri

Kiiltiire dair 6zellikler incelendiginde aragtirmacilarin genellikle ifade ettigi belirli
ozellikler bulunmaktadir. Bunlari inceleyecek olursak;

Birinci 0Ozellik, kiiltir 6grenilen bir Ozellige sahiptir. Biyolojik olarak aktarimi
gerceklesen bir yapiya sahip degildir. Aileden, ¢evreden, toplumdan ve insanin yasaminin
cesitli evrelerinde taniklik ettigi siireglerden etkilenerek kiiltiir 6grenilir.

Ikinci  ozellik, kiiltiiriin paylasilir olmasidir. Kiiltiir, yapis1 geregi digerleriyle
paylasilarak aktarilan bir yapiya sahiptir. Karsilikli olarak paylasilabilir bir 6zellige sahip
olabilecegi gibi, belirli cogunluk kiiltiirlerin istiinliigline de bagli olarak da paylasilan bir
yaptya sahip olabilir.

Uclincti 6zellik, kiiltiiriin sembollere dayanmasidir. Semboller kiiltiirler arasinda
degisim gosteren ve farklilasan ozelliklere sahiptir. Ancak paylasilan kiiltiir i¢erisinde ayni
diger ve 6neme sahip olmalariyla sembollestirilmistirler. Dil, para, sanat, bayrak gibi kavramlar
sembollerin 6rnekleridir ve dnemleri ile anlamlari kiiltiirden kiiltiire degisim gosterir.

Dordunci Ozellik, kiiltiirtin biitiinlesmis bir yapiya sahip olmasidir. Kiiltliriin tiim
yanlar1 ve 6zellikleri birbirine baglilik gosterir. Kiiltiir icinde alt kiiltiirleri, degerleri, inanglar1
ve sembolleri barndiran bir yapiya sahiptir. Kilture ait olmak tim bunlara hakim olmak
anlamina gelir.

Beginci ozellik, kiiltiiriin dinamik bir 6zellige sahip olmasidir. Kiiltiirler birbiri ile
etkilesime girer, birbirinden etkilenir ve birbirlerini etkiler. Insanlar gibi kiiltiirlerin de fikir
aligverisi bulunur. Dinamik olmalar kiltiirlerin degisim yasamalari ve zamana uyum
saglayabilmelerine olanak tanir (Moore, Sabachewsky ve Toolan, 1955; Schein, 1990).



18 OKUL KULTURU iLE OGRENCIi BASARISI ARASINDAKI iLiSKi

w

Altinci ozellik, kiltiiriin davraniglar1 ve davranis yorumlarii etkilemesidir. Kiyafet
secimi, zenginlik, gosteris, uygunluk vb.gostergeler agisindan farkli insan gruplari tarafindan
farkl sekilde yorumlanabilir 6zelliklere sahiptirler. Bunun nedeni davraniglar1 ve davranislarin
yorumlanmasini kiiltiiriin etkiliyor olmasidir.

Yedinci 6zellik, kaltiriin hem bireysel hem de sosyal bir yapiya sahip olmasidir. Kiiltiir
daha ¢ok sosyal 6zellikleriyle ifade ediliyor olmasina karsin, bireysel ve psikolojik 6zellikleri
de bulunan bir 6zellige sahiptir. Bu aym kiiltiire ait olmalarina ragmen insanlarin kiiltiiri
algilama ve yasama sekillerinde goriilen bir yapiya sahiptir (Spancer Oatey, 2012)

1.4. Okul Kaltaru

Egitim ¢agdas tanimlamasiyla, insanlarin davranislarinda meydana gelecek olan
degisimlerin belirli amaglara gore gergeklestirilmesini i¢eren bir siire¢ olarak algilanir. 1950’11
yillarda egitime dair 6nemli bir bakis acis1 kazanilmasini saglayan Tyler’e gore “bireylerin
davranislariin bigimlenme siireci” egitim olarak tanimlanmaktadir. Bireyler, aldiklar egitim
ve egitim sekilleri sayesinde cesitli davranis bicimleri edinmeyi ve bunlart uygulamayi
ogrendikleri siire¢ egitimin kendisidir. Bir¢ok kuramciya gore egitim programlarinin amaci ve
ulagsmak istedigi hedef, 6grencinin davranisinin degisiminin gelistirilmesi seklindedir. Daha
cok okul sistemi igerisinde gergeklesen ve bu degisime yonelik programlarin dnceden
planlandig1, buna yonelik hedeflerin ortaya konuldugu ve bunlarin 6grenilmesini saglayacak
olan siire¢ hem egitimin kendisini hem de okul sistemini ortaya koymaktadir(Fidan, 2012). Tim
bu tanimlamalar dahilinde egitim tiirleri formal egitim ve informal egitim olarak 1yi ayr1 sekilde
ifade edilir.

Formal egitim; amagli ve hedefli olarak tanimlanan, daha 6ncesinde belirlenmis olan
bir planlamaya dahil olan ve belirlenmis olan egitim yoluyla gergeklestirilen egitim olarak ifade
edilir. Egitime dair siire¢ 6gretici ve 6gretim kurumu tarafindan tanimlanir ve buna bagl olarak
ilerler. Bu tanimlamadaki formal egitim sisteminin en yaygin 6rnegi okullardir. Formal egitim
kendi i¢inde orgiin egitim ve yaygin egitim olarak ikiye ayrilir. Orgiin egitim; belirli yas
grubundaki bireylere uygulanan, belirli bir amag¢ programina gore hazirlanmis, okul catisi
altinda gerceklesen siirec olarak tanimlanir. Yaygin egitim ise orgiin egitim sistemine girmemis
olan kisilere dair olarak verilen egitim olarak tanimlanir(Cosgun, 1994).

Informal egitim; belirli bir program ve sistem dahilinde gelisim gdstermeyen ve daha
cok kendiliginden meydana gelen egitim sekli olarak tanimlanir. Bu egitim seklinin amaglari
ve sonuclarinda dnceden Ongoriiliir olma ve hedefler dahilinde ilerleme s6z konusu degildir
(Okur Berberoglu ve Uygun, 2013).

Tim bu sistematik dahilinde ilerleyen egitim ve okul iliskisi, kendi icerisinde de alt
bilesenlere sahip olan bir kiiltiiriin iiriiniidiir. Diger tiim orgiitler gibi okul da belirli bir 6rgiit
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olarak tanimlanan ve buna bagli olarak kendi kiiltlirlinii meydana getirmis yapt seklinde
tanimlanmaktadir (Ozkalp, 1995).

1.4.1. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Okul kiiltiirii terimi daha ¢ok sekli ve fonksiyonlar1 ile bir okulun inanglarini,
algilamalarini, iliskilerini, tutumlarin1 ve yazili ya da yazili olmayan kurallarini ifade etmek
amaciyla kullanilir. Ayn1 zamanda 6grencilerin fiziksel ve duygusal giivenligi gibi daha somut
olan yapilari da i¢eren bir dinamige sahiptir (Edmonds, 1979). Arastirmacilar bu kavrama dair
caligmalara 1930’Iu yillarda baslayarak okul kiiltiirii kavraminin en az egitim kadar etkin bir
yaptya sahip oldugunu belirttiler ancak, okul kiiltiirinli meydana getiren unsurlarin ve bunlarin
etkin sekillerinin neler olduguna dair ¢aligmalar ancak 1970’lerden sonra nitelik kazanmaya
basladi. Bu noktada pek c¢ok egitimci ve arastirmaci etkili bir okul yapisinin okul ikliminin ve
kiiltiirlinlin diizenli ve giivenli bir ortamdan gegctigi konusunda ortak diisiinceye sahiptir. Egitim
alanlara tanimlanan bu giivenli ve diizeli ortamin sunulmasi ise yalnizca tek bir unsurla
meydana gelmemektedir. Bunun iginde okul kiiltiriiniin payt onemli bir yere sahiptir
(Edmonds, 1979). Buna gore tiim bu sistemi tanimlayacak olan okul kiiltiiriiniin bilesenleri ise;
caba ve iretkenligi tesvik etmek, basarili degisimi desteklemek ve iyilestirme ¢abalar
uygulamak, baghlik gelistirmek ve Ogrencilere yardim etmek, personelin enerji ve
motivasyonunu arttirmak, giinliik davranislara dikkat etmek seklinde siralanir (Jerald, 2006).

Gerek 6grenciler ve d6gretmenler gerekse de bu yapinin daha disinda kalan veliler i¢in
“iy1 okul,” “kotii okul” ya da “istenen okul” gibi bir¢ok kavram bulunmaktadir. Bunlarin
tamami o okullarin kiiltiiriinii olusturan 6gelere sahiptir. Bu algilanan yana karsin, teorik acidan
okul kiltiirii daha ¢ok bir orgiit kiiltiiri seklinde tanimlanmaktadir ve okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi gesitli bilesenler icermektedir (Stolp ve Smith, 1995).

Okul kiiltiiriinii meydana getiren ve olusturulmasini saglayan bilesenler genel olarak
bu sekilde ifade edilmektedir (Ozdemir, 2006). Okul kiiltiiriiniin olusma siireglerinde bir drgiit
yapist dinamigi yer aldigindan tiim bu unsurlarin olusmas1 ayn1 zamanda orgiitsel bir formda
yer alarak; liderlik, stratejik planlama, miisteri odakli olma, 6l¢lim ve analiz yonetimi, isgiicli
odakli olma, operasyon odaginda bulunma ve sonugalara odaklanma gibi bilesenlerin de var
olmasina baghdir (Fisher, Frey ve Pumpian, 2012).

Literatiiride yer alan pek c¢ok arastirma okul kiiltiiriinlin olusmasinda okulun
kurulusundan itibaren baslayan ve var olan tim slire¢ boyunca devam eden, dinamik etklenlerle
okulun tarihsel siirecine yon verecek olan, meydana gelen degisimleri dogru sekilde yasamay1
saglayan ve tiim bunlarin {iyeleri tarafindan paylasilan; degerler, inangalar, normlar, torenler,
semboller ve liderlerin okul kiiltiiriiniin olusumunda ve gelisiminde etkili olan sistemler oldugu
ifade edilmektedir (Palancioglu, 2019). Bu yaniyla okul kiiltiirii pek ¢ok orgiit kiiltlirlinden
ayrilan bir sisteme sahiptir, ¢linkii Orgiitlerin biiyiik bir cogunlugunda temel amag finansal
stireclere yer vermektir. Okul kiiltiiriinde ise finansal bilesenler okulun sekline bagli olarak daha

sonra devreye girmesi gereken bir Ozellige sahiptir. Okullarin en temel ¢iktilar1 “egitim
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sistemine dayal1 gerekliliklerin yerine getirilmesi ve bireylerin yetistirilmesidir” diisiincesidir.
Bu nedenle egitim hizmeti veren okullarda orgiitsel davraniglarin bilesenleri diger drgutlere
gore ¢ok daha 6nemli bir sistemetige sahiptir(Celik, 2012).

1.4.2. Okul Kiiltiirii Unsurlari

Kiiltiirin ve oOrgiit kiiliitliriinlin unsurlar1 gibi okul kiiltliriiniin de unsurlar
bulunmaktadir. Bunlar genel olarak orgiit kiiltliriinii meydana getiren 6gelerle benzerlik
gosterirler. Kahramanlar ve liderler, iletisim aglarn, ritiieller, efsaneler, kurallar, odiiller ve
yaptirimlar, fiziksel ¢evre okul kiiltiirliniin en temel unsurlaridir. Bunlarin her biri ifade edilecek
olursa,

Liderler ve kahramanlar; bir okulun kahramanlar1 ve liderleri o okulun geleneklerini,
degerlerini ve inanglarini 6rneklendiren rol modeller olarak tanimlanirlar. Diger personellerden
ayrilirlar ve genellikle “burada bir sey yapilmast gerek” kisminda yapilacak olan seyin ne
sekilde yapilacaginin belirlenmesinde temsilci olurlar (Deal & Peterson, 1999)..

Iletisim ag1; bu hemen hemen her kurum icin gegerlidir ve her kurumun kendine 6zg
bir iletisim ag1 bulunmaktadir. Iletisim agmin gorevi bilginin kurum icerisinde iletildigi ve
yorumlandig1 bir dizi karmasik siireci icerir. Bu siire¢ ayn1 zamanda hiyerarsik bir siteme de
sahiptir. fletisim agnnin birden fazla rolii olmasina karsin, kurum igerisinde yer alan 6gretmen-
ogrenci-veli arasindaki siirecin yonetilmesinde ve kurum diizeyinde aktarilmasinda
benimsenmis olan sistematigi i¢erir(Pawlas, 1997).

Ritleller; okul igerisinde gegreklestirilen ritiiellerin sekli ne olursa olsun temelinde
verdigi mesaj “bir seyleri yapma seklimiz” seklinde ifade edimektedir. Bunlar belirli
prosiidiirlere dahil olan “devam zorunlulugu”, “disiplin politikalar1”, “calisanlar1 ise alma
stireci” gibi birden fazla alanda varligim1 gosteren bir sistemdir. Ritiieller bu haliyle, okulun

temel deger ve inang sistemlerinin de digerlerine aktarilmasini saglarlar(Pawlas, 1997).

Efsaneler; bir orgiitiin ya da okulun kiiltiiriinii aktarmasi ve siireci nasil, ne sekilde
gergeklestirdigini iletmesinin bir yolu bunu efsaneler yoluyla ger¢eklestirmesidir. Okullar bunu
yapmak ic¢in okul kiiltiirliniin tarihsel baglami icinde Ogrencilere basart ve motivasyon
sireclerini ve aynt zamanda deger yargilarini iletmek amaciyla efasanelestirdikleri
yasanmisliklar1 aktarirlar. Bu hem okul kiiltiiriiniin olugsmasinda hem de aktarilmsainda 6nemli
bir islev goriir (Staessens ve Vandenberghe, 2006).

Kiwrallar, édevler ve yaptirimlar,; orgiitlerin belirli davraniglar1 gergeklestirme ya da
gergeklestirmeme konusunda ¢esitli kurallar ve yapturmlar1 vardir. Bu durum okulda ve okul
kilturiinde de gegerli olarak, davraniglara yonelik beklenti ve bu beklentilerin ger¢eklesmesini
saglayan siirecleri, kurallara dayali olarak yapilan davranislar sonucuda ddiilleri ya da cezalar
iceren bir siirece sahiptir. (Staessens ve VVandenberghe, 2006).
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Fiziksel gevre; siniflarin ve okul iginde yer alan diger alanlarin konumlari, mimari
ozellikleri okul kiiltiiriinii direkt olarak yansitan dzelliklere sahiptir. Ozel egitim siniflarmin
olup olmamasi, spor salonlari, 6zel gereksinimli kisiler i¢in diizenlenmis fiziksel cevreler
okulun sahip oldugu degerler, misyon ve vizyonunun belirlenmesinde direkt olarak etkin bir rol
oynar(Hargreaves, 1995).

1.4.3. Etkili Okul Kultari

Orgiitlerin ya da kiiltiirlerin her biri her zaman basarili ya da etkili birer yapiya sahip
degillerdir. Etkili kiiltliri olan okullarda; kaliteli yaklasim her zaman benimsenen bir tutumdur,
calisanlar kendilerini egitim siirecine uyumlu ve motive hissederler, bireyler degisimlere ve
ogrenci farkliliklarina aciktir, gliven ve paylasima onem verilmektedir. Karsilikli destek ve
buna bagli olarak gelisen giivene dayal1 bir iletisim s6z konusudur, egitimciler sahip olduklari
bilgi ve birikimleri, izlenmesi gereken siirecleri 6grencilere aktarma konusunda isteklidirler,
sistem her zaman 6grencinin basarisini arttirmaya odaklidir (Ozdemir, 2006).

Kiiltiirii olusturan inanglar, degerler ve eylemlerin var olmasi ve devamliligini saglayan
ana etmenlerden biri iletisimdir. Bu durum, okul kiiltiirii i¢in de gegerli olan bir yapiya sahiptir.
Etkili bir okul kiiltliriinlin varlifinda liderler ile egitimciler ve 6gretmeler arasinda iletigim
kanallar1 her zaman agik ve dogrudan iletisime dayali sekilde gerceklesir. Bu sayede etkili bir
okul kiiltiirii ortaminin yaratilmasi ve aktarilmasi saglanir. Ogretmenler arasinda benimsenen
iligkiler ve bunlarin algilanmis sekli, okul yoneticilerinin liderlik uygulamalart etkili okul
kiiltiiriiniin var olmasinda 6nemli mekanizmalar olarak degerlendirilmektedir. Okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi ya da bunun etkili bir okul kiiltiirii sistemine dayali olmasi daha ¢ok liderlerin
gorevi olarak tanimlanir. Bagarili liderler okulun ortak degerlerini, ilkelerini ve inanglarini okul
iiyelerine aktarma ve uygulamalar1 konusunda etkin bir yapiya sahiptirler. Bu durum da
dogrudan benimsenmis olan etkili okul kiiltliriiniin olugmas1 ve siirdiiriilmesinde rol oynar
(Turan ve Bektas, 2013).

1.5. Basar1 Kavram ve Ogrenci Basarisim Etkileyen Faktorler

Bagar1 kavramina dair literatiirde yapilan ¢calismalar incelendiginde birden fazla basarini
var oldugu ortaya ¢ikmaktadir. “Benlik basaris1”, “kimlik basaris1”, “akademik basarisi S
basaris1”, “kadinlarin basarisi” ve “erkeklerin basaris1” kavramlar1 bunlardan sadece birkagini
ifade etmektedir. Tiim bu kavramlar etkileyen de bir dizi faktor bulunmaktadir; yas, sosyo-
ekonomik duzey, sosyo-kiltirel diizey, cinsiyet gibi Dyke ve Murphy, 2006; Bee ve Boyd,
2009). Basarinin nasil algilandigi, hem kisisel yasamlarimiz hemde profesyonel
yasamlarimizda temel bir belirleyici olmaktadir. Kisilerin tanimlamis oldugu basari kavrami
okul tercihlerinde, egitim seviyelerinde, is yasantilarinda, kariyer basarilarinda, finansal
hayatlarinda, insan iligkilerinde birden fazla alani etkileyen ve birden fazla alandan etkilenen

Ozelliklere sahiptir (Sturges, 1999).
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Aragtirmanin amaci kapsaminda iizerinde durulacak olan basar1 kavrami daha ¢ok okul
basaris1 kavramidir. Ogrencilerin okul basaris1 kavrami, bunun nelerden nasil etkilendigi, okul
kiiltiirinlin okul basaris1 lizerinde ne gibi bir ektisi olduguna dair incelemer “okul basaris1”
kavraminin dogasi ve teorik bakis agisi ¢ercevesinde agiklanacaktir.

Ogrenci basarisi, akademik basaris1 olarak goriilse de akademik basar1 genellikle
ogrenci basarisinin igerisinde yer alan bir bilesen olarak tanimlanmaktadir. Ogrenci basarist,
“bir 6grencinin kisa ya da uzun vadeli egitim hedeflerine ne 6l¢iide ulastigi” siirecini ifade
etmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Akademik basaridaki farkliliklar, bilissel seviye, yatkinlar,

motivasyon, hedefler ve tutumlar 6grenci basarisinin belirlenmesinde temel rol oynarlar (Cody
ve Helene, 2006).

Ogrenci basarisim etkileyen faktorlerin neler olduguna dair pek ¢ok arastirma
yapilmistir ve bu calismalar oldukca genis bir alan sunmuslardir. Ogrencilerin basarilarini
etkileyen birden fazla bilesen bulunmaktadir. Bunlar, 6grenciden kaynakli olanlar ve
ogrenciden kaynakli olmayanlar seklinde bir ayrima sahiptir. Ogrenme hizi, bilissel diizey,
benlik, motivasyon, aligkanliklar, ebeveyn tutumlari, sosyo-ekonomik seviye, okul yonetici ve
ogretmenlerin nitelikleri ve tutumlari, okulun kiiltiiri 6grencilerin basarilarini etkileyen baslica
faktorler olarak ifade edilmektedirler (Arici, 2007).

Tiim bu faktorlerin 6grencinin basarisin1 ne sekilde etkileyecegi 6grenci kaynakli
faktorler, aile kaynakli faktorler, 6gretmen ve okul kaynakli faktorler ile okul kiiltiirii ile 6grenci
iligkisi bagliklar1 altinda detayli olarak incelenecektir.

1.5.1. Ogrenci Kaynaklh Faktorler

Ogrencinin basaris1 ve &grenciye dayal faktdrler; dgrenme bilissel diizey, benlik,
motivasyon ve aliskanliklar olarak ifade edilir (Arici, 2007). Her birinin basariy1 nasil etkiledigi
incelenecek olursa:

Ogrenme; dgrenme yetenegi insanlar1 diger canlilardan ayiran en temel faktor oldugu
gibi 6grenmenin sekli ve hiz1 her birey igin ayni siirede gergeklesmez. Ogrenme, beyin iizerinde
meydana gelen kalict davranis degisimi olarak tanimlanir. Buna gore 6grenmenin hizi hem
ogrenmeyi hem de bunun sonucunda olusacak ciktiyr etkiler. Dolayisiyla 6grenmenin
etkilenen 6grenme, basarinin gerceklesmesini saglayabildigi gibi 6grenci basarisizligina da
sebep olabilecek bir siirece sahiptir (Ataseven ve Oguz, 2015).

Bilissel kapasite; algi, 6grenme, dikkat, bellek ve yaraticilik bilesenlerinin tamamini
iceren bilissel kapasite kavrami oldukg¢a genis bir kavramdir. Bu alanda yapilan arastirmalarin
sayist bu kavramlarin operasyonel bir sekilde tanimlanmasi ve 6lgiilmesi agisindan zorluklar
icermesi nedeniyle azdir. Ancak biligsel kapasitede yer alan diisiik seviyenin erteleme egilimi
ve Ogrenci basaris1 arasindaki iliskisini inceleyen calismada, erteleme davraniginin 6grenci
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basarisin1 olumsuz etkiledigi ve bunun da bilisgsel kapasite olan iliskisine vurgu yapilmaktadir
(Balkis ve Duru, 2010). Yine de bu veri tek basina biligses kapasite ve 0grenci basarisi
arasindaki iligkiyi ortaya koymak i¢in yeterli degildir.

Benlik; benlik kavrami kisinin ilgileri, yetenekleri ve amaglari iizerinde kendisine kars1
alg1 diizeyi olarak ifade edilir. Buna gore benlik kavrami olumlu olarak gelisim gdstermis olan
ogrencilerin basarilar1 daha yliksekken, benlik kavrami diisiik olan 6grenicileri ise 6grenci
basarilar1 daha diigiikk bir yapiya sahiptir. Benlik saygist yiiksek olan 6grenciler, akademik
anlamda ve okul ortaminda akranlari, arkadaslariyla olan iligkilerinde daha iyi tanimlanan
performanslara sahiptirler (Keng ve Oktay, 2002).

Motivasyon; i¢csel motivasyon bireyin icinden gelen arzu ve isteklerinden kaynaklanan
bir 6zellige sahiptir. Bu sekliyle motivasyon bireyin 6gretim hayatindaki temel belirleyicilerden
biri olma roliine sahiptir. Arastirmalarda motivasyonu yiiksek olarak tanimlanan 6grencilerin
basarilarinin da daha yiiksek oldugu bulgulanmaktadir (Akc¢akanat veAntalyali, 2016).

Aliskanliklar; Ogrencilerin derse karsi ilgisi, saglikl1 bir bedensel yapiya sahip olmasi
ve gevresinden destek gormesi kadar uygun calisma ortamlarina ve verimli c¢alisma
aliskanliklarina sahip olmasi da 6grencilerin basar1 diizeyini etkilemektedir. Bu aligkanliklara
sahip olan ve kendileri i¢cin dogru aligkanliklari olustura 6grencilerin basarilarinin daha yiiksek
oldugu ifade edilmektedir (Biyikli, 2017)

1.5.2. Aile Kaynakh Faktorler

Aile, ¢ocugun dogdugu andan itibaren iligki i¢inde oldugu benimsemis oldugu,
benimsemis oldugu yaklasimlarla ¢ocugun benlik saygisindan motivasyonuna varincaya kadar
bircok durumu dolayl etkiledigi dogrudan etkiledigi 6zelliklere de sahiptir. Anne-babanin
egitim durumu, sosyo-ekonomik durumu, aile i¢i iligkiler, bosanma, aile iiyelerinden birinin
6limda, anne-babanin g¢ocuga karsi tutumlari, anne-babanin okula kars1 tutumlari ve gocuktan
okul basaris1 beklentileri, cocugun ders calisma ortami gibi hususlar ¢ocugun okul basarisini
etkilemektedir. Tiim bu ozellikler bazinda saglikli aile dinamiklerine var olan c¢ocuklarin
ogrenci basaris1 yiiksekken, sagliksiz yapida aile dinamiklerine sahip olan ¢ocuklarin egitim
basarisi daha diisiiktiir (Dam, 2008).

Ebeveyn tutumu olarak ifade edilen ve anne babalarin ¢ocuga karsi olan tutumlarinin
cesitli davranis sekilleri agisindan siniflamasini ifade eden yaklasimlar ¢ocugun basarisi
tizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bu tutumlar arasinda yer alan demokratik ebeveyn tutumu;
cocuklarina yonelik talepkar/kontrolcli ama ayni zamanda onlarin ilgi ve ihtiyaglarini da
gozeten, yiiksek kabul grubunu tanimlamaktadir (Saylik ve Yal¢in, 2018). Buna gore
demoktratik ebeveyn tutumuna sahip olan ebeveynlerin ¢ocuklarinin genel yetenek diizeyi ve
Ogrenci basarisi lizerinde etki sahibi oldugu, ebeveynleri bu tutuma sahip olan 6grencilerin
digerlerine kiyasla daha yiiksek Ogrenci basarisina sahip olduklari ifade edilmektedir (GOK,
2010)
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1.5.3. Ogretmen-Okul Kaynakh Faktorler

Ogretmen ve dgrencinin iliskisi, dgretmenin tutumlari, okulun belirlenmis standartlar:
ve imkanlar1 gibi pek ¢ok faktor, 6grenci basarisini etkileyen 6zelliklere sahiptir.

Arastirmalarda, 6gretmenlerin 6gretim kapasiteleri ile 6grencilerin bagar1 performansi
arasindaki iliskiye odaklanan ¢ok sayida arastirma yer almaktadir (Lynch, Smith, Provost ve
Madden, 2016). Okul ve 6gretmenler tarafindan benimsenmis olan etkili egitim modelleri ve
liderlik, 6grencilerin 6gretmenler tarafindan desteklendiklerine karsi olan inanglar1 ve olumlu
geri bildirimler, okullarin akademik ve sosyal odakli yaklagimlari, hem bireysel hem de ekip
calismasimna bagl stratejik planlamalar ve etik anlamda yiiksek performans goteren
ogretmenlerin Ogrencilerin basar1 seviyeleri lizerinde olumlu etkilerinin bulundugu ifade
edilmektedir (Mendels, 2012).

Christophel (1990), ¢alismasinda 6gretmenlerin 6grencilere karsi olan olumlu ve yakin
davranislarinin, 6grencilerin motivasyon ve 6grenme alanindaki performanslarinda olumlu etki
biraktigini ifade etmistir. Bu durum, 6grencilerin derse yonelik olumlu algilarini arttirdig gibi
ayn1 zamanda calisma performanslarint ve buna bagli olarak gelisen 6grenci basarisi da
artmaktadir (Christophel, 1990).

Ogretmenlerden kaynaklanan bir diger durum da dgretmenlerin iiretim fonksiyonu
hakkindaki bilgi eksikligine dayanmaktadir. Eger 6gretmenler bilgi liretme fonksiyonlarinda
eksik ya da var olan kaynaklara ulasma konusunda sorun yasiyorlarsa o zaman 6grencilere
sunulan bilginin kalitesi ve Ogrencinin motivasyonu diismektedir. Bu durum ise 6grenci
basarisinda bir performans sorunu ortaya ¢ikarmaktadir (Fryer, 2013)

Ogrenci basarisim arttirmak igin arastirmacilarin ortaya koydugu yaklasimlardan biri
ogretmenlerin kalitesi, 6grenci odakli yaklagimlar ve bunun gergeklesmesi icin uygun fiziki
yaklagimlarin olmasi yoniindedir. Ogretmenlerin ders planlamasi, ebeveyn katilimi gibi
alanlarda 6nemli girisimlerde bulunmasi ve motivasyon anlaminda geligsmesi, 6grenci basarisi
icin hem 6gretmen hem de 6grenci adina tesvik olarak gorilmektedir. Bunun tersi bir durumda
ogretmen Ogrenci basarisini gerceklestirecegini bilmiyorsa ve bu konuda yetersizligi yiiksekse
benimsenen motivasyon ve tesvik siireglerinin dgretmen iizerinde etkisinin olmayacag: ifade
edilmektedir. Bu durumda ise 6grenci basarisi olumsuz anlamda etkilenmis olur (Jacob ve
Levitt, 2003).

Bazi1 arastirmacilara gére okullarin, egitim reformlarint dogru sekillerde kullanmalari
dogrudan 6gretmeni ve dgrenciyi motive edecek bir dzellige sahiptir. Ogretmenler ile 6grenci
arasindaki iligkiye 6nem veren, okul temelli performans 6diilii gerceklestiren okullarin, 6grenci
basaris1 iizerinde daha etkin sonuclar alacagi ve bu yaklagimlarin dogrudan 6grenci basarisi
tizerinde etkiye sahip olacagi diisiiniilmektedir (Heneman, 1998).
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1.6. Okul Kiiltiirii ve Akademik Basar iliskisi

Gtglii okul kiiltliri yapisina sahip olan okullar, 6gretmenlerinin motivasyonu ve bilgiye
erisim, bunu sunma olanaklar1 agisindan daha elverisli yapilara sahiptir. Tim bu 6zellikler
Ogretmenlerin motivasyonlarmi arttirmakta, bu durum Ogreniciler agisindan daha basarili
sonuglarin elde edilmesini saglamaktadir. Ogrencilerinin akademik basarilarmi arttirmak
isteyen okullarda liderler; 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetim arasindaki iliskiyi dogru yollarla
gerceklestirmeye odaklanirlar. Ayni1 zamanda bunu gerceklestirirken hem okul kiiltiirtinii
digerlerine aktarma hem de okul kiiltiiriniin yapisindan yararlanma egilimi gosterirler. Bu
durumda olugan 1limli hava ise okul kiiltlirlinlin getirileri sayesinde dgrencilerin gostermis
olduklar1 bagarinin artmasina yardimci olmaktadir.

Okulun benimsemis oldugu Kkiiltliriin hedef odakli olmasi ve bunun sonucunda
ogrencileri ve 6gretmenleri destekleyen bir yapiya sahip olmasi, iletisim yeterliligine dayali bir
okul kiiltiirinlin benimsenmis olmasi, kaynak kullanimi ve kaynaklari saglama cabalarin
koordine etme, kisiler arasinda uyuma dayali siire¢lerin yasanmasi, yenilik¢i ve yaratict olmayi
tesvik etme, problem ¢b6zme yeterliligine sahip sistemlerin bulunmasi olumlu okul kultlri
ozellikleridir ve bu ozelliklerin bir kismi1 dogrudan, bir kismi ise dolayli olarak 6grencilerin
basarisini etkilemektedir (Witziers, Bosker ve Kruger, 2003).

“Ogretmenler arasindaki is birligi, onlarin gelisiminde onemli bir etkendir.
Meslektaslar arast is birligi, 6gretmenleri dayanisma ve is birligine tesvik eder, dgrenme
cevresi ve dgrenci basarisim gelistirmeye katkida bulunur. Ogretmenlerin yeterli derecede is
birligi yapmadigi bir okul kiiltiiriinde, ogrencilerin birbirleriyle ve 6gretmeleri ile is birligi
yvapmalart beklenmemelidir. Arkadaslar ile is birligi yapmayan ogrenciler, onlarla rekabete
girisirler. Oysa rekabet basariy diigiiriir, is birligi ise arttirir. Isbirlikci bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi, oncelikle yoneticilerin isbirlik¢i liderlik yapmalar: ile miimkiindiir. Bundan
sonraki adim, 6gretmenlerin kendi aralarinda, yoneticilerle ve ogrencilerle is birligi icerisinde
calismasidr. Bunun ardindan da égrencilerin kendi aralarinda ve 6gretmenleri ile ig birligi
vapmasi gelir. Bu ii¢ asamali ig birliginin, okullarda ogrenci basarisinda bir artiy meydana
getirmesi beklenir. ”(Demirtag, 2010).

Ogrenci basaris1 ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceleyen pek ¢ok arastirmaya gore
Ogrenci basarist yiiksek olan okullarin belirli ortak okul kiiltiirleri bulunmaktadir. Bunlar;
ogretmenlerin ve liderlerin, 68renciler ile birlikte 6grenmeye 6nem vermesi, egitim programint
iyilestirme caligmalar1 yapmalar1 ve bunlarin daha ¢ok 6grenci odakli olmasi, ortak bir dil
benimsenmesi ve okulun sahip oldugu basarilarinin efsanevi bir dille bir sonraki donem
ogrencilerine aktarilmasi, 0gretmenlerin nitelikli olarak egitim verebilmesi adina firsatlar
sunmaya ve gelismelerine tesvik etmesi seklinde ifade edilir (Celikten, 2003).

Ogrenci basarisinin gelismesi icin, okul kiiltiiriinde basar1 kavraminin vurgulanabilir
olmasina 6nem verilmesi gerektigini diisiinen arastirmacilar da vardir. Buna gore, 6grencilerin
akademik performansta iyi birer yapiya sahip olmalar1 i¢in okul kiiltiirinlin de bu bagar1 sekline
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Oonem veriyor olmasi ve bunu tesvik eden deger ve hedeflere sahip olmasi gerekmektedir (Balci,
2002).

Ogrenci basaris1 ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceleyen Yilmaz (2010), dgrenci
basaris1 yliksek olan okullarda benimsenen okul kiiltiiri tutumlarinin; uygulamalara yonelik
amagsal bir birligin var oldugunu, 6gretmenlerin motivasyon kaynagini gliglendirmek amaciyla
daha fazla o6dillendirildigini, tiim okul yapisinin beklentileri karsilama ve basari-sonug
merkezli yaklagimlara sahip olduklarini ifade etmektedir (Y1lmaz, 2010).

Okul kiiltiirii dinamiklerinde aileye yer veren ve 6grenci basarisi iizerinde okul-6grenci-
aile cemberine odaklanan yapilarda 6grenci basarilarinin daha fazla arttigi goriilmektedir.
Egitim ve basarmin okul kanaliyla yiirimeyecegi diisiincesine dayanarak, bir ¢esit takim
caligmasi diigiincesi benimsemis olan okul yapilarinda 6grenci basaris1 artmaktadir. Okul ve
aile arasindaki bilgi aktarim siireglerine odaklanan, geri bildirime agik okul kiiltiirlerinde ortak
bir sorumluluk ve denetim bilinci olusmaktadir. Buna bagl olarak ortaya c¢ikan yapida ise
stirece dahil oldugunu hisseden veliler, 6grenci basarisini etkileyecek olan tutum ve 6zveriye
sahip olarak basarinin gelismesinde destekleyici bir islev gérmiis olacaklardir. Bu durum da
hem ailenin hem O6grencinin hem de okulun siirece dahil olmasi ile dgrencinin basarisini
etkileyen ti¢ bilesenin yan yana gelmis olmasini saglayarak, basar1 tizerinde olumlu bir gelisim
gOsterecektir (Bilge, 2013).

Okul kiiltiiriinde 6gretmenin kendini gelistirmesine yonelik olumlu ve tesvik edici
yaklagimlarin yer aldig1 okullarda, dgrenciler 6gretmenin var olan giincel ve tesvik edici
bilgilerinden yararlanma konusunda daha motive bir tutuma sahip olurlar. Bu durum ise
ogrencinin basarisi iizerinde direkt olarak daha iyi sonuglarin elde edilmesini saglar. Bu kiiltiir
yapisinda ayni zamanda dgretmenin is birligine dayali bir yapiyr benimsemis olmasinin da
Ogrenci basarisi lizerinde olumlu sonuglari oldugu ifade edilmektedir (Demirtas, 2010).

2. SONUC

Kiitiir, pek ¢ok unsurun birlesimi olarak meydana gelen ve maddi-manevi yapilardan
olusan bir biitiin olarak degerlendirilen ve insanlar tarafindan insa edilmis bir yap1 olarak ya da
grup ve toplum iiyelerinin bir araya gelmesi sonucu olusan bir durum olarak meydana gelmis
olmas1 fark etmeksizin i¢cinde ¢esitli diizeyler ve 6geler bulundurmaktadir. Arastirmada kiiltiirii
olusturan unsurlar ifade edilirken, degerler, inanglar, semboller, dil ve normlarin kiiltiirii
olusturan temel 6geler oldugu ifade edilmistir. Kiiltiiriin bir ¢esidi olarak tanimlanan ancak
cesitli yonleriyle kiiltiirden ayrilan drgiit kiiltiirii ise benzer dgelere sahiptir. Orgiit kiiltiirii de
torenlerden, sembollerden, normlardan ve oOrgiitsel degerlerden, liderlerden, Oykiilerden ve
orgiitsel sosyallesmeden olusur. Orgiit kiiltiirii, genel olarak kiiltiir kavraminimn rgiit ¢atisi
altinda sekillenmis halini tanimlamak iizerine kullanilmaktadir. Orgiitlerin biiyiik cogunlugu
kar amaci1 tasiyan ve finansal degerlere 6nem veren isletmelerdir. Bu yanlariyla hem genel
olarak kiiltlir kavramindan hem de okul kiiltiirii kavramindan ayrilirlar.
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Pek ¢ok arastirmaci okul kiiltiirii kavramini orgiit kiiltiirii kavramindan ayri tutmakta,
her ikisinin de ortak noktalar1 olmasina karsin okul kiiltiiriinlin temel ¢iktisinin egitim ve basari
oldugunu ifade etmektedir. Yapilanma ve sistematik olarak orgiitsel Ozellikler tasiyor
olmalarma karsin okullar, 6grenci odakli bilgi tliretim yerleridir ve burada temel olan sey
egitimin verilmesidir. Her okulun temelde amaci bilginin verilmesi ve 6grenci egitimiyken, her
okul ayni1 6zellikte ve ayni egitim kalitesinde algilanmaz. Veliler ve dgrenciler igin, kurum
icerisinde c¢alisan Ogretmenler i¢in bazi okullar daha segilebilir olurken, bazilar1 tercih
edilmeyen 0Ozelliklere sahiptir. Bunun. En temel nedenlerinden biri olarak ise okul kultlrindn
her okulda farkli olmasidir. Her okul egitim verme 6zelligine sahiptir ancak her okulda verilen
egitimin kalitesi, niteligi ve bunu verme yollar1 ayni degildir. Dolayisiyla 6grencinin sahip
oldugu bilgi ve basar1 da ayn1 degildir.

Arastirma boyunca kiiltiirleri, orgiitleri ve okullar1 olusturan dinamikler ve orgut
kiiltiirii, okul kiiltiirii kavramlar1 {izerinde durulmustur. Orgiit kiiltiiriinde ¢alisan-miisteri ve
finans iliskisi, okul kiiltiiriinde 6grenci-6gretmen ve okul basarisi iliskisine doniigmiistiir. Bu
noktada okullarin benimsemis oldugu ¢esitli okul kiiltiirii prensiplerine gore &grencilerin
basarilar1 da degisim gostermektedir. Okulun yasi, okulun tarihsel olarak gelisimi, okulun
misyonu ve vizyonu, okulun ait oldugu sosyokiiltiirel g¢evre, Ogrencilerin sosyokiiltiirel
ozellikleri gibi pek ¢ok faktor okul kiiltiirlinii kurulusundan itibaren belirleyen unsrular arasind
yer almaktadir. Tipki orgiit kiiltlirlinde oldugu gibi okul kiiltiiriinde de liderler, iletisim aglari,
ritiieller, efsaneler, kurallar ve fiziksel ¢evre okul kiiltiirlinii olusturan unsurlar olarak ifade
edilmektedir. Tim bu dinamikleriyle hemen hemen her okulun bir kiltirl bulunmkta ancak,
hepsi iyi bir okul kiiltiirline sahip olmamaktadir. Okullarin iyi birer okul kiiltiirline sahip olmas1
dogrudan  &grencinin  basarisiyla  iliskilendirilmistir.  Ogrencilerin ~ basarilarmi  ve
perfomanslarini belirleyen kendilerine ait olan 6zellikler, ailelerine ait olan 6zellikler ve okul
kiiltiirtine ait olan 6zellikler bulunmaktadir. Etkili bir okul kiiltiirii ise tiim bu dinamiklerin
ogrencinin hayatinda ne tarz bir belirleyici oldugunu bilerek buna gore aksiyon alan 6zellige
sahiptir. Eger ki okul kiiltiirii 6gretmen ve 6grenci arasindaki iliskiyi g6z ard ederse o zaman
basarinin 6nemli bir bilesenini géz ardi etmis demektir. Tam tersi yalnizca 6grenci ve 6gretmen
arasindaki iliskiye odaklanirsa o zaman ailenin basar1 iizerindeki etkisini goz ardi etmis
olacaktir. Bu nedenle basariy1 saglayan okul kiiliitiirli, basarinin her bir bileseni tizerinde dogru
bir etkiye sahip olmay1 amaglamaktadir.

Aragtirmada tiim bu kavramlar incelenmis ve okul kiiltiirii ile 6grenci basarisina
odaklanilmis olmasina karsin, arastirmanin c¢esitli 6rneklem gruplarina ayrilarak ve bu
orneklemler lizerinde nicel 6l¢iimlerin yer aldig1 arastirma desenleri tasarlanarak yapilacak olan
caligmalar okul kiiltiirii ve 6grenci basarist arasindaki iligkiyi daha etkin bir sekilde ortaya
koyabilir. Bir okulda egemen olan kiiltiir, o okulda ¢alisan herkesin ve 6grencilerin davranislari
tizerinde etkili olur. Okul kiiltlirlinlin isbirlik¢i ya da olumlu olmasi, 6grencilerin okulun
amaglarina daha fazla baglanmalarina neden olur ve bunun sonucunda akademik basari
yiikselir. Aksi durumda ise akademik basarinin diisiik olmasi beklenir.
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Olumlu okul kiiltiirleri yiiksek 6grenci motivasyonu ve basarisi, gelismis Ogretmen

isbirligi ve 6gretmenlerin, mesleklerine yonelik gelismis tutumlar ile iligkili goriilmektedir.

Isbirlik¢i okullar yiiksek 6grenci basaris1 yakalama egilimindedirler. Olumlu bir okul kiiltiirii
olusturmak ve devam ettirmek her zaman basariyr ve biitiin paydaslar arasinda morali
arttirmaya yol gosterir.
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