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ABSTRACT

The economic policy of the Soviet Union was managed from a single center that implemented an economic
system aimed at achieving economic growth, employment, and development. While on the one hand this central
authority attempted to impose particular areas of specialization, it also required some of its constituents to depend
on other countries that produced products that were themselves determined by the central economic authority.
United to the other Soviet States under this system, Armenia, most of whose resources were in the hands of
Moscow, was one of the members of the Soviet Union most affected by the economic dependency that was
implemented.

The Glasnost and Perestroika policies the Soviet Union adopted in the late 1980’s not only brought to an end the
socialist power that had endured for seventy-two years after being established in the 1917 October Revolution;
they also destroyed both the Soviet Union, one of the two main actors of the nearly forty-year “Cold War,” and
"The Eastern Bloc", which had been pioneered by the Soviet Union. As a result, including countries of this
block began to declare their independence. Armenia which is one of three countries along with
Georgia and Azerbaijan in the South Caucasus Region, declared its independence in 1991 by getting involved in
this process.

Since independence, Armenia has seen the administration of a permanent war economy, as well as isolation from
the international community, due to the occupation of Nagorno-Karabakh. These factors, in addition to corruption
and structural problems in the country, have hampered the stable and sustained entry of foreign investment. These
developments have also adversely affected the international trade upon which the economy depends.

In the present study, an overview and assessment of the Armenian economy will be presented, along with a
proposal for the economic future of the country. The authors cite comments on the subject by the Central Bank of
Armenia and the official National Statistical Service, as well as by independent international economic institutions
such as the World Bank and the IMF; The authors base their study on data from economic organizations that rely
on the results of scientific research.
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Bagimsizlik Sonrasi Ermenistan Ekonomisi (1991-2014) ve Gelecekteki Perspektifi

OZET

Sovyetler Birligi’nin uyguladig1 tek merkezden ydnetilen ekonomi politikalariyla bir taraftan iiretim, istithdam
artis1 ve kalkinma gergeklestirilmeye calisilirken 6te taraftan da bagh {ilkelerin hangi {iriinleri {iretecegi yine bu
tek merkezden tespit edilerek tilkelerin belli alanlarda uzmanlagmasini ve diger alanlarda ise 6teki iilkelere bagiml
olmasini gerektiren bir ekonomik sistem uygulaniyordu. Bu sistemde birlige dahil diger devletler gibi elinde
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bulunan kaynaklarin ¢ogunu Moskova’ya aktarmak zorunda kalan Ermenistan, uygulanmakta olan bagiml
ekonomiden en fazla etkilenen Sovyet Cumhuriyetlerinden biri olmustur.

Sovyetler Birligi’nin 1980’lerin sonunda uygulamaya koydugu Glasnost (Agiklik) ve Perestroyka (Yeniden
Yapilanma) politikalart bir taraftan 1917 Ekim Devrimiyle baslayan ve yetmis iki yil siiren sosyalist iktidarin
sonunu getirmis, Ote taraftan da yaklasik kirk yillik siiren Soguk Savas’in iki 6nemli aktdriinden biri olan SSCB’yi
ve bu devletin onciiliigiini yaptig1 “Dogu Bloku”nu yikmistir. Neticede bu bloga dahil iilkeler bagimsizliklarini
ilan etmeye baslamiglardir. Giiney Kafkasya Bolgesi’nin Azerbaycan ve Giircistan ile beraber {ig¢ lilkesinden biri
olan Ermenistan’da yasanan bu siirecin disinda kalmayarak 1991 tarihinde bagimsizligini ilan etmistir.

Bagimsizlik sonras1 Daglik Karabag’i isgal etmesi nedeniyle iilke ekonomisinin siirekli bir savas ekonomisi
sartlarinda yiiriitiilmesi, Ermenistan’a uygulanan izolasyonlar, iilkedeki yolsuzluklar ve yapisal problemler
istenilen yabanci yatirimlarin iilkeye stirekli ve istikrarl girisine engel olmus ve bu gelismeler de disariya bagimh
iilke ekonomisini olumsuz etkilemistir.

Bu ¢alismayla 6ncelikle Ermenistan ekonomisinin genel goriiniimii ve degerlendirmesi (1991-2014) yapildiktan
sonra iilkenin ekonomik gelecegine doniik iktisadi bir bakis acistyla Oneriler sunulacaktir. Caligmada bagimsiz
uluslararasi ekonomik kuruluslar olan IMF, Diinya Bankasi ile ayn1 zamanda Ermenistan Merkez Bankasi, Resmi
Istatistik Kurumu gibi kuruluslarin iktisadi verilerden yararlanilarak konuyla ilgili bilimsel arastirmalarin
sonuglarma da deginilerek yorumlar yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ermenistan, Ekonomik gostergeler, Ermenistan’in ticari iliskileri

A-Giris

Sovyetler Birligi donemindeki bagimli ekonomik yapinin sonucunda Ermenistan’da hammadde
ve enerji karsiliginda, diger cumhuriyetlere makine tezgahlari, tekstil ve diger mamul mallar
tedarik eden ve kiigiik 6lgekli tarim ve bu tarima dayali bir sanayi gelisti. Bu sistemde birlige
dahil diger devletler gibi elinde bulunan kaynaklarin ¢cogunu Moskova’ya aktarmak zorunda
kalan Ermenistan, uygulanmakta olan bagimli ekonomiden en fazla etkilenen Sovyet
Cumbhuriyetlerinden biri olmustur. Oyle ki 1989 yilinda Ermenistan’da yapilan endiistriyel
tiretimin %350.8’1, endiistri alaninda verilen kredilerin ise %71.9’u Sovyetler Birligi’nden
gelecek olan tegviklere bagliydi (Sarian, 2006: 194, 195).

Disa agik bir ekonominin sosyalist piyasa ekonomisine, ya da kapali devletci bir ekonominin
daha liberal bir ekonomiye gecisinde yasanacak zorluklarin basinda, kuskusuz zihniyet ve
anlayista ortaya c¢ikacak problemler gelmektedir. Ciinkii pazar ekonomisinin dayandigi
temellerle sosyalist ekonominin kurallar1 biliyiik oranda farklilik gostermektedir (Dikkaya,
2009: 83). Ermenistan’da bagimsizligin1 kazandiktan sonraki siirecte mevcut Sovyet giidiimii
devlet¢i sosyalist ekonomik yapimin tasfiyesi nedeniyle yukarida ifade edilen anlayis
degisikliginden dolay1 serbest piyasa ekonomisine gegis agamasinda ¢ok onemli sorunlarla
kars1 karsiya kalmistir. Merkezi planlamaya gore 6rgiitlenmesi nedeniyle bir¢ok tesisin durmasi
veya lretimin atil seviyede kalmasi s6z konusu olmus; SSCB’deki isletmelerle ekonomik
baglantilarin koparilmasi ve iilkenin diger cumhuriyetlerindeki pazar payini kaybetmesinin yani
sira SSCB doneminde merkezden saglanan siibvansiyonlarin da kesilmesiyle birlikte iiretimde
sok diisiisler yasanmuis, fiyatlar genel seviyesi de hiperenflasyon olarak ifade edilecek diizeye
ulasinca ekonomik yapinin bozulmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Yukaridaki gelismelere ilave olarak Ermenistan’in Azerbaycan topraklarini isgal etmesi ile
ortaya ¢ikan Daglik Karabag Sorunu’nun® neden oldugu savas ekonomisi ile igsgalin devaminda

* Daglik Karabag sorunu ile ilgili daha detayli bilgi i¢in bkz: Demir, Ali Faik. Tiirk Dis Politikasi Perspektifinden
Giiney Kafkasya, Istanbul, Baglam Yayinlari, 2003, 160-176.
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gelen Tirkiye ve Azerbaycan’in bu iilkeye uyguladigi ekonomik izolasyon ve ulastirmada
yasanan aksakliklarda tist iiste gelince ekonomi 1960’1 - 1970’li yillarin seviyesine
gerilemistir.

Zengin enerji kaynaklarina ve denize kiyis1 olmayan Ermenistan cografi olarak da dezavantajl
bir konumdadir. Ulkenin Azerbaycan ve Tiirkiye ile olan smir uzunlugu toplam sinirlarinm
ylizde 85’ini olusturmaktadir. Azerbaycan ve Tiirkiye ile simirlar1 Daglik Karabag isgali
nedeniyle Azerbaycan ile Ermenistan'in devam eden catismalarin bir sonucu olarak sirasiyla,
1991 ve 1993 yilindan beri kapalidir. Denize ¢ikist olmayan iilkenin, cografi 6zelliklerine
paralel olarak ticari baglantilar1 zayiftir. Buna ek olarak Iran ve kismen de olsa Giircistan
haricinde tiim komsulari ile sorun yasamakta bu da smir ticaretini dogal olarak olumsuz
etkilemektedir.

Sovyetler Birligi doneminde cumhuriyetler arasindaki ekonomik isboliimii nedeniyle tim
Sovyet Cumhuriyetleri’'nde dig ticaret, yani cumhuriyetler arasi ticaret onemli diizeyde
bulunmaktaydi. Fakat cumhuriyetler arasi ekonomik iligkilerin Sovyetler Birligi ile birlikte
hizla ¢oziilmesi, tiim bu iilkelerin ihracatinda da bir ¢okiise yol agmis, ekonomik ¢okiisle
birlikte ithalat goreli olarak 6nem kazanmistir (Taymaz, 2011: 26-27). D1s ticaret yapisindaki
bu degisimler sonucu diger Kafkasya iilkeleri gibi Ermenistan’da tiim dénem boyunca ¢ok
biiyiik cari acik vermistir. Ermenistan’da 1990’larin sonlarinda GSYH nin %20’sine ulasan cari
acik, 2000’lerin ortalarina %1-2 diizeyine ¢ekilmis fakat 2006’dan sonra hizla artarak 2009°da
%16’ya ¢ikmustir.

1991°deki bagimsizligindan itibaren Ermenistan, ekonominin liberallesmesi ve serbest piyasa
ekonomisinin iilkede uygulanabilmesi amaciyla adimlar atmistir. Bunun igin bir taraftan
yabanci yatirimlarin gelmesini saglayici ¢aligmalar1 yapmuis, Ote taraftan da uluslararasi topluma
entegre olabilmek i¢in cesitli bolgesel ve kiiresel uluslararasi Orgiitlere iiye olmustur.
1992 tarihinde Birlesmis Milletler Teskilatina ayn1 yil Tiirkiye nin de destekleriyle kurucu tliye
sifatryla Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii’ne, 2001 yilinda Avrupa Konseyi'ne ve 2003
yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne {iye olmustur. Daha sonra da Uluslararas1 Para Fonu ve Diinya
Bankasi gibi uluslararasi ekonomik kuruluglara katilmistir. Bugiin itibariyle yaklasik 40’a yakin
uluslararasi orgiite tiyedir.

1994 yil1 iilke ekonomisinde bir donem noktasi oldu. Ekonomik biiyiime ve fiyat istikrari i¢in
hiikiimet genis yapisal 1slahatlarla birlikte ciddi finans ve doviz politikasi uygulamaya bagladi.
Bunun neticesinde 1993’teki 9%10.000 mukayeseli enflasyon %]1.1 kadar geriledi (2002
sonlarinda). Ekonomi istikrar bulmaya basladi ve reel GSMH 1994 %5.4 artis gosterdi
(Ermenistan Ulke Hakkinda Rapor).

2000’1l yillar tim eski Sovyet {ilkelerinin hizla biiyiidiigii bir donem olmustur. Ermenistan
petrol gibi bir dogal kaynaga sahip olmamasina ve hizla biiyiiyen iki bliyiilk komsusu
(Azerbaycan ve Rusya) ile dogrudan ticari baglantiya sahip olmamasina karsin, 2000°1i yillarda
hizla biiylimeyi basarabilmis ve kisi basina geliri 1999’dan 2008’e kadar ki dokuz y1l igerisinde
iki kattan fazla arttirmistir (Taymaz, 2011: 13-14). 2000-2008 arasinda GSYH’daki yillik
biiylime ortalamasi1 %11.2’ye ulagmistir. Ancak 2008 deki global finansal kriz Ermenistan’1 da
etkilemis ve 2009°da biiyiime bir dnceki yila gore %14.1 azalmustir. Ozellikle lokomotif
sektorler olan insaat ve hizmet alaninda goriilen canlanma, agirlikli olarak bagkent Erivan basta
olmak tizere sehir merkezlerinin gelismesine katki saglarken, kirsal bolgelerde ise ekonomik
geri kalmiglik devam etmistir.
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Kiiresel ekonomide 2008’deki keskin bozulma ile birlikte ayn1 y1l ortaya ¢ikan Rusya-Giircistan
Savast ve savas sirasinda Ermenistan’in dig diinya ile baglantis1 olan Giircistan’in Poti ve
Batum limanlarinin kullanilamaz hale gelmesi ve Rusya ile tek ticaret yolu olan Rusya-
Gilircistan sinirlarinin kapanmasi sonucu Ermenistan’da hem temel ihtiyaglarin karsilanmasinda
hem de enerji temininde ciddi sikint1 yasanmasina neden olmustur (Tocci ve digerleri, 2007:
17, 18). Neticede cografi izolasyonlar, kisitli ihracat imkanlar1 ve dnemli i§ sektorlerinde yaygin
tekellerinin bulunmasi ekonomiyi olumsuz etkilemistir.

Ozellikle enerji ve ulastirma alaninda yasanan sikintilar Ermenistan’1 Iran ile isbirligine
yoneltmistir. 1993 yilinda Ermenistan’a sinirlarini kapatan ve ambargo uygulamaya baslayan
Tiirkiye ve Azerbaycan’a, iran destek vermemis; aksine Erivan ile ticari iliskilerini devam
ettirmistir. Tahran yoOnetimi, bu donemde Ermenistan’a, iilke ekonomisinin 6&nemli
ihtiyaglarindan olan gida, hammadde ve enerji tedarik etmistir (Suleymanov ve Ditrych, 2007:
106). 2007 tarihinde faaliyete gegen “iran-Ermenistan Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi” iki iilke
arasinda ekonomik isbirligi baglaminda gergeklesen en biiyiik proje olmustur (Socor, 2007).
Proje ile Iran’in Ermenistan’a dogalgaz sevkiyati, Ermenistan’in iran’dan aldig1 dogalgazla
elektrik enerjisi iiretmesi ve iirettigi elektrigi iran’a geri gondererek Iran’a borcunu édemesi
hedeflenmistir. Iran, bu proje sayesinde hem Ermenistan pazarina girmeyi hem de boru hatt1
vasitastyla Ermenistan iizerinden Avrupa dogalgaz pazarina agilmay1 amacglamistir.

Ermenistan enerji ihtiyacinin %70 ini ithal gaz ve niikleer yakitla karsilamaktadir. Iran, May1s
2011 de Ermenistan’a gaz ihracina baslamistir. Zaman zaman boru hatlarinda patlama meydana
gelse de gaz ihrac1 devam etmektedir. Mayis 2004’te yapilan anlasma ile Iran, Ermenistan’a
elektrik karsiliginda gaz satmaktadir.

Ermenistan’in Sovyet doneminden kalma bir niikleer reaktorii bulunmaktadir. 1gdir’a 30 km
mesafede bulunan Metzamor Niikleer Santrali, 1977 yilinda insa edilmis 1979’da faaliyete
baslamistir. Bugiin diinyadaki mevcut santraller igerisinde en giivensiz reaktdr olma 6zelligini
tasiyan santral, iilkenin toplam enerji ihtiyacinin yiizde 40’11 karsilamakta olup 2005 yilinda
teknik omriinii tamamlamistir (Topal, 2015: 976). Ermenistan hiikiimeti Tiirkiye simirinda
bulunan, kullanim yasinin dolmas1 ve giivenlik nedenleriyle tartisma konusu olan santralin,
Rusya ile 2014 tarihinde yaptiklari anlagsma® ile isletim siiresinin 2026 yilina kadar uzatilmasina
karar vermistir.

Rusya'daki ekonomik kriz iilkenin ekonomisini savunmasiz yapmistir. Ermenistan 6zellikle
Rusya’nin ticari ve hiikiimet destegine baghdir ve en énemli yatirimlar elektrik ve dogalgaz
olmak {lizere enerji sektorii Rus sermayesine dayanmaktadir. Rusya'da calisan Ermeni
iscilerinden gelen dovizleri GSYH'nin yaklasik %20’sine denk olup, iilkenin ciddi ticaret
aciklarin1 kismen de olsa kapatmaktadir.

Aralik 2014’de ruble'nin keskin deger kaybi, iilkedeki istikrarsizlik ve enflasyonun da
katkistyla Ermenistan’in basta Rusya’ya yapmakta oldugu ihracatinin Onemli Olglide
azalmasina yol agt1. Ulkenin Avrupa Birligi ile yakinlagsmas1 ekonomik olarak bagimli oldugu
Rusya’nin dikkatinden kagmamis ve Ermenistan bir oldu-bitti ile higbir iiye {ilkesi ile sinirlar
olmayan Rusya, Belarus ve Kazakistan'in kurucu iiye oldugu Avrasya Ekonomik Birligi’ne
Ocak 2015 tarihinde katilmistir.

* Anlagma ile ilgili haberler i¢in:a- http://www.world-nuclear.org/info/Country-Profiles/Countries-A-F/Armenia/

b-http://news.nationalgeographic.com/news/energy/2011/04/110412-most-dangerous-nuclear-plant-armenia/
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Ermenistan hiikiimeti, son yillarda vergi ve giimriik idaresi gibi bazi konularda reformlar
yapmasina ragmen yolsuzlukla ve kayit disilikla miicadele dnlemleri etkisiz kalmistir. Ulkenin
ihtiya¢ duydugu ekonomik reformlart siirdiirmesi ve ekonomik izolasyondan kurtularak
diinyaya entegre olabilmesi i¢in yakin komsular1 olan Tiirkiye ve Azerbaycan ile iliskilerini
normallestirmesi gerekmektedir. Diinya Bankasi verilerine gore sinirlar agilirsa Ermenistan’in
GSMH’si %30 artacagi ifade edilmektedir.

Kapali sinirlar Ermenistan’in digartyla baglantis1 agisindan tagimacilik maliyetlerini artirmakta,
ticareti ve kar1 azaltmaktadir. Tiirkiye ile sinirlar acilirsa, Ermenistan i¢in tasimacilik maliyeti
%30-50 arasinda azalacaktir (International Crisis Group, 2004: 20). Sinirlarin kapali olmasi
sermaye yatirimlarini da olumsuz etkilemis ve istikrarsizlik nedeniyle yabanci sermayenin
direk Ermenistan’a girisini engellemistir. Tirkiye ile diplomatik iliskilerin olmamasi ve
siurlarin kapaliligi Ermenistan’in sermaye risk puani artirmistir (Veliyev’den aktaran Ozinian,
2012: 25).

Bu acidan Ermenistan Ekonomisi Tiirkiye-Azerbaycan-Ermenistan siyasi liggeninde sikisip
kalmistir. Ermenistan bolgesel projelere katilma sansindan mahrum kaldigi gibi Rusya ve
Giircistan’a da bagimli hale gelmistir (Tocci ve digerleri, 2007: 25). Fakat Tiirkiye, hem
Giircistan hem de Iran vasitasiyla, dolayl yollardan da olsa Ermenistan pazarinda énemli bir
aktér konumundadir (Tiirkiye Ermenistan’a 2012 ve 2013’de sirasiyla 159-162 milyon Euro
ihracat gergeklestirerek %5-6’lik bir pazar pay1 elde etmistir).

GSYH, KBGSYH, aglik sinirinin altindaki niifus orani ve gelirin niifus dilimleri acisindan
paylasimi noktasindan bakildiginda, bu iilkede tam bir yoksulluk ve gelir bdliisim
adaletsizliginin oldugu anlasiimaktadir. Ornegin 2009 yilinda Ermenistan’daki aglik smirinin
altindaki niifus oran1 %34,1’tir. Bu oran 2006 yilinda % 26,5’tir. Demek ki Ermenistan’daki
niifusun %34’ yasam miicadelesi vermektedir. Bu oran 2010 i¢in Tirkiye’de %16.9,
Azerbaycan’da ise %]11°dir. Kisith ekonomik imkanlarina ragmen olduk¢a maliyetli bir dis
politika izleyen Ermenistan’in bu politikasinin, aslinda halkina yoksulluk olarak geri
dondigiinii ifade etmek gerekir.

Ermenistan ekonomisinin énemli sorunlardan biri de {ilke ekonomisinin ¢ok yliksek oranda dig
yardim ve yatirimlara bagli olmasidir. Ornegin Ermeni diasporasinin iilkeye yaptigi yatirrmlar
bu iilke GSYH’nin %70’ini olusturmaktadir. Demek ki yaklasik 10 milyar dolarlik GSYH nin
7 milyar1 diasporadan gelmektedir. Ermenistan’da yaratilan GSYH ise 3 milyar dolar veya daha
azdir. Clinkii Rusya’nin yatirimlar1 ve dig iilkelerde calisan Ermenilerin getirdikleri dovizlerde
bulunmaktadir. Diger taraftan bu iilkede yliksek bir kayit disiligin oldugunu da vurgulamak
gerekmektedir. IMF verilerine gore, kayit dist ekonomi Ermenistan GSYH nin %35°1 kadardir
(Veliyev, 2015: 159).

Ermenistan’da yasanan iktisadi ya da ticari dengesizlikler, uluslararas1 yardimlar, yurt disinda
calisan Ermenilerin getirdikleri dovizler (tahminen 100 bine yakin Ermeni de Tiirkiye’de
caligmaktadir) ve dogrudan yabanci yatirimlar tarafindan dengelenmektedir. D1s yardimlar ve
krediler olmadik¢a Ermenistan ekonomisindeki iktisadi krizler daimi olacaktir (Karabulut,
2014: 3821-3832).

B-Niifus

Bir iilkenin niifusu ile ekonomik gelisimi arasinda gii¢lii bir iliski bulunmaktadir. Bu iliski
belirli kanallar dogrultusunda ekonomik biiyiimeyi ve kalkinmay: etkilemektedir (Yumusak ve
Kar, 2000: 78). Ermenistan i¢in yapilacak olan makroekonomik ¢alismanin anlamli sonuglara
ulagmasi ve saglikli degerlendirilebilmesi icin her seyden 6nce ilgili tilkenin sahip oldugu niifus
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potansiyelinin yillar itibariyle ortaya konulmasi gerekmektedir. Herhangi bir iilke i¢in {iretim
kapasitesinin, liretimin, is giiciiniin ve buna bagli olarak milli gelirin degisimi agisindan niifus
miktar1 yakindan izlenmesi gereken gostergelerin basinda yer alir.

Tablo-1: Ermenistan'in Toplam, Kirsal ve Kentsel Niifusu ve Yas Gruplari
Niifus Kirsal Niifus Kentsel Niifus

65
Desgisi Toplam Toplam | 0-14 | 15-64 +ve
Yillar cg1sim Niifusa Niifusa | Nuifus | Niifus N
Toplam Orani| Toplam Toplam o o Niifus
(%) Orani Oran1 | (%) | (%) (%)
’ % %
1991 | 3.511.912 1.153.663 32,8 (2.358.249 67,2 30,3| 63,6 6,1

1992 | 3.449.497 -1,78 | 1.142.542 33,1(2.306.955 66,9 30,2| 632 6,6
1993 | 3.369.673 -2,311 1.125.269 33,4 (2.244.404 66,6 30,1| 62,7 7,2
1994 | 3.289.943 -2,371 1.107.658 33,7 (2.182.285 66,3| 29,8| 624 7,8
1995 | 3.223.173 -2,03| 1.094.042 33,9(2.129.131 66,1 29,5| 62,1 8,4
1996 | 3.173.425 -1,54 1 1.085.914 34,2 12.087.511 65,8 28,9| 623 8,8
1997 | 3.137.652 -1,13] 1.082.364 34,512.055.288 65,5 282| 62,7 9,1
1998 | 3.112.958 -0,79 | 1.082.500 34,8 12.030.458 652 27,5| 632 9,3
1999 | 3.093.820 -0,61| 1.084.477 35,1(2.009.343 649 26,7| 63,7 9,6
2000 | 3.076.098 -0,57| 1.086.908 35,311.989.190 64,7 259| 64,1 10,0
2001 | 3.060.036 -0,52| 1.089.832 35,6 1.970.204 644 249| 64,7| 104
2002 | 3.047.249 -0,42| 1.088.386 35,711.958.863 64,3 24,0| 65,1 10,9
2003 | 3.036.420 -0,36 | 1.085.520 35,711.950.900 643 232| 655| 11,3
2004 | 3.025.982 -0,34] 1.082.787 35,811.943.195 642 225| 659| 11,5
2005 | 3.014.917 -0,37| 1.079.823 35,8 11.935.094 642 219| 66,5| 11,6
2006 | 3.002.161 -0,42 | 1.076.275 35,911.925.886 64,1 21,5| 670 11,5
2007 | 2.988.117 -0,471 1.072.226 35,911.915.891 64,1 212| 67,5| 11,3
2008 | 2.975.029 -0,4411.071.100 36,0|1.903.929 64,0 20,9| 68,1 11,0
2009 | 2.966.108 -0,30| 1.074.057 36,2 |1.892.051 63,8 20,6 68,6 10,8
2010 | 2.963.496 -0,09 | 1.079.305 36,4 |1.884.191 63,6 20,5| 689| 10,5
2011 | 2.967.984 0,15 1.087.143 36,6 | 1.880.841 634 199| 69,6| 104
2012 | 2.978.339 0,351 1.097.190 36,8 | 1.881.149 632 194| 702| 104
2013 | 2.992.192 0,47 | 1.107.859 37,0 | 1.884.333 63,0| 19,0| 70,5| 104
2014 | 3.006.154 0,931 1.117.929 37,2 | 1.888.225 62,8 18,7| 70,8| 10,6
Kaynak: World Bank

Ermenistan’in niifus verileriyle ilgili olarak ifade edilebilecek 6nemli birkag husus:

a-Yapilan tim miidahalelere ragmen niifus 1991°den giiniimiize siirekli azalmaktadir (Son
birkac y1l hari¢. Ancak ciddi bir artig olmadig1 goriilecektir). 1991 de niifus 3.511.912 iken
2014 itibariyle 3.006.154 ¢ diismiistiir. Ayrica her y1l yaklasik 60.000°e yakin kisi tilkeden go¢
etmektedir. Egitimli gen¢ Ermeniler genellikle batiya dogru go¢ etmek isterken, yash niifus ise
kuzeye yani Rusya veya eski Sovyet iilkelerini tercih etmektedirler (Borshcevskaya, 2013:
103).

b-Sanayilesme ile birlikte kentsel niifusun kirsal niifusa oran1 daha yiiksek olmas1 beklenirken
(gelismis tilkelerdeki kentlesme orant %75’in iistiindedir.) Ermenistan’da tersi bir durum sz
konusudur. 1991 de kentsel niifusun toplam niifusa oran1 %67.2 iken 2014’de %62.8’¢
gerilemigstir. Buna mukabil kirsal niifusun orami ayni yillar itibariyle %32.9°dan %37.2’ye
ylikselmistir.
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c-Niifusun azalmasiyla beraber bir diger nemli sorun da niifusun gittikge yaslanmasidir. Bunu
tablonun son siitunlarinda net bir sekilde gérmek miimkiindiir. Nitekim 1991°de 0-14 yas
araligindaki niifusun toplam niifusa oran1 %30.3 iken 2014°de bu oran % 18.7’ye gerilemistir.
Diinya Bankasi tarafindan yapilan gelecege doniik niifus projeksiyonlarinda; niifus yaslandik¢a
GSYH'nin da 6nemli 6l¢giide diisecegi tahmin edilmektedir (Ermenistan i¢in bu deger 2010-
2050 donemi igin %2.8).

Dolayistyla insan giiciiniin hizla tiikenmesi, diger iilkelere yapilan gé¢ ve yash niifusun artmasi
Ermenistan’in aslinda ciddi bir demografik sorun yasadigini gostermektedir.

Diinya Bankasi verilerine gore 1960’larda 4.5 olan kadin basina ortalama ¢ocuk sayisi, 2011°e
gelindiginde 1.7’ye kadar diigsmiistiir ki bu oran niifusun kendini yenileme diizeyi olarak bilinen
2.1 cocuk sayisiin altindadir. Ermenistan Ulusal Istatistik Servisi verilerine gére ise 1960’larda
%033 civarlarinda olan dogal niifus artis hizi, 2011°e kadar gecen siirede %o4.7°e¢ kadar
gerilemistir.

Ermenistan’daki niifus azaliginin 6nlimiizdeki donemde daha da tehlikeli bir hal almas1 olasilig1
yiiksektir. Birlesmis Milletler tarafindan yapilan niifus projeksiyonlarma goére 2100 tarihine
kadar Ermenistan’da dogal niifus artis hizinin pozitiften negatife donmesi ve bu azalisin artarak
devam etmesi beklenmektedir. S6z konusu rapora gore Ermenistan’in niifusu 2030-2050 ve
2100 tarihlerinde sirastyla 2.993- 2.729- 1.793 (milyon) olacagi 6ngoriiliiyor (World Population
Prospects-2015).

Issizlik ve diisiik hayat standartlar1 nedeniyle gergeklesen gociin devam etmesi halinde
Ermenistan’in 6niimiizdeki 10 yillar i¢cinde daha da niifus kaybetmesi s6z konusudur ve
Ermenistan bu durumun yaratabilecegi olumsuz ekonomik ve sosyal sonuglara maruz
kalmamak i¢in niifus azalisini ters ¢evirecek politikalar uygulamak durumundadir (Ozer, 2013).

C-Is Giicii ve Issizlik

Ermenistan'in en gii¢lii kaynaklarindan biri sahip oldugu insan sermayesidir. Isgiicii kalitesi
genellikle iyi olup, 6zellikle bilim ve teknik alanlarinda egitimli insanlardan olusmaktadir.
Istihdamin cografi yogunlagma orani oldukga yiiksektir. Toplam istihdam edilen kisilerin %28'i
bagkent Erivan da bulunmaktadir. Diger bolgelerdeki calisan kisi %11 ile %2 oraninda
degismektedir.

Ulkede 2015 y1l1 itibariyle asgari iicret aylik 55.000 Dram (110 Dolar), ortalama devlet memuru
maas1 300.000 Dram (610 Dolar), ortalama emekli ayligi ise: 41.000 Dram’dir (85 Dolar).

Diinya Bankasi verilerine gore 2001 yilinda %36 olan issizlik oran1 2013’e gelindiginde
%16.3’e diismekle birlikte oldukca yiiksektir. Is arayanlarin gercek sayisi cok daha fazla, ancak
bunlarin 6nemli bir kismi1 kaydolmamakta veya is arama merkezlerine basvurmamaktalar.
Yiiksek issizlik oranlar1 ve yeterince istihdam artisinin olmayisi, Ermenileri yurt disina goge
zorlamaktadir (yillik ortalama 60 bin). Issizligi azaltmak; reformlar1 giiclendirmek ve basta —
nispeten avantajli oldugu sektorler olan- ilag, tarim ve IT gibi sektorlerde yerli yatirimi artirmak
ve yabanci yatirimlari ¢esitlendirmekle miimkiindiir.
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Tablo-2: Ermenistan’da Yillar itibariyle Isgiicii ve Issizlik Oranlar1

. Issizlik Kadin Issizlik | Erkek Issizlik
Is gtict Toplam Toplam Toplam
Yillar - T, . T,

Toplam | Deg. Orani Isgiiciiniin % Isgiiciiniin % Isgiiciiniin %

(%)| (ILOModeli) | (ILO Modeli) | (ILO Modeli)
1991 | 1.663.464 20,1 21,4 18,8
1992 |1.616.301 -2,8 19,2 20,4 18,0
1993 |1.570.360 -2,8 19,8 20,8 18,8
1994 | 1.531.834 -2,5 18,8 19,9 17,7
1995 |1.502.244 -1,9 24,2 28,3 20,1
1996 |1.483.478 -1,2 19,1 20,4 17,9
1997 | 1.471.444 -0,8 17,6 19,9 15,4
1998 | 1.468.625 -0,2 18,3 19,9 16,8
1999 |1.471.611 0,2 17,7 19,4 16,0
2000 |1.473.270 0,1 18,9 20,1 17,8
2001 |1.478.102 0,3 36,0 40,1 31,9
2002 | 1.463.568 -1,0 28,0 33,8 22,3
2003 | 1.451.108 -0,9 29,0 35,2 22,1
2004 | 1.436.854 -1,0 33,9 38,8 29,1
2005 |1.422.160 -1,0 28,3 34,6 22,1
2006 | 1.406.437 -1,1 29,4 35,7 23,0
2007 |1.392.459 -1,0 29,4 36,2 22,5
2008 | 1.379.176 -1,0 16,8 19,3 14,3
2009 |1.394.340 1,1 18,8 19,9 17,8
2010 | 1.451.010 4,1 19,3 21,4 17,3
2011 | 1.488.552 2,6 18,6 19,8 17,4
2012 | 1.489.964 0,1 17,4 18,3 16,5
2013 | 1.505.019 1,0 16,3 17,5 15,2

Kaynak: World Bank

D-Ekonomik Biiyiime, Milli Gelir, Kisi Bas1 Milli Gelir ve Yoksulluk

Ulkede 1990’larin sonlarina kadar ithal ikamesine dayanan kalkinma modeli uygulanmis ancak
siirli olan i¢ talep nedeniyle bu strateji basarisiz olmustur. Sonraki donemde ise ihracata dayali
bir biiylime gelistirmeye ¢aligmistir. Ancak calismada goriilecegi lizere Ermenistan’in ihrag
ettigi Urtinler agirlikl olarak madenlerden olustugu i¢in bu iirtinlerinde katma deger oran1 zay1f
oldugundan iilkenin ihtiya¢ duydugu biiyiime i¢in yeterince bir potansiyel olusturmamaktadir.

Ermenistan’da 1980’lerin sonunda baslayan ekonomik bozulma, iilkenin bagimsizligini ilan
ettigi yildan itibaren {i¢ y1l igerisinde dnemli dlgiide artmistir. Asagidaki tabloda da goriilecegi
tizere GSYH, 1991 ve 1993 yillarinda sirastyla %11.7, %41.8, %8.8 oraninda bir azalma
gostermistir. 1991 yilindaki 2.2 milyar dolar olan GSYH diizeyine yaklasik on yil gectikten
sonra ancak ulasabildigi goriilmektedir. Ekonomideki daralmada o6zellikle Ermenistan’in
1992°de Daglik Karabag’1 da i¢ine alan Azerbaycan topraklarinin ylizde 20’sini isgal etmesiyle
birlikte Azerbaycan ve Tiirkiye tarafindan Ermenistan'a uygulanan ticari abluka ve tecrit etkin
olmustur. 1994 yilindan sonra ortaya ¢ikan pozitif bliylime 2008°deki krize kadar devam etmis
ve bu donem boyunca GSYH ortalama %8.9 oraninda biiylimiistiir. Krizin etkisiyle 2009
GSYH’sinda bir onceki yila gore %14.1°lik kiiclilme yasamistir. Sonraki bes yillik siire
icerisinde ortalama %#4.2’lik bir biliylime gerceklesmistir. 1993 sonrast donemde 6zellikle
iilkede bulunan sirketlerin 6zellestirmesi ekonomik biiylimeyi gerceklestirmis ve yabanci
yatirimlart tilkeye ¢ekmistir. Mevcut durum ¢alismada verilen “Ermenistan'a Yapilan Dogrudan
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Yabanci Yatirim” tablosundan da (Tablo-10) goriilecektir. Nitekim 1994 ve 1995 yillarinda bir
onceki yila gore ciddi artislar yasanmistir. Ancak, bankacilik sektorii basta olmak {izere yasanan
yapisal problemler ve yolsuzluklar istenilen yabanci yatirimlarin iilkeye siirekli ve istikrarlt
girisine engel olmus ve bu gelisme de disartya bagimli iilke ekonomisinin yeterince
biliyliyememesiyle sonuglanmugtir.

Tablo-3: Ermenistan'in GSYH, Kisi Bagi GSYH Verileri

Toplam GSYH Kisi Bast GSYH
y ‘ Gsyn | KB [ KB K.B.
llar . GSYH (sabit .. .| GSYH | GSYH GSYH
GSYH (Car)$ | 5505yg | Blyimesi | o0 | (qabit | Biiyiimesi
(Yillik %) Y
$ 12005 $ | (Yillik %)
1990 | 2.256.838.858| 4.063.312.473 637| 1.146
1991 | 2.068.526.522| 3.587.904.975 11,7] 0 589 1.022 -10,9
1992 | 1.272.577.522| 2.088.160.597 418] 369 605 -40,7
1993 | 1.201.313.196| 1.904.402.490 88| 357 565 -6,6
1994 | 1.315.158.670| 2.007.240.277 54 400[ 610 8,0
1995 | 1.468.317.350| 2.145.739.824 69| 456] 666 9,1
1996 | 1.596.968.913| 2.271.596.064 59 503 716 7,5
1997 | 1.639.492.424| 2.347.037.580 33 523 748 45
1998 | 1.893.726.437| 2.518.371.323 73] 608 809 8,2
1999 | 1.845.482.181| 2.601.477.577 33 597 841 3,9
2000 | 1.911.563.665| 2.754.964.754 50 621 896 6,5
2001 [2.118.467.913 |3.018.246.859 96| 692 986 10,1
2002 [2.376.335.048 | 3.416.241.960 132 780 1.121 13,7
2003 [2.807.061.009 | 3.895.909.492 140]  924| 1283 14,4
2004 [3.576.615.240 |4.303.727.137 105 1.182| 1.422 10,8
2005 |4.900.469.515 | 4.900.469.515 139] 1.625| 1.625 143
2006 |6.384.451.606 |5.547.233.654 132 2.127| 1.848 13,7
2007 [9.206.301.700 | 6.309.934.012 13,7| 3.081] 2.112 143
2008 |11.662.040.714 |6.745.319.459 69| 3.920] 2.267 74
2009 |8.647.936.748 | 5.790.857.522 14,1] 2916] 1.952 -13,9
2010 [9.260.284.938 | 5.918.256.387 22| 3.125] 1.997 23
2011 [10.142.111.334 | 6.196.414.437 47| 3417 2.088 45
2012 [9.957.890.702 | 6.642.556.277 72| 3343 2230 6.8
2013 [10.431.217.084 | 6.875.045.747 3,5 3.486] 2.298 3,0
2014 |10.881.605.059 |7.108.797.302 34| 3.620] 2.365 2,9

Kaynak: World Bank

Ulkenin Sovyet sonrasi ekonomik verilerine baktigimizda; 1991-1993 arasi kiigiilme ve
depresyon, 1994-1999 dénemde dengeyi saglama, 200-2008 ekonomik biiyiime ve istikrara
kavugma, 2009°da biiylik oranda kii¢iilme ve bozulma ve sonraki siiregten giiniimiize kadar ise
tekrar bir toparlanma siirecine girdigi goriilmektedir.

Ermenistan ekonomisinin Kafkasya ve diinyadaki en kotii performansa sahip ekonomilerden
birisi oldugunu asagidaki grafik-1 yardimiyla kisi basina gelir rakamlarina bakarak sdylemek
miimkiindiir.
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Grafik 1. Giiney Kafkasya Ulkelerinde Kisi Basia Diisen GSYIH, ABD Dolari
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Kaynak: Diinya Bankasi

Gortildiigi gibi Ermenistan’daki kisi basina gelir 2013 yil1 itibariyla yaklasik 3.500 dolardir.
Bu rakam Tirkiye’deki kisi basina gelirin iicte biri kadardir. Yine 2011 yilima kadar
Glircistan’dan daha iyi durumda olan Ermenistan’daki kisi bagina gelir rakami 2012 yilindan
itibaren bu iilkenin gerisinde kalmistir. Bu durum hem Ermenistan ekonomisinin
imkansizliklarinin hem de iilkenin kotii yonetilmesinin ve komsulari tarafindan tecrit
edilmesine neden olan politikalarinin bir sonucudur.

Ermenistan siirdiiriilebilir ve kapsayict bir biiyiimenin saglanmasi i¢in onemli engeller ve
risklerle karsi karsiya bulunmaktadir. Sikintili jeopolitik durumu, g¢evre ililkeler tarafindan
izolasyonu ve kiiclik bir ekonomiye sahip olusu ¢esitli risklere ve yliksek maliyetlere neden
olmaktadir. Bu risklerin en dnemlilerine baktigimizda:

1-Diinya ekonomisindeki durgunluk. Ozellikle 6nemli partnerlerinden biri olan Euro Bolgesi
iilkelerinin biiyiimelerinde yasanan durgunluk; Ermenistan’in ticaret, finans ve yatirim
imkanlarini etkilemektedir.

2-Rusya’da ortaya c¢ikacak olumsuzluklar. Rusya Ermenistan’in 6nemli ticaret ortaklarinin
basinda gelmektedir. Rusya kaynakli ig¢i dovizleri ve dogrudan yabanci yatirimlar Ermenistan
icin 6nemli girdi kaynagidir. Ekonomik ac¢idan Rusya’ya olan asir1 bagimlilik ve bunun neden
oldugu kirilganliklar 6nemli potansiyel sorunlar icermektedir. Rusya’nin 2014 yilinda Kirim’1
ilhak etmesi ve sonrasinda ABD 0Onciiliigiindeki Batinin uyguladigi ambargo Rusya kadar
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Ermenistan’1 da olumsuz etkilemektedir. Bagimliligin neden oldugu kirilganlik “Rusya hapsirdi
Ermenistan zatiirre oldu”*tarzinda bazi haberlere konu olmustur.

3-Dis cari acik.

4-Enerji noktasinda disa bagimli olan Ermenistan’in diinya petrol fiyatlarinda soklardan ve
dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmesi.

5-Daglik Karabag’1 iggal etmesi nedeniyle var olan ekonomik izolasyonlar ve yine bu isgalin
neden olacag1 bolgesel catigma ve jeopolitik riskler.

6- Siyasi belirsizlik ve se¢cimler ile baglantili olarak siyasi gerginlikler. Bilindigi {izere iilkede
gecmiste (1998 ve 2008°de) siyasi gerginlikler ortaya ¢ikmustir.

7-Yiiksek issizlik oranlar1 ve yeterince istihdam artismin olmayisi. Istihdam eksikligi
Ermenileri yurt digina goge zorlamaktadir.

Ermenistan Istatistik Kurumu’nun 26 Kasim 2013 tarihinde yayimladig “Ermenistan’mn Sosyal
Gortinimi ve Yoksulluk™ adli aragtirmasina gore, 2012 yilinda iilke niifusunun {igte birinin
(%35) yoksulluk sinirinda yasadig: goriilmektedir. 2012 yilinin verileri 2008 y1li géstergelerine
gore daha kotiidiir. Nitekim “son derece yoksul” orani 1.8 kat (ya da 1.2 puan), “cok
yoksul”larin pay1 % 7.1 (veya 0.9 puan), “yoksul”lar ise % 17.4 (ya da 4.8 puanlik) artmistir.
Rakamlarla ifade edilmek istendiginde Ermenistan’in 2012 yilindaki niifusu 2.978.339 kisi
olduguna gore; 83.393 kisi son derece yoksul, 402.075 kisi ¢ok yoksul, 964.981 kisi ise yoksul
halde yastyor. Dolayistyla halkin her ii¢ kigisinden biri yoksuldur.

Tablo-4: Temel Yoksulluk Gostergeleri, 2008-2012 (%)

2008 2011 2012
p— — p— a
Q = Q = Q =S <
83| = | 3183 = | 2183~ | 3 |E2|3%4| 35
o | RV SRRV R Mo g M e 2 BE | X X3
S| S| 2|82 S| 2|88 S| 2|82 | 22|25
Kentsel 1.9 |13.0 |27.6 | 4.6 |21.3 |352 | 3.2 [14.3 (325 [ 646 | 59 1.7
Erivan 1.1 8.1 [20.1 127 14.5 [27.5 | 2.2 110.5 1256 | 26.7 | 4.3 1.2
Dig. Kentler | 2.8 |18.2 |35.8 | 6.6 |28.7 |43.6 | 44 |184 |40.2 | 379 | 7.7 2.3
Kirsal 1.2 |11.9 (275122 [17.5 (345 | 2.1 |12.0 |32.1 | 354 | 5.1 1.4
Toplam 1.6 |12.6 |27.6 | 3.7 |19.9 |35.0 | 2.8 [13.5 [32.4 | 100.0 | 5.6 1.6

Kaynak: ILCS 2008-2012-http://www.armstat.am/file/doc/99477213.pdf

Yapilan saha ¢aligmalar1 da yukaridaki tabloyu dogrulamaktadir. Ermenistan’daki Ermenilere
gore onemli olan; “Ermeni Meselesi” ve “Karabag Sorunu”ndan ziyade ekonomik sorunlar,
igsizlik, yolsuzluk, yoksulluk, yiiksek enflasyon ve sosyal meselelerdir. 2013 yilinda
Ermenistan’da faaliyet gosteren Sociometer Anket Arastirmalar1 Merkezi’nin Bagkan1 Aharon
Adibekyan Ermenistan’daki ailelerin %37’sinin fakir oldugunu ve bunlarin %7’sinin tamamen
kotii vaziyette oldugunu ifade ederek aslinda %47 olan fakir aile diliminin sadece %20’sinin
kendisini fakir olarak adlandirdigini, iilkedeki her on aileden birinin giinii a¢ bir sekilde
tamamladigin1 agiklamistir. Ermenistan’da 100 bin ailenin fakirlik yardimi aldigini belirten

* “Rusya hapsirdi Ermenistan zatiirre oldu”, haberi i¢in, http://www.agos.com.tr/tr/yazi/9912/rusya-hapsirdi-

ermenistan-zaturre-oldu, (Erisim Tarihi: 16/04/2015).
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Adibekyan bu yardimin aylik 72 dolar oldugunu sdyleyerek kilisenin de bu durum karsisinda
sessiz kaldigini ifade etmistir. Ekonomik problemlerle ekseninde Ermenistan diasporasinin ve
hiikiimetinin Tiirkiye ve Azerbaycan’a yonelik tutumlar {ilke icerisindeki onemli bir kesim
tarafindan elestirilmeye baslanmistir. Ozellikle son birkag yil icerisinde yiiksek enflasyonu,
igsizlik ve hayat pahaliligini karsi protestolarin sayisi o kadar ¢ok artmistir ki iilke adeta
“protestolar tilkesi” * haline gelmistir.

Diinya Bankasi’nin verilerine gdre Ermenistan’da orta sinif bulunmamaktadir. Ulke ahalisinin
%20’s1 milli gelirin %80’nini kontrol etmektedir. Sosyal ve ekonomik hayattaki bu farklilik i¢
politikaya da 6nemli derecede yansimistir.

Ulkede yoksullugun yayilmasimin énemli sebeplerinden biri, diger Sovyet cumhuriyetleri ile
olan ekonomik iliskilerin kesilmesidir. Ozellikle Rusya ile olan iliskilerin kesilmesi ve Daglik
Karabag’la ilgili ekonomik ablukanin neticesinde iilke sanayisi 6nemli sorunlar yasamstir.
1991 yilinda gergeklestirilen toprak 6zellestirilmesi kirsal kesimdeki fakirlesmeyi belli dlgiide
yumusatmistir. Fakat kotii hava sartlari, dogal felaketler ve enflasyon yiiziinden bir¢ok insan
yoksulluk sinirina yaklasti, bircogu da tamamen yoksullasti. Yukarida ifade edilen Ermenistan
Istatistik Kurumu’nun raporuna gére, 6zellikle 2011 yilinda yoksulluk degerlerinin dnceki
yillara gore daha kotiiye gitmesinin altinda yatan en 6nemli neden; 2008 yilindaki diinya
finansal krizi sonucunda Ermenistan ekonomisinin kii¢lilmiis olmasidir. Ermenistan hiikiimeti
fakirligi azaltmak ve iilkeyi sosyo-ekonomik krizden ¢ikarmak icin yabanci devletlerden ve
uluslararasi kurumlardan aldig1 mali yardim ve kredileri kullanmaya ¢alismaktadir.

E-Reel Sektorler

Daglik Karabag isgalinin neden oldugu “gilivenlik kaygilar1” ve bunun getirmis oldugu
ekonomik ve siyasi izolasyon; basta enerji olmak iizere, maden, petrokimya ve haberlesme
sektorlerine varana kadar iilkeyi biiylik dl¢iide Rusya’ya bagimli bir hale getirmistir.

Ulke ekonomisinde hafif sanayi, elmaslarin islenmesi ve miicevherat imalati, makina imalati,
tarim (0zellikle tiziim ile sebzeler ve ¢iftlik hayvanlar1 —buna ragmen gida ithalat¢isidir- nedeni
ise; lilkenin tarima uygun ¢ok az topraginin olmasi ve iilkede karasal iklimin etkin olmasi), gida
iiriinlerinin islenmesi ve turizm énemli paya sahiptir.

Ulkenin bagimsizhgini ilan ettigi 1991°den giiniimiize sektdrlerin GSYH igerisindeki pay1
hizmetlerde %25.8’den %46.6’ya artarken, sanayide %49.2’den %31.5’e, tarimda ise %25’den

* Ekonomik kriz ve protestolar i¢in bknz:
“Ermenistan'da Protestocular Meydana Indi” haberi igin:
http://www.ilkehaberajansi.com.tr/haber/ermenistanda-protestocular-meydana-indi.html, (Erisim Tarihi:
01/04/2015).
“Yerevan'da binlerce kisi Avrasya Ekonomik Birligi imzasina 6fkeli” haberi i¢in:
http://www.agos.com.tr/tr/yazi/8227/yerevan-da-binlerce-kisi-avrasya-ekonomik-birligi-imzasina-ofkeli.
(Erisim Tarihi: 01/04/2015).
“2015te Protestolar Ulkesi Ermenistan’a Ug¢ Boyutlu Bir Bakis” haberi igin:
http://www.turksam.org/tr/makale-detay/1223-2015-te-protestolar-ulkesi-ermenistan-a-uc-boyutlu-bir-bakis,

(Erisim Tarihi: 01/04/2015).
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%21.9’a gerilemistir. Bu da gosteriyor ki 22 yillik siire¢ icerisinde milli gelir icerisinde
hizmetler sektdriinde artis olmusken diger iki sektdrde ise azalma yasanmustir. Ozellikle turizm
iilkenin en dinamik gelisen sektorii durumundadir. Ermenistan Hiikiimeti 2008 yilinda Turizm
Kalkinma Plani’n1 kabul ederek; ziyaret eden turist sayisin1 ve turizm gelirlerini artirmak ve bu
alanda yeni is firsatlar1 yaratilmasi i¢in bir dizi kararlar almistir. Ermenistan Ekonomi
Bakanligi’nin resmi verilerine gore; 2012 yilinda Ermenistan'a gelen turist sayis1 bir onceki yila
gore %11.3 artarak 843.330 kisi olmustur. Ermenistan’in 6zellikle dogasi, tarihi ve cografyasi
turizm i¢in dolayisiyla hizmetler sektoriiniin gelistirilmesine yonelik firsatlar sunmaktadir.

Sanayi sektoriinde elmas isleme, metal-kesme makine araglari, ddvme ve basma makineleri,
elektrikli motorlar, dokuma giysiler, ¢corap ve i¢ ¢amasiri, ayakkabi, ipek kumas, kimyasallar,
kamyonlar, aletler, mikro elektronik, miicevher, yazilim, gida isleme, madencilik oncelikli
liretim yapilan alanlardir. Ermenistan Hiikiimeti, ekonominin rekabet giiclinii artirmak ve
stirekli bir ekonomik biiyiime saglamak i¢in ihracata dayali sanayi politikas1 benimsemistir.
Hiikiimet bu amagla 2011 yilinda “Ihracata Yonelik Sanayi Politikas1 Stratejisi” adiyla bazi
kararlar almigtir. Burada ihracat potansiyeline sahip baslica 11 sektor tespit edilerek (gida
sanayi, hafif sanayi, madencilik ve metalurjik, kimya, ilag, biyoteknoloji, miihendislik, elektrik,
alet yapimi, elektroteknik sanayi, kuyumculuk ve ingaat malzemeleri) 6zellikle 3 sektore
yonelik (konyak iiretimi, ila¢ ve biyoteknolojileri ile hassas miihendislik sektorleri) stratejiler
gelistirilmesi lizerinde yogunlagilmasi karar1 alinmistir.

Tablo-5: Ermenistan'daki Sektorlerin GSYH'daki Miktar1 ve %'si

Hizmetler | Hizmetler, katma Sanayi Sanayi, katma Tarim Tarim, katma
Yillar | GSYH'nin | deger (sabit 2005 | GSYH'nin | deger (sabit 2005 | GSYH'nin | deger (sabit 2005
%'si ABD §) %'si ABD $) %'si ABD $)
1991 25,8 476.860.389 49,2 2.424.117.738 25,0 594.962.301
1992 29,6 752.170.939 39,4 655.660.095 31,0 543.200.573
1993 21,7 581.513.428 26,9 660.147.724 51,4 511.694.952
1994 18,2 623.064.371 37,0 717.787.902 44,9 527.557.473
1995 25,8 720.721.992 32,0 723.396.328 423 548.659.787
1996 30,6 760.215.853 32,6 766.659.271 36,8 559.603.839
1997 34,8 798.540.227 33,2 781.401.343 32,0 534.424.241
1998 35,2 828.319.315 30,8 788.453.447 34,0 603.147.117
1999 38,3 870.588.381 32,2 835.874.362 29,5 611.591.206
2000 35,5 815.316.973 39,0 1.034.173.489 25,5 604.863.703
2001 35,3 894.358.886 36,4 1.087.486.479 28,3 678.276.805
2002 35,1 1.018.155.067 39,0 1.319.529.586 26,0 704.519.451
2003 34,3 1.149.369.653 42,0 1.645.862.757 23,7 734.202.990
2004 34,2 1.308.472.447 41,1 1.767.392.964 24,7 840.941.018
2005 33,8 1.514.331.316 45,3 2.028.922.196 20,9 935.783.609
2006 34,9 1.828.207.947 44,7 2.365.062.597 20,5 940.309.037
2007 35,8 2.059.685.850 43,9 2.641.973.031 20,3 1.037.160.944
2008 38,1 2.164.287.117 43,5 2.849.053.490 18,4 1.068.275.772
2009 45,3 2.047.528.572 35,8 2.005.065.840 18,9 1.131.544.980
2010 43,8 2.282.143.085 37,0 2.115.906.412 19,2 950.232.986
2011 43,3 2.357.283.289 33,8 2.115.596.890 22,8 1.083.265.604
2012 45,2 2.509.800.826 33,2 2.224.896.664 21,6 1.186.175.837
2013 46,6 2.635.458.839 31,5 2.205.456.395 21,9 1.271.580.497

Kaynak: World Bank
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Grafik-2 Sektorlerin Dagilimi 1991-2013
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Kiiresel finansal krizin etkisiyle 2008 sonras1 donemde zayiflayan yabanci yatirimlar ve diigiik
yurti¢ci 0zel yatirim miktar1 Ermenistan’in 6zellikle sanayi sektoriiniin (basta ingaat olmak
iizere) zayiflamasina neden olmustur. Ermenistan ekonomisi -sanayi iiretim hacmi dikkate
alindiginda- 1980’lerdeki Sovyet donemi ile karsilastirildiginda 5 kat daha kotii oldugu Ermeni
yetkililer* tarafindan ifade edilmektedir. Zayif ve fazlaca bir {iretimin olmadigi sanayi
sektoriinde, ekonomik izolasyonlar kalktiktan sonra, Ozellikle Tiirkiye’den gelecek ara
mallarla-Ermenistan enerji maliyetleri niikleer santral sebebiyle diisiik olmasi bu tespitte
onemli bir veridir- arzu edilen iiretim kapasitesine ulasilabilecektir.

F-Kamu Harcamalarmin Dagilimi

Egitim ve saglik harcamalar1 dogrudan insan refahini artiran ve ekonomik biiylimeye de katkisi
olan kamu harcamalaridir. Ermenistan’da 1999 ve 2013 yillarin1 dikkate aldigimizda devletin
yaptig1 egitim harcamalar1 5.9 kat, saglik harcamalar1 6.7 kat, askeri harcamalar1 6.6 kat
artmigken; ayni donem itibariyle GSYH’deki artis ise 5.7 kat olmustur. Her ii¢ alandaki artig
orant GSYH’daki artig oranindan yiiksektir.

* Bu konudaki haber i¢in: http://news.am/tur/news/237790.html, (Erisim Tarihi: 01/06/2015).
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Tablo-6: Ermenistan'daki Se¢ilmis Bazi Harcamalarin GSYH'ya Orani
Kamu Egitim Kamu Saglik

Harcamalari Harcamalari
Miktari GSYH Miktar1 GSYH Miktar1 GSYH
(Dolar) Oran1 % (Dolar) Oran1 % (Dolar) Oran1 %
1999 | 40.600.608 2,2 29.527.715 1,6 68.282.841 3,7
2000 | 53.523.783 2,8 21.027.200 1,1 68.816.292 3,6
2001 | 52.961.698 2,5 33.895.487 1,6 65.672.505 3,1
2002 | 49.903.036 2,1 33.268.691 1,4 64.161.046 2,7
2003 | 58.948.281 2,1 42.105.915 1,5 75.790.647 2,7
2004 | 89.415.381 2,5 50.072.613 1,4 96.568.611 2,7
2005 | 132.312.677 2,7 93.108.921 1,9 142.113.616 2,9
2006 | 172.380.193 2,7 134.073.484 2,1 185.149.097 2.9
2007 | 276.189.051 3,0 193.332.336 2,1 276.189.051 3,0
2008 | 373.185.303 32 209.916.733 1,8 396.509.384 3.4
2009 | 328.621.596 3.8 172.958.735 2,0 363.213.343 4,2
2010 |296.329.118 32 175.945.414 1,9 398.192.252 4,3
2011 | 314.405.451 3,1 192.700.115 1,9 395.542.342 3,9
2012 |328.610.393 3,3 189.199.923 1,9 378.399.847 3,8
2013 |239.917.993 2,3 198.193.125 1,9 448.542.335 4,3
Kaynak: World Bank

Askeri Harcamalar

Yillar

Genel olarak baktigimizda askeri harcamalara ayrilan biit¢e egitim ve saglik harcamalari i¢in
ayrilan biitgeden daha fazladir. Hatta 2013 itibariyle saglik ve egitime ayrilan 6denekler toplami
askeri harcamalara i¢in ayrilan 6denekten azdir. Zaten kisith bir ekonomiye sahip iilkenin var
olan kaynaklarint bu sekilde kullanmasi, Ermeni halkinin refahinin ¢alinmasi anlamina
gelmektedir. Ulkenin askeri harcamalar konusundaki mevcut durumu Bonn International
Center for Conversion’in 2014 yilinda yayinladig1 “Kiiresel Askerilesme Endeksi’nde* de
ortaya c¢ikmaktadir. Asagidaki tabloda da goriilecegi lizere Ermenistan diinyadaki en ¢ok
askerilesen iilkelerin baginda gelmektedir.

Tablo-7: Kiiresel Askerilesme Endeksine Gore
Ulkelerin Siralamasi

Yillar | Ermenistan | Azerbaycan | Giircistan
1992 16 30 -
2000 15 24 56
2010 4 15 59
2011 4 10 58
2012 4 9 55
2013 3 9 56
2014 3 8 57

https://www.bicc.de

* Endeks i¢inde ii¢ temel tema var. Bunlar 1-Toplumda emniyet (safety) ve giivenlik (security) diizeyi, 2-Dahili
ve harici ¢atigma (conflict) boyutu ve 3-Askerilesme (militarisation) derecesi
http://gmi.bicc.de/index.php?page=ranking-table&year=2010&sort=country asc, (Erisim Tarihi: 12/10/2015).
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Saglik alaninda son yillarda yapilan harcamalar oransal olarak 2006-2007’ye gore azalmigtir
(%2.1°den %1.9’a diigmiistiir). Saglik alaninda kamu harcamalar1 yoksullarin gelirini yiikseltir
ve basta finansal olmak {tizere ¢esitli risklerden korur. Bu alanda kamu harcamalar1 istenilen
diizeyde olmaz ise, yoksulluk kisir dongiisii siirekli devam eder. Ermenistan’da bu kisir
dongiinlin oldugunu ve hatta yoksullugun tilke agisindan en ciddi problemlerin basinda geldigi
yukarida anlatilmistir.

Bilindigi iizere bazi1 alanlardaki kamu harcamalar1 daha kapsayici biiylimeyi tesvik edebilir.
Ancak kamu gelirleri istikrarli ve dengeli degilse artan kamu harcamalar1 mali siirdiiriilebilirligi
ve makroekonomik istikrar1 tehlikeye atabilir. 2008°deki kiiresel kriz biitlin tilkeleri 6zellikle
de gelismekte olan iilkelerin mali ve finansal pozisyonlarini olumsuz etkilemistir. Ayni durum
Ermenistan i¢inde séz konusudur. Ulke borglarinin ¢ok yiiksek ve kabul edilebilir degerlerinin
tizerinde olusu (2013’de Bor¢/GSYH oranm1 %79.4), zayif sanayisi ve dogal kaynaklarin
yetersizligi géz oniine alindiginda biiyliimeyi gerceklestirecek kamu harcamalarini yapmasi kisa
vade de pek miimkiin gériinmemektedir.

G-Ermenistan’in Uluslararasi Ekonomik iliskileri ve Dis Ticareti

Ermenistan’in dis diinya ile olan ticaretini kuzeyindeki Giircistan ve giineyindeki Iran
tizerinden gerceklestirmektedir. Bat1 ve dogudan tecrit edilmis olmasindan dolay1 bu durum,
iilke mallariin lojistik maliyetinin artmasina neden olmaktadir. Piyasa ekonomisindeki
yasanan yapisal problemler ve tekellesmelerin olmasi, ithalat ve ihracat da ciddi sorunlara yol
acmaktadir. Sovyet doneminden kalan tiretim yapis1 da diinyaya ihracat i¢in gerekli kalitenin
ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Bu nedenle dis ticareti diger bolge tilkeleri olan Giircistan ve
Azerbaycan ile kiyaslandiginda hem daha az artmis hem de ithalatin lehine gerceklesmistir.
1993 yilinda ithalat 254 milyon dolar, ihracat 156 milyon dolar, hacim 410 milyon dolar, agik
98 milyon dolar iken; 2014 te ise ithalat 4.424 milyon dolar, ihracat 1.547 milyon dolar, hacim
5.971 milyon dolar, agik 2.877 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu yirmi bir yillik siire
icerisinde ithalat yaklagik 17 kat, ihracat 10 kat, hacim 15 kat, buna paralel olarak dis ticaret
aci81 da 29 kat artmugtir.
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Tablo-8: Ermenistan'in Ithalat, Thracat ve Cari Gostergeleri (Milyon $)

Ihracatin Cari
. . . ithalat: . Hesap
Yillar | Ithalat Ihracat Denge Hacim Cari hesap | (resmi
Karsilama

Oram % transferler

haric)
1993 254,18 156,19 -97,99 410,37 61,45 -67,73 -130,65
1994 393,84 212,53 -181,31 606,37 53,96 -103,78 -207,15
1995 673,92 270,94 -402,98 944,86 40,20 -220,68 -387,76
1996 855,80 290,31 -565,49 | 1.146,11 33,92 -322,21 -425,55
1997 892,32 232,50 -659,82 | 1.124,82 26,06 -335,74 -476,50
1998 902,39 220,52 -681,87| 1.122,91 24,44 -416,15 -518,13
1999 811,27 231,67 -579,60 | 1.042,94 28,56 -312,54 -382,26
2000 884,73 300,49 -584,24 | 1.185,22 33,96 -301,67 -387,26
2001 877,43 341,84 -535,59| 1.219,27 38,96 -221,16 -279,95
2002 987,16 505,16 -482,00 | 1.492,32 51,17 -147,81 -195,34
2003 1.279,49 685,60 -593.89| 1.965,09 53,58 -173,51 -231,20
2004 1.350,70 722,91 -627,79 | 2.073,61 53,52 -78,84 -141,09
2005 1.801,74 973,92 -827,82| 2.775,66 54,05 -123,90 -190,75
2006 | 2.191,61 985,11 -1.206,50| 3.176,72 44,95 -247,10 -339,80
2007 3.267,79| 1.152,30| -2.115,49| 4.420,09 35,26 -784,04 -887,70
2008 4.426,13| 1.057,16| -3.368,97| 5.483,29 23,88 | -1.745,66| -1.833,93
2009 3.321,13 710,16 | -2.610,97| 4.031,29 21,38 | -1.520,43 | -1.604,50
2010 3.748,95| 1.041,06| -2.707,89| 4.790,01 27,77| -1.318,16| -1.412,32
2011 4.14533| 1.334,34| -2.810,99| 5.479,67 32,19 -1.123,55| -1.295,79
2012 | 4.261,23| 1.380,20| -2.881,03| 5.641,43 32,39 | -1.103,85| -1.211,69
2013 4.385,87| 1.478,75| -2.907,12| 5.864,62 33,72 -844,68 -965,55
2014 | 4.42442| 1.547,29| -2.877,13| 5.971,71 34,97 -849,08 -952,20

Kaynak: Ermenistan Merkez Bankasi https://www.cba.am/en

Tabloya gore Ermenistan esas olarak ithalati ihracatindan fazla olan ve tipik olarak dis ticaret
ac1g1 veren bir ekonomidir. Dis ticaret a¢1g1 zaman icinde inisler ve ¢ikiglar gdstermistir. Agigin
doruk noktasina ulastig1 y1l olan 2008 y1l1 zaten cari agigin da zirve yapip 1.745 milyon dolara
geldigi 2008 yilidir. Bir sonraki yil biiylime diismiis (Ermenistan'in GSYH, Kisi Bas1t GSYH
verilerini gosteren yukaridaki Tablo-3’de goriilecegi lizere biiylime oram1 %14 azalmis) ve
dolayisiyla dis ticaret acig1 da gerilemistir.

Yukaridaki Tablo-8’de goriilecegi lizere; 1991 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani %61.45
iken; 2014°de ise bu oran %34.97’ye gerilemistir. Bu durum iilkenin dis diinya ile belirtilen
stireler igerisinde daha az mal iiretip sattigini, buna mukabil daha ¢ok mal satin alip tiikettigini
gostermektedir.

Ermenistan’in dis ticaret ile ilgili “Ek-1: Dis Ticaret Uriinleri Tablosu”ndaki iiriinler
siniflandirildiginda (ilk ticii); en 6nemli ithalat Girtinlerinin %25’ini mineral {irinler (dogal gaz
ve petrol), %20’sini makine ve cihazlar, %9 unu kimyasal {iriinlerden (ila¢ vb.) olusurken, en
onemli ihracat kalemleri ise; %?26’smn1 makine ve cihazlar, %15°ni tasimacilik araclari,
%14’linii kimyasal {irtinlerden meydana gelmektedir.

Ermenistan Cumbhuriyeti uluslararast ekonomik iliskilerini liberal 6lgekte uygularsa uzun
vadede yerli mallar ihracat hacminin artmasimna dolayisiyla kazang elde etmesine neden
olacaktir. Bunun icin 6ncelikle uygun yasal cerceveyi gerceklestirerek uluslararasi ekonomik
isbirligi i¢in elverisli bir ortam hazirlayip, yatirnmlar i¢in cazibe/tesvik olusturmasi, altyapi
gelisimini tamamlayarak dis ticarette verimliligi saglamasi gerekmektedir.
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H-Ticari Partnerler

Ulke bagimsizlik ve sonrasi yillarda dogal olarak ticaretinin biiyiik bir kismin1 BDT iilkeleri ile
gerceklestirmekteydi (yaklasik %80). Bu donemde {iilkeler bazinda en 6nemli ticaret ortaklar
ise Rusya %40 ve Tiirkmenistan %35 ile diger bolge iilkeleridir. 2000 ve sonras1t donemde ise
bu yap1 degisime ugramistir.

Ulkenin mineral rezervleri agisindan bakir, demir, boksit, molibden, altin, aliiminyum, kursun,
ve ¢inkoca zengindir. Biiyiilk ponza, mermer, perlit, kire¢ tasi, bazalt ve tuz yataklar1 da
bulunmaktadir. Ulkede petrol ¢ikarilmryor, rezervleri ve rafinerileri de mevcut degil. Bu itibarla
Ermenistan tamamen petrol sanayi Uriinleri ithalatina bagimlidir. Bu iiriinler iilkeye demiryolu
ya da karayolu tasimacilig ile getirilmektedir. Ulkenin cografi mevkii ve arazisinin ufaklig
neticesinde Ermeni ekonomisi her zaman ithalat maddelerine bagimli kalmaktadir. Merkezi
ekonomik sistemin yikilmasindan ve esas ticari partnerlerini kaybettikten sonra Ermeni
ekonomisi dig diinya ile yeni iktisadi baglantilar kurmaya mecbur kalmstir.

Ermenistan’in son ii¢ yillik (2011-2012-2013) dis ticaret ortalamalarin1 dikkate aldigimizda;
ihracatinin % 33.5’ini AB, %24.8’ini ise BDT iilkeleri ile gerceklestirmektedir. Ithalatinin ise
%30.6’n1 BDT, % 26.2’ni ise AB iilkeleriyle ger¢eklestirmektedir. Dolayisiyla AB iilkeleri
thracatindaki ilk siray1 alirken, ithalatinda ise BDT iilkeleri siranin basinda yer almaktadir.
Ulkeler bazindaki ticaret ortaklara bakildiginda (2014 itibariyle) ihracatindaki ilk bes ticari
ortagi; Cin %47, Rusya %20, ABD %11, Yunanistan %10, Giircistan %6’lik bir paya sahiptir.
Ithalatindaki ilk bes ticari ortag1 ise; Cin %44, Rusya % 25, ABD %9, Yunanistan %6, Japonya
%5’lik paya sahiptir. 2014 yil1 verilerini dikkate aldigimizda Cin ve Rusya’nin, Ermenistan’in
en Onemli ticari ortagi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo-9: Ermenistan'in Ticaret Partnerleri (.000 Dolar)

Ulkeler . 2012' ' 2013 . _ 2014.
Thracat Ithalat Thracat Ithalat Thracat Ithalat

Toplam 1.380.199 | 4.261.233 | 1.478.749 | 4.385.866 | 1.547.287 | 4.424.425
BDT iilkeleri 336.604 | 1.334.525| 400.163 | 1.299.948 | 357.112| 1.363.089
Rusya 279.109 | 1.057.416| 334.126| 1.025.160| 308.250| 1.122.876
Ukrayna 14.465| 215.558 15228 | 226.509 10.966 | 201.636
Kazakistan 3.964 8.897 7.293 740 6.952 556
Beyaz Rusya 6.710 33.589 8.562 40.875 9.037 31.032
Ozbekistan 1.742 2.784 2.165 1.560 2.536 1.219
Tiirkmenistan 13.818 14.166 19.009 2.665 14.728 1.192
Moldova 727 1.411 444 1.270 527 3.573
Diger BDT Ulk. 16.069 2.784 13.337 1.168 4.118 1.004
AB iilkeleri 511.605| 1.127.137 | 494.211| 1.159.143 | 465.151 | 1.134.754
Avusturya 1.863 39.839 1.210 56.266 1.395 72.084
Belgika 127.176 73.805 131.136 73.372 62.412 89.153
Bulgaristan 129.298 86.482 152.206 68.300 85.610 25.533
Kibris 8.156 2.303 15 1.629 61 1.351
Cek Cum. 1.482 20.375 8.437 21.185 173 1.843
Danimarka 7 6.392 4 5.538 1.672 19.819
Estonya 82 8.763 135 1.899 23 6.179
Finlandiya 38 19.743 150 23.704 153 1.211
Fransa 4.442 67.529 6.437 64.045 502 28.540
Almanya 104.407 | 265.237 85.568 | 280.198 5.039 79.826
Yunanistan 60 28.934 91 22.087 158.569 | 283.255
Macaristan 860 17.590 1.220 15.263 59 15.526
Irlanda 20 6.629 7 6.626 439 18.545
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italya 7.655 168.783 23.194 164.222 27.306 8.017
Letonya 2.195 1.873 2.644 1.800 34.577 179.568
Litvanya 1.922 1.912 1.523 1.896 3.770 3.716
Liiksemburg 17 610 500 532 2.795 3.691
Malta 0 15 0 35 400 1.009
Hollanda 79.715 37.823 66.445 36.120 2 91
Polonya 599 41.792 1.109 43.076 74.435 48.868
Portekiz 0 6.011 510 9.123 3.657 47.198
Romanya 574 87.843 85 118.080 112 8.409
Slovakya 227 8.067 36 7.605 54 39.467
Slovenya 467 8.357 314 8.288 43 9.516
Ispanya 30.137 48.446 9.699 53.070 116 10.658
Isveg 9.196 29.406 556 23.340 552 50.491
Ingiltere 1.010 39.821 887 49.196 702 25.499
Diger iilkeler 531.990| 1.799.571 584.374 | 1.926.775 523 55.692
Cin 31.272| 399.664 68.838 | 385.902| 725.024| 1.926.582
ABD 87.468 143.074 89.030 137.445 170954 | 416.884
Iran 108.512| 219.413 94.955 198.492 91.412 132.019
Tiirkiye 928 | 213.468 1.596| 210.702 84.976 | 206.490
Japonya 203 98.741 109 96.267 1.494| 232.269
Giiney Kore 576 50.499 863 53.811 149 113.669
Israil 2.624 57.945 1.949 53.868 755 40.992
Brezilya 0 93.121 593 87.367 3.616 35.854
Isvigre 71.434 87.001 24.553 172.123 1 91.060
Hindistan 1.233 69.565 203 67.417 13.974| 145.673
BAE 9.414 48.576 9.437 68.247 225 63.458
Endonezya 0 28.049 12 29.053 12.061 67.980
Tayland 3.006 22.275 2.675 21.484 0 26.599
Kanada 85.075 18.645 87.389 28.367 22.377 39.591
Georgia 70.857 70.857 85.169 65.827 93.303 23.000
Ekvador 0 15.353 0 8.304 84.384 71.902
Vietnam 34 16.901 0 14.497 0 9.587
Malezya 29 16.350 107 16.747 62 19.920
Liibnan 617 2.660 301 1.814 18 13.632
Avustralya 183 4.558 138 6.256 2.080 1.424
Arjantin 1 7.589 0 11.633 154 9.041
Giliney Afrika 116 4.466 16 45.388 1 7.525
Misir 3 5.214 113 5.197 11 7.584
Singapur 14.489 4.585 1.532 3.571 17 6.737
Virgin Adalart 2.021 861 2.097 115 2.768 4.015
Belize 13.884 0 8.717 0 687 13
Tayvan 22 11.072 37.221 14.296 6.422 0
Sri Lanka 0 2.912 30 2.469 77 16.226
Hong Kong 1.448 2.178 748 2.236 0 2.850
Diger Ulkeler 26.543 83.980 65.986 117.880 1.158 1.666

Kaynak: Ermenistan Ulusal Istatistik Kurumu
http://www.armstatbank.am/

I-Ermenistan’a Yapilan Dogrudan Yabanc1 Yatirnm

Ermenistan’a yapilan yabanci yatirnmlar (FDI) 1992-2008 doneminde bazi yillar azalmakla birlikte
genel olarak artmigtir. Nitekim 1992 yilinda iki milyon dort yiiz bin dolar olan yabanci yatirim miktar
2008’de yaklasik bir milyar dolara yiikselmistir. 2009 yilindan itibaren, dogrudan yabanc1 yatirimlarin
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miktarinda yillar igerisinde ciddi diisiisler yasanmig ve 2014 itibariyle yaklasik dort yiiz milyon dolara
kadar gerilemistir. Asagidaki tabloda bu mevcut durumu net olarak gérmek miimkiindiir.

Tablo-10: Ermenistan'a Yapilan Dogrudan
Yabanci Yatirim

Dogrudan
Dogrudan Yabanci yabanei
villar | Yatirim Bugiinkii Degeri yatirim, net
giris (GSYIH
Dolar Degisim % %)
1992 2.400.000 0,19
1993 800.000 -66,7 0,07
1994 8.000.000 900,0 0,61
1995 | 25.320.000 216,5 1,72
1996 | 17.570.000 -30,6 1,10
1997 | 51.940.000 195,6 3,17
1998 | 220.830.000 325,2 11,66
1999 | 122.040.000 -44,7 6,601
2000 | 104.190.000 -14,6 5,45
2001 | 69.868.500 -32,9 3,30
2002 | 110.738.700 58,5 4,66
2003 | 120.872.200 9,2 4,31
2004 |247.855.452 105,1 6,93
2005 |292.073.220 17,8 5,96
2006 |466.531.992 59,7 7,31
2007 | 667.671.562 43,1 7,25
2008 |943.733.059 41,3 8,09
2009 | 760.040.746 -19,5 8,79
2010 |529.321.392 -30,4 5,72
2011 | 653.219.756 23,4 6,44
2012 | 488.776.717 -25,2 4,91
2013 |379.854.997 -22.3 3,64
2014 |404.344.951 6,4 3,72

Kaynak: World Bank

Ermenistan'da en biiyiik dig yatirimlar telekomiinikasyon, madencilik, enerji, hava tagimacilig
ve finans sektorlerinde gerceklesmektedir.

Ermenistan Ekonomi Bakanligi’nin verilerine gore; 2015 yili Ocak-Haziran déneminde reel
sektore yabanci yatirim miktar1 171.500.000 ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. S6z konusu
donemde yatirimlarin iilkelere gore dagilimi ise; Almanya (23.2 milyon dolar), Kibris (22.9
milyon dolar), BAE (19.6 milyon dolar), Virgin Adalar1 (17,7 milyon dolar), Arjantin (16.3
milyon dolar) ve Kanada (12.7 milyon$) olarak gerceklesmistir.

Ermenistan ekonomisinin yapisal problemlerinden biri de, ekonominin kontroliiniin meclis
baglantili ig adamlar1 ile baz1 yliksek riitbeli subaylarin tekelinde olusudur. Bu ise piyasaya
yeni girenler i¢in —0zellikle de yabanci yatirnmcilara- engelleri artiran, tiiketici tercihlerini
siirlayan ve politik olarak bagimsiz isletmeler ile ortaklik konusunda 1srar eden ¢ok uluslu
sirketlerin yatirimlarin1 engelleyen sorunlar olarak giindeme gelmektedir. Ayrica her alanda
goriilen yiliksek orandaki yolsuzluklar ile giimriik ve vergiler basta olmak iizere resmi
islemlerde gerektigi kadar seffaflik olmayisi1 yatirim iklimini olumsuz etkileyen unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu 2014-2015 verilerine gore “Riisvet” kriteri
acisindan Ermenistan diinyada 144 {ilke icerisinde 76. sirada yer almaktadir (Tablo-13).
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J-Di1s Borc¢lar

Ulkenin genel iktisadi ve maliye politikasim etkileyen diger énemli faktorlerden biri de dis
borglar ve bu bor¢larin hizla artmasidir. Dig bor¢ 1993 yilinda 134 milyon dolar iken, 20 y1lin
sonunda 2013°te 65 kat aratarak 8.677 milyar dolara ulagsmistir. Oransal olarak bu borcun biiytik
kismi1 1994-95 tarihlerinde gergeklesmistir (Deprem sonrasi kalkinma ve enerji krizi).

D1s bor¢ stokunun GSYH’ya oram1 1993°de %12.1 iken 2013’de ise bu oran %79.4°e
yiikselmistir. Ulkenin sahip oldugu toplam rezervlerin dis borca orani ise aynu tarihler itibariyle
%10.1°den %25.9’a ¢ikmustir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasimnin ardindan piyasa ekonomisine gegciste yasadigi biiyilik
problemlerin neden oldugu borg kiskaci altinda bulunan iilke; IMF-Diinya Bankasi, AB, Rusya,
ABD ve diaspora Ermenilerinin -dis yardimlarin- destegiyle bor¢larini gevrilebiliyor.

Tablo-11: Ermenistan'in D1s Bor¢ Stogu ve MB Rezervleri
D1s Borg Stogu Dis Borg

Faiz é)1$wBorg: RToplain . l;Foplil)m
Degisim - . togunun ezervleri ez. D1

Yillar Dolar (g)rsam gs;rlrrllekslll GEYH (Altin Dahil) Borcas
(%) Deger $ Oran1 % Dolar Oram1 %

1993 133.923.000 1.409.000 12,1 13.586.868 10,1
1994 214.330.000 60,0 4.440.000 16,3 36.108.083 16,8
1995 370.657.000 72,9 8.459.000 25,3 111.182.438 30,0
1996 520.544.000 40,4 9.870.000 31,7 168.201.812 32,3
1997 638.485.000 22,7 16.433.000 36,7 239.225.926 37,5
1998 804.243.000 26,0 20.645.000 41,2 293.163.111 36,5
1999 | 1.022.596.000 27,2 24.399.000 53,8 303.511.747 29,7
2000 | 1.009.643.000 -1,3 19.749.000 51,4 314.200.369 31,1
2001 1.401.649.000 38,8 22.636.000 64,2 329.632.782 23,5
2002 | 1.711.690.000 22,1 31.513.000 69,5 430.974.255 25,2
2003 1.994.268.000 16,5 29.932.000 68,7 501.977.059 25,2
2004 | 2.106.357.000 5,6 55.700.000 57,2 547.758.891 26,0
2005 1.968.027.000 -6,6 38.707.000 39,1 669.480.439 34,0
2006 | 2.136.305.000 8,6 75.269.000 32,4 1.071.917.947 50,2
2007 | 3.037.105.000 42,2 111.493.000 32,0 1.659.090.464 54,6
2008 | 3.541.308.000 16,6 86.549.000 29,2 | 1.406.800.824 39,7
2009 | 4.924.759.000 39,1 | 100.411.000 55,9| 2.003.623.366 40,7
2010 | 6.279.967.000 27,5 89.636.000 65,4| 1.865.824.194 29,7
2011 | 7.383.319.000 17,6 | 167.429.000 69,0 1.932.472.154 26,2
2012 | 7.608.335.000 3,0| 162.304.000 71,9 1.799.374.401 23,7
2013 | 8.677.452.000 14,1 | 169.878.000 794 | 2.251.610.256 25,9

Kaynak: World Bank

K-Ermenistan'in Avrasya Ekonomik Birligi’ne Uyeligi

Ermenistan’in 2013 sonuna kadar Avrupa Birligi'nin Dogu Ortakli§1 programi ¢ergevesinde
Briiksel ile ortaklik ve serbest ticaret anlagmasi1 imzalamay1 hedeflerken bu kararindan vazgegip
tekrar Rusya’nin diimen suyuna dénmesinde, bu {ilke ile yiriittiigii giivenlik politikalar1 etkin
olmustur. Bu anlagma, hali hazirdaki Rusya’ya olan ekonomik bagimliliginin artmasina yol
acarken Ote taraftan da Bat1 ile olan ekonomik iliskileri de zayiflatma potansiyeli igermektedir.

Rusya, Belarus ve Kazakistan''n kurucu iiye oldugu Avrasya Ekonomik Birligi'nin ilk
genisleme dalgasi, Ermenistan ile gerceklesti. Ekim 2014 tarihinde Ermenistan da resmi iiye
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halinde geldi. Ermenistan, Avrasya Ekonomik Birligi ¢ergcevesinde tiye iilkeler ile ortak glimriik
tarifesi uygulayacak. Birlik iiyeleri arasinda mal, hizmet ve sermayenin serbest dolasimi
saglanacak.

Her iilke icin en dogal dis pazar, hi¢ kuskusuz ortak sinir paylastigi komsularidir. Ancak
Ermenistan’in Avrasya Ekonomik Birligi higbir iilkesi ile sinir1 olmamasi ironik bir durum
yaratmaktadir.

Ermenistan’in Avrasya Ekonomik Birligi’ni tercih etmesinden sonra Avrupa Birligi ile
iliskilerinin ne sekilde siirecegi, belirsizligini koruyor. Almanya’nin Erivan Biiyiikelgisi Reiner
Morell, yaptig1 aciklamada, “Avrupa, Ermenistan’in Avrupa politikasinda karar vermesini
bekliyor” demis ve bundan sonraki iligkilerin nasil geliseceginin ilerleyen donemde
netlesecegini sdylemistir.”

Ermenistan’in dis politikasinda Bati ile iliskiler soykirim iddialar1 izerinden ytiriirken, tilkenin
Rusya ile iliskilerinde ise Daglik Karabag sorununu biiyiik oranda belirleyici olmaktadir.

Ermenistan Avrasya Ekonomik Birligi’ne liye olduktan sonra milli para birimi olan Dram’in
deger kaybettigi goriilmektedir. Ermenistanli yetkililer bunun nedenini Avrupa Birligi ve
ABD’nin Rusya’ya kars1 gerceklestirdikleri ekonomik yaptirimlar ile bdlgesel finans
piyasalarindaki dalgalanmalarin sonucu olarak gérmektedirler. Ekim 2014 itibariyle 1 dolar 411
dram iken Kasim ayinda 434’¢ aralik sonu itibariyle de 452 Drama yiikselmistir.

L-Kiiresel Rekabet Giicii Endeksine Gore Ermenistan

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), iilkeleri rekabet giiclerine gore siraladigi “The Global
Competitiveness Report” (Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu)’nu 1979 yilindan beri
yayimlamaktadir. Bu rapor, ekonomik biiyiimenin temel faktorlerini anlamak konusunda
katkida bulunmakta, bazi iilkelerin ekonomik biiyiimesini artirmadaki basarisinin nedenini
aciklamada yardimci olmakta ve politika uygulayicilart ve is diinyasinda faaliyet gosteren
yoneticilere gelismis bir ekonomi i¢in gerekli olan enstriimanlar konusunda fikir vermektedir
(WEF, 2015).

WEEF ulusal rekabetcilik konusunda iilkelerin mikroekonomik ve makroekonomik durumunu
kapsamli sekilde nicel ve nitel analiz eden bir yapiya sahiptir ve bunu 12 ana baslik
gerceklestirmektedir.

Ulkelerin diinya genelinde rekabet giiciiniin analiz edildigi “Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Raporu 2014-2015” sonuglarina goére, Ermenistan 144 devlet arasinda bir onceki yila gore 6
basamak gerileyerek 85°nci oldu. Diger bolge iilkelerinin 2014 ve 2013 verileri ise sOyledir:
Azerbaycan (38-39), Giircistan (69-72), Tiirkiye (45-44). Raporun Ermenistan ile ilgili
degerlendirmesine gore 12 ana baglik kapsaminda diinyadaki siralamasi soyledir: Kurumlar-72,
Altyap1-78, Makroekonomik Cevre-77, Saglk ve Temel Egitim-99, Yiiksek Ogrenim ve
Mesleki Egitim-75, Mal Piyasasinin Etkinligi-64, Isgiicii Piyasasmin Etkinligi-74, Finansal
Piyasanin Geligmisligi-97, Teknolojik Hazirlik-71, Piyasanin Biiyiikliigii-118, Is Piyasasinin
Gelismisligi-93 ve Yenilik¢ilik-104.

Bu raporun yukarida ifade edilen on iki ana boliimiiniin alt bagliklarindan se¢ilmis bazi sosyo-
ekonomik gostergeler asagida verilmeye g¢aligilmistir. Ermenistan ile ilgili degerlendirmeyi

* Tlgili haber icin: http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/ermenistan-avrasya-birligine-katildi, (Erisim
Tarihi: 01/04/2015).
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anlaml kilabilme adina diger Giiney Kafkasya iilkeleri olan Azerbaycan ve Giircistan’a ait
degerler de tabloda verilmistir. Sonuglara alt kriterler agisindan bakildiginda da aynen ana
kriterlerdeki siralama gibi Ermenistan’in 144 iilke icerisinde en iyi ilk elliye -bir kriter harig-

giremedigi goriilmektedir.

Tablo-12: Giiney Kafkasya Ulkelerinin Se¢ilmis Bazi Sosyo-Ekonomik Verileri

Konu Nitelik | Ermenistan | Azerbaycan | Giircistan
Fikri miilkiyet korumasi Sira 84 80 106
Politikacilara olan kamu giiveni Sira 76 46 79
Riisvet Sira 76 85 23
Etik ve yolsuzluk Sira 74 67 35
Yargi bagimsizligi Sira 107 99 65
Hiikiimet yetkilileri kararlarinda kayirmacilik | Sira 71 55 48
Kamu harcamalarinin israf Sira 76 52 67
Hiikiimet politika seffafligi Sira 39 48 24
Hiikiimet verimliligi Sira 73 47 42
Polis hizmetlerinin giivenilirligi Sira 81 71 28
Giivenlik Sira 46 41 25
Kurumsal kurullarinin etkinligi Sira 104 82 101
Azmlik haklarinin korunmasi Sira 97 88 110
Genel altyapinin kalitesi Sira 61 47 54
Yollarn kalitesi Sira 80 69 65
Demiryolu altyapisinin kalitesi Sira 68 37 33
Hava ulagim altyapisinin kalitesi Sira 72 44 84
Elektrik arz kalitesi Sira 62 70 57
Sabit telefon hatlari / 100 kisi Sira 58 62 40
Cep telefonu abonelikleri / 100 kisi Sira 70 79 65
Elektrik ve telefon altyapisi Sira 68 72 58
Hiikiimet biit¢e dengesi,% GSYH Sira 64 15 40
Gayri safi milli tasarruf,% GSYH Sira 103 9 72
Enflasyon, yillik % degisim Sira 104 1 78
Genel yonetim bor¢,% GSYH * Sira 69 12 41
Bebek 6liim, 6liim / 1.000 canli dogumda Sira 74 102 84
Yasam siiresi, yil Deger 74,4 70,6 73,9
Yasam siiresi, y1l Sira 67 93 72
[lkdgretimin kalitesi Sira 83 106 92
Egitim sisteminin kalitesi Sira 86 104 98
Matematik ve fen egitiminin kalitesi Sira 69 108 105
Okullarin yonetim kalitesi Sira 116 124 98
Okullarda internet erigimi Sira 68 69 59
Aras. ve egitim hizmetlerinin kullanilabilirligi | Sira 120 79 116
Yerel rekabetin yogunlugu Sira 85 121 105
Anti-tekel politikasinin etkinligi Sira 105 130 127
Toplam vergi oran1,% kar Sira 73 77 10
Ticaret engellerinin yaygmligi Sira 80 68 6
GSYH yiizdesi olarak ithalat Deger 53,5 26,6 57,8
Is giiciindeki kadinin, erkege orani Sira 96 20 82
Isgiicii piyasasi etkinligi Sira 74 33 41
Finansal hizmetlerde ekonomiklik Sira 81 77 75
Kredilere erigim kolayligi Sira 97 79 110
Verimlilik Sira 99 84 111
Bankalarin saglamligi Sira 66 100 67
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Finansal pazar gelistirme Sira 97 89 76
En son teknolojilerin Durumu Sira 95 63 &9
Yabanci sermaye ve teknoloji transferi Sira 79 63 113
Internet kullanan Bireyler % Deger 46,3 58,7 431
Internet kullanan Bireyler % Sira 71 55 80
Sabit genigbant internet abonelikleri / 100 kigi | Deger 7.9 17,0 10,2
Sabit genisbant internet abonelikleri / 100 kisgi | Sira 70 42 62
GSYH ( $ milyar) Deger 20,4 102,8 27,6
GSYH (8 milyar) Sira 118 70 106
GSYIH yiizdesi olarak ihracat Deger 21,9 48,5 36,3
GSYIH yiizdesi olarak ihracat Sira 127 48 76
I¢ pazar biiyiikliigii Sira 111 75 101
Dis pazar biiyiikligii Sira 126 70 108
Uretim siireci gelismisligi Sira 91 61 114
Bilimsel aragtirma kurumlarinin kalitesi Sira 105 87 119
Ar-Ge liniversite-sanayi igbirligi Sira 112 104 128
Bilim adamlar1 ve mithendis. kullanilabilirligi | Sira 75 63 122
Patent, uygulamalar / milyon kisi Sira 53 75 65
Inovasyon Sira 104 59 121

Not: Siralama 1’¢ yaklastik¢a iyi, 1’den uzaklastik¢a kotii
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2014-2015 Verileri (Toplam 144 {ilke igerisinde)

Raporun Ermenistan ile ayni gelismislik diizeyine sahip olan iilkeler ile karsilastirildigi
boliimde; 12 bileseninin ortalamasi dikkate alindiginda, “Piyasanin Biiyiikligi” bileseni
bakimindan i¢inde bulundugu gruptaki iilkelerin ortalamasindan énemli 6l¢iide ileridedir. En
dezavantajli oldugu bilesen ise “Saglik ve Temel Egitim”dir.

Asagidaki tabloda ise ¢esitli uluslararasi derecelendirme kuruluglarinin farkli konular1 dikkate
alarak yapmis oldugu ¢aligmalar goriilmektedir. Buna gore sekiz aragtirma ve rapor igerisinde
iilkenin en iyi oldugu ilk iki konu “Is Yapma” ve “Ekonomik Ozgiirliik” olup; diinya
genelindeki siralamasi ise, 35 ve 52°dir. Dikkat edilmesi gereken hususlardan biri “Ekonomik
Ozgiirliik” konusunda iilkenin bir 6nceki yila gére 11 sira gerilemis oldugudur. Diinya
genelinde en kétii oldugu iki konu ise; “Yolsuzluk Algilama” ile “Insani Gelisim”dir.
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Tablo-13: Cesitli Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Gére Ermenistan'in

Siralamast

Caligmanin Adi Sira | Degisim | Ulke Sayist
DOING BUSINESS 2016

(is Yapma) 35 | A 3 189
INDEX OF ECONOMIC FREEDOM 2015

(Ekonomik Ozgiirliik) 52 ’ -11 186
GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 2015-2016

(Kiiresel Rekabet) 82 f 3 140
NETWORKED READINESS INDEX 2015 g 4
(Agyapilar Iginde Olmaya Hazirlik) 5 f 7 143
GLOBAL INNOVATION INDEX 2015

(Kiiresel Yenilik) o1 | A 4 141
CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2014

(Yolsuzluk Algilama) 94 - 0 175
HUMAN DEVELOPMENT INDEX 2014 g

(insani Gelisim) T - 0 187
KNOWLEDGE ECONOMY INDEX 2012

(Bilgi Ekonomisi) | & -1 146

Kaynak: Ermenistan Ekonomi Bakanlig1

Ermenistan BM Yolsuzlukla Miicadele Konvansiyonu iiyesidir. Ulkede 2009-2012 déneminde
hazirlanan yolsuzlukla miicadele strateji belgesi ve eylem plani, iilke i¢in anlamli sonuglar
vermemistir. Yolsuzluk yargi, vergi ve giimriik iglemleri, saglik, egitim ve kolluk gibi kritik
alanlarda 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

M-Ermenistan’in iGE degeri ve Siralamadaki Yeri

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) nin insani Gelisme Raporu (IGR), 187 iilke
ve BM tarafindan taninan bdlge hakkinda degerler sunan ve bu iilke ve bolgeleri siralayan 2014
Insani Gelisme Endeksi'ne (IGE) gére iilkenin durumu asagida verilmeye caligilmistir
(Ermenistan’1n uluslararasi alanda en kotii oldugu konulardan biri “Insani Gelisim” oldugundan
bu konuya burada ayr bir baglik acilarak degerlendirilmistir).

Ermenistan’mn 2013 yilindaki IGE degeri 0.730 olmustur. Bu degerle Ermenistan187 iilke ve
bolge arasinda 87°nci oldu. 1980 ve 2013 yillar1 arasinda Ermenistan’m IGE degeri 0.632°den
0.730’a yiikseldi. Bu, donemin toplam artisinin yiizde 15.5 oldugu ve yillik artisin da yilizde
0.63’liik diizeyde yasandig1 anlamina geliyor. 2013 yili IGE’nde Tiirkiye 69’ uncu Azerbaycan
ise 76’1nc1 sirada bulunmaktadir.

Tablo-15"de Ermenistan’in 1980-2013 arasinda her bir IGE gostergesi agisindan kaydettigi
gelismeler degerlendirilmektedir. Bu siiregte, Ermenistan’daki dogumda beklenen tahmini
yasam siiresi 3.7 yil artmistir. Ortalama 6grenim gérme stiresi 1.6 y1l ve 6grenim gérme siiresi
beklentisi de 1.6 y1l artmistir. Ermenistan’da kisi basina diisen Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
1980-2013 arasinda yiizde 122.1 civari bir artis gosterdigi goriilmektedir.
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Tablo-14: Ermenistan’in insani Gelisim Performansi
Dogumda Ogrenim Ortalama Kisi bagina IGE
Yillar | ortalama yasam | gorme siiresi | 6grenim disen MG | goseri
beklentisi beklentisi | gérme siiresi (2011°9)
1980 70.9 9.2
1985 69.7 9.6
1990 67.9 10.7 10.1 3,581 0.632
1995 68.9 10.2 10.4 2,170 0.604
2000 71.5 11.1 10.8 3,004 0.648
2005 73.5 11.2 10.8 5,451 0.693
2010 74.3 12.3 10.8 6,754 0.720
2011 74.4 12.3 10.8 7,182 0.724
2012 74.5 12.3 10.8 7,722 0.728
2013 74.6 12.3 10.8 7,952 0.730
Kaynak: http://hdr.undp.org/en/content/human-development-report-2014
N-Sonug¢
Ermenistan bagimsizligindan giinlimiize kadar ki siiregte c¢ok ciddi ekonomik

sorunla yasamaktadir. Daglik Karabag’in iggali nedeniyle Ermeni ekonomisinin siirekli bir
savas ekonomisi sartlarinda yiiriitiillmesi, Ermenistan’a uygulanan izolasyonlar ve yapisal
problemler iilkenin kiiresellesme siirecinin faydalarindan yeteri kadar yararlanamamasi
sonucunu dogurmustur.

Ulke geleneksel politikalarindan uzaklasarak yeni bir yola girmelidir. Nitekim konuyla ilgili
olarak Ermenistan eski Cumhurbagkani Levon Ter-Petrossyan'in danigmani ve 6nde gelen
Amerikal1 Ermeni aydin Gerard Libaridyan'in Ermenistan Cumhuriyeti’'nin ruhunun nasil
sekillenmesi gerektigi sorusuna cevap ararken ifade ettigi gibi; "Soykirim ve Tiirk karsithigi
iizerinden mi tanimlanacak yoksa komsulariyla dost olan ve vatandaslarinin giivenlik ve refahi
icin ¢abalayan normal bir devlet mi olmaya calisacak?" konusundaki tercihleri belirleyici
olacaktir. Ikinci yolu tercih ettigi takdirde istikrarli kiigiik adimlar atarak kazan-kazan durumu
yaratarak Giiney Kafkasya, Karadeniz ve Orta Asya’ya ve Tiirkiye lizerinden Avrupa
Birligi’ne, buradan da Batiya entegre olarak onemli kazanglar saglamasi muhtemeldir.
Ermenistan ekonomi basta olmak tizere temel meselelerin ¢dziimlenmesi adina karsilastirmali
tistlinliiklerinden yararlanmasina imkan verecek yeni dis ve i¢ politikalar iiretebilmelidir. Boyle
bir politika tiretebildigi takdirde bolgesel gerginliklerin, ayaklanmalarin, savaglarin, siyasi ve
ekonomik calkantilarin yasandig1 ve kendisinin de bulundugu genis cografyada istikrar, barig
ve refaha onemli katkilar yapabilir.

Bunun i¢inde oncelikle isgal ettigi Azerbaycan topraklarini terk etmesi, Tiirkiye iizerindeki
asilsiz soykirim iddialarin1 sona erdirmesi, Tiirkiye’nin toprak biitiinliigiinii kabul etmesi,
gecmiste ve giliniimiizde siirdiirdiigii Tiirkiye'yi ezeli diisman olarak gorme politikasindan
vazgecmesi gerekmektedir.
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EK-1: Ermenistan'in Dis Ticaret Uriinleri (.000 Dolar)

Uriin Gruplari 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Topl Ihracat | 1.057.161 710.158 | 1.041.057 | 1.334.339 | 1.380.199 | 1.478.749
opam ithalat | 4.426.129 | 3.321.134 | 3.748.954 | 4.145.332 | 4.261.233 | 4.385.866
Ihracat 1.485 9.204 13.757 12.210 8.770 14.577

Canli hayvanlar -
Ithalat 5.422 3.758 2.746 3.424 4.094 7.611
I Thracat 757 1.164 59 24 94 143

Et ve yenilebilir sakatati -
Ithalat 89.156 69.632 69.051 88.466 88.697 88.141
Balik ve kabuklu hay., yaumusakgalar ve suda ihracat 4.995 3.222 7.707 15.648 21.341 32.457
yasayan diger omurgasiz hay. ithalat 3.626 4.872 3.068 3.562 4.366 3.560
Siit ve siit tiriinleri; kuslarin yumurtalari; Dogal ihracat 2.093 1.450 1.958 2.112 2.800 7.129
bal; hayvansal yenilebilir ir. ithalat 27.194 18.547 25.566 35.858 37.229 42218
Hayvansal menseli iiriinler, tarifenin baska Thracat 8 258 44 43 98 173
yerinde belirtilmeyen ir. Ithalat 313 678 1.018 1.976 1.886 3.203
Canli agaclar ve diger bitkiler; yumrular, kokler | Ihracat 50 82 112 160 1.466 2227
ve benzerleri ithalat 3.042 2.851 2.847 3.867 4.561 3.504
. . Ihracat 1.774 1.603 2.595 1.663 2.167 14.138

Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular -
Ithalat 13.587 8.642 13.400 19.046 14.158 11.691
N Ihracat 4.973 8.261 6.887 15.477 24.477 28.325

Yenilebilir meyve ve findik; kabuklular -
Ithalat 40.637 33.712 43.597 47.282 39.095 35.382
. Ihracat 15.466 9.815 6.061 5.735 5.900 5.068

Kahve, ¢ay ve diger baharatlar -
Ithalat 33.118 26.314 28.627 31.032 29.942 28.806
fhracat 12 0 7 5 0 0

Hububat -
Ithalat 110.467 108.920 105.420 111.856 151.836 143.497
Degirmencilik iiriinleri; malt; nisastalar iniilin ve | Ihracat 25 73 55 66 134 120
diger ithalat 17.360 7.773 8.591 15.460 7.331 7913
Yagli tohum ve meyveler; Cesitli tahillar, Thracat 37 45 127 101 112 167
tohumlar, Endiist. veya tibbi bitk. Ithalat 10.482 7.088 7.803 9.201 7.632 8.106
Lacs, sakiz, regine ve diger bitkisel 6zsu ve Thracat 0 16 1 0 0 33
ekstreleri Ithalat 4.583 2.703 3.785 4.289 4481 5.957
Bitkisel dikim malzemeleri; belirtilmeyen veya | [hracat 0 0 0 0 0 0
yer degil bagka bitkisel iiriinler ithalat 1 24 2 15 11 17
Hay. ve bit. kat1 ve siv1 yaglar ve bunlardan Ihracat 43 3 29 25 56 52
iiretilmis yenilebilir yaglar ithalat 52.826 51.777 49217 57.947 59.571 60.561
Balik, kabuklu hayvanlar, yamusakgalar veya fhracat 1.676 1.185 1.349 1.704 4.051 3.867
diger su omurgasizlarin eti vb. ithalat 14.915 11.154 10.851 12.855 9.785 11.222
Ihracat 66 96 1.562 2.913 844 1.179

Seker ve sekerleme -
Ithalat 42277 29.900 42.955 65.899 62.548 52.278
. Ihracat 375 489 795 990 1.506 1.593

Kakao ve kakao miistahzarlari -
Ithalat 48.328 39.103 39.593 45.463 45.200 48.619
Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari; Thracat 466 382 317 471 880 1.224
pastacilik driinleri Ithalat 25.109 18.165 20.274 22.730 26.098 28.964
Sebze, meyve, findik veya bitkilerin diger fhracat 10.783 7.744 8.676 12.874 17.177 18.269
kisimlarindan elde edilen miistahzarlar Ithalat 22.704 16.353 15.924 21.260 17.714 21.126
o . Ihracat 933 890 918 1.320 1.940 1.881

Cesitli gida maddeleri -
Ithalat 25374 22.021 22.204 27.899 31.510 30.520
. . . Ihracat 145.380 80.114 109.071 147.131 186.538 213.040

Alkollii ve alkolsiiz ve sirke -
Ithalat 62.895 42.077 52.569 47.122 52.724 56.585
Gida sanayinin kalmti ve dokiintiileri; Hazirlanan | Ihracat 433 89 72 109 38 52
hayvan yemi ithalat 20.149 20.276 24.285 29.884 35.818 39.457
. . . . o Ihracat 7.779 8.581 830.702 16.320 41.861 69.084

Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis tiriinler -
Ithalat 86.987 65.610 80.156 74.836 74.391 107.020
Tuz; kiikiirt; topraklar ve taslar; malzemeler, Ihracat 40.499 9.971 5.530 9.870 14.072 15.850
kireg ve ¢imento siva ithalat 10.866 9.923 13.968 12.153 12.742 13.376
. . Ihracat 125.679 115.887 230.163 287.440 279.345 303.472

Cevherler, cliruf ve kiil -
Ithalat 8.780 964 3.303 3.258 628 1.093
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Yakatlar, petrol iiriinleri bitiimlii maddeler; Thracat 6.339 19.768 71.059 106.817 109.782 87.982
mineral mumlar Ithalat 644.901 529.684 648.751 806.145 902.480 857.930
inorganik kimyasallar; radyoaktif elementler ve | Ihracat 10.319 1.056 1.888 1.770 1.644 2.356
izotoplar Ithalat 16.682 18.057 25.422 23.897 29.084 31.680

o Thracat 747 304 452 463 392 258
Organik kimyasallar -
Ithalat 11.756 7.442 8.812 10.293 9.786 10.659
. Thracat 3.675 3.849 5.023 5.790 6.888 7.819
Eczacilik irtinleri -
Ithalat 95.566 92.191 91.941 110.156 110.636 127.755
. Ihracat 15 97 42 616 1.016 1.306
Giibreler -
Ithalat 6.588 13.614 11.676 15.273 25.093 24.653
Boyalar, pigmentler ve renklendirme maddeleri; | fhracat 297 357 829 1.398 1.092 1.694
vernikler; diger miirekkepler Ithalat 24.004 18.986 20.408 21.589 22415 26.901
Ugucu yaglar, parfiimeri, kozmetik veya tuvalet | lhracat 49 121 10 283 839 291
miistahzarlart ithalat 45.858 40.938 48.132 50.168 49.785 52.781
Sabun, organik yiizey aktif maddeler, yikama Ihracat 515 350 226 493 529 688
miistahzarlari, suni mumlar Ithalat 34.544 33.575 36.625 39.061 39.511 44201
Albiiminoid maddeler; tadil edilmis nisastalar; Ihracat 510 231 193 165 363 641
yapistiricilar; enzimler ithalat 12.111 9.645 7.196 6.493 7.492 7.394
. fhracat 0 0 37 46 73 28
Patlayicilar; benzerleri; Bazi yanict hazirliklar -
Ithalat 3.899 2.838 5.360 4.379 5.484 6.036
B ) fhracat 109 10 22 7 0 3
Fotograf veya cinematografic esya -
Ithalat 1.582 1.175 1.575 1.751 1.559 1.431
. o Thracat 66 35 116 108 301 1.193
Cesitli kimyasal tiriinler -
Ithalat 17.766 14.404 16.368 19.771 24.675 25.288
. . Thracat 5.549 5.240 6.561 8.481 11.279 11.560
Plastik ve plastikten esyalar -
Ithalat 140.245 99.236 109.630 126.685 119.384 123.554
Thracat 3.613 4.940 8.924 204 136 75
Kauguk ve kauguktan esya -
Ithalat 46.324 30.815 38.506 46.133 50.057 53.474
. . Thracat 2.198 816 1.133 1.841 1.523 1.540
Deri ve deri hammadde -
Ithalat 1.172 1.073 1.516 2.521 3.535 3.438
. Thracat 957 981 1.108 1.606 1.595 2.296
Deriden ve hayvan bagirsagindan mamul esya -
Ithalat 7.321 6.101 7.091 8.385 8.128 8.646
. o Ihracat 17 5 2 0 255 495
Kirkler ve taklit kiirkler -
Ithalat 989 686 561 1.164 1.140 725
B o Thracat 503 288 667 632 777 682
Agag ve ahsap esya; odun komiirii -
Ithalat 63.215 49.872 52.722 62.533 65.616 60.467
Ihracat 315 72 44 3 60 55
Mantar ve mantardan esya -
Ithalat 5.386 912 3.559 5.400 5.032 6.289
L ihracat 0 1 0 0 0 0
Saman tiriinleri -
Ithalat 301 178 265 507 180 239
Odun veya diger lifli seliilozik malzeme, atik Ihracat 0 14 3 0 0 0
kagit veya kartondan hurda ithalat 230 55 85 209 672 613
Thracat 1.884 800 335 446 323 421
Kagit ve karton; kagit hamurundan esya -
Ithalat 69.064 59.630 61.066 71.960 78.824 66.952
Kitaplar, gazeteler, resimler ve bask1 sanayinin Ihracat 644 437 369 283 580 497
diger iiriinler Ithalat 11.254 7.582 7.197 7.919 7.230 5.461
. Thracat 0 0 3 0 0 0
Ipek -
Ithalat 24 59 13 52 22 30
Yiin ince veya kaba hayvan kili; at kilindan iplik | Ihracat 251 108 4 64 1 0
ve dokunmug kumas Ithalat 920 1.004 509 779 806 764
Thracat 1.989 793 10 230 64 166
Pamuk -
Ithalat 7.082 4.797 8.615 13.627 9.821 10.523
Bitkisel tekstil malzemesi; kagit ipligi ve Ihracat 336 51 1 0 0 8
renginde ithalat 391 362 217 119 108 110
) Thracat 1.814 1.526 62 113 19 115
Kimyasal filamentler -
Ithalat 6.261 5.762 9.003 15.074 13.571 110
Kimyasal devamsiz lifler Thracat 4.305 2.083 117 10 159 57
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ithalat 10.518 7.019 6.881 12.956 15.596 17.225
Vatka, kege ve dokunmamus sicim, halat, halatlar | fhracat 1.328 679 756 67 31 38
dokuma egyalar; 6zel iplikler Ithalat 2.605 1.724 2.326 3.018 3.278 3.905
. . . . Ihracat 1.165 358 148 104 189 233
Halilar ve diger tekstil yer dosemeleri -
Ithalat 4.026 2.879 3.946 5.383 5.121 4.816
.. Ihracat 433 169 1 24 4 3
Ozel dokunmus kumaslar; dantel; Halilar; nakis -
Ithalat 1.005 485 1.178 2.024 2.238 2.363
Emdirilmis, kaplanmis veya lamine tekstil Thracat 102 51 69 11 1 6
kumas; i¢in uygun gesit tekstil tir. Ithalat 2.130 1.678 2.811 3.679 3.614 2.972
.. . Ihracat 1.782 935 2 40 12 0
Orme veya t1g isi kumaglar -
Ithalat 9.841 7.293 10.289 13.290 12.247 10.888
.. . . Ihracat 5.350 2.192 1.676 1.630 3.176 4.593
Orme giyim ve giyim aksesuarlari -
Ithalat 119.557 16.958 21.912 24.305 27.934 30411
. . . Thracat 20.564 5.379 3.343 5.588 14.979 33.278
Giysi ve giyim aksesuarlar1 Tekstil -
Ithalat 42.723 30.419 40.394 48.283 43.388 43.645
Diger tekstil iiriinleri; setleri; kullantlmus giyim | Ihracat 767 502 561 467 382 492
esyast ve tekstil iiriinleri ithalat 45.658 11.879 14.468 17.729 15.898 12.984
. Thracat 1.047 811 1.342 1.455 2.270 2.165
Ayakkabi, tozluklar ve benzeri -
Ithalat 28.299 20.685 30.551 32.052 28.273 30.241
Ihracat 325 86 26 15 64 22
Sapka ve bunlarmn pargalari -
Ithalat 866 572 608 774 826 736
Semsiyeler, tahta bastonlar, kamg1, bunlarin ve Thracat 0 0 55 1 0 1
pargalari ithalat 704 355 569 534 591 420
. . fhracat 0 10 1 0 0 0
Hazirlanan tiiyler ve yapay ¢icekler -
Ithalat 244 237 265 251 232 209
Tas, alg1, ¢cimento, amyant, mika veya benzeri Ihracat 3.294 3.164 4.509 6.554 7.004 7.012
maddelerden esya ithalat 19.515 14.785 17.990 18.084 18.386 19.657
Ihracat 413 75 188 84 689 1.347

Seramik {iiriinler -
Ithalat 47.689 32.121 32.368 34.878 28.836 30.587

Thracat 10.563 10.285 11.412 10.253 10.186 17.089

Cam ve cam esya -
Ithalat 47.386 27.605 32.125 33.895 34.446 35.615

Tabii veya kiiltiir inciler, kiymetli veya yar1 Ihracat 173.088 105.075 134.049 196.441 173.005 188.070

degerli taslar, kiymetli metaller ithalat 304.642 | 107.342| 158.868 | 214.870 | 179.141 295.348

Thracat 214.466 93.288 129.817 134.118 118.743 105.197

Demir metaller -
Ithalat 172.183 100.468 123.025 116.427 102.513 107.989

Thracat 2.451 2.405 3.296 1.953 2.858 2.205

Demir ve gelik esya -
Ithalat 123.189 128.346 98.592 73.234 80.354 72.675

Thracat 68.905 65.291 99.681 120.423 110.690 95.077

Bakir ve bakirdan esya -
Ithalat 9.350 2.480 3.554 4.262 3.797 3.461
) Thracat 0 0 0 0 0 0
Nikel ve bakirdan esya -
Ithalat 82 112 126 173 211 369

Thracat 40.677 60.303 83.338 91.373 88.040 85.465

Aliiminyum ve bakirdan esya -
Ithalat 83.151 119.610 11.568 101.070 90.773 79.779

Thracat 0 76 283 553 392 367
Kalay ve bakirdan egya -
Ithalat 51 856 1.187 1.995 223 544
. fhracat 0 0 0 0 0 0
Cinko ve egya -
Ithalat 45 62 112 166 82 259
Ihracat 0 0 0 0 1 0
Kursun ve kursundan egya -
Ithalat 1.867 97 82 124 67 55
N . Ihracat 19.703 9.504 15.524 15.364 19.109 17.522
Diger metaller ve bunlardan iiretilen egyalar -
Ithalat 312 58 99 151 182 77
Degerli olmayan metallerden aletler, gatal, kagik | Ihracat 309 175 201 165 1.163 1.828
vb. ithalat 11.151 9.518 10.084 11.939 13.351 12.684
o L Thracat 283 111 288 780 1.053 1.213
Degerli olmayan metallerden gesitli esya -
Ithalat 17.262 13.971 15.570 16.632 17.590 18.765

Ihracat 16.042 7.525 16.397 17.044 24.411 10.237
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Nkleer reaktdrler, kazanlar, makinalar, mekanik | 100 | 361019 | 336.751| 359.474| 334.878| 386321| 409.497
cihazlar ve aletler ve parcalari
Elektrikli makine, ekipman, ses kaydediciler ve Ihracat 24.302 13.486 13.681 16.426 16.794 10.854
reproducers ve pargalari ithalat 283.946 | 291.932| 292.336| 231.646| 215.648 171.694
Demiryolu veya tramvay lokomotifleri, bunlarm | ihracat 751 7.718 1.381 1.842 1.666 1.151
stok ve parcalari ithalat 24.729 30.242 41.826 19.444 9.496 10.923

. Thracat 4.501 5.032 3.404 8.451 4.510 4.769
Demiryolu ve pargalari diginda araglar -
Ithalat 548.075 210.599 | 2.465.600 | 312.921 340.594 |  336.596
Thracat 1.230 326 214 19.785 52 7.335
Ugaklar, uzay ve bunlarin parcalari -
Ithalat 140 149 8.059 37.606 791 7.145
. . Ihracat 1 0 0 0 0 5
Gemiler ve yiizer araglar -
Ithalat 1.477 577 649 281 362 143
Optik, fotograf, sinema, dl¢ii, kontrol, ayar, tibbi Ihracat 6.181 4.944 3.350 6.618 6.876 6.931
veya cerrahi araglar Ithalat 54.295 51.398 65.226 53.558 58.195 67.834
Thracat 11.408 2.925 3.975 8.118 12.885 13.981
Saat ve bunlarin pargalari -
Ithalat 3.500 2.926 3.340 4.880 5.515 6.533
. . Ihracat 85 19 19 105 29 15
Miizik aletleri; aksam, parca ve aksesuar1 -
Ithalat 334 242 1.073 453 666 689
Mobilya; yatak, minder yatak, yastik ve benzeri | Ihracat 467 594 855 869 1.911 1.625
doldurulmus esya Ithalat 64.736 45312 51.452 66.489 73.339 61.127
Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri; paralar1 | Ihracat 151 103 622 123 143 347
ve bunlarin aksesuarlar Ithalat 12.133 10.554 10.039 11.733 13.504 12.670
o Thracat 862 722 146 376 509 184
Cesitli mamul egya -
Ithalat 8.212 6.435 8.052 9.526 9.501 26.867
Sanat eserleri, koleksiyoncular pargalari ve Ihracat 1.339 886 724 840 1.015 1.746
antikalar ithalat 1.876 927 1.448 1.058 1.948 820

Kaynak: Ermenistan Ulusal Istatistik Kurumu http://www.armstatbank.am/




