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ABSTRACT

The key goal of the present study is substantiation of characteristics of the principles of
sustainable competitiveness for successful realization of the enterprises operating in
Azerbaijan. There was also studied the factors influencing to the competitive environment. The
research work is based on the systematical analysis and logical generalization of management
on the application of appropriate rules, followed in this sphere. It was revealed in the
consequence of the study that the practical significance of the affecting factors in external
environment and extensive description of the classification of competitive advantages of
enterprises are of a great importance in the resolution of an actual problem for increasing of
competitive advantages of enterprises. The limitations of the study are theoretically based on
the analysis of competitive environment, territorial conditions, abiding of the appropriate rules
within the article. The study\'s scientific innovation appears on specification of the resources of
sustainable competitiveness of the enterprises operating in Azerbaijan as principles, separated
to six groups.

Keywords: Customer activity, customer base, customer price vector, customer price matrix,
alphabet attitude, natural separators, customer price.

Azarbaycanda Miiassisalorin ragaboats davamlhihig iizrs istehsalin toskili
prinsiplori

OZET

Todqgiqatin asas mogsadi Azorbaycan Respublikasinda mdvcud olan miiossisolorin ugurlu
foaliyyatlorinin reallagdirilmasi {igiin roqaboto davamliliq prinsiplorinin xiisusiyyatlorini
osaslandirmaqdir. Burada homg¢inin rogabot miihitine tosir edon amillor dyronilmisdir. Todqigat
isi bu sahado gozlonilon miivaqif qaydalarin totbiqi iizro idarsetmonin sistemli tohlilino vo
montiqi iimumilosdirmasing asaslanir. Todqgigat noticosinds askar edilmisdir ki, miiossisolorin
roqabat qabiliyyetliliyinin artirilmasi ii¢lin xarici miihitdo tosir amillori tociibi ohomiyyati,
miiossisalorin rogabat iistiinlorinin tosnifatinin genis tosviri aktual problemin hollinds boytik
ohomiyyat kosb edir. Todqigatin mohdudiyyatlori moagals {i¢iin ragabat miihitinin tohlili, orazi
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soraiti, miivafiq gaydalarin gézlonilmosi nozori baximdan osas gotiiriilmiisdiir. Todgigatin elmi
yeniliyi Azorbaycan Respublikasinda foaliyystdo olan miiassisalorin ragqaboto davamliliq
ehtiyatlarini alt1 qrup prinsipindo gostorilmisdir.

Anahtar Kelimeler: rogabot, rogaboto davamliliq, omtoonin roqabotqabiliyyatliliyi, rogabot
mihitinin prinsiplori.

Azdrbaycanda Miiassisalorin ragabats davamhihig iizrs istehsalin toskili

prinsiplori

Xiilaso

Tadqgiqatin asas maqsadi Azorbaycan Respublikasinda movcud olan
miiassisalorin ugurlu faaliyyatlorinin reallagdirilmasi iiclin ragabats davamliliq
prinsiplorinin  xiisusiyyatlorini asaslandirmaqdir. Burada homginin raqabot
miihiting tosir edon amillor Oyronilmisdir. Todqigat isi bu sahads gdzlonilon
mivaqif gaydalarin totbiqi iizro idaroetmonin sistemli tohlilino vo montiqi
imumilosdirmosino osaslanir. Todqiqat noticosindo askar edilmisdir ki,
miiossisolorin rogabat qgabiliyyaetliliyinin artirilmasi tigiin xarici miihitdo tosir
amillori tocilibi shomiyyati, miiossisolorin rogabat iistiinlorinin tosnifatinin genis
tosviri aktual problemin hollinde bdyilik oshomiyyat kosb edir. Todqiqatin
mohdudiyyatlori moaqals {li¢lin rogabot miihitinin tohlili, orazi soraiti, miivafiq
qaydalarin gozlonilmasi nozari baximdan asas gotiiriilmisdiir. Toadqigatin elmi
yeniliyi Azorbaycan Respublikasinda foaliyyotdo olan miiassisolorin rogaboto
davamliliq ehtiyatlarini alt1 qrup prinsipindo gostorilmisdir.

Agar sozlor: ragabat, raqgabata davamliliq, amtaanin raqabatgabiliyyatliliyi,

ragabat miihitinin prinsiplori.

PE3IOME

['maBHas 1enb uccaeoBaHus IBJIIETCS 000CHOBAaHUEM OCOOEHHOCTEN MPUHITUTIOB
KOHKYPEHT YCTOMYHMBOCTH IJIsl peaIu3allui YCIEHTHON JeATeIbHOCTH JIEHCTBYIOIIUX B
AzepOaiipkane npennpusituidi. B naHHOW uccienoBaHuM ObUIM H3Y4Y€HBI (AKTOPHI,
BIUSIIONINE HAa KOHKYpPEHTHYIO cpeny. MccnemoBarenbckasi paboTa OCHOBBIBAETCS Ha
CUCTEMHBIN aHajdu3 ¥ JIOTHYHYIO OOOOIIEHHOCTh YIPABIEHUS 1O TMPUMEHEHHIO
COOTBETCTBYIOIIMX TPaBWI, COONIOMaeMBbIX B JaHHOW obmactu. BceneactBue
UCCIIEIOBAHUSI ObLJIO BBISIBIICHO, YTO B PEIICHUM aKTyallbHOW MPOOJIEMbI MPAKTUYECKOE
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3HayeHue (PAKTOPOB BO3JAEHCTBUS BHEIIHUN CpeAbl M PaCIIMPEHHOE OIUCaHUe
KJIacCU(UKAIMM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB UIPAIOT BaXXHYIO POJIb B IMOBBIIICHUU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU NpeanpusiTuil. B paMkax cTtaTbu OrpaHUYEHHs UCCIAEAOBaHUS
TEOPUTUYECKH 0a3MpOBAIMCh HA aHAJIU3€ KOHKYPEHTHOW Cpenbl, TepPUTOPUATBHBIX
YCJIOBUSIX, COOJIIOIGHUH COOTBETCTBYIOIIMX MpaBui. B KadecTBe HAy4yHOIro HOBIIECTBA
UCCJIEIOBaHUSI PECYpPChl KOHKYPEHT YCTOMYMBOCTH JEHCTBYIOIIMX B A3sepOaiikaHe
OBLITM TIOKA3aHbI B BUJIC IPUHITUIIOB Pa3/IClICHHBIX HA MIECTh TPYIIII.

SUMMARY

The key goal of the present study is substantiation of characteristics of the principles
of sustainable competitiveness for successful realization of the enterprises operating in
Azerbaijan. There was also studied the factors influencing to the competitive environment.
The research work is based on the systematical analysis and logical generalization of
management on the application of appropriate rules, followed in this sphere. It was
revealed in the consequence of the study that the practical significance of the affecting
factors in external environment and extensive description of the classification of
competitive advantages of enterprises are of a great importance in the resolution of an
actual problem for increasing of competitive advantages of enterprises. The limitations of
the study are theoretically based on the analysis of competitive environment, territorial
conditions, abiding of the appropriate rules within the article. The study's scientific
innovation appears on specification of the resources of sustainable competitiveness of the
enterprises operating in Azerbaijan as principles, separated to six groups.

Roagabat sahibkarlarin 6z faaliyystlorini hoyata kegiron zaman ugur olds
etmok {i¢iin miittofiglori arasindaki miinasibotlor dalgasidir. Ragabot sahibkarliq
foaliyystindo ictimai istehsalin proporsiyalariin, ¢ox islok mexanizminin tobii
tonzimlonmasidir. Bu mexanizm 6ziinti istehsalatin yekun naticasinds yaoni, hazir
mohsulun keyfiyyaotino istiqgamotlonir. Hazir mohsulun tolobata cavab vermaosi, o
climladan bazarda reallasmasi onun ragabato davamliligina isare edir.

Rogabat - yasamaq, davam gotirmok ugrunda yarismaq, 6ziinii tosdiq vo

ifado etmok iisulu, sosial vo igtisadi strukturun mdveud olma formasidir.!

! «Ragabat vo marketing», Baki 2012, soh 3
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Roagabato davamliligq — bazar miinasibatlorinin subyektlorinin analoji
mallar1 vo ya xidmatlori ilo, ham¢inin mal vo ya xidmatlorin xiisusiyyatlorinin
miloyyon soviyyoyo cavab vermosidir. Rogaboto davamliliga tosir edon bazar

aspektlorini asagidaki sokilds (1) tosvir edok.

Mallarin va xidmatlarin ragabato davamlhilhiginin amillari:
Maya doyarinin azalmasi

Mallarin forqlondirilmasi

Bazarin seqmentlogdirilmosi

Innovasiyalarim totbigi

Marketing totqiqatlari

Qiymatin azalmasi

Farglondirici xiisusiyyatlor, keyfiyyatlor

Bazarin konkret seqmenti {izro kompleks iglor

AN N N N N N N

Rogiblari gabaglama

Saokil 1. Mallarin va xidmatlorin raqgabato davamliligina tasir gostoron

aspektlori.

L.Erhard geyd edirdi ki, “Maddi rifah halinin yiiksok soviyyasinin tomin
edilmosinin on vasitosi roqabotdir.” Bazar sisteminds rogabatin asas mozmunu
— mallara vo xidmatlora onun ehtiyaclariin tam tomin olunmast mamnunlugu
istehlak¢i tiglin miibarizoadir. Rogabot eyni zamanda mal istehsalini aktivlosdirir,
yalniz kapitalizm dovriinds o ictimai mahsulun bazarda nizama salmasinin asas
linging ¢evrildi. Bugiinkii dovrs raqabatin iki osas formasi miioyyon etdi:
> saholorarasi;
> sahalordaxili.

Saholordaxili rogabot — eyni sahonin mal istehsal¢ilarimin arasindaki

rogabotdir. Daha yliksok omok mohsuldarlig: ilo slavo goliri gazanmaga, vo ya

2 Qloballagma va Milli igtisadiyyatin formalasmasi, Baki 2003, soh 465



94 Azarbaycanda Miuassisalarin ragabata davamliligi tGzra istehsalin taskili prinsiplari

w

texniki olaraq gerido qalmis saholori inkisaf etdirorok foaliyyetin tolob olunan
soviyyayo uygunlasmasidir.

Saholoraras1 roqabot — miixtalif sahali miiassisalor arasinda roqabatdir.
Burada raqabotdo sahibkar miixtolif prizmadan hansi sahayo investisiya qoymagin
daha somaorali ola bilocayini asas gotiiriir.

Haor bir sahibkar bilir ki, golirin oldo edilmosino acar diizgiin isgiizar
gorarlarin gobulu sahosindo tapilir. Buna goro 6z roqibi hagqinda molumatlar
toplanilmasi, 06z partnyoru, onlarin davranisint prognozlasdirmaga aparan
istonilon informasiyani oldo etmok fli¢lin sahibkar daha todbirli davranmalidir.
Biznesin hocmindon asili olmayaraq miittofiq hagqinda dolgun moalumat golocok
planlarin formalagmasina boyiik tosir edir. Faydali vo etibarli informasiyaya
ehtiyac o zaman yliksolir ki, sahibkar tez-tez azad bazar iqtisadiyyatinin qgeyri-
miioyyan vo doyiskon hadisolorlo rastlasir. Informasiya riskini azaltmaga,
homginin biznesdo geyri-miioyyanliyi azaltmaga icazo veracok daha ¢ox diizgiin
isglizar gorarlar noticodo golirin artimina gatirib ¢ixarir.

Omtoonin raqabaotqabiliyyatliliyi dedikds, alicinin konkret tolobatini
Odonilmasini tomin edon onun ii¢lin raqiblorin miivafiq omtoslorindon slverisliliyi
ilo forglonan keyfiyyat vo doyar sociyyosinin mocmusu nozords tutulur.?
Omtoonin raqabato davamliligini qiymatlondirmok iiglin, gostaricilor sistemi
hazirlamaq lazimdir ki, perspektivli asasda onlarin qarsilighh ovozedilmosini
nozoro alarag miimkiin qodor ¢ox istehsalda istifado edilon resurslar ehtiyati
yaradilsin. Sahibkar golocoyi gormok, prognozlasdirmaqla 6z miiossisasinin
perspektivlorini daha genis isgiizar diinyagoriisiine inteqrasiya etmoyi bacarmali,
daim rogib miiossisolorindo isin gedisatini, 6z miiossisosi ilo qarsilagdiraraq
miioyyon naticolor oldo etmolidir. Roaqibin giiclii vo zoif toroflori bazarda
voziyyatin doyismasing deyil, hom do roqibin miimkiin reaksiyasin1i gormok,

diizgiin xiisusi foaliyyot kursunu hesablamaga imkan verir.

3 Miiessisenin iqtisadiyyati, Baki 2008 soh 145
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Hami torafindon gobul edilmis yeni masinlar vo avadanlig mohsuldarligin
artimi ii¢lin asas amildir. Ancaq bu natico hamiss 6ziinti dogrultmur. Pis idarsetma
yeni texnikani somorsliliyini azaldir vo ovvolki soviyys ilo miiqayisoado
effektivliya oks tosir edir. Yeni kapital qoyuluslarimin (avadanligin
tonzimlomasinin, heyatin  toliminin  (tohsiling), istehsalin  togkilindo
doyisikliklorinin vo s.) hoyata kecirilmasi ilo bagh slava xarclor yeni texnikaya vo
texnologiyaya investisiyani shamiyyatli deracoads iistalaya bilar.

Avadanhigin istismarmin ilk moarhololorindo effektivlik bozi itkilorini
gozlomak olar, bels ki onun tonzimlomasinin va hazirlanmig mala son gokil verma
prosesi davam etdikca is¢ilorin biliklorinin tokmillogmasi faaliyyatin naticolorini
yaxsilasdirir. Demali, foaliyyatin ilkin caglarinda istehsalin effektivliyinin timumi
saviyyasi, gozlontilorin oksino ¢ox olmur.

Igtisadi tosirliliyin artmasi vo ragabato davamliliq iigiin istehsalin toskilinin
tokmillagdirilmasi planlagdirmanin vo informasiya dovriiliiylinii 6no ¢okir. Bu
halda iki asas prioritet istiqamat secilir:

1. Momulatlarin sadologdirilmasi, onun torkib hissolorinin migdarinin azaldilmasi.
2. Texnoloji momulatlarin planlasdirilmasinin doqiq inteqrasiyas.

Mohsullarin  rogabst qabiliyyatini vo miiossisonin raqabot qabiliyyati
anlayislarim1 forqlondirmok lazimdir. Miiossisonin rogaboto davamliligr dedikdo
mohsulun layiholosdirmoasi, hazirlamasi, reallagdirmasi, miiossisolorin real vo
potensial gabiliyyatlori anlasilir, hans1 ki, kompleksdo qiymot vo geyri-qiymaot
xarakteristikalar1 tizro istehlakcilar {iciin daha ¢ox cazibadardir vo rogiblorin
mohsulu ilo miiqayisado daha istiinliik toskil edir. Miiassisalorin roqabaoto
davamliligin soviyyosinin artimi, bazar mihitindo onlarin foaliyystinin va
elementar sag qalmasinin optimallasdirmas1 — miiasir iqtisadiyyatin fundamental
problemidir. Onun holli yenidon canlandirilan proseslorin  keyfiyyati,

miuossisolorin  golirliliyi, bazar sortlorino uygunlagsmasi vo sonraki iqtisadi
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artmdan asilidir. Mohsullarin rogabot qabiliyyatini vo miiossisonin ragabat
gabiliyyati anlayislarinin osas forqlori asagidakilardan ibarotdir:

» miiossisonin raqabato davamlilig1 kifayat gqodor uzun miiddstli zamanda
istifado olunandir. Mohsulun rogaboto davamliligi istonilon iqtisadi noqteyi-
nozordon kigik miiddats (ay, hafts, giin) toyin edils bilar;

» yalniz istehlak¢i miiossisonin foaliyyotinin qiymatlondirilmasini toyin
etmir, hom do 6zl sahibkar hoyata kegirir;

» miissisonin rogaboto davamliligi uzunmiiddotli xarakteri dastyir, mohsulun
roqaboto davamliligi — qisamiiddatli.

Reallagdirmanin doroacosi iizro miiossisonin rogaboto davamlilifi asagidaki
istigamatlorde bolmak olar:

» potensial rogabato davamliligr;

» real roqaboto davamlilig.

Bazarda ustiinliklii vo miidafios olunan modvgeyin yaradilmasinin asasi
miulassisonin nadir vo qiymatli resurslarindan istifado yolu ilo yaradilmis unikal vo
yiiksok giymatlondirilon mohsul vo xidmatlorin olmasidir.* Bazardan asili olaraq,
miiossisa isloyir rogaboato davamliligi asagidaki istigamatlords ayirmagq olar:

» miiossisonin daxili roqaboto davamliligini;

» milossisonin xarici rogaboto davamliligini.

Miiassisonin potensial rogaboto davamliligi xarici vo daxili miihitdo rogabot
ustiinliiklorinin moévcudlugu ila saciyyalonir vo miiossisonin ragabat potensialinin
miqdar qiymatlondirilmasini togkil edir. Miiossisonin roqabat potensiali — bazarda
rogabot voziyyatini tomin edon resurslar kompleksidir. Miiassisonin real rogaboto
davamlilig1 miiassisonin bazar qiymatinin gostaricisi ilo toyin edilir.

Miiossisonin rogabato davamliliq amillorinin tosnifati kifayot qodor genisdir.
Bu todqiq sahasi iizro isdo on ohomiyyatli tosnifata digqot yetirocayik. Istonilon

miiossisonin foaliyyati konar amillorin tosiri altinda amillor formalasir. Belo ki,

4 Marketing strategiyasi vo raqabatli mdvqelogdirms, (torciima) Baki 2008, soh 482
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idaraetma subyektinin iqtisadi alagesi ilo bagli masalasi yaranir, hamg¢inin bu

masolonin  holli vaxtt xarici miihitlo miisssisonin aciq qarsiligh  tosiri,

minasibotlorin deformasiya edilmosi rentabelliliyi artirir. Buna géro miiossisonin

rogabato davamliliq amillorinin biitiin mocmusunu asagidaki cadvalds(1) bolmok

zoruroti yaranir:

xarici mithitds tasir amillori:

daxili miihitdo tasir
amillori:

bazar vaziyyatinin
amillari:

Olkonin ragabste davamliligimin soviyyasi;

marketingin effektivliyi;

Bazarin cazibadarligi;

sahonin raqaboto davamliliginin soviyyosi;

malin rogabato davamliligs;

bazarda miiossisonin
voziyyati;

regionun roqabato davamliliginin saviyyasi;

idarsetmanin keyfiyyati;

bazarda roqabat.

dovlat tosirinin Olgiilori: iqtisadi (amortizasiya,
vergi, maliyyo-kredit siyasoti, investisiya
siyasoti,) vo inzibati xarakter (hazirla-ma,
tokmillogdirma, ganunverici aktlarin
reallagdirmasi, iqtisa-diyyatin
demonopolizasiyasi, standartlagdirmanin = vq
sertifikat-lagdirmanin dovlat sistemi,|
istehlakeilarin maraqglarimin hiiquqi miidafissi);

innovasiya  foaliyyetindo
foalliq ( hamg¢inin
internettexnologiyalardan
istifado);

istehsalin toskilinin

saviyyasi;

maliyyo voziyyati;

kadr bacariq soviyyasi.

Cadval 1. Miiassisanin raqabata davamliliq amillarin tasnifati.

Miiassisonin raqabat iistiinliiyli dedikdo, miiassisonin raqabot gabiliyyatinin

artirtlmasina komok edon {insiirlorin olverisli voziyyoti basa diisiiliir. Rogabot

uistiinliiklori, toraflorin subyektlorinin harskatlori naticosinde xarici vo daxili

miihitdo qazanilmis miivoffoqiyyatlori xarakterizo edir. Masalon, xarici miihitdo

— effektiv vergi qoyma sistemi, kredit vermonin giizostli siyassti vo s., daxili

miihitdo — effektiv idaroetmo sistemi miiossisado rogabato davamliliqla, mohsulun

vo ISO 9000-in beynoalxalq standartlar iizro keyfiyyatli idaroetma sistemlorinin

sertifikatlagdirilmasi, mohsulun istehsalat texnikasina patentin moévcudlugu,

yiiksok ixtisasl kadrlar vo s.
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Miiassisonin rogabato davamlili§inin artirilmasi — bu ehtiyatlarin on effektiv
iqtisadi metodlarla tosorriifat¢iliq subyektlorinin inkisafinin istifado olunmamis
imkanlaridir. Azorbaycan Respublikasinda foaliyyotdo olan miisssisalorin
roqaboto davamliliq ehtiyatlarimi alti qrup prinsips ayirmaq olar: bazar
vaziyyatindan istifada ehtiyatlari, miiassisonin potensialindan istifads ehtiyatlari;
miiassisanin istehsal-texnologiya potensialindan istifads ehtiyatlari; miiassisanin
maliyya-igtisadi  potensialindan istifado  ehtiyatlari, miiassisonin  kadr
potensialindan istifada ehtiyatlari, cografi makan iizro movqge yertutmalari.

Bazar voziyyotindo miiossisonin  roqaboto davamliliq ehtiyatlarina
miuossisonin effektiv isi liglin hom¢inin bazarlarin vo ya onlarin seqmentlorinin
uygun olan gostoricilorinin tohlili osasinda tolob, toklif, o climlodon ddvlot
sortlorini nozors alaraq movqelorin doyismosi ilo yiiksok golirliliyini tomin eds
bilon imkanlar1 daxildir.

Azarbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron miiossisolor bazar seqmenti
lizro 6z ranqni zaman kec¢dikco genislondirir. Bazar foaliyyoti informasiya
otiirlilmasi ila, elocads komunikasiya proseslorinin geniglonmasi ilo miiessisonin
qarsisinda duran rogabotin strateji bazar dairssing aid edilir. Miiasir dovrdo bir
cox Olkalordos oldugu kimi 6lkomizdoki bazarlarda da reallasan mohsullarin
istehsalcilar1 arasinda qabaqcadan sévdslogsmo noticosinado soboko omokdagligi
yaradilmisdir. Bu hali belo izah etmok olar ki, mohsul raqibin oldugu bazara daxil
ola bilmir vo ya mohsulun oldugu bazarda roqib mohsul satilmir. Vaziyyatin
goriiniislinii istehsalg1 vo satici arasinda razilasma ilo do xarakterizo etmok olar.
Cox zaman belo bazarlara sahib olmaq biirokrativ manealorlo ongolonir.

Dayisikliyin artdigir dovrde xiisusi raqabat bazarlarinin yaradilmasi digor
bazarlarin inkisaf xiisusiyyotlori arasinda on optimal variant hesab edilo bilor.
Belo bazarlar hom saticilarin, hom do alicilarin az-¢ox olmasi ilo sortlonir. Lakin

bazarlarda keyfiyyot miixtslif olur.
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Miiasir soraitdo, bazarlar saha lizro istirakcilar arasinda boliinmiisdiir, an
boylik maraq ayri-ayr1 seqmentlorin Oyronilmasini vo konkret istehlakcilarin
toloblorino istehsalin doqiq moqsadli oriyentasiyasi hesabina rogaboto davamli
mohsul vo ya xidmat bazara ¢ixardilmasini toqdim etmokdir. Magsadli bazarin vo
onun seqmentinin diizglin se¢imi ilo yanasi bazarda foaliyyat sortlorinin
giymotlondirilmosino malik olmalidir. Bununla bagli miiossisonin raqgabato
davamliliq ehtiyatlarini miisyysn etmoya va tolobatin, rogabatin vo golirliliyin
tendensiyalarint ekstrapolyasiya etmoyo icazo veron iqtisadi, siyasi, texniki-
texkoloji sartlorin obyektiv prognozlarinin tortib edilmasi magsadouygun hesab
edilir. Bazar vaziyyetindon istifads ehtiyatlarinin bu qrupuna hamginin dovlatlo
qurulan effektiv foaliyyotin formal qaydalarinin maksimal istifadosi hesabina 6z
roqabata davamliliginin artimi1 imkanlarinin totbiqi nazards tutulur. Bu ehtiyatlara
daxildir: faaliyystin ayri sferalari liciin miixtolif vergi giizostlorinin totbiqi ilo
bagli; dovlet dotasiyalar1 sistemindon istifadasi ehtiyatlari, maddi yardimlar,
investisiyalar, kreditlor; foaliyyot sigortalar1 va s.

Olkomizde mdvecud olan miiossisalerin potensial imkanlarindan istifadosi ilo
bagl rogaboato davamliliq ehtiyatlarina daxildir: patent-hiiquqi isin saviyyasinin
artimi; texniki-igtisadi vo keyfiyyot gostoricilorin tominati; momulatin
keyfiyystinin doyisikliyi, istehlak¢1 vo onun konkret sorgulari, toloblorin hesabi
moqgsadi ilo texniki-iqtisadi parametrlori; mohsulun etibarliligmmin artimai;
ovozedicilori ilo miigayisodo mohsulun istlinliiklorinin tominati; keyfiyyat
xarakteristikalarinin artimi yolu il mahsulun miimkiin modifikasiyalarinin toyini,
mosalon, uzun émiirliik kimi, istismarda olverislilik, xarici dizaynin yaxsilagmasi
Vo s.

Sahibkar tokco daha ¢cox monfoot gotiirmok namino movcud imkanlardan
daha yaxs1 istifado etmok {i¢iin deyil, hom do rogabotdo moglub olmamagq,

miflislosmok qorxusu onu omtoonin fordi doyorini ictimai doyordon asagi salmaga
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sovq edir, bu iso amok mohsuldarligini yiiksaltmodon miimkiin deyil.” Mohsula
miinasibotdo rogabot yonliimlii siyasotdo fordi doyorls ictimai doyar ¢ox hallarda
bir-birlorino oks istiqgamotlords 6z movqelorini alirlar. Fordi doyar mohsul
vahidinin arsoya golmasina qadar olan xarclori 6ziinds oks etdiyir. Fordi doyarin
istehsalgmin satmaq istodiyi fordi qiymoti xarakterizo edir. Ictimai doyor iso
comiyyat lizvlorinin arzu etdiklori qiymat xattini hesab edilir. Adston bir ¢ox
mohsullar tizro ictimai doyar fordi doyordon az olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, rogabotdo uduzmamaq fi¢lin is rejimlorinin
artirtlmasi, olavo is¢i qlivvalorinin calb edilmosi ilo rogaboato dayanigli mohsul
istehsal etmok miimkiindiir.

Molumdur ki, istehsal edilon mohsulun raqabsts doziimliiliiyli istismar
middatinin uzunlugunda, yiiklonmosindos, tolobin istoyinin reallagsmasinda,
mohsulun giymotindo 6ziinii  gostorir. Olkomizdo iqtisadiyyatm biitiin
sektorlarinda bu kriteriyalarin go6zlonilmosi miiassisalor torofindon qarsiya
goyulmus baslica magsodlordondir.

Bildiyimiz kimi miiossise ragabati miistorilorin qazanilmasi tizarinds aparir.
Bu zaman osas istigamat alicilara daha yaxin olmaq vo mdvcud imkanlarin
soffafligin1 tomin etmok iiglin ictimayyato informasiyalarin aciglhigini togkil
etmokdir. Gostorilon magsado nail olmaq tigiin roklam 6n plana kegir.

“Reklam — omtoolorin, xidmotlorin vo ideyalarin mdvcudludunu genis
auditoriyalara ¢atdirmaq vo onlara 0yiid vo malumat verarok inandirmaga calisan
soxsi olmayan pullu alago vasitasidir.® Rogabot aparan miiossiso reklam islorini
no godor keyfiyyatli vo miqyasina gora atrafli edorso daha ¢ox alicilarin etmadini
qazanmis olar ki, bu da raqiblor iizorindo qazanilmis goalabonin ilk qigilcim

sansidir.

5 Azorbaycan Igtisadiyyat1, Baki 2011, soh 189

¢ Miiossisalorin siyasati va strategiyalari, Baki 2002, sah 89
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Miiossisalorin raqaboto davamliliginin artirilmasi ehtiyatlar tliclincii qrup
prinsipi miiossisonin istehsal-texnoji potensial ehtiyatlarindan istifadssi ilo
baglidir. Bura osason aiddir: osas fondlardan (avadanliq vo qurgularin is
vaxtindan) istifads ehtiyatlari; osas fondlarin strukturunun yenilonmasi
ehtiyatlari; istehsalat texnikasmin (texnologiya ardicilliginin yaxsilagmasi
ehtiyatlari, texnoloji proseslorin intensivlosdirmasi, istehsalin texnologiya
hazirhiinin ixtisarlari) tokmillosdirilmasinin ehtiyatlari; istehsalin maddi-texniki
tominatinin yaxsilagsmasi ehtiyatlari; montaj, start vo tonzimlomo vo yiiklomo-
bosaltma islorinin vo naqliyyat xidmatlorinin yaxsilasmasi ehtiyatlari.

Miiossisonin rogabato davamliligin artirilmasi ehtiyatlarinin dordiincii qrupu
prinsipi — maliyyo-iqtisadi potensialla bagli ehtiyatlardir. Bu qrupa daxil olan
ehtiyatlar qrupuna daxildir: miiossisonin (soxsi kapitaldan istifadonin ehtiyatlari,
borc kapitalinin calb edilmasinin ehtiyatlari) maliyyo sabitliyi; miiossisonin
investisiya cazibadarligi; qiymat amillorinden istifade, hamg¢inin qiymat, miiddeat
va zamanatlorin hacmlarinds miivafiq doyisikliklor.

Miiossisodo maliyyonin toskili prinsiplori orazi, saho, iqtisadi-texniki
amillori asasinda hayata kecirilir va istehsalat-tasarriifat foaliyyatinin aparilmasi
daxili maliyys monbalori hesabina dziiniimaliyyalosdirmo prinsipins osaslanir.’

Miiassisonin rogaboto davamliliginin artirilmasi ehtiyatlarinin besinci qrupu
kadr potensiali ilo baglidir. Bu qrupun osas ehtiyatlarina daxildir: is vaxtinda
itkilorin azaldilmasi; kadrlarin ixtisasin artirilmasi; kadrlarin  yaradiciliq
foalliginin artimi va s.

Miiossisonin rogaboto davamliliginin artirilmasi ehtiyatlar1 altinct qrup
prinsipi bazis bolgosi osas morkoz hesab edilir. Bazis bolgosi rogabatdo ugur

gazanilmasi ii¢lin roqib miiossisolordon forqli olaraq xammal ehtiyatlarina

7 Miiossisonin maliyyasi, Bak1 2007, soh 11
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yaxinliq aid edilir. O ciimlodon zaman vo nogliyyat xorclorinin sorfiyyati bu

prinsipin osas mogzini toskil edir.

Azorbaycanda foaliyyot gostoron miiossisolorin ragabot miihitinin imumi

prinsiplorini sartlondiron amillori agagidaki kimi geyd etmok olar:

Foaliyyatin yiiksok rentabelliliyinin tomin edilmosi;

Alqi-satq1 foaliyyati lizra bazarlarin toloblorino yonoldilmosi;

Mohsul istehsalinin talabatdan asililigi ilo miisyyanlosmasi;

Tolobatin 6donilmasi ii¢lin elmi-tadqiqat, tocriibi-konstruktor islorinin
yerinag yetirilmosi;

Idaroetmonin daha cevik vo somarali toskili {izro qurulus sistemlorinin
yaradilmast;

Istehsal, satis vo ondan sonraki morhalalorde qarsiligl alags vo tosirin

yaradilmasi.

XXI asrin astanasinda Azorbaycan Respublikasinin miistaqil inkisaf yoluna

godom qoymasi golocok iqtisadi inkisafa doniis noqtesi oldu vo bu proses

taleytiklii dayisikliklorin meydana golib genislonmasi liclin zomin toskil etdi.

Diinyada gedon irimiqyasli globallasma prosesi, iqtisadi hoyatin getdikco daha

cox beynalmillosmasi bu vo ya digor 6lkonin ictimai inki-safinda xarici amillorin

rolunun siiratls artmasina sabab olmusdur. Hazirk: soraitds 6lkslarin zonginliyi

onlarda olan tobii sorvotlorin bollugu dorocesi ilo deyil, bu sorvotlordon

beynalxalq amok bolgiisliniin {istiinltiklori nozoro alinmagqla, bacarigla istifads

edilmasindon ohamiyyatli doracads asilidir.

Olkomizda miiessisalarin rogabet iistiinliiklorini asagidak: sokildo (2) qeyd

etmok olar:
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Sakil 2. Azarbaycanda miiassisalorin ragabat tistiinlarinin tasnifati.
Miisssisalarin ragabat tstiinliiklori
ehtiyatlar1 tosnifati
Rogabat Ragqibler Meydana Miisssisonin daxili Faaliyyot Bazar voziyyoti
ustiinliiklori- baximindan golmo mithit amillori miiddatlori amillori tizro
nin dayari lizra movqelar iizra manbalari lizra lizra izro
I
N N ) — Menecmentin Texniki Bazar
Asagl Yiiksokni Daha az Xarici mak- keyfiyyati konyuktura
nizam zam mosraflor romiihitdo
Marketingin / Bazar hocmi
Differen- Xarici mik- sgmgrg]i]iyi Strateji
siallagsma romiihitde
Omtoonin raqa-bat Bazarin artim
Bazar payi-nin Daxili qabiliyyati temp1
artmasi miihitdo y
Kadrlarin kvali- Rogabatin P
fikasiya soviyyasi
Bazarda soviyyasi
comlogmasi
Maliyyo Innovasiya
voziyyati foallig “Giris"do
| | raqabat
Istehsalin ragabat iistiinliiklori
9dobiyyat siyahisi



