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ABSTRACT 

The key goal of the present study is substantiation of characteristics of the principles of 
sustainable competitiveness for successful realization of the enterprises operating in 
Azerbaijan. There was also studied the factors influencing to the competitive environment. The 
research work is based on the systematical analysis and logical generalization of management 
on the application of appropriate rules, followed in this sphere. It was revealed in the 
consequence of the study that the practical significance of the affecting factors in external 
environment and extensive description of the classification of competitive advantages of 
enterprises are of a great importance in the resolution of an actual problem for increasing of 
competitive advantages of enterprises. The limitations of the study are theoretically based on 
the analysis of competitive environment, territorial conditions, abiding of the appropriate rules 
within the article. The study\'s scientific innovation appears on specification of the resources of 
sustainable competitiveness of the enterprises operating in Azerbaijan as principles, separated 
to six groups. 

 

Keywords: Customer activity, customer base, customer price vector, customer price matrix, 
alphabet attitude, natural separators, customer price. 

 

Azәrbaycanda Müәssisәlәrin rәqabәtә davamlılığı üzrә istehsalın tәşkili 
prinsiplәri 

 

ÖZET 

Tәdqiqatın әsas mәqsәdi Azәrbaycan Respublikasında mövcud olan müәssisәlәrin uğurlu 
fәaliyyәtlәrinin reallaşdırılması üçün rәqabәtә davamlılıq prinsiplәrinin xüsusiyyәtlәrini 
әsaslandırmaqdır. Burada hәmçinin rәqabәt mühitinә tәsir edәn amillәr öyrәnilmişdir. Tәdqiqat 
işi bu sahәdә gözlәnilәn müvaqif qaydaların tәtbiqi üzrә idarәetmәnin sistemli tәhlilinә vә 
mәntiqi ümumilәşdirmәsinә әsaslanır. Tәdqiqat nәticәsindә aşkar edilmişdir ki, müәssisәlәrin 
rәqabәt qabiliyyәtliliyinin artırılması üçün xarici mühitdә tәsir amillәri tәcübi әhәmiyyәti, 
müәssisәlәrin rәqabәt üstünlәrinin tәsnifatının geniş tәsviri aktual problemin hәllindә böyük 
әhәmiyyәt kәsb edir. Tәdqiqatın mәhdudiyyәtlәri mәqalә üçün rәqabәt mühitinin tәhlili, әrazi 
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şәraiti, müvafiq qaydaların gözlәnilmәsi nәzәri baxımdan әsas götürülmüşdür. Tәdqiqatın elmi 
yeniliyi Azәrbaycan Respublikasında fәaliyyәtdә olan müәssisәlәrin rәqabәtә davamlılıq 
ehtiyatlarını altı qrup prinsipindә göstәrilmişdir. 

 

Anahtar Kelimeler: rәqabәt, rәqabәtә davamlılıq, әmtәәnin rәqabәtqabiliyyәtliliyi, rәqabәt 
mühitinin prinsiplәri. 
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Xülasә 

Tәdqiqatın әsas mәqsәdi Azәrbaycan Respublikasında mövcud olan 
müәssisәlәrin uğurlu fәaliyyәtlәrinin reallaşdırılması üçün rәqabәtә davamlılıq 
prinsiplәrinin xüsusiyyәtlәrini әsaslandırmaqdır.  Burada hәmçinin rәqabәt 
mühitinә tәsir edәn amillәr öyrәnilmişdir. Tәdqiqat işi bu sahәdә gözlәnilәn 
müvaqif qaydaların tәtbiqi üzrә idarәetmәnin sistemli tәhlilinә vә mәntiqi 
ümumilәşdirmәsinә әsaslanır. Tәdqiqat nәticәsindә aşkar edilmişdir ki, 
müәssisәlәrin rәqabәt qabiliyyәtliliyinin artırılması üçün xarici mühitdә tәsir 
amillәri tәcübi әhәmiyyәti, müәssisәlәrin rәqabәt üstünlәrinin tәsnifatının geniş 
tәsviri aktual problemin hәllindә böyük әhәmiyyәt kәsb edir. Tәdqiqatın 
mәhdudiyyәtlәri mәqalә üçün rәqabәt mühitinin tәhlili, әrazi şәraiti, müvafiq 
qaydaların gözlәnilmәsi nәzәri baxımdan әsas götürülmüşdür. Tәdqiqatın elmi 
yeniliyi Azәrbaycan Respublikasında fәaliyyәtdә olan müәssisәlәrin rәqabәtә 
davamlılıq ehtiyatlarını altı qrup prinsipindә göstәrilmişdir. 

Açar sözlәr: rәqabәt, rәqabәtә davamlılıq, әmtәәnin rәqabәtqabiliyyәtliliyi, 

rәqabәt mühitinin prinsiplәri. 

 
РЕЗЮМЕ 

Главная цель исследования является обоснованием особенностей принципов 
конкурент устойчивости для реализации успешной деятельности действующих в 
Азербайджане предприятий. В данной исследовании были изучены факторы, 
влияющие на конкурентную среду. Исследовательская работа основывается на 
системный анализ и логичную обобщенность управления по применению 
соответствующих правил, соблюдаемых в данной области. Вследствие 
исследования было выявлено, что в решении актуальной проблемы практическое 
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значение факторов воздействия внешний среды и расширенное описание 
классификации конкурентных преимуществ играют важную роль в повышении 
конкурентоспособности предприятий. В рамках статьи ограничения исследования 
теоритически базировались на анализе конкурентной среды, территориальных 
условиях, соблюдении соответствующих правил. В качестве научного новшества 
исследования ресурсы конкурент устойчивости действующих в Азербайджане 
были показаны в виде принципов разделенных на шесть групп. 

 
SUMMARY 

The key goal of the present study is substantiation of characteristics of the principles 
of sustainable competitiveness for successful realization of the enterprises operating in 
Azerbaijan. There was also studied the factors influencing to the competitive environment. 
The research work is based on the systematical analysis and logical generalization of 
management on the application of appropriate rules, followed in this sphere. It was 
revealed in the consequence of the study that the practical significance of the affecting 
factors in external environment and extensive description of the classification of 
competitive advantages of enterprises are of a great importance in the resolution of an 
actual problem for increasing of competitive advantages of enterprises. The limitations of 
the study are theoretically based on the analysis of competitive environment, territorial 
conditions, abiding of the appropriate rules within the article. The study's scientific 
innovation appears on specification of the resources of sustainable competitiveness of the 
enterprises operating in Azerbaijan as principles, separated to six groups. 

 
 Rәqabәt sahibkarların öz fәaliyyәtlәrini hәyata keçirәn zaman uğur әldә 

etmәk üçün müttәfiqlәri arasındakı münasibәtlәr dalğasıdır. Rәqabәt sahibkarlıq 

fәaliyyәtindә ictimai istehsalın proporsiyalarının, çox işlәk mexanizminin tәbii 

tәnzimlәnmәsidir. Bu mexanizm özünü istehsalatın yekun nәticәsindә yәni, hazır 

mәhsulun keyfiyyәtinә istiqamәtlәnir. Hazır mәhsulun tәlәbata cavab vermәsi, o 

cümlәdәn bazarda reallaşması onun rәqabәtә davamlılığına işarә edir.  

Rәqabәt - yaşamaq, davam gәtirmәk uğrunda yarışmaq, özünü tәsdiq vә 

ifadә etmәk üsulu, sosial vә iqtisadi strukturun mövcud olma formasıdır.1 

                                                            
1 «Rәqabәt vә marketinq», Bakı 2012, sәh 3 
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Rәqabәtә davamlılıq — bazar münasibәtlәrinin subyektlәrinin analoji 

malları vә ya xidmәtlәri ilә, hәmçinin mal vә ya xidmәtlәrin xüsusiyyәtlәrinin 

müәyyәn sәviyyәyә cavab vermәsidir. Rәqabәtә davamlılığa tәsir edәn bazar 

aspektlәrini aşağıdakı şәkildә (1) tәsvir edәk. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Şәkil 1. Malların vә xidmәtlәrin rәqabәtә davamlılığına tәsir göstәrәn 

aspektlәri. 

L.Erhard qeyd edirdi ki, “Maddi rifah halının yüksәk sәviyyәsinin tәmin 

edilmәsinin әn vasitәsi rәqabәtdir.2” Bazar sistemindә rәqabәtin әsas mәzmunu 

— mallara vә xidmәtlәrә onun ehtiyaclarının tam tәmin olunması mәmnunluğu 

istehlakçı üçün mübarizәdir. Rәqabәt eyni zamanda mal istehsalını aktivlәşdirir, 

yalnız kapitalizm dövründә o ictimai mәhsulun bazarda nizama salmasının әsas 

linginә çevrildi. Bugünkü dövrә rәqabәtin iki әsas forması müәyyәn etdi: 

 sahәlәrarası; 

 sahәlәrdaxili. 

Sahәlәrdaxili rәqabәt — eyni sahәnin mal istehsalçılarının arasındakı 

rәqabәtdir. Daha yüksәk  әmәk mәhsuldarlığı ilә әlavә gәliri qazanmağa, vә ya 

                                                            
2 Qloballaşma vә Milli iqtisadiyyatın formalaşması, Bakı 2003, sәh 465 

Malların vә xidmәtlәrin rәqabәtә davamlılığının amillәri: 

 Maya dәyәrinin azalması 

 Malların fәrqlәndirilmәsi 

 Bazarın seqmentlәşdirilmәsi 

 İnnovasiyaların tәtbiqi 

 Marketinq tәtqiqatları 

 Qiymәtin azalması 

 Fәrqlәndirici xüsusiyyәtlәr, keyfiyyәtlәr 

 Bazarın konkret seqmenti üzrә kompleks işlәr 

 Rәqiblәri qabaqlama
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texniki olaraq geridә qalmış sahәlәri inkişaf etdirәrәk fәaliyyәtin tәlәb olunan 

sәviyyәyә uyğunlaşmasıdır. 

Sahәlәrarası rәqabәt — müxtәlif sahәli müәssisәlәr arasında rәqabәtdir. 

Burada rәqabәtdә sahibkar müxtәlif prizmadan hansı sahәyә investisiya qoymağın 

daha sәmәrәli ola bilәcәyini әsas götürür. 

Hәr bir sahibkar bilir ki, gәlirin әldә edilmәsinә açar düzgün işgüzar 

qәrarların qәbulu sahәsindә tapılır. Buna görә öz rәqibi haqqında mәlumatlar 

toplanılması, öz partnyoru, onların davranışını proqnozlaşdırmağa aparan 

istәnilәn informasiyanı әldә etmәk üçün sahibkar daha tәdbirli davranmalıdır. 

Biznesin hәcmindәn asılı olmayaraq müttәfiq haqqında dolğun mәlumat gәlәcәk 

planların formalaşmasına böyük tәsir edir. Faydalı vә etibarlı informasiyaya 

ehtiyac o zaman yüksәlir ki, sahibkar tez-tez azad bazar iqtisadiyyatının qeyri-

müәyyәn vә dәyişkәn hadisәlәrlә rastlaşır. İnformasiya riskini azaltmağa, 

hәmçinin biznesdә qeyri-müәyyәnliyi azaltmağa icazә verәcәk daha çox düzgün 

işgüzar qәrarlar nәticәdә gәlirin artımına gәtirib çıxarır. 

Әmtәәnin rәqabәtqabiliyyәtliliyi dedikdә, alıcının konkret tәlәbatını 

ödәnilmәsini tәmin edәn onun üçün rәqiblәrin müvafiq әmtәәlәrindәn әlverişliliyi 

ilә fәrqlәnәn keyfiyyәt vә dәyәr sәciyyәsinin mәcmusu nәzәrdә tutulur.3 

Әmtәәnin rәqabәtә davamlılığını qiymәtlәndirmәk üçün, göstәricilәr sistemi 

hazırlamaq lazımdır ki, perspektivli әsasda onların qarşılıqlı әvәzedilmәsini 

nәzәrә alaraq mümkün qәdәr çox istehsalda istifadә edilәn resurslar ehtiyatı 

yaradılsın. Sahibkar gәlәcәyi görmәk, proqnozlaşdırmaqla öz müәssisәsinin 

perspektivlәrini daha geniş işgüzar dünyagörüşünә inteqrasiya etmәyi bacarmalı, 

daim rәqib müәssisәlәrindә işin gedişatını, öz müәssisәsi ilә qarşılaşdıraraq 

müәyyәn nәticәlәr әldә etmәlidir. Rәqibin güclü vә zәif tәrәflәri bazarda 

vәziyyәtin dәyişmәsinә deyil, hәm dә rәqibin mümkün reaksiyasını görmәk, 

düzgün xüsusi fәaliyyәt kursunu hesablamağa imkan verir. 

                                                            
3 Müәssisәnin iqtisadiyyatı, Bakı 2008 sәh 145 
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Hamı tәrәfindәn qәbul edilmiş  yeni maşınlar vә avadanlığ mәhsuldarlığın 

artımı üçün әsas amildir. Ancaq bu nәticә hәmişә özünü doğrultmur. Pis idarәetmә 

yeni texnikanı sәmәrәliliyini azaldır vә әvvәlki sәviyyә ilә müqayisәdә 

effektivliyә әks tәsir edir. Yeni kapital qoyuluşlarının (avadanlığın 

tәnzimlәmәsinin, heyәtin tәliminin (tәhsilinә), istehsalın tәşkilindә 

dәyişikliklәrinin vә s.) hәyata keçirilmәsi ilә bağlı әlavә xәrclәr yeni texnikaya vә 

texnologiyaya investisiyanı әhәmiyyәtli dәrәcәdә üstәlәyә bilәr.  

Avadanlığın istismarının ilk mәrhәlәlәrindә effektivlik bәzi itkilәrini 

gözlәmәk olar, belә ki onun tәnzimlәmәsinin vә hazırlanmış mala son şәkil vermә 

prosesi davam etdikcә işçilәrin biliklәrinin tәkmillәşmәsi fәaliyyәtin nәticәlәrini 

yaxşılaşdırır. Demәli, fәaliyyәtin ilkin cağlarında istehsalın effektivliyinin ümumi 

sәviyyәsi, gözlәntilәrin әksinә çox olmur. 

İqtisadi tәsirliliyin artması vә rәqabәtә davamlılıq üçün istehsalın tәşkilinin 

tәkmillәşdirilmәsi planlaşdırmanın vә informasiya dövrülüyünü önә çәkir. Bu 

halda iki әsas prioritet istiqamәt seçilir: 

1. Mәmulatların sadәlәşdirilmәsi, onun tәrkib hissәlәrinin miqdarının azaldılması. 

2. Texnoloji mәmulatların planlaşdırılmasının dәqiq inteqrasiyası. 

Mәhsulların rәqabәt qabiliyyәtini vә müәssisәnin rәqabәt qabiliyyәti 

anlayışlarını fәrqlәndirmәk lazımdır. Müәssisәnin rәqabәtә davamlılığı dedikdә 

mәhsulun layihәlәşdirmәsi, hazırlaması, reallaşdırması, müәssisәlәrin real vә 

potensial qabiliyyәtlәri anlaşılır, hansı ki, kompleksdә qiymәt vә qeyri-qiymәt 

xarakteristikaları üzrә istehlakçılar üçün daha çox cazibәdardır vә rәqiblәrin 

mәhsulu ilә müqayisәdә daha üstünlük tәşkil edir. Müәssisәlәrin rәqabәtә 

davamlılığın sәviyyәsinin artımı, bazar mühitindә onların fәaliyyәtinin vә 

elementar sağ qalmasının optimallaşdırması – müasir iqtisadiyyatın fundamental 

problemidir.  Onun hәlli yenidәn canlandırılan proseslәrin keyfiyyәti, 

müәssisәlәrin gәlirliliyi, bazar şәrtlәrinә uyğunlaşması vә sonrakı iqtisadi 
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artmdan asılıdır. Mәhsulların rәqabәt qabiliyyәtini vә müәssisәnin rәqabәt 

qabiliyyәti anlayışlarının әsas fәrqlәri aşağıdakılardan ibarәtdir: 

 müәssisәnin rәqabәtә davamlılığı kifayәt qәdәr uzun müddәtli zamanda 

istifadә olunandır. Mәhsulun rәqabәtә davamlılığı istәnilәn iqtisadi nöqteyi-

nәzәrdәn kiçik müddәtә (ay, hәftә, gün) tәyin edilә bilәr; 

 yalnız istehlakçı müәssisәnin fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsini tәyin 

etmir, hәm dә özü sahibkar hәyata keçirir; 

 müssisәnin rәqabәtә davamlılığı uzunmüddәtli xarakteri daşıyır, mәhsulun 

rәqabәtә davamlılığı – qısamüddәtli. 

Reallaşdırmanın dәrәcәsi üzrә müәssisәnin rәqabәtә davamlılığı aşağıdakı 

istiqamәtlәrdә bölmәk olar: 

 potensial rәqabәtә davamlılığı; 

 real rәqabәtә davamlılığı. 

Bazarda üstünlüklü vә müdafiә olunan mövqeyin yaradılmasının әsası 

müәssisәnin nadir vә qiymәtli resurslarından istifadә yolu ilә yaradılmış unikal vә 

yüksәk qiymәtlәndirilәn mәhsul vә xidmәtlәrin olmasıdır.4 Bazardan asılı olaraq, 

müәssisә işlәyir rәqabәtә davamlılığı aşağıdakı istiqamәtlәrdә ayırmaq olar: 

 müәssisәnin daxili rәqabәtә davamlılığını; 

 müәssisәnin xarici rәqabәtә davamlılığını. 

Müәssisәnin potensial rәqabәtә davamlılığı xarici vә daxili mühitdә rәqabәt 

üstünlüklәrinin mövcudluğu ilә sәciyyәlәnir vә müәssisәnin rәqabәt potensialının 

miqdar qiymәtlәndirilmәsini tәşkil edir. Müәssisәnin rәqabәt potensialı – bazarda 

rәqabәt vәziyyәtini tәmin edәn resurslar kompleksidir. Müәssisәnin real rәqabәtә 

davamlılığı müәssisәnin bazar qiymәtinin göstәricisi ilә tәyin edilir.  

Müәssisәnin rәqabәtә davamlılıq amillәrinin tәsnifatı kifayәt qәdәr genişdir. 

Bu tәdqiq sahәsi üzrә işdә әn әhәmiyyәtli tәsnifata diqqәt yetirәcәyik. İstәnilәn 

müәssisәnin fәaliyyәti kәnar amillәrin tәsiri altında amillәr formalaşır. Belә ki, 

                                                            
4 Marketinq strategiyası vә rәqabәtli mövqelәşdirmә, (tәrcümә) Bakı 2008, sәh 482  
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idarәetmә subyektinin iqtisadi әlaqәsi ilә bağlı mәsәlәsi yaranır, hәmçinin bu 

mәsәlәnin hәlli vaxtı xarici mühitlә müәssisәnin açıq qarşılıqlı tәsiri, 

münasibәtlәrin deformasiya edilmәsi rentabelliliyi artırır. Buna görә müәssisәnin 

rәqabәtә davamlılıq amillәrinin bütün mәcmusunu aşağıdakı cәdvәldә(1) bölmәk 

zәrurәti yaranır: 

 

xarici mühitdә tәsir amillәri: daxili mühitdә tәsir 
amillәri:

bazar vәziyyәtinin 
amillәri:

ölkәnin rәqabәtә davamlılığının sәviyyәsi; marketinqin effektivliyi; Bazarın cazibәdarlığı; 
sahәnin rәqabәtә davamlılığının sәviyyәsi; malın rәqabәtә davamlılığı; bazarda müәssisәnin 

vәziyyәti; 
regionun rәqabәtә davamlılığının sәviyyәsi; idarәetmәnin keyfiyyәti; bazarda rәqabәt. 
dövlәt tәsirinin ölçülәri: iqtisadi (amortizasiya,
vergi, maliyyә-kredit siyasәti, investisiya
siyasәti,) vә inzibati xarakter (hazırla-ma,
tәkmillәşdirmә, qanunverici aktların
reallaşdırması, iqtisa-diyyatın
demonopolizasiyası, standartlaşdırmanın vә
sertifikat-laşdırmanın dövlәt sistemi,
istehlakçıların maraqlarının hüquqi müdafiәsi); 

innovasiya fәaliyyәtindә 
fәallıq ( hәmçinin 
internettexnologiyalardan 
istifadә); 

 

 istehsalın tәşkilinin 
sәviyyәsi; 

 

 maliyyә vәziyyәti;  
 kadr bacarıq sәviyyәsi.  

 

Cәdvәl 1. Müәssisәnin rәqabәtә davamlılıq amillәrin tәsnifatı. 

 

Müәssisәnin rәqabәt üstünlüyü dedikdә, müәssisәnin rәqabәt qabiliyyәtinin 

artırılmasına kömәk edәn ünsürlәrin әlverişli vәziyyәti başa düşülür. Rәqabәt 

üstünlüklәri, tәrәflәrin subyektlәrinin hәrәkәtlәri nәticәsindә xarici vә daxili 

mühitdә qazanılmış müvәffәqiyyәtlәri xarakterizә edir. Mәsәlәn, xarici mühitdә 

– effektiv vergi qoyma sistemi, kredit vermәnin güzәştli siyasәti vә s., daxili 

mühitdә – effektiv idarәetmә sistemi müәssisәdә rәqabәtә davamlılıqla, mәhsulun 

vә İSO 9000-in beynәlxalq standartları üzrә keyfiyyәtli idarәetmә sistemlәrinin 

sertifikatlaşdırılması, mәhsulun istehsalat texnikasına patentin mövcudluğu, 

yüksәk ixtisaslı kadrlar vә s.  
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Müәssisәnin rәqabәtә davamlılığının artırılması – bu ehtiyatların әn effektiv 

iqtisadi metodlarla tәsәrrüfatçılıq subyektlәrinin inkişafının istifadә olunmamış 

imkanlarıdır. Azәrbaycan Respublikasında fәaliyyәtdә olan müәssisәlәrin 

rәqabәtә davamlılıq ehtiyatlarını altı qrup prinsipә ayırmaq olar: bazar 

vәziyyәtindәn istifadә ehtiyatları; müәssisәnin potensialından istifadә ehtiyatları; 

müәssisәnin istehsal-texnologiya potensialından istifadә ehtiyatları; müәssisәnin 

maliyyә-iqtisadi potensialından istifadә ehtiyatları; müәssisәnin kadr 

potensialından istifadә ehtiyatları, coğrafı mәkan üzrә mövqe yertutmaları.  

Bazar vәziyyәtindә müәssisәnin rәqabәtә davamlılıq ehtiyatlarına 

müәssisәnin effektiv işi üçün hәmçinin bazarların vә ya onların seqmentlәrinin 

uyğun olan göstәricilәrinin tәhlili әsasında tәlәb, tәklif, o cümlәdәn dövlәt 

şәrtlәrini nәzәrә alaraq mövqelәrin dәyişmәsi ilә yüksәk gәlirliliyini tәmin edә 

bilәn imkanları daxildir.  

Azәrbaycan Respublikasında fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәr bazar seqmenti 

üzrә öz ranqını zaman keçdikcә genişlәndirir. Bazar fәaliyyәti informasiya 

ötürülmәsi ilә, elәcәdә komunikasiya proseslәrinin genişlәnmәsi ilә müәssisәnin 

qarşısında duran rәqabәtin strateji bazar dairәsinә aid edilir. Müasir dövrdә bir 

çox ölkәlәrdә olduğu kimi ölkәmizdәki bazarlarda da reallaşan mәhsulların 

istehsalçıları arasında qabaqcadan sövdәlәşmә nәticәsinәdә şәbәkә әmәkdaşlığı 

yaradılmışdır. Bu halı belә izah etmәk olar ki, mәhsul rәqibin olduğu bazara daxil 

ola bilmir vә ya mәhsulun olduğu bazarda rәqib mәhsul satılmır. Vәziyyәtin 

görünüşünü istehsalçı vә satıcı arasında razılaşma ilә dә xarakterizә etmәk olar. 

Çox zaman belә bazarlara sahib olmaq bürokrativ maneәlәrlә әngәlәnir. 

Dәyişikliyin artdığı dövrdә xüsusi rәqabәt bazarlarının yaradılması digәr 

bazarların inkişaf xüsusiyyәtlәri arasında әn optimal variant hesab edilә bilәr. 

Belә bazarlar hәm satıcıların, hәm dә alıcıların az-çox olması ilә şәrtlәnir. Lakin 

bazarlarda keyfiyyәt müxtәlif olur.  



E 

Eurasian Econometrics, Statistics & Emprical Economics Journal                   2016, Volume: 
4 

99

 

Müasir şәraitdә, bazarlar sahә üzrә iştirakçılar arasında bölünmüşdür, әn 

böyük maraq ayrı-ayrı seqmentlәrin öyrәnilmәsini vә konkret istehlakçıların 

tәlәblәrinә istehsalın dәqiq mәqsәdli oriyentasiyası hesabına rәqabәtә davamlı 

mәhsul vә ya xidmәt bazara çıxardılmasını tәqdim etmәkdir. Mәqsәdli bazarın vә 

onun seqmentinin düzgün seçimi ilә yanaşı bazarda fәaliyyәt şәrtlәrinin 

qiymәtlәndirilmәsinә malik olmalıdır. Bununla bağlı müәssisәnin rәqabәtә 

davamlılıq ehtiyatlarını müәyyәn etmәyә vә tәlәbatın, rәqabәtin vә gәlirliliyin 

tendensiyalarını ekstrapolyasiya etmәyә icazә verәn iqtisadi, siyasi, texniki-

texkoloji şәrtlәrin obyektiv proqnozlarının tәrtib edilmәsi mәqsәdәuyğun hesab 

edilir. Bazar vәziyyәtindәn istifadә ehtiyatlarının bu qrupuna hәmçinin dövlәtlә 

qurulan effektiv fәaliyyәtin formal qaydalarının maksimal istifadәsi hesabına öz 

rәqabәtә davamlılığının artımı imkanlarının tәtbiqi nәzәrdә tutulur. Bu ehtiyatlara 

daxildir: fәaliyyәtin ayrı sferaları üçün müxtәlif vergi güzәştlәrinin tәtbiqi ilә 

bağlı; dövlәt dotasiyaları sistemindәn istifadәsi ehtiyatları, maddi yardımlar, 

investisiyalar, kreditlәr; fәaliyyәt sığortaları vә s. 

Ölkәmizdә mövcud olan müәssisәlәrin potensial imkanlarından istifadәsi ilә 

bağlı rәqabәtә davamlılıq ehtiyatlarına daxildir: patent-hüquqi işin sәviyyәsinin 

artımı; texniki-iqtisadi vә keyfiyyәt göstәricilәrin tәminatı; mәmulatın 

keyfiyyәtinin dәyişikliyi, istehlakçı vә onun konkret sorğuları, tәlәblәrin hesabı 

mәqsәdi ilә texniki-iqtisadi parametrlәri; mәhsulun etibarlılığının artımı; 

әvәzedicilәri ilә müqayisәdә mәhsulun üstünlüklәrinin tәminatı; keyfiyyәt 

xarakteristikalarının artımı yolu ilә mәhsulun mümkün modifikasiyalarının tәyini, 

mәsәlәn, uzun ömürlük kimi, istismarda әlverişlilik, xarici dizaynın yaxşılaşması 

vә s. 

Sahibkar tәkcә daha çox mәnfәәt götürmәk naminә mövcud imkanlardan 

daha yaxşı istifadә etmәk üçün deyil, hәm dә rәqabәtdә mәğlub olmamaq, 

müflislәşmәk qorxusu onu әmtәәnin fәrdi dәyәrini ictimai dәyәrdәn aşağı salmağa 
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sövq edir, bu isә әmәk mәhsuldarlığını yüksәltmәdәn mümkün deyil.5 Mәhsula 

münasibәtdә rәqabәt yönümlü siyasәtdә fәrdi dәyәrlә ictimai dәyәr çox hallarda 

bir-birlәrinә әks istiqamәtlәrdә öz mövqelәrini alırlar. Fәrdi dәyәr mәhsul 

vahidinin әrsәyә gәlmәsinә qәdәr olan xәrclәri özündә әks etdiyir. Fәrdi dәyәrin 

istehsalçının satmaq istәdiyi fәrdi qiymәti xarakterizә edir. İctimai dәyәr isә 

cәmiyyәt üzvlәrinin arzu etdiklәri qiymәt xәttini hesab edilir. Adәtәn bir çox 

mәhsullar üzrә ictimai dәyәr fәrdi dәyәrdәn az olur.   

Qeyd etmәk lazımdır ki, rәqabәtdә uduzmamaq üçün iş rejimlәrinin 

artırılması, әlavә işçi qüvvәlәrinin cәlb edilmәsi ilә rәqabәtә dayanıqlı mәhsul 

istehsal etmәk mümkündür. 

Mәlumdur ki, istehsal edilәn mәhsulun rәqabәtә dözümlülüyü istismar 

müddәtinin uzunluğunda, yüklәnmәsindә, tәlәbin istәyinin reallaşmasında, 

mәhsulun qiymәtindә özünü göstәrir. Ölkәmizdә iqtisadiyyatın bütün 

sektorlarında bu kriteriyaların gözlәnilmәsi müәssisәlәr tәrәfindәn qarşıya 

qoyulmuş başlıca mәqsәdlәrdәndir.  

Bildiyimiz kimi müәssisә rәqabәti müştәrilәrin qazanılması üzәrindә aparır. 

Bu zaman әsas istiqamәt alıcılara daha yaxın olmaq vә mövcud imkanların 

şәffaflığını tәmin etmәk üçün ictimayyәtә informasiyaların açıqlığını tәşkil 

etmәkdir. Göstәrilәn mәqsәdә nail olmaq üçün rәklam ön plana keçir. 

“Reklam – әmtәәlәrin, xidmәtlәrin vә ideyaların mövcudluöunu geniş 

auditoriyalara çatdırmaq vә onlara öyüd vә mәlumat verәrәk inandırmağa çalışan 

şәxsi olmayan pullu әlaqә vasitәsidir.6 Rәqabәt aparan müәssisә reklam işlәrini 

nә qәdәr keyfiyyәtli vә miqyasına görә әtraflı edәrsә daha çox alıcıların etmadını 

qazanmış olar ki, bu da rәqiblәr üzәrindә qazanılmış qәlәbәnin ilk qığılcım 

şansıdır.  

                                                            
5 Azәrbaycan İqtisadiyyatı, Bakı 2011, sәh 189 
6 Müәssisәlәrin siyasәti vә strategiyaları, Bakı 2002, sәh 89 
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Müәssisәlәrin rәqabәtә davamlılığının artırılması ehtiyatları üçüncü qrup 

prinsipi müәssisәnin istehsal-texnoji potensial ehtiyatlarından istifadәsi ilә 

bağlıdır. Bura әsasәn aiddir: әsas fondlardan (avadanlıq vә qurğuların iş 

vaxtından) istifadә ehtiyatları; әsas fondların strukturunun yenilәnmәsi 

ehtiyatları; istehsalat texnikasının (texnologiya ardıcıllığının yaxşılaşması 

ehtiyatları, texnoloji proseslәrin intensivlәşdirmәsi, istehsalın texnologiya 

hazırlığının ixtisarları) tәkmillәşdirilmәsinin ehtiyatları; istehsalın maddi-texniki 

tәminatının yaxşılaşması ehtiyatları; montaj, start vә tәnzimlәmә vә yüklәmә-

boşaltma işlәrinin vә nәqliyyat xidmәtlәrinin yaxşılaşması ehtiyatları. 

Müәssisәnin rәqabәtә davamlılığın artırılması ehtiyatlarının dördüncü qrupu 

prinsipi — maliyyә-iqtisadi potensialla bağlı ehtiyatlardır. Bu qrupa daxil olan 

ehtiyatlar qrupuna daxildir: müәssisәnin (şәxsi kapitaldan istifadәnin ehtiyatları, 

borc kapitalının cәlb edilmәsinin ehtiyatları) maliyyә sabitliyi; müәssisәnin 

investisiya cazibәdarlığı; qiymәt amillәrindәn istifadә, hәmçinin qiymәt, müddәt 

vә zәmanәtlәrin hәcmlәrindә müvafiq dәyişikliklәr. 

Müәssisәdә maliyyәnin tәşkili prinsiplәri әrazi, sahә, iqtisadi-texniki 

amillәri әsasında hәyata keçirilir vә istehsalat-tәsәrrüfat fәaliyyәtinin aparılması 

daxili maliyyә mәnbәlәri hesabına özünümaliyyәlәşdirmә prinsipinә әsaslanır.7 

Müәssisәnin rәqabәtә davamlılığının artırılması ehtiyatlarının beşinci qrupu 

kadr potensialı ilә bağlıdır. Bu qrupun әsas ehtiyatlarına daxildir: iş vaxtında 

itkilәrin azaldılması; kadrların ixtisasın artırılması; kadrların yaradıcılıq 

fәallığının artımı vә s. 

Müәssisәnin rәqabәtә davamlılığının artırılması ehtiyatları altıncı qrup 

prinsipi bazis bölgәsi әsas mәrkәz hesab edilir. Bazis bölgәsi rәqabatdә uğur 

qazanılması üçün rәqib müәssisәlәrdәn fәrqli olaraq xammal ehtiyatlarına 

                                                            
7 Müәssisәnin maliyyәsi, Bakı 2007, sәh 11 



  

102 
 

 
Azərbaycanda Müəssisələrin rəqabətə davamlılığı üzrə istehsalın təşkili prinsipləri  

 

yaxınlıq aid edilir. O cümlәdәn zaman vә nәqliyyat xәrclәrinin sәrfiyyatı bu 

prinsipin әsas mәğzini tәşkil edir.   

Azәrbaycanda fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәrin rәqabәt mühitinin ümumi 

prinsiplәrini şәrtlәndirәn amillәri aşağıdakı kimi qeyd etmәk olar: 

 Fәaliyyәtin yüksәk rentabelliliyinin tәmin edilmәsi; 

 Alqı-satqı fәaliyyәti üzrә bazarların tәlәblәrinә yönәldilmәsi; 

 Mәhsul istehsalının tәlәbatdan asılılığı ilә müәyyәnlәşmәsi; 

 Tәlәbatın ödәnilmәsi üçün elmi-tәdqiqat, tәcrübi-konstruktor işlәrinin 

yerinә yetirilmәsi; 

 İdarәetmәnin daha çevik vә sәmәrәli tәşkili üzrә quruluş sistemlәrinin 

yaradılması; 

 İstehsal, satış vә ondan sonrakı mәrhәlәlәrdә qarşılıqlı әlaqә vә tәsirin 

yaradılması. 

XXI әsrin astanasında Azәrbaycan Respublikasının müstәqil inkişaf yoluna 

qәdәm qoyması gәlәcәk iqtisadi inkişafa dönüş nöqtәsi oldu vә bu proses 

taleyüklü dәyişikliklәrin meydana gәlib genişlәnmәsi üçün zәmin tәşkil etdi. 

Dünyada gedәn irimiqyaslı qloballaşma prosesi, iqtisadi hәyatın getdikcә daha 

çox beynәlmillәşmәsi bu vә ya digәr ölkәnin ictimai inki-şafında xarici amillәrin 

rolunun sürәtlә artmasına sәbәb olmuşdur. Hazırkı şәraitdә ölkәlәrin zәnginliyi 

onlarda olan tәbii sәrvәtlәrin bolluğu dәrәcәsi ilә deyil, bu sәrvәtlәrdәn 

beynәlxalq әmәk bölgüsünün üstünlüklәri nәzәrә alınmaqla, bacarıqla istifadә 

edilmәsindәn әhәmiyyәtli dәrәcәdә asılıdır. 

Ölkәmizdә müәssisәlәrin rәqabәt üstünlüklәrini aşağıdakı şәkildә (2)  qeyd 

etmәk olar: 
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Şәkil 2. Azәrbaycanda müәssisәlәrin rәqabәt üstünlәrinin tәsnifatı. 
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