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ABSTRACT

Ease of The Doing Business Index ("Doing Business"), which has been prepared every year
since 2003 with the cooperation of the World Bank (WB) and the International Finance
Corporation (IFC); examines a number of regulations affecting local companies in 190
countries (for small and medium-sized businesses) to work quickly and easily with business
start-up, management and liquidation operations. The Doing Business Index sorts country
economies by the criteria for having adequate equity to do business.

This work will analyze comparatively the business and investment environments according to
the Doing Business prepared by the International Finance Corporation (IFC) of the South
Caucasus countries whose geostrategic, geopolitical and geoeconomic potentials and
importance are increasing day by day.
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Doing Business Gostergeleri Isiginda Giiney Kafkasya Ulkelerindeki is
Yapma Ortami (2010-2017)

OZET

Diinya Bankas1 (WB) ve Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC) ortakligiyla 2003 yilindan beri her
y1l hazirlanan “Is Yapma Kolaylig1 Endeksi” (Doing Business); 190 iilkedeki yerel sirketlerin
(kiiciik ve orta Olgekli isletmeler i¢in) hizli ve kolay sekilde is kurma, isletme ve tasfiye
islemleri ile is yapmalarim etkileyen bir dizi diizenlemeleri mercek altina almaktadir. Is Yapma
Kolaylig1 Endeksi iilke ekonomilerini i yapmak i¢in uygun ortama sahip olma 6lg¢iitlerine gore
siralamaktadir.

Bu ¢alismayla jeostratejik, jeopolitik ve jeoekonomik potansiyelleri ve 6nemleri her gegen gin
artan Giiney Kafkasya iilkelerinin, Uluslararasi Finans Kurumu’nun (IFC) hazirladigi Is Yapma
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Kolaylig1 Endeksi’ne (Doing Business) gore is ve yatirim ortamlari karsilastirmali olarak analiz
edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Doing Business Gostergeleri, Azerbaycan, Ermenistan, Gurcistan

1-Giris

1917 Ekim Devrimiyle kurulan Sovyetler Birligi’nin 1980’lerin ortasinda uygulamaya koydugu
Glastnost (aciklik) ve Perestroyka (yeniden yapilandirma) reform politikalar1 {ilkenin kotii
gidisatin1 durduramadigi gibi aksine devlet otoritesinin ¢Oziilmesine ve sistemin ¢okiisiine
neden olmustur. Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla Baltik Cografyasi, Kafkasya Bolgesi ve
Orta Asya’da on bese yakin iilke, 1990’larin basinda bagimsizliklarini ilan etmistir.
Bagimsizligin1 kazanan devletlerin bir kismint ise Giiney Kafkasya Bolgesi’nde bulunan
Azerbaycan (Ekim-1991), Gidrcistan (Nisan-1991) ve Ermenistan (Agustos-1991)
olusturmustur.

Giliney Kafkasya cografyasi ozellikle dogu-bati enerji ve ulastirma hatlarinin kesismesi ve
Hazar Havzasi enerji kaynaklarina sahip olmasi bakimindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Sovyetler Birligi’nin dagilmasi akabinde bu bolgede ii¢ bagimsiz devletin kurulmasi Giiney
Kafkasya’da yeni ekonomik, askeri ve siyasi degerlerin olugmasina neden olmustur.

Giliney Kafkasya’nin da i¢inde bulundugu “Biiyiik Avrasya’y1 kiiresel giic miicadelesinin
stirdiiriilecegi bir satrang tahtasina benzeten Brzezinski’ye gore, bu rekabette ¢esitli biiyiikliikte
ve gucte oyuncular bulunmaktadir. Bu oyunculari etki ve gii¢lerine gore “Jeostratejik Oyuncu”
ve “Jeopolitik Mihver” iilkeleri olarak birbirinden ayiran Brzezinski, jeostratejik oyuncularin
mevcut jeopolitik durumu -ABD’nin ¢ikarlarini etkileyebilecek bir sekilde- degistirebilmek
amaciyla- smirlarinin 6tesinde gii¢ uygulama ya da etkide bulunma yetenegine sahip {ilkeler
olarak tanimlamaktadir. Jeopolitik Mihver tilkeleri ise, 6nemli jeostratejik oyuncu gibi gii¢c ve
motivasyonlarindan ziyade, jeostratejik oyuncular arasindaki miicadelede oynayabilecekleri
hassas rollerden dolay1r dikkate alinmasi gerektigini” vurgulamaktadir. Jeopolitik Mihver
tilkelerin bazi durumlarda yasamsal bir devlet ya da bir bolge icin rakibi sinirlayic bir kalkan
gibi davranabilecegini, bu nedenle Soguk Savas sonrasi Kilit énemdeki Avrasya jeopolitik
mihverlerinin belirlenmesi ve bunlarin korunmasinin ya da denetim altina alinmasinin
Amerika’nin kiiresel {stiinliik stratejisini siirdiirmede belirleyici olabilecegi iizerinde
durmaktadir. Bu baglamda ABD disinda Rusya, Almanya, Fransa, Cin ve Hindistan’
jeostratejik iilkeler olarak géren Brzezinski, Tiirkiye, Iran, Azerbaycan, Giiney Kore ve
Ukrayna’y1 da jeopolitik mihver iilkeler olarak degerlendirmektedir. Ancak, bunun siirekli bir
durum olmadigin1 ve her zaman degisebilecegini belirten Brzezinski, Orta Asya Ulkelerinden
Kazakistan, Tiirkmenistan Ozbekistan ya da Kirgizistan’m yaninda Kafkasya’da bulunan
Azerbaycan, Giircistan ve Ermenistan’in da jeopolitik mihver iilkelere dahil olabileceklerini
belirtmektedir (Brzezinski; 1998: 41). Buradan hareketle jeostratejik, jeopolitik ve
jeoekonomik konumlar1 ve potansiyelleri her gecen giin daha da artan Giiney Katkasya
tilkelerinin gesitli konular agisindan ele alinip incelenmesi, gosterdikleri performanslarin iyi
tahlil edilmesi ve bu Ulkeler hakkinda gelecege dair ongériilerde bulunulmasi ¢ok 6nemli hale
gelmektedir.
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2-Uluslararasi1 Endeksler

Uluslararas1 kuruluslar tarafindan gergeklestirilen endeksler konularina gore iilkelerin tiim
finansal, ekonomik, mali, sosyal, beseri, askeri vb. kapasitelerini dair saptama, gézlem
ve analizleri gergeklestirmek amaciyla yapilmaktadir. Bu endekslerin her biri alaninda
uzmanlasmis kuruluslar tarafindan yapilir. Degerlendirmeyi yapan kuruluslar ele aldiklari
konulara gore degisen yoOntemler/kriterler kullanirlar. Yayimlanan endeksler {ilkelerin
ekonomisi, biiyiime potansiyeli, is yapma olanaklari, rekabet edebilirligi, siyasi ve ekonomik
riskleri, dis politikadaki gelismeleri, 6zgiirliikleri gibi ¢esitli konularda iilke ici ve iilke
disindaki biitiin ilgili taraflara veriler sunarak onlarin hareket tarzini belirlemede 6nemli bir
gorevi yerine getirmektedir. Arastirillan konuya gore endekslerden elde edilen sonuglar
ongoriilebilir gelecekle ilgili ipuglar1 vermektedir (Yalgin, A. ve Yalgin, S., 2016: 699).

Endeksler ve bunlar iizerinden yapilan analizler caligmalarin konusuna gore iilkelerin
ekonomik, sosyal ve siyasi vb. performansinin ge¢misine ve mevcut durumuna bakilarak
sonuglara ulagilir. Elde edilen sonuglar basta yabanci iilkelerde yatirim yapacak yatirimeilar
olmak {iizere ilgili biitiin taraflar tarafindan kullanilir.

3-Doing Business (Is Yapma) Endeksi

Uluslararas1 kuruluslarin gergeklestirdigi onemli endekslerden biri de Is Yapma Kolayligi
Endeksi’dir. Is Yapma Kolayligi Raporu ile is yapma ortami igin belirleyici yasal
diizenlemelerin, farkli is adimlar1 i¢in sirketlerin algisina gore kolaylastirict olup olmadigi
Olciilmekte, elde edilen veriler sayisallagtirilarak tiim {ilkeler icin bir endeks haline
getirilmektedir. S6z konusu endeksin baslangig kisminda amag¢ soyle ifade edilmektedir:
Modern bir ekonomi mevzuatsiz ¢alisgamaz. Kendi haline birakilan piyasalar zayif sonuglar
iiretir. Mevzuat, oyuncular arasinda gii¢ dengesizligini diizelterek daha adil sonuglar dogmasina
yol agar. Piyasa oyuncularini, yapacaklari eylemin diger oyuncular uzerindeki etkisini
diisiinmeye tesvik eder (DB 2016).

2003 yilindan itibaren hazirlanan Is Yapma Endeksi ile ¢esitli gostergeler hazirlanarak,
iilkelerin performanslar1 incelenerek diinyada girisimciye en uygun is ve yatirim ortamini sunan
ulkeler tespit edilmeye calisilmaktadir.

Doing Business endeksiyle aslinda &zel sektordeki firmalar incelenmektedir. Ozel sektor
tarafindan yonlendirilen biliylimenin desteklenmesi kalkinma giindeminin kalbinde yer
almaktadir. Pek cok gelismekte olan iilke, islerin ve refahin en iyi 6zel sektoriin potansiyelini
acia ¢ikararak olusturuldugu sonucuna varmustir. Isletmelerin gelismesi igin bir "olanak
saglayan ortam" yaratmak uluslararasi kalkinmada yeni mantra haline gelmistir (Hanusch,
2012: 2). Doing Business ile 6zel sektordeki firmalarin is yapmalari ig¢in mevcut olanaklar
degerlendirilmektedir.

Is Yapma Kolaylig1 raporu icin belirlenen hedef, diinya genelindeki ekonomilerde yerel
isletmelere yonelik diizenleyici ortamin anlasilmasi ve gelistirilmesi i¢in nesnel bir zemin
olusturmak amaciyla iiriinii yeniden sekillendirmeye devam etmektir. Bir¢ok kilit uluslararasi
gosterge grubu gibi, Is Yapma Kolaylig1 Raporu ilk hazirlandig1 2003 yilindan bu yana biiyiik
bir ilerleme kaydetmistir ve ilerlemeye devam etmektedir. Diger 6nemli uluslararasi veri
gruplari ile kiyaslandiinda, Is Yapma Kolaylig1 yiizde 5 ile nispeten diisiik bir veri diizeltme
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oranina sahiptir. Endeks yillik olarak yayimlanmaktadir. 2013 yilindan onceki veriler
metodolojideki farklilik! nedeniyle karsilastirilabilir degildir.

Is yapma kolaylig1 siralamasi, ekonomileri 1’den 190’a kadar siralamaktadir; 1’inci sira en
yliksek performansi gostermektedir. Ekonomilerin siralamasi toplam sinira uzaklik puanlarina
gore yapilmaktadir.

Is Yapma Kolaylign 2012 raporunda kullamlmaya baslanan sinira uzaklik puani, her
ekonominin “sinira” uzakligin1 géstermektedir. Burada sinir 2005 yilindan veya gostergeye
iliskin verilerin toplandig1 yildan sonraki {i¢iincii yi1ldan bu yana tiim ekonomiler arasinda o
gostergeye iliskin en iyi performansi temsil etmektedir. Bu 6l¢ii, 0 ile 100 arasinda bir dlgege
indirgenerek normallestirilmistir (100 smir1 temsil etmektedir). Bu 06lgii isgiicii piyasasi
diizenlemelerine iliskin gdstergeleri kapsamamaktadir. Siira uzaklik puani her bir ekonominin
1§ diizenlemeleri alaninda kiiresel en iyi uygulamalara ne kadar yakin oldugunu gostermektedir.
Puanin daha yiiksek olmasi daha etkin bir is ortam1 ve daha gii¢lii yasal kurumlar oldugunu
gostermektedir (Uludag, 2015: 20).

Bir endeks bazinda yapilan hesaplamalar ile iilkelerin performansini 6l¢en rapor, Haziran aylari
arasindaki donemi incelemektedir. En son yayinlanan Doing Business 2017 Raporu iilkelerin 1
Haziran 2015 ve 1 Haziran 2016 tarihleri arasindaki is ortami on baslik altinda (vergi
gostergeleri hari¢) performanslari analiz edilmektedir. Yapilan analiz sonuglarina gére diinyada
girisimciye en uygun is ve yatirim ortamini sunan lilkeler siralamaya tabi tutulmaktadir. Doing
Business 2017 Raporu “herkes i¢in firsat esitli§i” bashgiyla yayinlandi. Doing Business
tarafindan gergeklestirilen hesaplamalara gore; 2007 den beri -genelde- sinir Gtesi ticaretin en
kolay yapildig1 yer Singapur olmustur. 190 ekonominin incelendigi Doing Business 2017
Raporu’nda endeks siralamasinin ilk ii¢ sirasinda Yeni Zelanda, Singapur ve Danimarka yer
almistir. Siralamanin basindaki diger iilkeler ise; Hong Kong, Giiney Kore, Norveg, Birlesik
Krallik, ABD, Isve¢ ve Makedonya olmustur. 2016 yilindaki ilk on iilke ise; Singapur, Yeni
Zelanda, Danimarka, Giiney Kore, Hong Kong, Birlesik Krallik, ABD, Isve¢, Norveg ve
Finlandiya olarak ger¢eklesmistir.

Metodolojideki farkliliklar ve veri diizeltmeleri nedeniyle iilkelerin siralamasi1 da
degismektedir. Bu degisiklik kendini her yil agiklanan raporlarda gostermektedir. Agiklanan
raporlarda o yil ki siralama yapildiktan sonra bir Onceki yila ait siralama da degisen
metodolojiye gore yeniden yapilmaktadir (veri diizeltmeleri ve metodolojideki degisiklikler
gibi faktorlerin etkilerini bir dnceki yil ile karsilastirilabilir hele getirmek igin). Ornegin 2017
de agiklanan rapora gore Azerbaycan 65’inci sirada yer almaktadir. 2017°deki metodolojik
degisiklik nedeniyle tilkenin 2016 yil1 performansi (1 Haziran 2014 - 1 Haziran 2015) yeniden
degerlendirildiginde iilke siralamasi 61 olarak tespit edilmistir. Halbuki 2016 yilindaki Doing
Business Raporu ilk agiklandiginda iilkenin 63’{incii sirada oldugu goriilecektir. Dolayisiyla

! Metodolojik degisikliklere neden ihtiyag duyuluyor? Metodolojide yapilan degisiklikler, verilerin politika
yapicilar ve aragtirmacilar tarafindan daha genis bir sekilde kullanilmasini saglamak igin tasarlanmustir.
Diizenleme kalitesi iizerindeki odag: arttirilarak, Is Yapma Kolayligi raporu yeni bir arastirma alan1 agmaktadir.
Bunun amaci, i diizenlemesinin kalitesinin dnemi ve diizenleme verimlili§i ve ekonomik sonuglar ile olan
baglantilar1 hakkindaki anlayisin gelistirilmesine yardimci olmaktir. Rapor ekibi strekli olarak verileri esas alarak
ve veri toplama yontemlerini gelistirerek is diizenleme ortamini daha ayrintili olarak inceleyebilmekte ve her yeni

yayn ile birlikte daha fazla kiiresel bilgi iiretebilmektedir.
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buradaki karisikligi 6nlemek adina bu ¢alismada her yil agiklanan ilgili yila ait esas/ilk raporlar
dikkate alinmistir. Metodolojideki degisiklikler nedeniyle bir oOnceki yil yeniden
degerlendirilerek verilmemistir.

Her yil aciklanan raporda incelenen donem itibariyle iilkelerde tespit edilen on baglik altinda
yapilan reformlar1 da gormek miimkiin. Bir tilkede dikkate alinan konularla ilgili tilkenin reform
yapmast demek; o {iilkenin bos durmadigi is ve yatirim ortamimi gelistirmek i¢in yeni
diizenlemeler ve uygulamalar yaptig1 anlamina gelmektedir. 2017 yilinda agiklanan rapora
gore; 2015/16 yillarinda, diinya genelinde 137 ekonomi (ya da iilke) 283 adet is diizenleyici
reform gercgeklestirmistir. Bu gegen yila oranla %20'den fazla bir artisa isaret ediyor. Reform
uygulayan ekonomilerin sayisinin 2014/2015 yillarinda 122'den 2015/2016 yillarinda 137'ye
cikmasi, Doing Business'de Olgiilen alanlarda iyilesmeye ¢alisan daha fazla ekonominin
bulundugunu gostermektedir.

Is Yapma Kolaylig1 2015 Raporu ile baz1 énemli degisiklikler getirilmistir. Bunlar:

1-Onbir ekonomide ilave birer sehir: I3 Yapma Kolayligi raporunun yayin tarihinde ilk kez
nifusu 100 milyonun Gizerinde olan 11 iilkede ikinci bir sehir ¢alima kapsamina dahil edilmistir.
Bu 11 ekonomi Banglades, Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya, Japonya, Meksika, Nijerya,
Pakistan, Rusya Federasyonu ve Amerika Birlesik Devletleri’nden olusuyor. Ikinci bir sehrin
ilave edilmesi diger biiyiik sehirler ile iilke i¢i bir kargilagtirma olanagi tanimustir.

2-Ug gosterge grubunun kapsami genisletilmistir: tasfiye islemleri, azinlik yatirrmeilarinm
korunmasit ve kredi alma. Tasfiye islemleri gdstergesi kullanilmaya basladigindan bu yana
ornek incelemesi yapilan bir sirket i¢in iflas siirecinin siiresini, maliyetini ve sonucunu ve
teminatl alacaklilar i¢in kurtarma oranini dl¢miistiir. Dolayisiyla, gostergeler temel olarak iflas
mahkemesi sisteminin etkinligi tizerinde odaklanmistir. Bu yilki raporda gostergeler daha da
ileri giderek iflas ile ilgili yasal sistemin glciinii agik bir sekilde 6l¢mektedir. Kredi alma
gostergeleri daha fazla iyi uygulamay1 kapsayacak sekilde genisletilmistir. Yasal haklarin giicii
endeksi, digerlerinin yaninda UNCITRAL iflas Hukukuna Iliskin Mevzuat Kilavuzuna gére
secilen yeni unsurlarin eklenmesi ile birlikte 10 puandan 12 puana yiikseltilmistir. Yeni eklenen
iki puandan birisi ekonomilerin entegre bir teminatl islemler sistemine sahip olmasina
verilmistir. Yeni eklenen diger puan, birka¢ 6zellik (modern fonksiyonlar sunmasi, bildirime
dayal1 olmasi1 ve her tiir teminath islemi kapsami gibi) ile tanimlanan iyi isleyen bir teminat
sicilinin mevcut olmasina verilmistir.

3-Smira uzaklik puanma dayali genel siralama: Is yapma kolayligi siralamasi artik sinira
uzaklik puanina dayali olarak yapilmaktadir. Bu 6l¢li her bir ekonominin is diizenlemeleri
alaninda kiiresel en iyi uygulamalara ne kadar yakin oldugunu géstermektedir. Puanin daha
yiiksek olmas1 daha etkin bir is ortami1 ve daha giiclii yasal kurumlar oldugunu gostermektedir.

Ulkeyi yoneten politikacilarin, iilke ekonomilerinin toplu olarak is yapma kolayligi1 konusunda
diinyada ve bolgesinde ve benzer ekonomilerde nerede durdugunu bilmelerinde fayda vardir.
Is Yapma Kolaylig1 raporu 6lctiigii alanlarin kapsamini genisleterek politika yapicilara is
ortaminin daha eksiksiz bir resmini ve reform giindeminde ele alinmasi gereken yeni alanlar
sunmaktadir.

Is Yapma Kolaylig1 Raporu’nda en yiiksek siralamada yer alan iilkeler higbir diizenlemenin yer
almadig tilkeler degildir; bu ekonomiler dyle bir diizenleyici sistem kurmuslardir ki hem
piyasadaki islemler kolaylasmis hem de 6zel sektoriin gelismesini engellemeden 6nemli kamu
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haklarin1 koruyabilmislerdir. Diger bir ifade ile bu iilkeler, giiclii kurumlarla birlikte diigiik
islem maliyetlerine sahiptir (DB 2014).

Verilerin ekonomiler arasinda karsilastirilabilir hale getirilmesi igin gdstergeler, isletmelere
iliskin spesifik varsayimlar ile standartlastirilmis 6rnek senaryolara dayandirilmistir. Niifusu
100 milyonun iizerinde olan 11 ekonomide artik i faaliyetlerinin en fazla oldugu ikinci biiyiik
sehir icin de veriler toplanmaktadir. Bu yaklasim karsilastirilabilirligin saglanmasina yardime1
olmakla birlikte, bazi simirlamalara da sahiptir. Ayrica, Is Yapma Kolayligi Raporu yerel
sirketler icin gecerli diizenleyici ortamin bazi 6nemli boyutlarini ele almakla birlikte, is
ortaminin sirketler veya yatirimeilar igin 0nem tasiyan veya ekonominin rekabet giiclinii
etkileyen tiim yonlerini 6l¢gmemektedir. Ornegin giivenligi, makroekonomik istikrari,
yolsuzlugu, isglicii becerilerini, kurumlarin altta yatan giiclii yonlerini veya altyapi
hizmetlerinin (sinir Otesi ticaret ve elektrik baglantisina erigim ile ilgili hizmetler disinda)
kalitesini Olgmemektedir. Ayrica yabanci yatirnma 0Ozgli diizenlemeler {izerinde de
odaklanmamaktadir (Uludag, 2015: 21).

A-Giiney Kafkasya Ulkelerinde Is Yapma Kolayhg

Is yapma kolayhigini 6lgen Doing Business (Is Yapma) Endeksi’nin 2010-2017 dénemine ait
verilerine bakildiginda, Giiney Kafkasya iilkelerinden en iyisinin Giircistan oldugu goriilecektir
(2017 yilinda 190 iilke igerisinde 16’1nc1 sirada bulunmaktadir). Giircistan’1, Ermenistan ve
Azerbaycan takip etmektedir. En son agiklanan Doing Business 2017 raporuna gore 190 iilke
icerisinde 100 puan lizerinden Giircistan 80.20 puan ile 16’inc1, Ermenistan 73.63 puan ile
38’inci ve Azerbaycan’da 67.99 puan ile 65’inci sirada yer almistir. Incelenen sekiz Doing
Business raporuna gore 8 yillik siire igerisinde en iyi gelisim performansini ise Ermenistan
gostermistir. Doing Business 2010 raporuna gore iilke 43’ilincii sirada iken Doing Business
2017 raporunda ise 5 sira ilerleyerek 38’inci siraya yiikselmistir. Azerbaycan 38’inci siradan
27 basamak gerileyerek 65’inci siraya, Giircistan ise 11’inci siradan 5 basamak gerileyerek
16’1nc1 siraya yerlesmistir. incelenen 8 yillik donem itibariyle Ermenistan’in is yapma kriterleri
acisindan daha reformcu bir kimlige sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla yaptig1
diizenlemelerin is yapmay1 daha da kolaylastirdigi, miimkiin hale getirdigi goriilmektedir.

Tablo-1: s Yapma Endeksine (Doing Business) Gore Giiney Kafkasya Ulkeleri

~ © o < m || 4] o JoRe o9 @ 9
) 3 S) 3 slglg|g8| €] S0 =0
Countries | Value | & N S N |8 | &8 Q| S8 oy 59 59
21 8| 8|8 |88/ 8|8| %85| %3 2%
2 @ = @?=
. |Rank 65| 63| 80| 70| 67| 66| 54| 38
Azerbaijan
Point | 67.99 | 67.80 | 64.08 | 61.53
16| 24 15 8| 9| 16| 12| 11 New | o i
Georgia Rank Zealand Slré%agzre Slggsaggre
Point | 80.20| 77.45| 79.46 | 81.07 87.01 . .
| Rank 38| 35| 45| 37| 32| 55| 48| 43
Armenia
Point | 73.63 | 74.22 | 70.60 | 68.21

*2013 yilindan dnceki veriler metodolojideki farklilik nedeniyle karsilastirilabilir degildir.
* Isgiicli Piyasas1 Diizenlemeleri ile ilgili gostergelerde yillar itibariyle dikkate alinan iilke sayisi:
2010, 2011, 2012’de 183 llke; 2013’de 185 lilke, 2014 -2015-2016’da 189 ulke, 2017 de 190 Ullke

Doing Business, asagidaki tabloda da goriilecegi tizere 11 baslikta iilkelerin ilgili mevzuat
kalitesine ve etkinligine bakarak ig yapma kolayligini 6l¢mektedir. Bunlar: Ise Baglama, Ingaat
Izinlerinin Alinmasi, Elektrik Temini, Tapu Siciline Kayit, Kredi Temini, = Azinlhk
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Yatinmcilarin - Korunmasi, Vergilerin  Odenmesi, Siir Otesi Ticaret, Sozlesmelerin
Uygulanmasi, Iflasin Céziimii ve Isgiicli Piyasasi Diizenlemeleri’dir.

Giiney Kafkasya iilkelerini Is Yapma Kolaylig1 Endeksi’ni olusturan alt basliklar (2015-2017
donemi itibariyle) inceledigimizde asagidaki sonuglara ulagilmistir (190 iilke igerisinde):

a-Azerbaycan’m en iyi oldugu ilk ii¢ kriter sirasiyla; Ise baslama (5), Tapu siciline kayit (22)
ve Azinlik yatirimcilarinin korunmasidir (32). En kétii oldugu ilk iig kriter ise; Insaat izinlerinin
almmas1 (127), Kredi temini (118) ve Elektrik teminidir (105). Ug y1llik siire icerisinde en iyi
performans gosterdigi kriter ise Sinir 6tesi ticaret konusunda gergeklesmistir. 166’ inc1 siradan
83 basamak ylikselerek 83’iincii siraya yiikselmistir.

b-Giircistan’1n en iyi oldugu ilk {ig kriter sirastyla; Tapu siciline kayit (3), Kredi temini (7), ve
Ise baslamadir (8). En kétii oldugu ilk ii¢ kriter ise; Iflasin ¢6ziimii (106), Sinir tesi ticaret (54)
ve Elektrik teminidir (39). Ug yillik siire igerisinde en iyi performans gosterdigi kriter ise
Azmlik yatirnmeilarin korunmasi konusunda gergeklesmistir. 43’iincii siradan 36 basamak
yiikselerek 7’inci siraya yiikselmistir.

c-Ermenistan’in en iyi oldugu ilk ii¢ kriter sirasiyla; Ise baslama (9), Tapu siciline kayit (13) ve
Kredi teminidir (20). En kotii oldugu ilk ii¢ kriter ise; Vergilerin édenmesi (88), Insaat
izinlerinin alinmasi (81) ve iflasin ¢oziimiidiir (78). Ug yillik siire igerisinde en iyi performans
gosterdigi kriter ise S6zlesmelerin Uygulanmasi konusunda gergeklesmistir. 119 uncu siradan
91 basamak ytkselerek 28’inci siraya yiikselmistir.

Tablo-2: Doing Business 2017-2016-2015'e Gére Giiney Kafkasya Ulkeleri

Azerbaycan Gurcistan Ermenistan

. N~ © Yo} N~ © Yo} N~ «© Yo}

Kriterler Deger | < = = p=y = b= p=y = b=

2 | @ | a|a|a|a|2|al|a

o o o (] @) o o o o
ise Baslama Sira 5 7 12 8 6 5 9 5 4
Puan 97.74| 97.75| 95,54 | 96.13| 97.76 | 97.73 | 96.07 | 97.78 | 97.77
Insaat Izinlerinin Sira 127 114 150 8 11 3 81 62 81
Alinmasi Puan 63.63 | 65.79| 59.89 | 82.84 | 82.77| 91.44| 70.03| 72.43| 73.78
Elektrik Temini Sira 105 110 159 39 62 37 76 99 131
Puan 64.83 | 63.01| 55.69 | 82.73| 76.15| 84.69| 73.17 | 65.46 | 64.02
Tapu Siciline Kayit Sira 22 22 10 3 3 1 13 14 7
Puan 82.52 | 82.55| 92.30| 92.85| 91.16| 99.88| 87.36| 87.29 | 93.03
Kredi Temini Sira 118 109 104 7 7 7 20 42 36
Puan 40 40 40| 85.00 85| 85.00| 75.00| 65.00 | 65.00
Azinlik Yatinmeilarin | Sira 32 36 51 7 20 43 53 49 49
Korunmasi Puan 65.00 | 63.33| 59.17 | 76.67 | 68.33 | 60.83 | 60.00 | 60.00 | 60.00
Vergilerin Odenmesi Sira 40 34 33 22 40 38 88 41 41
Puan 83.52 | 83.77| 83.77| 87.43| 82.76| 82.76| 72.49| 82.51 | 82.10
Sunir Otesi Ticaret Sira 83 94 166 54 78 33 48 29 110
Puan 72.28 | 69.59| 42.37| 85.15| 75.31| 84.02 | 86.45| 93.23 | 68.81
Sozlesmelerin Sira 44 40 31 16 13 23 28 28 119
Uygulanmasi Puan 65.66 | 67.51| 69.02 | 73.21| 75.06| 71.82| 69.71| 70.46 | 53.33
iflasin Cozimii Sira 86 84 94 106 101 122 78 71 69
Puan 4477 | 44.68| 43.02 | 40.02 | 40.24 | 36.48| 46.06 | 48.00 | 48.14

Not: Isgiicii Piyasas1 Diizenlemeleri ile ilgili gostergeler is siralamasi yapilirken tabloya dahil
edilmemistir. Verilerle ilgili sonuglar raporda sunulmustur.

Bu endeksin alt basamaklarini olusturan ilk 10 madde, 2015-2017 donemi itibariyle dikkate
aliarak tek tek incelendiginde ise asagidaki sonuglara ulagilmistir (190 iilke icerisinde):
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4.1.Ise Baslama Kolayhg
Ise Baslama Kolaylig1 endeksi ile is kurmak isteyen (limitet sirket) bir girisimcinin yapmasi
gereken tiim islemler tespit edilerek bu prosediirlerin tamamlanmasi i¢in harcanan zaman ve

maliyetler él¢ilmektedir.

Tablo-3: Doing Business 2017-2016-2015'e Gore Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde "ise Baslama"

Azerbaycan Gurcistan Ermenistan

M~ [(e] Te] N~ (o] Te] N~ O Lo

Deger P = I = = I = T = I = T =T =

AN (N [N [N [N [N [N [N A

] ] m m m m M M ]

@] @] (@] o (@] (@] (@] (@] @]

Sira 5 712 8 6 5 9 5 4
Puan 97.74|97.75|95.54 1 96.13 | 97.76 | 97.73 | 96.07 | 97.78 | 97.77
Islem (Prosediir) Sayis1 2 2 3 3 2 2 3 2 2
Sure (Gin) 3 3 5 3 2 2 4 3 3
Maliyet (Kisi Bas1 Milli Gelirin %) 13 12| 31| 24| 31| 34| 09 1 1
Asgari Sermaye (Kisi Bag1 Gelirin %) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ise baslama kriteri her ii¢ iilke acisindan en iyi olduklar1 konularin basinda gelmektedir. Ise
baglarken izlenen prosediir sayisi (2017 itibariyle) Azerbaycan’da 2, Glircistan ve
Ermenistan’da ise 3 basamaktan olugmakta, siire olarak da Azerbaycan ve Giircistan’da ise 3,
Ermenistan’da ise 4 giin almaktadir. 2017 yilinda kisi basina milli gelirin yiizdesi olarak is
kurma maliyetinin en yiiksek oldugu tilke Giircistan olmustur (%2,4). Bu oran Azerbaycan’da
%1,3, Ermenistan’da ise %0,9 olarak gerceklesmistir.

Ise baslama alt basliginda 2010-2017 yillar1 arasinda Azerbaycan ii¢, Ermenistan ise dort defa
reform (diizenleme) yapma yoluna gitmistir. Giircistan’in ise bir defa diizenleme yapmustir.

4.2.Insaat izinlerinin Ahnmasi

Insaat izni Alma Endeksi ile iilkenin en biiyiik ticari sehrinde (Azerbaycan’da Bakii,
Giircistan’da Tiflis, Ermenistan’da Erivan) basit bir ticaret deposu insa etmek, kalite kontrol ve
emniyet mekanizmasi kurmak i¢in katlanilan zaman ve tiim formaliteleri tamamlama siiresi
dikkate alinmaktadir. Bu alt endeks acisindan en kotii performans1 Azerbaycan ve Ermenistan
gostermektedir. Giircistan agisindan bu kriter on baglik i¢erisinde en iyi oldugu alanlardan birini
olusturmaktadir.

Tablo-4: Doing Business 2017-2016-2015'e Gore Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde "insaat izinlerinin

Alinmasi"
Deger Azerbaycan Giircistan Ermenistan

Sira 127| 114| 150 8 11 3 81 62 81
Puan 63.63 | 65.79 | 59.89 | 82.84 | 82.7791.44|70.03|72.43|73.78
Islem (Prosediir) Sayisi 18| 18] 21 7 7 8| 18| 18| 19
Siire (Gun) 203| 203| 151 48 48| 68,5 84 84 83
Maliyet (Depo Degerinin %) 45 41 41 0,2 0,2 0,3 0,9 1 1,2
Bina kalite kontrol indeksi (0-15) 12 13 7 7 8| 95

Insaat izninin alinmast i¢in Azerbaycan ve Ermenistan’da 18, Giircistan’da ise 7 farkli islemden
gecilmesi ve bu iglemlerin tamamlanmasi i¢in de Azerbaycan’da 203, Ermenistan’da 84 ve
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Gurcistan’da ise toplam 48 glin gerekiyor. Bu kriterde Gurcistan U¢ Ulke icerisinde en iyi
performansa sahip olmasina ragmen 2015 yilina goére diinyadaki siralamasi gerilemistir.
Azerbaycan ise 190 iilke i¢erisinde 150’inci siradan 127’inci siraya yiikselmistir.

Insaat izinlerinin almmasi alt bashiginda 2010-2017 yillar1 arasinda her (i¢ tlkede iki defa
reform (diizenleme) yapma yoluna gitmistir.

4.3.Elektrik Temini

Elektrik Baglatma endeksi ile yerel bir isletmenin (limited sirketin) sebekeye elektrik
baglantisin1 gerceklestirmek i¢in yapmasi gereken islemler ve bunlar i¢in gereken siire ile
katlanilan maliyet hesaplanmaktadir. 2017 yilin raporunda bu kriterde en iyi olan Ulkenin
Giircistan oldugu (39’uncu sirada) goriilmektedir. Giircistan’t Ermenistan (76) ve Azerbaycan
(105) takip etmektedir.

Tablo-5: Doing Business 2017-2016-2015'e Gére Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde ""Elektrik Temini"*

Azerbaycan Gurcistan Ermenistan
N~ (o] n N~ [{o) n N~ [{o) n
Deger S S S S S S = S S

Al A Al A (N [N Al (N [N

fas] ] m ] ] m fas] ] m

(@] @] o @] @] o (@] @] o
Sira 105 110 159 39 62 37 76 99 131
Puan 64.83| 63.01| 55.69| 82.73| 76.15| 84.69| 73.17| 65.46| 64.02
Islem (Prosediir) Say1si 7 7 7 4 4 4 4 4 5
Sulre(Gtin) 69 87 164 71 71 71 138 180 187
Maliyet (Kisi Bas1 Gelirin %) | 150,4| 103,6| 226,2| 354,0| 461,8| 503,8| 80,3 87,3 92,6
Tedarik giivenilirligi ve tarife
endeksinin seffafligi (0-8) 4 4 6 4 5 4

2017 raporunda ise baslamak i¢in elektrik temini islemi Giircistan’da 71 giin siiren 4 prosediir
ile tamamlanirken bu siirecin maliyeti kisi basina diisen gelirin yiizde 354’1 kadardir.
Ermenistan’da 138 giin siiren 4 prosediir ile tamamlanirken bu siirecin maliyeti kisi basina
diisen gelirin yiizde 80,3’ii kadardir. Azerbaycan’da ise 69 giin siiren 7 prosediir ile
tamamlanirken bu siirecin maliyeti kisi basina diisen gelirin yilizde 150,4’i kadardir.

Elektrik temini alt basliginda 2010-2017 yillar1 arasinda Gircistan iki, Azerbaycan ve
Ermenistan ise bir defa reform (diizenleme) yapma yoluna gitmistir.

4.4.Tapu Siciline Kayit

Miilkiyetin tapu siciline kayit endeksi ile bir sirketin baska bir sirketin miilkiyetini almas1 ve
miulkiyeti kendi Uzerine gegirmesi igin gereken tum maliyet hesaplanarak, tapu idaresi
sisteminin kalitesi degerlendirilmektedir. 2017 yilin raporunda bu kriterde en iyi olan iilkenin
Giircistan oldugu (3’lincii sirada) goriilmektedir. Giircistan’t Ermenistan (13’lincii sira) ve
Azerbaycan (22’inci sira) takip etmektedir. Bu kriter her i¢ iilke agisindan da 2015 yili ile
kiyaslandiginda performanslariin diistiigii bir kriter olmustur.
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Tablo-6: Doing Business 2017-2016-2015'e Gore Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde "' Tapu
Siciline Kayit"
Azerbaycan Grcistan Ermenistan
~ [{e] Ln N~ (o] Te] M~ [{e] Te]
Deger = =R = = = T = = T = =
N AN AN AN AN AN AN (V) [V
) ) ) ) ) ) ) 0 )
[a) [a) [a) [a) =) =) =) ) )
Sira 22 22 10 3 3 1 13 14 7
Puan 82.52|82.55(92.3092.85|91.16 | 99.88 | 87.36 | 87.29 | 93.03
Islem (Prosediir) Sayist 3 3 3 1 1 1 3 3 3
Sire (Giin) 85| 85| 85 1 1 1 7 7 7
Maliyet (Miilk Degerinin %) 02| 02| 04 0| 01| 01| 02| 02| 02

Tapu tescil islemleri i¢in Giircistan’da 1 giin siiren 1 prosediir ile tamamlanirken,
Ermenistan’da 7 gln suren 3 prosedur ve Azerbaycan’da ise 8,5 gin siiren 3 prosedir ile
tamamlanmaktadir.

Tapu tescil islemleri alt bagliginda 2010-2017 yillar1 arasinda Giircistan ve Azerbaycan bir defa
reform (diizenleme) yapma yoluna gitmistir. Ermenistan’da ise incelenen yillar arasinda bir
reform yapilmadig goriilmektedir.

4.5 Kredi Temini

Is yapma gostergelerinden bir digeri de “Kredi Alma” endeksidir. Bu endeks ile kredi veren ve
alanlarin yasal haklar ile bilgi paylagimlar1 degerlendirilerek, krediyi kolaylastiran durumlar
analiz edilmektedir.

Tablo-7: Doing Business 2017-2016-2015'e Gére Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde "'Kredi Temini'*

Azerbaycan Gurcistan Ermenistan
N~ [{o) Lo N~ [{e] Lo N~ (o] Lo
Deger Ss|s|s|a| 38| s8] s]| 3| 8
AN A A AN AN AN AN AN A
n| o | o m m m M m ]
ol o | o a a ) ) ) )
Sira 118| 109 | 104 7 7 7 20 42 36
Puan 40| 40| 40|85.00|85.00|85.00|75.00 |65.00|65.00
Yasal Haklar Endeksinin Gicii (0-12) 2 2 2 9 9 9 7 5 5
Kredi Bilgi Derinlik Endeksi (0-8) 6 6 6 8 8 8 8 8 8
Kredi Kayit Kapsami (Yetigkinlerin %) 36,4 | 33,6 | 28,7 0 0 0 0 0| 235
Kredi Biirosu Kapsami (Yetigkinlerin %) 0 0 O 88,6| 745| 56,8 71,1| 94,1| 65,8

Kredi temini alt baghiginda 2010-2017 yillar1 arasinda Giircistan ve Ermenistan’in agresif bir
tutum takindiklar1 ve bu alanlarda ciddi reformlar yaptiklar1 goriilmektedir. Nitekim bu
donemlerde Gurcistan dort, Ermenistan ise t¢ defa reform (diizenleme) yapma yoluna gitmistir.
Bu reformlarin dogal sonucu olarak da her iki {ilkenin en iyi oldugu alanlarin basinda kredi
temini gelmektedir. Azerbaycan’da ise incelenen yillar arasinda iki reform yapildig
gorulmektedir.
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4.6.Azinhik Pay Sahibi Yatirnmcilarin Korunmasi

Azinlik pay sahibi yatirimcilarin korunmasi endeksi ile sirket yoneticilerinin sirketi yonetirken
kurumsal yonetisim kapsaminda azinlik haklarinin korunma giicli degerlendirilmektedir. Bu
alanda en iyi performansa sahip llke Glrcistan’dir (7’inci sirada). Azerbaycan 32’inci sira ve
Ermenistan’in 53’iincii sirada oldugu goriilmektedir.

Tablo-8: Doing Business 2017-2016-2015'e Gore Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde " Azinhk
Yatirimcilarin Korunmasi"

Azerbaycan Gurcistan Ermenistan

M~ O Te] M~ [{e] n ~ (o] Ln

Deger S| 5| a|s|a| sl 3| 5| o

AN AN [V [V (V) N N N AN

) ) ) ) 0 s} s} s} )

=) =) ) ) ) [a) [a) [a) [a)

Sira 32 36 51 7 20 43 53 49 49

Puan 65.00 | 63.33 | 59.17| 76.67 | 68.33 | 60.83 | 60.00 | 60.00 | 60.00

A"ZI{IIIk yatirime1 koruma endeksinin 65| 63| 67| 77| 68| 73 6 6| 63
glicti (0-10)

(1:(1)1)<ar catigsmasi duizenleme endeksi (O- 7271 77| s2l 770 77| a8l 63| 63| 57

Hissedar yonetim endeksi (0-10) 5,3 5/ 59| 77 6| 61| 57| 57 6

Azinlik pay sahibi yatirnmcilarin korunmasi alt bashiginda 2010-2017 yillar1 arasinda
Giircistan’in burada da agresif bir tutum takindigi ve bu alanda ciddi reformlar yaptigi
gorulmektedir. Nitekim bu dénemlerde Gurcistan t¢ defa reform (diizenleme) yapma yoluna
gitmistir. Bu durum iilkenin 2017 raporunda 190 iilke igerisinde 7’inci siraya ylikselmesini
saglamistir. Azerbaycan ve Giircistan’da ise incelenen yillar arasinda bir defa reform yapildig:
gorilmektedir.

4.7 Vergilerin Odenmesi

Vergilerin 6denmesi endeksi ile orta boy isletmelerin (bir sirketin) tiim vergi mevzuatina uyumu
icin O6demesi gereken vergiler ile bunun igin harcamasi gereken zaman Ol¢lilmeye
calisilmaktadir. Bu alt baglikta 2017 Doing Business Raporu’na gore performansi en iyi olan
iilke Giircistan (22’inci sirada) olmustur. Giircistan’1, Azerbaycan (40’1nc1 sira) ve Ermenistan
(88’inci sira) takip etmistir.

Tablo-9: Doing Business 2017-2016-2015'e Gore Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde ""Vergilerin
Odenmesi"

Azerbaycan Gurcistan Ermenistan
N~ (o] Lo N~ [{o) n N~ [{e) o
Deger S| ||l a| 3| s 8| 2| s

(N (N N N N AN AN AN AN

] ] ] ] ] m m m fas]

(a) (a) ) ) ) [a) [a) [a) (a)
Sira 40 34 33 22 40 38 88 41 41
Puan 83.52 | 83.77|83.77 | 87.43 | 82.76 | 82.76 | 72.49 | 82.51 | 82.10
Vergi Sayisi (1 Yildaki Odeme Sayis1) 6 7 7 5 5 5 14 10 10
Zaman (Y1l Bagina Saat) 195| 195| 195| 270| 362| 362 313| 313| 321
Toplam Vergilerin Oran1 (Kéarin %) 39,8| 39,8 16,4| 16,4 18,5 19,9
Arsivleme endeksi (0-100) 81 87,2 49,1
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Doing Business 2017’ye gore Giircistan’da bir sirketin 6demesi gereken vergi sayisi ortalama
5, 6dedigi vergiler toplami ise karin %16,4’iline tekabiil etmekte ve sirketlerin bu vergileri
odemek icin ise yilda 270 saatlik zaman ayirdiklar: tespit edilmistir. Azerbaycan’da bir sirketin
O0demesi gereken vergi sayist ortalama 6, 6dedigi vergiler toplami ise karin %39,8’ine tekabiil
etmekte ve sirketlerin bu vergileri 6demek icin ise yilda 195 saatlik zaman ayirdiklari ortaya
cikmistir. Ermenistan’da ise bir sirketin 6demesi gereken vergi sayisi ortalama 14, ddedigi
vergiler toplami ise karm %18,5’ine tekabiil etmekte ve sirketlerin bu vergileri 6demek i¢in ise
yilda 313 saatlik zaman ayirdiklar tespit edilmistir.

Vergilerin ddenmesi alt basliginda 2010-2017 yillar1 arasinda Azerbaycan ve Giircistan g,
Ermenistan ise iki defa reform (diizenleme) yapma yoluna gitmistir.

4.8.Smr Otesi Ticaret

Sinir Otesi Ticaret endeksi mallarin deniz tasimaciligi ile ihracatinda veya ithalatinda gereken
belge sayisi, ihracat ve ithalat yapmak i¢in gereken giin sayisi, ihracat ve ithalat yapmak i¢in
katlanilmas1 gereken maliyetler hesaplanmaya calisilmaktadir. Bu kriterde 2017 yilinda en iyi
performansa Ermenistan (48’inci sira) sahip olmustur. Sonrasinda Giircistan (54’iincii sira) ve
Azerbaycan (83’iincii sira) olarak gerceklesmistir. Incelenen {i¢ yillik donem itibariyle
Ermenistan’in ve Azerbaycan’in bu alt baslikta ciddi ilerlemeler kat ettigi goriilmektedir.

Tablo-10: Doing Business 2017-2016-2015'e Gére Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde "Simir Otesi Ticaret"

Azerbaycan Giircistan Ermenistan
M~ © Ko} N~ © n N~ © Yo}
Deger S I E  = =  =  = T = = =
N N N AN AN AN AN AN AN
om om om m m m m m m
@) @) @) (@] (@] (@] (@] (@] (@]
Sira 83 94| 166 54 78 33 48 29| 110
Puan 72.2869.59 |42.37(85.15 | 75.31 | 84.02 | 86.45 | 93.23 | 68.81
Ihracat zaman1: Sinir uyumlulugu (saat) 29 34 14 14 39 3
Thracat maliyeti: Sinirlara uyumluluk ($) 214| 375 383| 383 100 0
Thracat zaman1: Belgesel uygunluk (saat) 33 35 2 48 2 2
Ihracat maliyeti: Belgelere uygunluk ($) 300| 300 35| 200 150| 150
ithalat zaman1: Smir uyumlulugu (saat) 30 32 15 14 41
Ithalat maliyeti: Sinmirlara uyumluluk ($) 423 | 423 396 | 396 100
Ithalat zaman1: Belgesel uygunluk (saat) 38 41 2 24 2
ithalat maliyeti: Belgelere uygunluk ($) 200| 200 189| 200 100| 100

2017 Raporuna gore Ermenistan’da ihracat islemini gerceklestirmek icin gereken belgelerin
temini 2 saat ve 150 dolar olurken ithalat islemini gerceklestirmek icin gereken belgelerin
temini ise 2 saat ve 100 dolar tutmaktadir. Giircistan’da ihracat islemini gergeklestirmek i¢in
gereken belgelerin temini 2 saat ve 35 dolar olurken ithalat iglemini gerceklestirmek igin
gereken belgelerin temini ise 2 saat ve 189 dolar tutmaktadir. Azerbaycan’da ise ihracat islemini
gerceklestirmek i¢in gereken belgelerin temini 33 saat ve 300 dolar olurken ithalat islemini
gerceklestirmek icin gereken belgelerin temini ise 38 saat ve 200 dolar tutmaktadir.

Simir Gtesi ticaret alt basliginda 2010-2017 yillar1 arasinda her ii¢ {ilkede de iicer kez reform
(diizenleme) yapildig1 goriilmektedir.
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4.9.Sozlesmelerin Uygulanmasi

Sozlesmelerin uygulanmasi endeksi ile mahkemelerde ticari bir ihtilafin ¢6ziimii i¢in gereken
zaman, prosediirler ve katlanilmast gereken maliyet ve yargisal siirecin kalitesi
degerlendirilmektedir. S6zlesmelerin uygulanmasi alt kriterinde 2017 yili agisindan en iyi
performans Glircistan (16’inc1 sira) sahiptir. Giircistan’t Ermenistan (28’inci sira) ve
Azerbaycan (44 lincii sira) takip etmektedir.

Tablo-11: Doing Business 2017-2016-2015'e Gore Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde "'Sézlesmelerin

Uygulanmasi"
Azerbaycan Giircistan Ermenistan
M~ [(e] Te] N~ (o] Te] N~ (o] Lo
Deger S = I = = = T = = T =T =
(N (N A A [N [N [N [N A
M M o o o m m m o
@] @] o o (@] (@] (@] (@] @]
Sira 44 40 31 16 13 23 28 28| 119
Puan 65.66 | 67.51|69.02 | 73.21| 75.06 | 71.82 | 69.71 | 70.46 | 53.33
Sire (Gun) 277 277| 277| 285| 285| 285| 570| 570| 570
Maliyet (Talebin %) 18,5| 18,5| 185| 299| 29,9| 29,9 16 14 14
Adli Islemler Dizini Kalitesi (0-18) 55 6,5 12 13 115| 11,5

Gircistan’da bir ticari s6zlesme ihtilafinin ilgili mahkemede yaklasik 285 giinde ¢6ziimlendigi,
sOzlesmenin uygulama maliyeti ise talebin yiizde 29,9’unu olusturmaktadir. Yapilan adli
islemlerin kalitesi ise 18 iizerinden 12 puan almistir. Ermenistan’da bir ticari sdzlesme
ihtilafinin ilgili mahkemede yaklasik 570 giinde ¢6ziimlendigi, s6zlesmenin uygulama maliyeti
ise talebin yiizde 16’smn1 olusturmaktadir. Yapilan adli islemlerin kalitesi ise 18 {izerinden 11,5
puan almistir. Azerbaycan’da bir ticari sdzlesme ihtilafinin ise ilgili mahkemede yaklagik 277
ginde ¢oziimlendigi, s6zlesmenin uygulama maliyeti ise talebin yizde 18,5%ini
olusturmaktadir. Yapilan adli islemlerin kalitesi ise 18 {izerinden 5,5 puan almstir.

Sozlesmelerin uygulanmasi alt bagliginda 2010-2017 yillar1 arasinda Giircistan’in burada da
agresif bir tutum takindigi ve bu alanda ciddi reformlar yaptig1 goriilmektedir. Nitekim bu
donemlerde Giircistan {i¢ defa reform (dlizenleme) yapma yoluna gitmistir. Ermenistan ise bu
alanda incelenen yillar arasinda iki defa reform yapildigi goriilmektedir. Azerbaycan ise
herhangi bir diizenleme yapmamustir.

4.10.Iflasin Céziimii

[flas1 sonuglandirma endeksi ile iflas nedeniyle tasfiye siirecine girmis isletmenin ticari bir
iflastan tahsil edilebilen alacak orani, tahsil i¢in gereken zaman ve katlanilmasi gereken maliyet
ile iflas1 sonuclandirmak lizere uygulanmakta olan yasal mevzuatin giicii degerlendirilmektedir.
Bu alanda sirasiyla en iyi performansa sahip lilkeler Ermenistan (78’inci sira), Azerbaycan
(86’1nc1 sira) ve Giircistan’dir (106’1nc1 sira).



42 Doing Business Gostergeleri Isiginda Giiney Kafkasya Ulkelerindeki is Yapma Ortami (2010-2017)

=
Tablo-12: Doing Business 2017-2016-2015'e Gore Giiney Kafkasya Ulkeleri'nde "iflasin Coziimii"
Azerbaycan Gurcistan Ermenistan
N~ (o] Lo M~ [{o) n N~ [{e) n
Deger S| 5| a|s|as| s 3| s | s
AN AN A A A N N N AN
) ) ) ) ) M M M s}
) ) ) ) ) [a) [a) [a) [a)
Sira 86 84 94| 106| 101| 122 78 71 69
Puan 44.77|44.68 | 43.02 | 40.02 | 40.24 | 36.48 | 46.06 | 48.00 | 48.14
Kurtarma orani (dolar cinsinden sent) 39,6| 39,5 39,5 39,9| 38,7| 36,2| 36,9| 37,2
Siire (Y1l) 15| 15| 15 2 2 2] 19| 19| 19
Maliyet (Miilkiin %) 12 12 12 10 10 10 11 11 11
Tasfiye Cerceve Endeksi Giicli (0-16) 75| 75 7 6 6 5| 85 9 9

2017 yil1 itibariyle Ermenistan’da bir sirketin tasfiye prosediirleri ortalama 1,9 yil siirmektedir.
Bir yil i¢inde alacaklarin geri doniis orani varligin sadece yiizde 36,2 dir. Azerbaycan’da bir
sirketin tasfiye prosediirleri ortalama 1,5 yil siirmektedir. Bir y1l i¢inde alacaklarin geri doniis
orani varligin sadece ylizde 39,6 dir. Giircistan’da ise bir sirketin tasfiye prosediirleri ortalama
2 yil stirmektedir. Bir yil i¢cinde alacaklarin geri doniis oran1 varligin sadece yiizde 39,5dir.
Dolayisiyla aslinda her ¢ ililkede de sirket tasfiyesi islemleri maliyetli oldugunu sdylemek
mumkandur.

[flasin ¢6ziimii alt baghigida 2010-2017 yillar1 arasinda Giircistan iki Ermenistan ise bir defa
reform (diizenleme) yapma yoluna gitmistir. Azerbaycan ise herhangi bir diizenleme
yapmamistir.

5.Sonug

Guney Kafkasya ulkelerinin 2010-2017 doéneminde yaptiklar1 diizenlemeleri/reformlar
inceledigimizde:

Gilircistan’1n; kayit iicretlerini 6demek i¢in bir bankay1 ziyaret etme geregini ortadan kaldirarak
is girisimini basitlestirmesi, ingaat izninin verilmesine ihtiya¢ duyulan zamani azaltarak insaat
izinlerini kolaylastirmasi, elektrikte yeni miisterileri dagitim sebekesine baglama ve baglanti
iicretlerini azaltma siirecini basitlestirerek elektrik elde etmeyi kolaylastirmasi, elektrik arz
giivenilirligini  gelistirmesi, tapu idaresinin kalitesini gelistirmesi, teminat olarak
kullanilabilecek varliklarin kapsamini genisletmek i¢in medeni kanununu degistirerek krediye
erisimi genisletmesi, kisisel bilgi korumasi konusunda yeni bir kanun uygulayarak kredi bilgi
sistemini gelistirmesi, kurumsal bilgilere daha fazla erisime izin vererek yatirimci korumasini
giclendirmesi, ilgili taraflar arasindaki islemlerin onaylanmasi ile ilgili sartlar1 getirerek
yatirimel korumasini pekistirmesi, hissedar haklarin1 ve biiyiik kurumsal kararlardaki rolii
arttirarak ve miilkiyet ve kontrol yapilarini aydinlatarak azinlik yatirimci korumasini saglamasi,
vergilerle ilgili iglemleri basitlestirerek ve elektronik dosyalama getirerek, elektronik sistemler
kullanimini giiclendirerek ve vergi miikelleflerine daha fazla hizmet sunarak firmalar i¢in vergi
O0demeyi kolaylagtirmasi, giimriik bolgelerini olusturarak ihracat ve ithalat siiresini azaltmasi,
elektronik belge isleme sistemini gelistirerek ihracat ve ithalat ile ilgili belgesel uyumlulugunu
daha hizli yapmasi, kamu ihalelerine girme usullerini diizene sokarak sozlesmelerin
uygulanmasin1 kolaylastirmasi, mahkeme kullanicilart icin elektronik dosyalama sistemi
getirerek sozlesmeleri uygulamay1 kolaylastirmasi, agik artirmalar da dahil olmak {izere tim
iflas ile ilgili prosediirlerin zaman sinirlamalar belirleyerek veya bunlar sikilagtirarak iflas
¢OzUm stirecini gelistirmesi, sabit siireli s6zlesmelerin azami siiresini azaltmasi, isten ¢ikarma
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icin bir bildirim dénemi baglatmasi ile ilgili yaptig1 diizenlemeler iilkede yatirimcilar igin ise
baslamay1 kolaylastiran faktorler olmustur.

Ermenistan’in; sirket tescili icin ticaret kaydi ve vergi kimlik numaras1 alma prosediirlerini
internet ortaminda yapilmasina izin vermesi, sirket kayit {icretlerini ortadan kaldirmasi, kayit
sonrasi islemleri kolaylastirmasi, kiiclik projeler i¢in ¢evresel etki degerlendirmesi yapilmasi
geregini ortadan kaldirarak ingaat izinlerini basitlestirmesi, elektrik islemlerini basitlestirip
baglant1 {icretlerini diislirerek elektrige ulasimi kolaylastirmasi, kredi bilgi sistemini
gelistirmesi, krediye erisimi giiclendirmesi, sirket miidiirlerine dava agmay1 kolaylastirarak
yatirimc1 korumast, sosyal giivenlik katki paylar1 ve kurumsal gelir, miilk ve arazi vergileri i¢in
O0demelerin sayisin1 azaltarak vergileri 0demeyi kolaylastirmasi, vergi uyumlulugunu
saglamasi, glimriik dairelerinde ve depolarinda sinir operasyonlarini iyilestirmek ve risk
yonetim sistemi uygulamak i¢in yeni ekipmanlara yatirim yaparak ticareti kolaylastirmasi,
Avrasya Ekonomik Birligi'ne katilmak suretiyle Rusya Federasyonu ile ticarette belgesel ve
sinir uyumlulugu i¢in zaman ve maliyeti diisiirmesi, davalarin tilke genelindeki mahkemelerde
yargica rastgele ve tam otomatik bir sistem araciligiyla verilmesini gerektiren yeni bir kanunla
sozlesmeleri uygulamay1 kolaylastirmasi, iflasi yonetenlerin atanmasina iliskin usullerin
acikliga kavusturulmasi, iflas islemlerinin isleme siiresinin azaltilmasi ve varlik satislarinin
ihale yoluyla diizenlenmesi i¢in iflas yasasim1 degistirmesi, sabit siireli sézlesmelerin
maksimum stiresini artirmasi, gece islerinde prim 6demelerini diislirmesi, ihbar siiresi ve isten
cikarma durumunda uygulanacak kidem tazminatin1 diigiirmesi ile ilgili yaptig1 diizenlemeler
iilkede yatirimcilar i¢in ise baslamay1 kolaylastiran faktorler olmustur.

Azerbaycan’in; {icretsiz ¢evrimigi kayit hizmetleri sunarak ve 6n kayit islemlerini ortadan
kaldirarak bir is kurmay1 kolaylastirmasi, elektronik imza uygulamasini getirip kurumsal miihiir
kullanma geregini ortadan kaldirarak bir ise baslamay1 kolaylastirmasi, insaat izninin
verilmesine iliskin prosediirleri hizlandiran ve bazi prosediirler i¢in resmi zaman sinirlamalari
diizenleyen yeni bir insaat mevzuat1 gelistirmesi, yeni miisteri baglant1 noktalarini belirlemek
icin gereken siireyi kisaltacak bir baglant1 kapasitesi / elektronik harita kapasitesi sunarak yeni
bir elektrik baglantisi elde etme siirecini hizlandirmasi, ¢evrimigi prosediir baglatarak miilklerin
aktarilmasini kolaylastirmasi, bir ¢evrimigi platform olusturarak krediye erisimi gelistirmesi,
ilgili parti islemlerinin dis incelemeye tabi tutulmasi ve ilgisiz hissedarlar tarafindan oylanmasi
gereklerini getirerek azinlik yatirimer korumasini giiclendirmesi, vergi yasasinin revize
edilmesi kar vergi orani da dahil olmak tizere ¢esitli vergi oranlarini diisiiriip, kurumlar vergisi
ve katma deger vergisinin 6denmesi siirecini basitlestirmesi, sosyal sigorta primlerini
dosyalama ve 6demeye yonelik elektronik bir sistem sunarak sirketler i¢in vergileri 6demeyi
kolaylagtirmasi, tasit vergisini kaldirarak vergileri 6demeyi kolaylagtirmasi, i¢ giimriik
prosediirlerini diizene sokarak sinirlar1 asan ticareti kolaylastirmasi, ihracat ve ithalat
beyanlarinda bulunmak i¢in elektronik bir sistem getirerek uluslararasi ticaret islemlerini
basitlestirmesi ile ilgili yaptig1 diizenlemeler iilkede yatirimeilar i¢in ise baslamay1
kolaylagtiran faktorler olmustur.

Guney Kafkasya iilkelerinin gosterdikleri performanslarin siralamasini, Is Yapma Kolaylig
Endeksi’ni olusturan alt basliklar itibariyle inceledigimizde “Ise Baslama” kriteri her ii¢ iilkenin
de en iyi oldugu alan olmustur. Azerbaycan; “Insaat izinlerinin alinmas1”, “Kredi temini” ve
“Elektrik temininde”, Giircistan; “Iflasin ¢oziimii”, “Sinir 6tesi ticaret” ve “Elektrik temininde”,
Ermenistan ise “Vergilerin édenmesi”, “Insaat izinlerinin alinmas1” ve “Iflasin ¢oziimii”
konularinda kotii performansa sahiptirler. Dolayisiyla iilkeler Oncelikle kotii/dezavantajh
alanlar basta olmak flizere ilgili on bir alt bashigin her birinde radikal kararlar alip
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reformlar/diizenlemeler yaparsa Ozellikle Azerbaycan basta olmak {izere Glircistan ve
Ermenistan yatirimlar noktasinda avantajli Ulkeler haline gelebilecektir.

Ulkeler 6ncelikle mevzuatlarindaki olumsuzluklari ve is yapmanm ©niindeki engelleri
kaldirarak, kamulastirma-millilestirmeye ve yabanci yatirimcilarin elde ettigi karlarin yurt
disina c¢ikarilmasina yonelik garantiler verilmesini saglayarak, yapilacak yabanci yatirimlari
daha da tesvik edebilirler. Bunlar yapildiginda Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney ulasim
koridorlarinin merkezinde bulunan bagta Azerbaycan olmak tizere Giircistan ve bu iki devlete
sinir olan Ermenistan, ekonomik anlamda yatirim merkezi haline gelebilecektir.
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Ek-1: Giiney Kafkasya Ulkelerinde Reform (Diizenleme) Yapilan Konular, 2017-2010

Kriterler

Azerbaycan

Glrcistan

Ermenistan

DB2017

DB2016

DB2015

DB2014

DB2013

DB2012

DB2011

DB2010

DB2017

DB2016

DB2015

DB2014

DB2013

DB2012

DB2011

DB2010

DB2017

DB2016

DB2015

DB2014

DB2013

DB2012

DB2011

DB2010

Ise Baslama

)(.

)(.

*

*

*

*

*

*

Insaat Izin.
Almn.

>(.

>(.

*

>(.

Elektrik
Temini

Tapu Sic.
Kayit

Kredi Temini

Azmlik Yat.
Kor.

Vergilerin
Odenmesi

Sinir Otesi
Ticaret

Sozlesmelerin

Uyg.

Iflasin
Cozimdi

Isgiicii Piyas.
Diz.

Y1l Toplami

Genel
Toplam

17

25

20




