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ABSTRACT

In the recent years, intense competition, economic stagnation and globalisation have shown
their effects on tourism sector as all other sectors. In tourism industry, there is a search not just
for inter-firms collobaration but for inter-countries. In this search, countries and firms that
manage to get competitive advantage would capture a chance to be one step further. Global
changes affecting tourism sector needs developing countries such as Turkey which is a
developing economy and Uzbekistan, Turkmenistan in which tourism sector is newly
developing countries to establish common strategies and act together. Identifing sustainable
tourism policies, it should be considered how cultural and religious factors to be utilised in these
developing tourism. In framework of common tourism policies among Turkish Republics,
consciousness towards culture and history among those states should be increased and some
brand cities along side the Turkic States to be formed. Considering the current potantial of
Semerkand, Buhara, Merv and Hiva etc.- can attract much more tourists with intense publicity
campaign and improve service quality through working together with Turkish Firms.
Compering the other rival countries in this sector, improving cultural tourism would provide
competitive advantage for all of the Turkic States in Central Asia as well as Turkey.

Turizm Sektoriinde Siirdiiriilebilir Rekabet Avantaji Elde Etmede Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri ile Tiirkiye Arasinda Kiiltiir Turizmi Potansiyeli

Ozet

Son dénemde yogun rekabet, ekonomik durgunluk ve kiiresellesme tiim sektorlerde oldugu gibi turizm sektdriinde
de etkisini gostermektedir. Turizm alaninda sadece sirketler degil iilkeler aras1 bir arayis da gerceklesmektedir. Bu
arayigta, rekabet avantaji meydana getirecek lilkeler ve sirketler rakiplerinden bir adim daha 6nde olmay:
basarabileceklerdir. Turizm sektoriinii etkileyen kiiresel degisimler, Tiirkiye gibi hizla gelismekte olan ekonomiler
ile Ozbekistan, Turkmenistan gibi turizm sektoriiniin yeni gelismekte oldugu iilkelerde rekabet avantaji
yakalayabilmek adma ortak stratejiler gelistirmeyi ve birlikte hareket etmeyi gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir
turizm politikalar1 olustururken sektorde rekabet avantaji elde etmede kiiltiir turizminden nasil faydalanilabilir ele
alinmistir. Inang turizmi potansiyeli yiiksek olan Ozbekistan’da bulunan Semerkand, Buhara, Merv ve Hiva gibi
sehirler Tiirkiye’den ve diger Tiirk - Islam Cografyasindan gelen turistler i¢in 6nemli destinasyonlar haline
getirilebilir. Tlirk Cumhuriyetleri arasinda ortak turizm politikalari ¢ercevesinde kiiltiir ve tarih bilincini 6n plana
cikaracak Oren yerlerinin —Tiirbe, Medreseler ve Yazitlar gibi- belirlenerek tanitim kampanyalar1 ve tesviklerle
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Tiirk turistler icin dncelikli ziyaret yerleri arasina sokulmalidir. Mevcut potansiyel incelendiginde, ‘Inang ve
Kiiltiir Turizminin® Tiirk Diinyas: iilkeleri arasinda dolasan turist sayisini hizla arttiracagi ve diger lilkelere gore
sektorde Tiirkiye’ye oldugu kadar Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’ne de rekabet avantaji1 saglayacagi asikardir.

1. Tiirk Cumhuriyetlerinde Turizm Sektoriiniin Mevcut Yapisi

Turizm sektorii diger sektorlere gore diisiik yatirim masraflari, olusturdugu istihdam imkanlari ve sicak para akist
saglayist ile bir¢ok {ilke ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bagimsizliklarini kazandiktan sonra kendi
ayaklart lizerinde durmaya calisan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri, turizm sektoriinii yeniden kesfetmeye
calismiglardir. Ne yazikki komiinist sistemde pek gelismemis olan hizmet sekt6riiniin etkisi ve zayif ekonomik alt
yap1 ve paralelinde yetersiz tanum faaliyetlerinden dolay1 halen geligmis bir turizm sektdriinden s6z etmek pek
miimkiin degildir. Gerek Tiirkiye’den kardes olarak nitelendirilen Tiirk Cumhuriyetlerine giden turist sayis1 ¢ok
diisiik seviyede kalmis ve gerekse Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki turizm potansiyeli ve turizmden elde
edilen gelir beklentilerin ¢ok altinda gergeklesmistir. Son yillarda Tiirkiye’den devletler arasi is birligi
cergevesinde Kamu kurumlari tarafindan Tirk Cumhuriyetlerine turizm sektoriiniin gelismesi icin destek
verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, 6zellikle turizm sektdriinde ¢alisacak nitelikli personel ve egitimli is giicli
yetistirmek amaciyla Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA) bolge iilkelerindeki turizm
okullarma egitim amagli olarak destek faaliyetleri yiirtitmektedir.

Pilot bolge olarak da 6zellikle Tiirkmenistan Turizmine egitim destegi vermek amaciyla faaliyetleri yiiritmektedir.
Nitekim, turizm okulu 6grencilerinin Tirkiye’de de seminerlere katilimi saglanarak turizm igin altyapi destegi
saglanmaktadir,

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi ile Tiirkmenistan Turizm Devlet Komitesi arasinda 29 Subat
2012 tarihinde imzalanan Tirkmenistan’da Turizmin Gelistirilmesine Yonelik Mesleki egitim Programlari
Diizenlenmesi Projesi Uygulama Protokolii kapsaminda uygulamaya konulan Avaza Milli Turizm Bolgesi’nde
Berdimuhammedov tarafindan Hazar Denizi kiyisinda Avaza Turizm Bolgesinin gelistirilmesine yonelik 2007
yilinda ilan edilen kalkinma programi kapsaminda 23 liiks otel ve kaplica turizm tesisleri inga edilmis ve hizmete
sunulmustu. Temiz suyu ve giinesli havasi ile turizme elverisli, yil gectikge otel ve eglence merkezlerinin sayisinin
arttig1 Turizm Bolgesi’nin gelistirilmesine destek olmak ve turizm alaninda nitelikli personellerin yetistirilmesine
katki saglamak amaciyla, Tiirkmenistan Turizm Devlet Komitesi ile TIKA arasinda, 29 Subat 2012 tarihinde
imzalanan “Tirkmenistan’da Turizmin Gelistirilmesine Yonelik Mesleki Egitim Programlart Diizenlenmesi
Projesi Uygulama Protokolii” kapsaminda planlanan egitimlere ayni yil baslanarak otel idarecileri, 6grenci ve

2. Turizm Sektorii Ulke Analizleri

Basgkentin ismi Arapga ask, Fars¢a kent anlamindaki ibad s6zciiklerinin bilesimi. Yollar yemyesil, sokaklar temiz.
Kadimlar devamli ellerinde siipiirgelerle sokak siipiiriiyorlar. Ulke dogal gaz zengini oldugu igin hava kirliligi yok.
Toprak bol, niifus az, sokaklar bos. Merkez, merhum devlet bagkani Tiirkmenbasi Niyazov’un girisimleriyle beyaz
kente doniistiiriilmiis. Tiirk miiteahhitlerin yaptigi muazzam yeni binalar, anitlar beyaz mermer kapli. Tekdiize bir
izlenim veren ultra modern goriintii, kent ¢evresindeki yerlesimlerde degisiyor. Ziyaret¢iler kendilerini 100 y1l
geriye 1sinlanmig gibi hissediyor.

Tiirkge’nin en saf haliyle yasadigi, kadinlarin erkekleri golgede birakacak kadar renkli giyindigi, sokaklar
tertemiz, miizeleri, tarihi yapilar1 bakimli bir iilke Tiirkmenistan. Yiizde 90’1 ¢ollerle kapli. Buna karsin sehirleri
yemyesil olan bu iilkede dogalgaz zenginligi sayesinde refah seviyesi yiiksektir. Fiyatlar ucuz. 5,1 milyonluk
niifusunun neredeyse tiimii okur-yazardir. Aralik ayinda sicaklik 6-10 derece arasinda. Tklimi kuru oldugu igin
soguk hissedilmiyor. Gelinler kaftani baslarindan gegirip tiim viicutlarini ortiiyor. Kaftanin tistiine islenen giimiis
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takilar 30 kilogram. Tiirkmenistan’da gelin olmak, bu serenomiye katlanmak hi¢ kolay olmasa gerek. Sultan
Sancar Tiirbesi, kiip formunda, ¢cok sade bir yap1. Ustiinii &rten kubbe bir zamanlar turkuvaz renkli, cok giizel
cinilerle kaplidir. Cevresindeki yapilar depremler, saldirilarla yikilirken, tiirbe ii¢ metre kalinligindaki duvarlari,
alt1 metre derinligindeki temelleri sayesinde bugiine ulasmis. Bilyiik ve Kii¢iik K1z Kaleleri, Sasanilerce 7. yy’da
kurulmus. Cok siki korumali, kerpi¢ duvarlartyla 600 yil kullanilmis. Giiniimiizde ise tamamen harap olmus
durumda.

Onemli bir husus, Tiirkmen mutfag bize hi¢ yabanci degil. Mant1, mant1 boregi (Khonim boregi), borek (samsa),
pilav, siizme yogurt, ayran, mercimek g¢orbasi, eriste ve sis baslica yemekleri. Halki cana yakindir ve Tirk
oldugudu 6grenenler gozleri 1s1ldayarak hal hatir sorarlar. Kadimlar desenli aplik yakali, rengarenk geleneksel uzun
elbiseler giyiyor. Bayrami bol bir iilke Tiirkmenistan. Hali, kavun, bugday ve at bayramu bile var.

Kirgiz Cumhuriyeti, dogal giizellikleri, Ipek Yolu’nun ana kervan yollarmin kesistigi noktada bulunmasi birgok
tarihi ve kiiltlirel degerleriyle 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Ayn1 anda kayak turizmi, dagcilik, rafting,
dag sporlari, binicilik, termal turizm gib birgok turizm g¢esidi yapilabilmektedir. Yine, Biskek’e gelenler icin
civarda kisa turlar diizenlenebilmektedir. Ala-Arca’ya giinliik turlar, kayak sporu, yiiriiylis ve Cu Nehrinde sal
gezisi organize edilebilmektedir.

Kazakistan’da turizm sektoriine genel oalark baktigimizda diger Orta Asya iilkelerine gore daha gelismis ve zengin
bir ililke oldugundan, hem mevcut sehirlerin gelismislik diizeyleri ve hem de otel kapasitesi acisindan daha iyi
diizeydedir. Almata gibi eski biiyiik sehirlerin yaisira Astana gibi sonradan kurulmus fakat hizla gelismis modern
sehirleri de vardir. s amagl oldugu kadar spor amagh (kayak, av, bisiklet, doga sporlari.. vb) turist cekmektedir.
Ayrica son donemde Baykonur Uzay iistiiniin de turistik gezi ve tanitim amacl turizme kazandirma c¢alismalari da
yapilmakadir. Ustelik cok genis topraklar1 ve farkli iilkelere komsu olmasi da Mogalistan, Cin ve Kirgizistan
onemli bir avantajdir. Tiirklerin ilk yazili abidelri olan Orhun Anitlari’’nin bulundugu Mogalistan’in baskenti
Ulanbatur‘a 400km mesafedeki Karakurum’daki Orhun nehri yataginda bulunmaktadir. Buraya gidebilmek igin
tur bulmak zor oldugundan Kazakistan’dan turlar diizenlenebilir ve daha profesyonel bir hizmet sunularbilir.

Azerbaycan’da turizm sektoriiniin gelmis oldugu diizeye baktigimizda heniiz gidilmesi gereken ¢ok yol oldugu
rahatlikla goriilebilir. Hem tarih hem de dogal giizellikler agisindan zengin olan bu iilkede Tiirk Diinyasi’na
yonelik farkli kiiltiirel ve akademik aktiviteler diizenlenmekte ve Tiirkiye’de en ¢ok taninan ve en fazla ziyaretgi
ceken Tiirk Cumhuriyeti olarak bilinmektedir. Ikili iliskiler agisindan da Tiirkiye ve Azerbaycan devleti arasinda
samimi ve derin iligkiler kurulmus, bu da hem ekonomik alana hem de diger sektorlere yansimistir. Nevar ki,
cografi olarak da yakin olmamiza ragmen iki iilke arasinda otobiisle ulasimin giivenlik sebeplerinden dolay1
miimkiin olmamasi ve ugus fiyatlarmin halen pahali olmsi sebebiyle yeterince sayida turist bu *’Giinesli Ulke”’yi
gorme imkan1 bulamamaktadir. Ancak kongre vesilesiyle, kiiltiirel ve siyasi amaglarla veya is amacli bir seyahat
ile Azerbayacan’a gidilmekte ve kisa siireli bir ziyaret yapilmakatadir.

3. Tiirk Cumhuriyetlerinde Turizm I¢in Bir Cikis Yolu: Kiiltiir ve inan¢ Turizmi

Siirdiiriilebilir turizm politikalar1 olustururken sektorde rekabet avantaji elde etmede kiiltlir turizminden nasil
faydalamlabilir ele alinmustir. Inang turizmi potansiyeli yiiksek olan Ozbekistan’da bulunan Semerkand, Buhara,
Merv ve Hiva vb. sehirler Tiirkiye’den ve diger Tiirk - Islam Cografyasindan gelen turistler icin 6nemli
destinasyonlar haline getirilmelidir. Tiirk Cumhuriyetleri arasinda ortak turizm politikalar ¢ergevesinde kiiltiir
ve tarih bilincini 6n plana gikaracak Oren yerlerinin —Tiirbe, Medreseler ve Yazitlar gibi- belirlenerek tanitim
kampanyalar1 ve tesviklerle Tiirk turistler i¢in dncelikli ziyaret yerleri arasina sokulmalidir. Tiirk Cumhuriyetleri
ve akraba toplulular1 arasindaki karsilikli turizm faaliyetlerinin arttirilmasi, daha kapsamli ve organize turizm
politikalarinin gelistirilmesi igin dncelikle bir strateji gelistirilmeli ve bu dogrultuda uygun turizm merkezlerinin
6n plana cikarilmas hedeflenmelidir.

Mevcut potansiyel incelendiginde, ‘Inang ve Kiiltiir Turizminin’ &n plana ¢ikarilmasi ve gereken dnemin verilmesi
ile Tirk Diinyas: iilkeleri arasinda dolasan turist sayisinin arttirilmast saglanabilir. Bolge iilkeleri ve Tiirkiye
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arasinda “’Kiiltiir Turizmi’’nin gelistirilmesi politikas1 dogtultusunda ilk olarak, Tiirk-Islam Cografyasi ve
Medeniyeti icin tarihte dnemli yer tutmus, halen de dnem arzetmekte olan belli basli merkezlerin 6n plana
¢ikarilarak iyi bir tanittiminin yapilmasi gerekmektedir. Nitekim, 6ncelikle Tiirklerin hem ata yurdu olarak bilinen
ve hem de Islamiyete girmelerinde ve bayraktarligin1 yapmalarinda hayati 6neme sahip tarihi sahsiyetlerin
tirbelerinin yere aldigi Semerkand, Buhara, Merv gibi merkezlerin tanittimma biiyilk 6nem verilmesi
gerekmektedir. Miisliiman Tiirk boylarinin ata yurdu olarak bilinen yelerde insa ettikleri bir ¢ok Tiirbe ve Camiiyi
barmdairan ve iglerinde Hz. Osman’m Kuran’1 gibi ciddi Islam eserleri bulunan ‘’inang turizmi> igin biiyiik
potansiyel barindiran sehir ve 6ren yerlerinin Tiirkiye’de kamuoyuna iyi anlatilmasi ve tanitiminin yapilmasi

gerekmektedir.

Tarihi ve kiiltiirel baglari olan ve kardes iilkeler olarak tanimlanan Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirkiye arasinda turizm
sektoriinlin hakettigi seviyeye getirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla alternatif turizm tiirleri
gelistirilmeli ve turizmde ¢esitlilik olusturulmalidir. Alternatif Turizm, bir turizm piyasasinda mevcut olan
cesitlere karsi segenek olugturmak amaciyla meydana getirilmesi diisiiniilen turizm tiiriidiir. Alternatif Turizm’de
potansiyel verilerin degerlendirilerek yeni turizm gesitleri olusturulmas: hedeflenmektedir. Insanlarin hareket
olanaklarinin gelisiyor olmasi, diger taraftan bu hareketliligin bilgi ve ortak amaglar etrafinda toplanma stirekliligi
getirecektir. Bolge iilkelerine yonelik mevcut potansiyel teskil eden Tiirk Turistler agisindan ilgi uyandirabilecek
ve deniz-giines turizmine gore daha uzun soluklu ve siirdiiriilebilir olan 6nemli bir turizm tipi de; ’Kiiltiir ve
Inang Turizmi”’dir.

3.1. Ozbekistan ve inan¢ Turizm Potansiyeli

Ozbekistan, Tiirk-Islim medeniyetine ait birgok tarihi esere ev sahipligi yapiyor. ‘Orta Asya’nin incisi’ olarak da
bilinen Ozbekistan, tiim diinyadan ve Islam iilkelerinden 6zellikle Tiirkiye’den turist bekliyor. Ancak, tarihi
gecmisi ve kiiltiirel miras1 agisindan zengin bir lilke konumundaki bu iilke potansiyelinin ¢ok ¢ok altinda bir turist
cekmektedir. Tiirkiye ve Ozbekistan ve genel olarak Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki mevcut potansiyele
baktigimizda, gergeklesen turizm faaliyetleri ve karsilikli turist sayist bakimindan ¢ok diisiik bir profil ortaya
konmaktadir. Turizm ve turistik tur denilince maalesef Tiirk turistin aklina ilk olarak yurt i¢cinde deniz, kum-giines
turizmi veya yurt disinda da Paris, Roma, Viyana gibi diinyaca tinlii turizm destinasyonlar1 gelmektedir. Paris ve
Roma’y1 gérmek isteyen ve Avrupa’nin bir ¢ok 6nde gelen sehrini gormiis olan Tiirk turistlerin bir sonraki
destinasyonlar1 olarak da Orta Asya Tiirk Cografyasinin énemli sehir ve merkezleri konumlandirilmalidir. Diger
bir ifadeyle, diinya sehirlerini gérmek isteyen Tiirk turistlerin algilarinda Tiirk ve Islam medeniyetinin
sekillenmesinde 6nemli yer turan inang merkezlerinin ve ata yurtlarinin da goriilecek yerler listesinde 6n sirada
yer tutmasi saglanmalidir. Kisaca, hem kiiltiir ve inang turizmi agisindan bir ¢ok ortak nokta i¢eren; hem ortak
tarih hem de inang bakimindan ortak degerlere sahip iki lilke arasinda gelistirilebilecek biiyiik bir turizm
potansiyeli bulunmaktadir.

Tiirkiye de sahip oldugu potansiyele oranla Tiirk Cumhuriyetleri’nden ¢ektigi turist sayist ve elde ettigi turizm
geliri acisindan pek basarili bir profil ¢izmemektedir. Bunun i¢in 6ncelikle, iki iilke vatandaslar1 ve Tiirk halklar:
arasinda ortak kiiltiir mirasinin ifadesi olan yerlerin karsilikli tanittm1 yapilmali ve zihinlerdeki ortak gegmis, ortak
tarih bilinci giiniimiize de taginmalidir. Kamuoyunda yiiriitillecek kampanyalarla, inang ve kiiltiir turizmi 6n plana
cikarilmalt ve gidilmesi gereken yerler olarak bahsi gegen bu yerlerin zihinlerde konumlandirilmasi
gerekmektedir. Hatta paket turlar diizenlenerek sadece bir iilke degil ortak bir pogram gergevesinde Ozbekistan,
Tiirkmenistan ve Azerbaycan gibi yada Kirgizistan, Kazakistan ve Orhun abidelerinin bulundugu Mogolistan’1 da
iceren kapsamli tiurlar organize edilebilir.

Ugcak biletlerinin pahali olmasi ve cografi olarak ulasim agisindan Tiirkiye’den uzak olmasi yani otobiis ve tren ile
gidis imkaninin olmamasi Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’ne olan talebi de olumsuz etkilemektedir. Bu sebeple,
ortak turlar gergevesinde daha fazla ve uygun fiyata ucak seferlerinin koyulmasi saglanmalidir.
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Genel itibariyle tur iicretleri de pahali ugak bileti ve mesafelerin uzak olmasindan dolayr diger yakin
destinasyonlara gore oldukca yiiksektir. Tiirk misafirlere Istanbul kalkigh turlar hazirladiklarmi belirten
Ozbekistan uyruklu turizm sirketi yetkilileri: “Yedi giinliik turlarimizda fiyatlar 980 dolardan basliyor.”” Turda
ozellikle Tiirk-islam tarihinde onemli yer etmis sahsiyetlerin yasadigi yerler ve tarihi Cami ve Medreseler
gezdirilmektedir. Ozbekistan’a gelen misafirler Bagimsizlik Meydani, Hazreti imam Cami, Hz. Osman’m Kurani
sergilendigi Kukeldas Medresesi, Urgeng, Hiva Kalesi, Cuma Camii, islam Hoca Medrese ve Camii, Palvan-
Darvaza Kapisi, Buhara, Naksibendi Tiirbesi, Ulugbek Medresesi, Buhara emirinin yazlik saray1, imam Buhari
tiirbesi, Registan Meydani, Sahi -Zinda komplesi, Bibi Hanim Camii ve Hz. Daniel tiirbesinin yani sira sehir
gezilerine katilabiliyor.

Turizm sirketleri Ozbekistan’in yani sira, Kazakistan’1 da i¢eren uzun siireli turlar da organize etmektedirler ve
fiyatlar daha da yukar1 ¢ikmaktadir. Ozbekistan’in inang turizmi potansiyelinin yiiksek oldugu belirtiliyor. Inang
turlar1 diizenleme konusunda Ozbekistan’m Miramax sirketiyle cesitli goriismeler yaptiklarini belirten Prontotour
Pazarlama Miidiirii Sarp Ozkar, konuyla ilgili olarak su bilgileri veriyor: “Ozbekistan, Tiirk-Islim medeniyetine
ait birgok tarihi esere ev sahipligi yapmaktadir ve bunun da iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.”’

3.2. Tiirkmenistan’da Inanc ve Kiiltiir Turizm Potansiyeli

Inang turizmi potansiyeli yiiksek olan bir diger iilke de Tiirkmenistan’dir. Tiirkmenistan hem inang turizmi hem
de kiiltiir turizmi agisindan Tiirk turistler agisindan 6nemli bir destinasyon olma potansiyeline sahiptir. Ayn1
zamanda, Tlrkmenistan diinyaya turizmle agilabilecek potansiyele sahip bir iilkedir. Nitekim, bu potansiyelini
farkeden Tiirkmen develet adamlar1 Hazar’da deniz ulagimi yolunu genisleterek hem i¢ turizme hem de uluslararast
turizm sektoriine hiz kazandirmay:1 hedeflemistir. Ayni politikalar dogrultusunda Tiirkmenistan, otuzdan fazla
uluslararasi turizm fuarina katilmis ve bu alanda uluslararasi konferanslara ev sahipligi yapmistir. Tiirkmenistan’a
her yil altmis kadar iilkeden turist gelmektedir. Bu calismalar neticesinde iki kez Diinya Turizm Orgiitii’niin
uluslararasi diizeydeki odiiliine layik goriildd.

Atalarmin izini siirmek, kutsal Merv’i ziyaret etmek, mucizevi Urgeng’i gérmek, riizgar kanatli Akhalteke atlarmin
sirrin1 ¢dzmek isteyen Tiik turistler kadar Tiirkmenistan’daki tarihi yerler ve kutsal mekanlar tiim diger Islam
iilkelerinden gelen turistler i¢in de yola ¢ikmaya degerdir. Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirkiye Cumhuriyeti
arasinda gelistirilecek ortak turizm politikalar1 ger¢evesinde kiiltiir ve tarih bilincini 6n plana g¢ikaran tarihi ve
kutsal yerlerin —Tiirbe, Medreseler ve Yazitlar gibi- belirlenerek etkili tanitim kampanyalar1 yapilmalidir. Maddi
ve manevi tegviklerle tiim cografyadaki Tiirk turistler ig¢in dncelikli ziyaret yerleri arasina sokulmalidir. Bu sayede
bolgenin geneli Tiirkiye’den ve diger Tiirk - Islam Cografyasindan gelen turistler i¢in 5nemli destinasyonlar haline
getirilebilir.

Diger bir turizm potansiyeli olan ‘serbest turizm bdlgesi’nin reklamini da Tiirkmen yetkililer hizla siirdiirmektedir.
Oyle ki, Tiirkmenistan ve serbest turizm bdlgesini tamitan reklam filmleri gerek Kazakistan’m Caspionet ve
gerekse Rusya’nin NTV, EuroNews gibi televizyon kanallarinda yaymlanmast igin strateji gelistirilmistir. Tiirk
sirketlerinin de yogun bir katilimiyla gerceklesecek olan “’serbest turizm bdlgesi projesi’” diinya kamuoyunda
biiytiik ilgi uyandirarak bolgeye olan dikkatleri arttirdi. Tiirkmenbast kentindeki turizm bolgesinde Tiirk sirketleri
de yerini almak icin ¢aligmalar yapmakata; gelecek vaad eden karsilikli turizm potansiyeli icin bu yonde
yatirimlarina devam etmektedirler. Genel turizm politikalar ve hedefleri dogrultusunda Tiirkmenistan hiikiimeti,

bu projenin hayata gegirilmesi i¢in bazi imtiyazlar saglamaktadir.

Ortak turizm hedefleri dogrultusunda, TIKA tarafindan yapilan egitimler meyvesini vermeye baglamistir. Nitekim,
22-25 Subat 2014 tarihlerinde diizenlenen Uluslararas1 2. Housekeeping Olimpiyatlarina TIKA nin destegi ile
katilan Tiirkmenistan takimi ikincilik elde etmesi dnemli bir gostergedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye’nin farkli sehirlerindeki Turizm Meslek Liseleri’nden secilen ve TIKA tarafindan
Tiirkmenistan’da gorevlendirilen 16 turizm 6gretmeni tarafindan verilen igbasi egitimlerinin turizmin gelismesine
ve turizm hizmetlerindeki kalitenin arttirilmasina sagladigi etki acisindan onemlidir. Egitime katilan her bir
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calisanin egitimler sayesinde elde ettigi becerileri gelen turistlerin hizmetine sunarak, verilecek kaliteli hizmetle
bolgedeki turizmi diinya seviyesine ¢ikarabileceklerdir.

52012 yilinda ilk olarak otellerin 338 personeline isbasi egitimlerinin verilmesiyle baslatilan egitim
programlarinda, 2014 yilinda Avaza’da faaliyet gosteren Dayag, Hazina, Dasoguz, Arzuv, Kerven, Tiirkmenbasi,
Kuvvat, Hasil, Serdar, Kalkinis, Sapak, Bereket, Nebitci, Berkarar, Deniz, Carlak, Seyrana, Ipek Yolu, Vatanct,
Sovhun, Lebap, Balkan, Ahal otelleri olmak iizere toplam 23 otelin mutfak hizmetleri, kat hizmetleri, dnbiiro
hizmetleri, servis hizmetleri alanlarinda ¢alismakta olan 821 personel daha egitim gordi. Ayrica Askabat’ta
faaliyet gosteren Ak Altin ve Grand Tiirkmen Otel ¢alisanlarina da iki glinliik egitim programina toplam 28 kisi
katildi. Bununla birlikte toplam 849 otel personeline isbas1 egitimleri verildi.ists Devam eden proje kapsaminda
Turizm Meslek Lisesi 6grencileri ve Tiirkmenistan Turizm Enstitiisii 6grencilerinden olusan 22 kisilik grup staj
yapmak amaciyla Antalya’ya gelerek turizm agisindan belirli bir yer edinmis olan sehirde uygulamali olarak egitim

aldilar. iriProje kapsaminda 2012 yilindan itibaren Tiirkmenistan’da ve Tiirkiye’de turizmin gelistirilmesine
yonelik verilen mesleki egitimlerde toplam 23 6gretmen, 66 6grenci, 51 otel idarecisi ve 1.648 otel personeli
mesleki alanlarina gore igbasi egitimi aldilar. Avaza turizm bolgesinde verilen isbasi egitimlerinde toplam 37 Tiirk

ogretmen gorev de bu proje kapsaminda ald1.

Askabattan Tagavuz’a ugakla yaklasik bir saatte gidilmektedir. Amu Derya deltasindaki bu yerlesimin yeni adi
Dasavuz olup 19. ylizyilda bir kale olarak kurulmustur. Giiniimiizde diizgiin sokaklari, blok apartmanlariyla tipik
bir Sovyet yerlesim 6rnedi olarak gelmistr. Ayrica, Moskova-Kéhne Urgeng demiryolu da buradan gegmektedir.
Tasavuz’dan yaklasik iki saatlik otobiis yolculuguyla ortagagin 6nemli kentlerinden Kohne Urgeng’e
vartyorsunuz. Agik hava miizesi goriiniimiindeki kent genis bir alana yayilmis olup adeta bir adak yeri
niteligindedir. Neredeyse her aga¢ dalina bir bez parcasi baglanmis olan bu sehri daha ¢ok hastalar, dilekte
bulunmak i¢in ziyaret ediyorlar. Daha dilegi yerine gelen burada kurban kesiyor.

o
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insanoglunun zamandaki dnemsizligini vurguluyor. Igindeki kubbede 1s1ldayan mozaikler giinleri temsil eden 365
ayr1 bolimden olugsmaktadir. Kubbenin altinda, saati temsil eden 24 kemer, onun altinda aylar1 temsil eden 12
kemer ve ayin haftalarini temsil eden dort biiyiik pencere bulunuyor. Tiirbe 14. Yiizyil’da, Altinordu déneminde,
Sufi hanedaninin aile mezar1 olarak yapilmis. Turabeg Hanim hem bu hanedandan Kutlug Timur’un karis1 hem de
Altmordu’ya Islamiyeti getiren en biiyiik liderlerden Ozbek Han’in kizidir. Necmeddin Kubra ve Sultan Ali
Tiirbeleri de ayni avlu iginde, karsilikli olarak yer almaktadir. Necmettin Kubra, 12-13. yiizyillarda yasamis
Horezmli ¢ok tinlii bir 6gretmen ve sairdir. Mogollar basini keserek 6ldiirmiistiir .ve iki mezardan birinde bast,
digerinde ise viicudu gomiilii durmakatadir. Tiirbesi Tiirkmenler’in ikinci Mekke’si oalrak bilinmektedir. Nitekim,
iic kez Necmeddin Kubra tiirbesini ziyaret etmek bir hacca bedel olarak addediliyor. Tiirkmenler tarafindan bu
sahsin yilestirici giiglere sahip olduguna da inaniliyor ve bu sebepten duacisi, dilekgisi ziyaretgisi bol olmaktadir
bu Tiirbenin. Diger bir Tiirbe sahibi Sultan Ali ise 16. Yiizy1l Ozbek lideridir. Bagka bir tarihi ibadethane de
1320’lerde yapilan Kutlug Timur Camii’dir. Caminin tugla minaresi 62 metre yiiksekligiyle Orta Asya’nin en
uzunudur. Bacay1 andiran minare 143 basamaklidir. Diger bir dren yeri de 800 yillik Sultan Tekes Tiirbesi olup,
konik kubbesi ve zigzag desenli tugla isciligiyle tipik Horezem mimari 6zelliklerini yansitmaktadir.

3. Sonu¢

Kiiresel ekonomi igerisinde turizm énemli bir sektdr haline gelmistir. Turizm sektdrii hem ekonomik hem de sosyal
alanda etkili olmaya basglamasiyla yeni turizm tiirleri ve farkli uygulama alanlar1 ortaya ¢ikmis ve hizla gelismistir.
Insanlar gelir diizeyleri yiikseldikce bos vakitlerini daha fazla degisik yer gormeye ve farkli kiiltiirler tanimak igin
harcamaya baslamuslardir. Diinyada hizla gelisen ve biiyiiyen sektdrlerin basinda ‘Kiiltiir ve Inang Turizmi’ de son
on yillarda hizla yerini almistir. Diinya Turizm Orgiitii’niin (WTO)verilerine gére 2020 yilina gelindiginde
uluslararasi turizm gelirlerinin 2 trilyon ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir. Bu bilyiikliik igerisinde kiiltiir ve
inang turizminin de %30’unu olusturmasi beklenmektedir.
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Bir yandan insanlarin hareket olanaklarmin gelismesi bir yandan daha etkin tanitim faaliyetlerinin geligmesi ve
son donemde deniz-kum-giines turizminin diginda da farkli alternatif arayislarinin hizlanmasi kiiltiir turizminin
gelismesine imkan saglamistir. Bu durum Tiirkiye’deki turistler agisindan da bdyledir. Tiirkiye’deki ve tiim Tiirk
Cumbhuriyetlerindeki mevcut kiiltiir ve inang turizm potansiyelinin birlestirilerek daha biiyiik bir turizm pazari
olusturulmasi miimkiindiir. Tiirk turistler i¢in ortak tarihi, kiiltiirel ve dini baglarin bulundugu iilke ve sehirler i¢in
iyi bir tanitim kampanyasi yiiriitiierek dnce belli iilke ve sehirlerin dahil edildigi ‘paket turlar’ gelistirilmelidir.
Sadece Ozbekistan veya sadece Kazakistan oalrak degil birbiriyle komsu olan iilkelerin tek bir turda birlestirilerek
ve daha ¢ok yerin gériilmesini saglayan turlar organize edilmelidir. Tiirk- Islam cografyasinda hem Islamiyetin
benimsenmesi ve yayilmasinda hem de Tiirk tarihinde kilit rol oynamis sehirlerin ve kutsal olarak goriilen yerlerin
on plana cikarihp Tiirk turistler igin goriilmesi gereken belli destinasyonlar arasma sokulmalidir. Ornegin
Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Azerbaycan’1 kapsayan bir paket tur olusturulurken, diger bir alternatif Kazakistan,
Kirgizistan ve Mogolistan’1 kapsayan genis icerikli turlar diizenlenebilir. Oncesinde de bu bolgelere ydnelik
yogun bir tanitim kampanysi yiiriitiilmeli ve ayrica turlarda konfor, kalite ve giivenlik vurgusu da yapilmalidir.
Nitekim bu bdlgeler halen insanlarin géziinde ¢ok giivenli ve kaliteyi igeren yerler olarak algilanmamaktadir.

Orta Asya’daki Tiirk Cumhuriyetlerinin tercih edilen destinasyonlar arasinda yeterince 6n sirada yer alamamasinin
6nemli bir nedeni de ugak biletlerinin pahali olmasi ve mesafelerin uzak olmasindan dolayi iilkeler arasi karayolu
ulagimmin da zor olmasindan kaynaklanmaktadir. Doalyisiyla, hem Tiirkiye kalkisli ucguslarin sayisinin ve
sikliginin artirilmast ve daha ucuza hizmet verebilecek alternatif hava yolu sirketlerinin piyasaya girmesi
gerekmektedir hem de bolge iilkelerinde i¢ hat uguslar1 ve kendi ararlarindaki ucguslarin da fiyat rekabetinden
yararlanarak ucuzlamasi gereklidir. Turist sayist arttik¢a ve sektdrdeki oyuncular gesitlendikge alternatif turlar da
artacak ve yogun rekabet fiyatlarin diismesini de beraberinde getirecektir.
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