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ABSTRACT

This study aims to reveal the level of perceptions and expectations of administrators and teachers regarding
the leadership roles of teachers working in primary schools. In this study, the evaluation of primary school
teachers' levels of teacher efficacy and teacher leadership, determining the relationship between their views
on teacher efficacy and their expectations and perceptions about teacher leadership roles, determining
whether their views on teacher efficacy predict their expectations and perceptions on teacher leadership
roles, their views on teacher efficacy and teacher leadership roles. It is aimed to examine the expectations
and perceptions of leadership roles in terms of various variables (gender, age, professional seniority, type
of school worked). The aim of this study is to examine classroom teachers' perceptions of classroom
leadership skills according to "gender, marital status, leadership education level, managerial experience,
professional seniority" variables. Teacher leadership is an important factor that can possibly improve the
quality of teaching, so empirical studies of teacher leadership should focus on the impact of teacher leaders'
formal and informal roles on classroom and school development. It can be said that this study is a study
that examines the formal and informal roles of teachers that affect classroom development. Examining
classroom teachers' views on classroom leadership skills is that there is a relationship between their
perception of competence in a skill or activity and success in that skill or activity. This quantitative study
is a scanning model.
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SINIF OGRETMENLERININ LIDERLIK ALGILARININ
INCELENMESI

OZET

Bu caligma, ilkdgretim okullarinda gérevli olan 6gretmenlerinin liderlik rollerine iliskin ydneticilerin ve
Ogretmenlerin alg1 ve beklentilerinin hangi diizeyde oldugu ortaya c¢ikarabilmeyi amaglamaktadir. Bu
calismada sinif 6gretmenlerinin, 6gretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik diizeylerinin degerlendirilmesi,
Ogretmen yeterligine iligkin goriisleri ile 6gretmen liderlik rollerine iligkin beklenti ve algilari arasindaki
iliskinin belirlenmesi, 6gretmen yeterligine iliskin goriislerinin 6gretmen liderlik rollerine iligkin beklenti
ve algilarim1 yordama durumunun belirlenmesi, 6gretmen yeterligine iliskin goriislerinin ve 6gretmen
liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarinin ¢esitli degiskenler (cinsiyet, yas, mesleki kidem, ¢alisilan
okul tiirli) agisindan incelenmesi amaglanmigtir. Bu ¢alismanin amact, sinif dgretmenlerinin sinif ici liderlik
becerilerine iligkin algilarini "cinsiyet, medeni durum, liderlik ile ilgili egitimi diizeyi, yoneticilik deneyimi,
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mesleki kidem" degiskenlerine gore incelemektir. Ogretmen liderligi, muhtemelen 6gretimin kalitesini
artirabilecek 6nemli bir faktordiir, bu nedenle 6gretmen liderligine iliskin ampirik ¢aligmalar, 6gretmen
liderlerin formel ve informel rollerinin simif ve okul gelisimi {izerindeki etkisine odaklanmalidir. Bu
¢alismanin, 6gretmenlerin sinif gelisimini etkileyen formel ve informel rollerini inceleyen bir ¢aligma
oldugu soylenebilir. Sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i liderlik becerilerine iligkin goriislerinin incelenmesi, bir
beceri veya etkinlikteki yeterlilik algilar1 ile o beceri veya etkinlikteki basar1 arasinda bir iligki oldugudur.
Nicel olan bu ¢aligma, tarama modellidir.

Anahtar Kelimeler: Simf Ogretmeni, Liderlik, Ogretmen Liderligi

1. GIRIS

Alanyazin incelenmis ve Tiirkge 6gretmenlerinin simif igi liderlik becerilerine
iliskin herhangi bir aragtirma olmadig: tespit edilmistir. Bu eksiklikten dolayr Tiirk¢e
O0gretmenlerinin smif ici liderlik becerilerine iligskin algilarini ¢esitli degiskenlere gore
incelemeyi amaglayan bu arastirmanin yapilmasina karar verilmistir.

Smf 6gretmenlerinin liderligi, inisiyatif alma, smif i¢i egitim etkinliklerine
katilma ve paylagma, 6grencilerin 6grenmelerine rehberlik etme ve 6grencilerin gelisim
diizeyine gore kendilerini siirekli gelistirme becerisidir. Ogretmen liderler; pedagojik
vizyonu Ogrencilerle paylasabilen ve pedagojik gereksinimleri plana yansitarak ve
benimseyerek gergeklestirebilen kisilerdir. Liderler olarak dgretmenler, resmi 0gretim
iligkilerini desteklemek icin resmi olmayan iliskileri kullanarak, dgrencilere glivenerek
ve onlar1 rahatlatarak sinifta kolaylastirict ve akil hocasi olarak hareket edebilmelidir.

Lider Smif 6gretmeni, glinimiiz 6gretmenlerinin en énemli rollerinden biridir.
Egitim ve Ogretimin kalitesinin yiikseltilmesinde, okullarin ve egitim sistemlerinin
gelistirilmesinde lider ogretmenler en Onemli degisken olarak kabul edilebilir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi beceri diizeylerini anlamak, politika izlemek,
Onleyici tedbirler almak, aragtirma yapmak ve egitim yirlitmek i¢in 6nemlidir. Bu
nedenle, 6gretmen liderligi becerileri tartigmasi garanti edilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
liderlik becerilerini ele alacak ¢alismalara ihtiya¢ vardir. Bu baglamda, bu aragtirmanin
Ogretmenler, okul yoneticileri, ulusal egitim miidirliikkleri, MEB, egitim fakiilteleri
Ogretim elemanlart ve arastirmacilar acisindan biliylik bir 6nem tasidigi kabul
edilmektedir.

Smif 6gretmenlerinin lider olabilmeleri i¢in her tiirlii riski almaya egilimli
olmalar1 gerekmektedir. Aslinda uygulamada ¢ogu 6gretmen liderlik becerilerini kariyer
hazirlik siiflarinda 6grenmemektedir. Sonug olarak, 6gretmenler istemedikleri liderlik
rollerinin kendilerine verilmesinden korkmaktadirlar. Ogretmenlerin karar verme
stireclerindeki ve okul liderligi ¢cabalarindaki basarisi bazen siirhidir.

Bu ¢alismanin, ilkokul 6gretmenlerinin liderlik kavramini gerceklestirmelerine ve
uygulamalarina yardimci olacak okul liderligi davranisina iliskin 6gretmenlerin bilislerini
ortaya koymay1 amagladigi diisiiniilmektedir. Geleneksel liderlik kavramlar1 agisindan
bakildiginda, 6gretmen liderligi konusu, 6gretmenlerin sinifta sergiledikleri davraniglarla
smirhdir. Ote yandan, okullarda yeniden yapilanma siirecinin siklikla tartisildigi bir
ortamda, Ogretmenlerin yeniden yapilanma siirecindeki rolleri ve etkin katilimlari
saglanmalidir. Bu nedenle bu c¢alisma, Ogretmenlerin roliinlin ilgili degisiklikler
cercevesinde yeniden diizenlenmesine ve yeniden yapilandirilmasia katki saglamayi
amagladigl i¢in Onemli sayilabilir. Ayrica smif Ogretmenlerinin ne oOlgiide lider
ogretmenlik davranisi sergilediklerinin ve dolayisiyla okul yonetimi agisindan yapilarina
saglam bir temele oturtmalarina katkilarinin belirlenmesi ilgi ¢ekici olabilir.

Bu calisma, “smif Ogretmenlerinin liderlik davraniglar1” ilkelerine iliskin
okullarin liderligine ve yonetimine yonelik dnerilerin belirlenmesine yardimci olabilir.
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Bunun sinif gretmeni liderliginin uygulanmasinda ne tlr sonuglara yol agabilecegi ve bu
konuda yeni arastirmalarin yapilmasina yol agabilecegi kayda deger gériinmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Ogretmen Liderligi

Diinya hizla degismekte ve bu degisimle birlikte yeni bakis acgilari, yeni
kavramlar, yeni yoOntemler, yeni kiiltiirel birikimler ve etkilesimler de siirece dahil
edilmektedir. Okul, tiim bunlarin 6grenciye dogal olarak aktarildigi ve 6grencinin siire¢
icinde sahip oldugu bir yerdir (Giirgiin, 2015: 4). Cagin gerektirdigi tim bu hizh
degisimler, topluma yon veren kurumlarin basinda gelen okullar1 da etkilemektedir
(Kaliikeii, 2011: 2). Ote yandan egitim kurumlar da ¢ag takip etmelidir (Giirgiin, 2015:
4). Beycioglu ve Aslan’in (2010: 765) belirttigi gibi:

“Okullarin artik sadece egitim yoniiyle degil ayni zamanda topluma ve ogrencinin
duygusal yanlarina da agik, toplumsal cesitliligi kabul eden, teknolojiye duyarlilig
ylksek, toplum goziindeki degerini gelistirerek koruyan, isgoreniyle isbirligi icinde olan,
demokrasiyi ogreten, o&gretirken demokratik olan, giiniimiiz diinyasinin rekabetci
ortamina hazwr, hayatin somut yamndan kopmadan dis ¢evrenin zararll etkilerine
direnebilen ve tim bunlar: ger¢ekiestirirken kendi yapisini da sorgulayan, degisime agik
orgiit olarak da islevsellesmesi beklenmektedir. Bunlarin olabilmesi icin ise, okullarin
yvonetiminde yeniliklere agik ve etkili liderlik davramislarinin sergilenmesi on
gerekliliklerin basinda gelmelidir .

Ciinkdi liderlik, toplumlarin yasamasi i¢in gerekli olan yetismis is giiclinii saglayan
egitim kurumlart i¢in 6nemli bir kavramdir. Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de hedeflerin gergeklestirilmesinde liderlerin rolii kuskusuz oldukga fazladir
(Serin ve Bulug, 2012: 38). Bu goriisle es zamanli olarak Koliikeii (2011: 3) su ifadeleri
kullanmaktadir:

“Egitim orgiitlerinin topluma, velilere, 6grencilere ve egitim ¢alisanlarina karsi
sorumluluklart vardir. Cok yonlii ve etkilesimli egitimsel sorumluluklar: yerine getirirken
egitim orgiitlerinde okul miidiiriiniin disindaki kisilerden de islevsel sorumluluklar
beklenir. Ogretmenler, bu sorumluluklarini, girisken ve fiiretken ¢abalarini ortaya
koyarak yerine getirirler. Bu eylem, ogretmen liderligi kavramini giindeme
getirmektedir ”.

Alanyazinina yeni giren 6gretmen liderligi, orglitsel degisim siireglerinde 6zgiin
fikirler ortaya koyan, cevresini etkileyen ve onlardan da etkilenen bir yonetim
yaklasimidir (Ozgetin, 2013: 21); Y6netim kuramlarinda gozlenen degisim siiregleri ile
egitim alaninda gozlenen yeniden yapilanma uygulamalarinin etkilesimi sonucunda
ortaya ¢ikan bir olgu haline gelmistir (Beycioglu, 2012: 35).

Ogretmen liderliginin bircok tanimi vardir. Bu tanimlar konunun bakis acisina
gore degisir. Ciinkii 6gretmen liderligi, 6gretmenin etkiledigi tiim konular1 ifade eder.
Bunlar arasinda dgretmen-6grenci, 6gretmen-6gretmen, 6gretmen-veli, dgretmen-mudir
iletisimi; okul gelisimi, sinif yonetimi, toplum ve cevre gibi bircok yonii ele almak
mUimkunddr (Agirman, 2016: 32-33).

Ogretmen liderligi: 6gretmen-ogrenci etkilesimi seklinde 6grencinin dgrenmesi
tizerinde olumlu bir etkiye sahip olmak; meslektaslarla isbirligini ydnlendirmek,
O0gretmen adaylarindan olusan topluluklarin olusumunu tesvik etmek, onlar1 egitimin
gelisimini kontrol etmeye tesvik etmek; okul gelisimi ile ilgili olarak, okulda degisim
stirecini baglatmak, gelisim plani1 yapmak ve kararlara katilmaktir. (K6llkgu, 2011).
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Yapilan tanimlara bakacak olursak dgretmen liderligi:

“Ogretmenin sinifta ve okulda formal ve informal egitimsel siireclerde istekli
gorevler iistlenme, ¢evresini etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma ve giiven
olusturma yeterliligidir” (Can, 2007: 34). “Ogretmen liderligi; birbiri ile iletisimde
bulunmak, 6gretmen egitimini siirekli olarak devam eden ve kariyer boyunca siiren uzun
bir siire¢ olarak gormek ve bu goriisii uygulamaya koymak i¢in ogretimin detaylarinda
meslektaslart ile mesleki diyaloglar siirdiirmeye ve gelistirmeye istekli olmaktir”
(Bakioglu, 1998: 1119). Ogretmen liderligi, sinif i¢i 6gretim etkinliklerini dgrencilerin
gelisim diizeylerine gore ayarlayabilme, dgrencilerin katilarak ve isterlerse paylasarak
O0grenmelerini saglama ve onlar siirekli gelismeye yonlendirme becerisidir (Aslan, 2011:
23). Beklenen becerilere gore lider 6gretmen, tiim zamanini 6gretme sorumluluklarini
yerine getirmek i¢in harcayan ve bu amaclar dogrultusunda cesitli roller iistlenen kisidir
(Can, 2009: 389).

Ogretmen liderligi, okul ve smif diizeyinde egitimdeki degisiklikleri
uygulayabilme, degisikliklere gore kendini gelistirebilme, meslektaslariyla bilgilerini
paylasarak arkadaslarinin gelisimine yardim ve destek saglama, dgrencilerin etkili bir
sekilde 6grenmelerini saglama ve gelisimi tesvik etme becerisidir (Canli, 2011: 36).
Ogretmen liderligi, hem smf iginde hem de smf disinda liderlik rolleri gdsterme,
ogrenciler ve meslektaslar i¢in bir rol model olma, onlari etkileme, isbirlik¢i davraniglar
olusturma ve okul kaynakli degisiklikler 1s18inda okul gelisimini destekleme becerisidir
(Beycioglu, 2009: 49).

Ogretmen liderler, daha genis bir bakis agisina ve vizyona sahip takim
oyuncularidir  (Kenjarski, 2015). “Lider ogretmen, tim zamamni ogretim
sorumluluklarini yerine getirmek igin harcayan degisimi saglamada rolleri olan kisidir”
(Guven, 2015: 39). Bu tanima benzer sekilde lider 6gretmenin, 6grencilerinin bireysel
farkliliklarin1 dikkate alarak 6grenme siireclerini diizenleme vizyon ve sorumluluguna
sahip dgretmen oldugu sdylenebilir (Aslan, 2011: 23). Ogretmen liderligi kavramina
yonelik bu agiklamalar veya yaklasimlar farkli olsa da isbirligi, etkilesim, liderlik,
paylasim, yakin iligkiler ve yaratici e§itim yontemleri gibi ortak noktalar bulunmaktadir
(Beycioglu, 2009: 32).

Ogretmen liderligi, liderligin bir alt kavrami olmakla birlikte geleneksel liderlik
tanimlarindan farkli olarak 6gretmenlerin birlikte calismas1 durumudur (Ozgetin, 2013).
Ciinkii okul 6gretmenleri, grup tanimlarinda liderlik kavramina karsilik vermektedir. Bu
sliphesiz meslektaglar arasindaki iliskilerin dnemine dikkat cekmektedir.

Liderlikteki grup kavramini okuldan smifa tasirsak, smifta olumlu bir 6gretim
ortami olusturmak i¢in Ogretmenin Ogrencilerle isbirligi ve uyum iginde c¢aligmasi
yonetim agisindan ¢ok dnemlidir. Ogretmen, farkli beklentilere sahip 6grencileri ortak bir
amaca dogru yoOnlendirmeli; bu, Ogrenci davramigini, O&Zrenmeyi ve Ogretmeyi
etkilemelidir. Etki, liderligin 6ziinde mevcut olan bir durumdur. Bu sayede O6gretmen
etkili yoneticilik davranis1 sergileyebilmektedir (Giil, 2010: 47).

Lider 6gretmenleri diger meslektaslarindan ayiran birgok 6zellik vardir. Birincisi
iyl bir 6gretmen olmaktir. Diger nitelikler ise kisilerarasi iletisim becerileri, ekip
caligmasi, sunum becerileri, degisime agiklik, rahatlik, sabir, planlama, diizenlilik,
sakinlik ve mevcut kaynaklar1 kullanabilme olarak siralanabilir (Aslan, 2011: 23).

Wyne (2002) lider 6gretmen 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

1. Egitim uzmanidirlar ve bilgilerini meslektaslariyla paylasirlar.
2. Siirekli mesleki 6grenme igin ¢abalarlar.
3. Ogrencilerin ¢alismalari siirekli izlerler.
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4. Kendi faaliyetleri ile ilgili siirekli eylem arastirmasi projelerinde yer
alirlar.

5. Meslektaslariyla, velilerle ve topluluk tiyeleriyle igbirligi yapar ve
onlara arastirma, eylem ve degerlendirmede model olur.

6. Sosyal olarak bilinclidirler ve siyasi meselelerle ilgilenirler.

7. Yeni 6gretmenlere rehberlik ederler.

8. Universite gretmen yetistirme programlarina katilirlar.

9. Risk alarak okulun karar verme siirecine katilirlar.

Given (2015: 40) 6gretmen liderlerin 6zelliklerine iliskin goriislerini su sozlerle
ifade etmistir:

“Ogretmen liderler, etkili iletisim becerilerine sahip, herkesin eksiklikleri
olabileceginin farkinda olan ve siirekli 6grenmeye hazir kisilerdir, okul ile ilgili projeler
gelistirir ve bunlar: gergeklestirebilmek icin tiim paydaglarla birlikte ¢calisirlar. Vizyonu
olan bu tir o&gretmenler takim c¢alismalarinda bulunmaktan zevk alwr, simif ici
performanslarin da en iist seviyede tutarlar. Bu tiir vizyoner ogretmenler, égrencilerinin
basarilarinda siirekliligi sagladiklar: gibi basarili olabilmenin sevincini de hissettirirler.
Etkin liderler, her tirlii sikintili zamanlarda bile siikiinetle davranmayr basarabilirler.
Etkin liderler, beraber ¢calistigi kisilerin eksiklerine karsi da daima hazirliklidirlar”.

Yine Can (2009: 391) 6gretmenlerin siif ve okuldaki liderlik davraniglarini su
sekilde ifade etmistir:

Ogretmenlik meslegini sevmek,

Meslegin gerektirdigi etkinlikleri yapmak,
Ogrencilerle iletisim kurmak,

Ogrencileri derse motive etmek,

Sinif yonetiminde 6grencileri etkilemek,

Durust ve givenilir olmak,

Egitim plan ve programlarinin gereklerini yerine getirmek,
Sinif liderligi ile sinifi 1yl yonetmek,

Egitim alanlarinin uygulanmasini saglamak,
Kendini gelistirme, arastirmalarda bulunmak,
Ornek olmak

Milli egitimin amaglarina uygun hareket etmek,
Okul projelerinde gorev almak,

Okulun sosyo-kilturel faaliyetlerine destek olmak.

Ogretmen Liderligi Inceleme Komisyonu tarafindan Subat 2010°da yayinlanan
lider 6gretmenlik standart taslaginda yer alan Ogretmen liderligi alanlar1 sunlardir:
(Agirman, 2016: 36).

1. Yetigkinleri 6grenen toplumunu destekleyen 6grenciler olarak gérmek.

2. Uygulama ve 6grenci basarisini artirmak icin arastirmalara ulasmak ve bunlari
uygulamak.

3. Siirekli 1yilestirme igin profesyonel gelisimi desteklemek.

4. Egitim ve 6grenci 6gretimindeki degisiklikleri tesvik etmek.

5. Okul ve toplum gelisiminde istatistik ve degerlendirme yontemlerini
kullanmak.

6. Aileler ve toplumla igbirligini ve yardimi geligtirmek.

7. Ogrenci egitim ve meslek savunuculugunu yapmak.
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Tiim bu agiklamalardan da anlagilacag: iizere 6gretmen liderligi, birgok farkli
boyutu ayni anda kapsayan ve bu kapsami olusturan alt dallara uyan genis bir kavramdir.
Bu niteliklerin bir sonucu olarak Tomlinson ve Germundson, 6gretmen liderligini caz
miizigi yapmaya benzetmistir. Caz miizigi, geleneksel miizik gibi, sadece calinan notalara
odaklanan bir sefe ve orkestra iiyelerine sahip degildir. Herkes ayni1 anda farkli notalar
calar ve ahenkli ve ortak bir melodi elde etmek i¢in orkestray isbirligi i¢inde yonetir
(Ozgetin, 2013: 22). Ogretmenlerin bir caz orkestrasinin iiyeleri gibi hem bagimsiz hem
de isbirligi i¢inde ortak bir hedefe odaklanmasi, okulun etkililigini artirmakta ve okul
gelisim siireclerini desteklemektedir (Beycioglu, 2009: 36).

Bu katkilar dikkate alindiginda, 6gretmenin hem 6grenme siirecinin i¢inde hem
de disinda pek ¢ok sorumlulugu ve roliinden s6z edilebilir. Literatiirli inceledigimizde,
lider 6gretmen rolleri genellikle formal ve informal olmak tizere iki rolde toplanmaktadir.
Zumre baskani, uzman 6gretmen, aday 6gretmen yetistiricisi ve formatorlik gibi roller
dgretmenlerin formel yonetimini olusturmaktadir. informal 6gretmen yonetiminde durum
biraz farklidir. Ogretmenler bu rolleri isteyerek veya secerek almamaktadir. Girisimin
baslaticisi, programin yaraticisi ya da sorunun ¢oziiciisii olabilirler (Agirman, 2016: 36).

Bazi arastirmacilara gore, 0gretmen liderliginin belirleyici 6zelligi informal
olmasidir. Ogretmen liderler bu niteliklere atama veya gérevlendirme yoluyla sahip
olmazlar. Bu bakimdan hem 6grenciler hem de meslektaglar {izerinde sosyal bir etkiye
sahip olduklar1 i¢in okulun yonetiminde, okulda olumlu bir atmosfer yaratilmasinda,
okulun gelismesinde ve ilerlemesinde ¢ok aktif rol oynarlar. Danielson’dan aktaran
Ozgetin, 2013). Glven'e (2015: 38) gore, 6gretmenler formal rolleri olmasi gereken
informal yOnetim boyutlarini ig sirasinda ihmal etmektedirler.

Aslinda tiim 6gretmenlerin liderlik giiciine sahip oldugu diisiiniiliirse, 6gretmen
liderligi; sadece formel liderlik rollerini iceren bir yap1 degil, resmi rolleri igerebilen bir
olgudur (Ward ve Parr’dan aktaran Ozgetin, 2013). Kisacas, bu rol gesitliligi, dgretmen
liderlerin bir okul kiiltiirii olusturmasina, 6grencilerin 6grenmesini gelistirmesine ve
degisen egitim uygulamalarim1 meslektaslariyla birlikte izlemesine yardimer olur
(Koliikeu, 2011).

Genel olarak, liderlik ve 6gretmen liderligi fayda saglayan bir olgudur. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken bir nokta da liderlik kavraminin daha ¢ok miidiirlerle
tartisilmas1 ve miudiirlerin yetkinliklerinin okul gelisiminde 6nemli bir faktor olarak
goriilmesidir (Beycioglu ve Aslan, 2010: 301). Bu agidan bakildiginda, sorumluluk resmi
liderlere birakilirsa, miidiiriin gorevleri giderek artacak ve sonug olarak, yeterli inceleme
siiresi olmadan kararlar verilecek ve eksik veya yanlis ¢oziimlere ulasilacaktir. Ayrica,
otoritenin tepede toplandig1 boyle bir sistem, geng dgretmenleri liderlik pozisyonlarina
yetistirmek i¢in dogru gériinmemektedir (Bakioglu, 1998: 1119). Ote yandan her gegen
giin karmasiklagan okul yapisi ve sosyal ¢evrede miidiirlerin tiim idari sorumluluklar1 tek
baglarina iistlenmeleri zor gériinmektedir. Bu benzer nedenlerle okul miidiirleri, 6gretmen
liderligi olgusu ile okul liderligi kavraminin merkezinden uzaklasmis ve dgretmenlerin
geleneksel rollerinde bir degisim baslamistir (Bakir, 2013: 42). Boylece okul sistemi igin
gerekli yonetim, sistemi olusturan paydaslar arasinda paylastirilir.

Egitim siireclerinde liderlik algisi, lider-izleyenler ekseninden, etkileyen isbirligi
icinde calisanlar eksenine dogru degismistir (Agirman, 2016: 36).

Kisaca okul ortamlarinin, 6grenciden veliye, 6gretmenden idareciye, personelden
miifettislere kadar tiim iiyelerin birlikte calistigi bir mesleki isbirligi alani oldugu
sOylenebilir. Liderlik bu iiyelerin sergileyebilecegi, yonetimi de iginde barindiran ve

~ .9

“yarinin diinyasinda ne tiir egitim liderligine ihtiya¢ duyulacag1” tartigmalariyla ilerleyen
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bir kavramdir. Bu asamada okul miidiirlerine de 6nemli gorevler diigmektedir. Okulun
yapist ve miidiriin liderlik ve yoneticilik anlayisi, 6gretmenlerin liderlik becerilerini
sergilemelerine engel olmamalidir. Ciinkii 6gretmenlere gore okul ortami, liderin tutumu,
meslektaslarin destegi ve gelisim firsatlar liderlik davranisini destekleyen faktdrlerden
daha 6nemlidir (Agirman, 2016: 37).

2.2. Lider Ogretmenligin Ozellikleri

Lider 6gretmenler; hedeflerini 6nceden belirler, ait oldugu grupta sadakat ve
Ozgiiven gelistirir, bagkalar icin firsatlar yaratir ve dis engelleri yok eder. Bu alanlarda
kendini gelistiren ve degistiren Ogretmenler okullarda liderlik rolii istlenirler.
Ogretmenlerin program, dgretmen ve dgrencilerle kurdugu dogal baglar, okulu bir uyum
ve motivasyon unsuru haline getirmektedir (Can, 2010).

Ogretmen liderler bircok nitelige sahip olmalidir. Bu niteliklerden bazilar1 sunlardir
(Yildiz, 2018: 32):

e Lider 6gretmen her zaman yenilige agiktir; yeni egitim-0gretim modellerini ve
teknolojik gelismeleri sinifina dahil eder.

e Lider 6gretmenler, 6grencileriyle her zaman yeni 6grenmeye aciktir; yeni bilgiler
Ogrenir ve 6grencileriyle paylasir.

e Lider 6gretmenin bir vizyonu vardir; amaci, basariy1 artirmaya ¢alismaktir. Bu
amagla hedefleri, programlari ve degerlendirmeleri koordineli bir sekilde uygular.

e Lider 6gretmen vizyonu gergeklestirmek i¢in hareket eder; organizasyonel hedef
ve beklentileri vurgulayan bir ekiple ¢alisir.

e Lider 6gretmen, yiiksek kaliteli 6gretimi destekleyen bir ortam yaratir; okul
atmosferini olumlu yonde etkileyen, meslektaglarint motive eden ve 6ven, onlart
tesvik edici davraniglarla gelistiren, ¢evresiyle saglikli iligkiler kuran ve esitlik
ilkesini gozeten bir kisilik ortaya koyar.

e Lider 6gretmen okulda olup bitenlerin farkindadir; veli-okul isbirligini her zaman
destekler. Her zaman toplum ve okulun birlikte ¢aligmasini ve sorunlara ¢6ziim
bulmasini saglar.

e Lider O6gretmen bilgi temelinde hareket eder; akademik nitelikler ve yasam
deneyimi ile her zaman 6grencinin ¢ikarlarin1 ve okulun hedeflerini goz 6niinde
bulundurur.

e Lider 6gretmen sorumluluk bilincindedir; okuldaki sorumluluklarini yerine
getirir, dnceden program ve planlar yapar.

e Lider ogretmenlerde c¢ok iyi iletisim becerileri vardir; lider 6gretmenler, ne
sOyleyecegini, nerede ve nasil iy1 konusacagini bilen kisilerdir.

e Lider 6gretmen, elestiriye her zaman agiktir.

e Lider 6gretmen, gerektiginde yetkilerini baskalarina devreder.

Lider 6gretmenler bu nitelikleri ile hem smf icinde hem de smif disinda
ogrencilerine olumlu 6rnek olmakta, ayn1 zamanda egitimin kalic1 olmasini saglamakta
ve olumlu 6grenmeyi desteklemektedir (Yildiz, 2018: 32).

2.3. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Ogretmen liderler daha énce maruz kalmadiklar1 sorumluluklari iistlendiklerinde,
bu sorumluluklarla ilgili yeterli deneyime sahip olmadiklar1 i¢in meslektaglarindan birgok
olumsuz tepki ve engelleme ile karsilasirlar (Sparks, 2002: 5). Okullardaki hiyerarsik ve
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biirokratik yapilar 6gretmen liderligini engelleyebilmektedir. Bunlar, §gretmenlerin
okulda 6zgiin lider olmakta zorlandiklar1 ve siklikla karsilasabilecekleri durumlardir
(Miller ve Lieberman, 2004). Lider 6gretmenler, diger 6gretmenlerin kendilerini yalniz
birakacagindan korkarlar (Lieberman vd., 2004). Liderlik ¢alismalarinda bulunmak i¢in
zamanin Yyetersiz olmasi birgok Ogretmen sorun olusturmaktadir. Ciinkii onlar
faaliyetlerini okul giinii disinda yapmak ve yiiriitmek zorundadirlar.

Can’a (2010) gore 6gretmen liderliginin engellerinden bazilari sunlardir:

e Zamanin degerini bilmek ve buna gére plan yapmak ¢ok dnemlidir. Istediginizi
hayata gecirmeyi planlamali ve plan1 adim adim hayata ge¢irmek i¢in zamani etkin
kullanmalisiniz.

e Siiphecilik, 6gretmenler arasindaki iletisim eksikliginden ve yabancilagsmadan
kaynaklanmaktadir. Gorev ve kisilik ¢atismalart genellikle bu tiir durumlarda
ortaya ¢ikmaktadir.

e Direng, uzun yillar yasamis ve ayni deneyimleri tekrarlamis 6gretmenler, yeni
bakis agilarini ve yaklagimlart hos karsilamazlar. Egitim ve yenilenme yoluyla bu
direnc asilabilir. Kisaca direng, yeniligi kabul etmeme ve yeni yaklagimlara uyum
saglamama siirecidir.

e Meslegin ilk yillar1 6gretmenler i¢in oldukca zordur. Ancak lider olmanin bazi
zorluklar1 vardir. Onemli olan bu engelleri 6nceden fark etmek ve 6nlem almaktir.

e Coklu roller, 6gretmenler giin boyunca farkli roller istlenirler. Farkli roller
iistlenmek bir 6gretmen i¢in zor bir durumdur. Yardimer 6gretmenlerle ve okulla
paylasim, velilerle goriisme ve 6grencilere ders verme gibi farkli rollere sahip
ogretmenler rol degistirmekte zorlanabilmektedirler.

e Destek, lider 6gretmenleri destekleyen ve savunan okul yonetimi, 6gretmenlerin
yenilikleri benimsemesini kolaylastirmaktadir. Ayrica birlikte ¢alistigi ¢alisma
arkadaslarinin da destek vermesi beklenmektedir.

Lider oOgretmenler, engellere karsi yeterli direng gosterdiklerinde basarili
olacaklardir. Lider 6gretmen roliiniin okul, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve
aileler icin etkili bir faktoér oldugu diisiiniildiigiinde, bu roliin becerilerini siif i¢i ve sinif
dis1 beceriler olmak {izere iki baslik altinda toplamak miimkiindiir (Giilbahar, 2018).

2.4. Smif i¢i Lider Ogretmen

Celik’e (2012) gore, bir okul yoneticisinden beklenen davranis, etkili bir okula
ulagsma odaklidir. Ancak etkili bir okul yaratmanin en temel unsuru etkili siniflardir. Lider
ogretmenler, siniflar1 verimli ve yetkin hale getirmektedirler.

Bir 6gretmenin lider 6gretmen olabilmesi i¢in vizyon sahibi olmasi, problem
¢ozme becerisine sahip olmasi, dogru kararlar vermesi ve ogrencilerle etkili iletisim
kurmas:1 gerekmektedir. Zorluklara goglis geren, sogukkanli, samimi, olumsuz
duygularini kontrol edebilen, diiriist ve basarili bir insan akla gelir. Sinif yonetiminde
basarili olan Ogretmenler, diger smf arkadaslarina Onerilerde bulunabilecek
niteliktedirler. Ogretmen liderler, okullara ve smiflara énemli katkilar saglarlar. Bunun
bilincinde olan okul yoneticileri, bu &gretmenler okulda tanmmma ihtiyaci ile
karsilastiklarinda gerekli yardim ve destegi vermekten cekinmemektedirler (Y1ldiz, 2018:
35). Ogretmen liderligi, egitim-6gretim faaliyetlerini simifin ihtiyaglarma gore
uyarlayabilen, istekli ve kapsayici 6grenmeyi etkinlestirebilen ve kendi liderlik
becerilerini c¢agla birlikte gelistirebilen kisilerdir. Siniftaki formal ve informal rol
thtiyacini en 1yi sekilde yerine getirebilmelidirler.
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Lider 6gretmen, okulda ve sinifta basarili olmak i¢in alabilecegi riskleri bilir ve
gerektiginde bu riskleri goz oniine alir. Lider 68retmenler, alanda bilgi verme konusunda
uzmandir ve smif yonetiminde her zaman liderdir. Lider 6gretmenler karmasik
problemleri ¢dzerken pratik ve uygun davranirlar.

Ogretmen liderligi, siiftaki miifredati 6grencilerin ihtiyaglarma gore dgrencilerin
gelisim diizeylerine gore degistirebilme, 6grencileri isbirligi ve paylasim yoluyla
calismaya, dgrenmeye ve gelismeye tesvik edebilme becerisidir. Ogretmen liderler,
O0gretmenligin vizyon ve hedeflerini 6grencilerle paylasabilen, egitimin gereklerini
planlara yansitabilen ve 6grencilere benimsetebilen kisilerdir (Giirses, 2015: 23). En iyi
dgretmenler 6grenci basarisini her seyin iizerinde tutar. Ogrencinin dersteki performansi
ve basarist onu mutlu etmektedir (Yildiz, 2018: 35).

Ogretmen liderler, smiftaki her bireyin aktif katilimimi, demokratik sinif
yonetimini ve sinif i¢cinde ve disinda okulla ilgili kararlara katilimi 6nemser. Ciinkii
okulda demokrasinin uygulanabilmesi i¢in kullanilabilecek arag liderliktir (Bursalioglu,
2012).

1.5. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Danielson'a gore; 6gretmenlerin formal ve informal olmak tizere iki farkli liderlik
roliine sahip oldugunu savunmaktadir. Ogretmenler formal liderlik rollerini ziimre
baskani, uzman Ogretmen, formator, stajyer Ogretmenlere rehberlik vb. gorevlerle
gerceklestirmektedirler. informal dgretmen liderligi ise farkl1 bir durumdur. Ogretmenler
secilerek bu rolleri Ustlenmezler.

Bunlar bir girisimin destekgileri veya programin yaraticilaridir. Bu tiir liderlik
pozisyonlarindaki etkinlikleri, meslektaslarinin giiven ve saygisindan gelir. Okula yeni
projeler ve fikirler sunarlar. Yenilik¢i davranis sergileyen 6gretmenler, meslektaslari igin
de ilham kaynagidirlar (Eser, 2014: 30).

Ogretmen liderlerin en genis arastirmalarindan birinde (Lieberman vd., 1988),
liderlik, diger 6gretmenlere yardim etmek icin planlanmis projelere odaklanmaktadir.
Yazarlar, lider 6gretmenlerin meslektaslariyla etkili bir sekilde iletisim kurmak igin
birgok is baginda liderlik becerisini 6grenmeyi gerekli bulduklarin1 savunmaktadirlar. Bu
beceriler su islevleri icermektedir (Can, 2007: 288):

e Giiven olusturma ve uyumu gelistirme,

Organizasyonel durumlari teshis etme,
Sire¢ yonetimi,

[s yonetimi,

Gtiven ve beceri gelistirme,

Ogretmen liderligi rolleriyle ilgili olarak, yazarlar, ogretmenlerin okul
topluluklarmin yeniden yapilandirilmasimi saglamak i¢in belirli adimlar atmasi
gerektigini one siirmektedir. Bu faaliyetler sunlar1 igermektedir: yardimin tarafsiz bir
sekilde degerlendirilmesi, isbirligini bir c¢alisma bigimi olarak modellemek,
Ogretmenlerin 6zgilivenini artirmak, farkli yardim yontemleri kullanmak, 6grenmeye
devam etmek i¢in Onlemler almak, okuldaki Ogretmenlerin meslektaslar1 tarafindan
desteklenmesidir (Eser, 2014: 33).

2.6. Ogretmen Liderliginin Sonuclari

Lider 6gretmenler okul egitimini gelistirir, okul ve 6grenci basarisini artirir (York-
Bar ve Duke, 2004), diger 6gretmenleri profesyonel olarak giiglendirir, orgiitsel gelisimi
tesvik eder, okullarda giiven ve olumlu bir okul kiiltiirii olusturur (Ibis, 2019: 34). Lider




24 - SINIF OGRETMENLERININ LIDERLIK ALGILARININ INCELENMESI

Ogretmenlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki iizerine yapilan arastirmalar, lider
O0gretmenligin O0gretmenlerin 6zgiivenini ve is doyumunu artirdigini, motivasyon ve
performans diizeylerini artirdigini ve oOrgiitlerine daha bagli oldugunu gostermektedir
(Harris, 2005: 201).

Ogretmen liderler isbirligi yapan, yetiskin egitiminin gercek dogasini anlayan,
risk alan, etkilesimli ve paylasimci kisilerdir. Bu agiklamalar g6z Oniine alindiginda,
ogretmen liderliginin okul, O6grenciler ve Ogretmenler igin i3 yasam kalitesi,
mikemmellik, yenilikcilik ve yiksek performans gibi olumlu sonuclar (retmesi
beklenmektedir.

Alanyazinda 6gretmen liderliginin okul gelisimine sagladig1 faydalar su sekildedir
(Harris ve Muijs, 2002):

Ogretmen liderlerce 6grenmenin siirekli tesvik edilmesi
Diger 6gretmenler arasinda da iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi
Ogretmenlere mevcut giivenin daha da artmasi
Ogretmenlerde daha yiiksek beklentilerin olusmasi
Ogretmenleri yiiksek motivasyon sahibi olmasi
e Siniflarda yenilik yapma becerisinin gelistirilmesi

Yukarida belirtildigi gibi, 6gretmen liderliginin kurumsal gelisime onemli bir
katkis1 vardir. Lider oOgretmenlerin iyi uygulamalar1 okuldaki olumlu iletisimi
arttirmaktadir. Ogretmenlerin yarattigi olumlu atmosfer, tiim egitim kurumunu bir
domino tas1 gibi etkilemekte ve okulun 6rgiitsel gelisimini desteklemektedir (Ibis, 2019:
35). Ogretmen liderliginin okul miidiirii ve 6gretmen ile ilgili sonuglart su sekilde
verilmektedir (Ibis, 2019: 35):

Okul miidiirii acisindan sonuclari:

e (Cok basarili, verimli ve verimli bir okula sahip olacaktir.

e (Calisanlarina giliveni artacaktir. Cilinki verilen emri yerine
getirmektedirler.

e Bu sekilde okul miidiirii yonetim becerilerini gelistirebilir.

e Eksikliklerini gidermeye calismadiklari i¢in kendilerini gelistirmeye
¢ok zaman ayirirlar.

Ogretmen agisindan sonuglari:

e Okul i¢in kendilerini yararl hissederler.

e Becerilerini gelistirir ve arttirirlar.

e Islerine olan ilgileri artar.

e Islerinde daha 6zgiir ve daha sorumluluk sahibi olurlar.
e Dabha zor gorevleri iistlenmeye hazir olurlar.

Yukarida da belirtildigi gibi lider 6gretmenlerin varligi okulun ruh sagligi
acisindan da onemli goriilmektedir. Her gilin birlikte calisan dgretmenler arasindaki
iletisimin kalitesi, orgiitiin saglhiginin iyi bir gostergesidir. Bir orgiitte saglikli olmak,
orgiit liyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak, kendini iyi hissetmek ve saglikli
olmak demektir (Cemaloglu ve Sahin, 2007). Cagdas egitim sisteminin amaci, kisinin
zihinsel, duygusal, fiziksel ve sosyal gelisiminin tam olarak saglanmasi ve kendini
gerceklestirmesinin yolunun agilmasidir. Bunu basarmak i¢in 6nemli bir 6n kosul, ruh
sagligin1 koruyan ve gelistiren 6grenme ve yasama ortaminin varligidir (Bakircioglu,
2010). Aksine kendini gerceklestirmesini engelleyen bazi uygulamalar okulda
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Ogrencilerin ruh saghigini zayiflatan etkenler olarak degerlendirilmekte ve su sekilde
siralanmaktadir (Ibis, 2019: 36).

e (Giinliikk ders planlarii 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina yer ve zaman
kalmayacak sekilde hazirlamak,

e Okullarda aktif ve giiriiltiilii siniflar yerine sessiz ve pasif siniflarin istiin
tutulmasi,

e Okulda bagimsiz davranig yerine bagimli 6grenci davraniginin tercih
edilmesi,

e Okullarda alisilmis ve geleneksel basarili 6grenci beklentisinin, yaratici ve
Ozglin 6grencilerin durumunun basarisizlik olarak goriilmesine neden
olmasi,

e Opgrencileri isbirligi yapmak yerine rekabet etmeye tesvik edilmesi,

e Akademik gizil giclerin gelistirilmesine Oncelik verilmesi, akademik
olmayan giiclii yonlerin gelistirilmesi ile ilgili deneyimlerin goéz ardi
edilmesi,

e Ogretimde kazandirilmaya calisilan bilgilerin hayatta ne anlama geldigi
tizerinde fazla durulmamasi,

e Okul programlarini ve siif etkinliklerini ¢ocuklarin psikolojik yapisina
gore degil, yetiskinlerin mantigina gore diizenlemek,

e Ogretmenler, 6grencilerin olumsuz bir benlik imaji olusturmasina neden
olan bir tutuma sahip olabilmektedir,

e Duyussal 6grenmeye okullarda yeterince ilgi gosterilmemesi.

Guclu orgutlerde lider dgretmenler, 6grencilerini zihinsel, duygusal ve fiziksel
olarak bir bltin olarak gérmekte, bircok yonden gelisimlerini desteklemekte, kosulsuz
saygl, empati, diiriistlik ve guven ilkelerine dayali iligkiler kurarak okul ruh sagliginda
onemli bir rol oynarlar (Ibis, 2019: 36).

2.7. Ogretmen Liderliginin Boyutlar

Ogretmen liderligi, kurumsal gelisim, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi
olmak iizere ii¢ boyuttan olugsmaktadir (Beycioglu ve Aslan, 2010: 153).

Kurumsal gelisim boyutu, 6gretmen liderligi ile geleneksel liderlik arasindaki
farki en net ortaya koyan boyuttur. Lider 6gretmen davranislarinin bu boyuttaki davranist,
yonetsel etkinliklerde sorumluluk almasidir. Formal ve informal roller yoluyla, okul
kiiltliriiniin ve okul yasaminin kalitesini arttirmakta, miifredat gelistirmeyi tesvik etmekte
ve okullarda belirli reformlarin uygulanmasina yardimci olmaktadir (English, 2006).
Harris ve Mujis’e (2006) gore, 68retmen liderligi tiim 6gretmenleri gliclendirmektedir.
Ayrica lider 6gretmenlerin 1yi uygulamalarini yayarak okul gelisimini desteklemektedir.

Lider o6gretmenlerin mesleki gelisim boyutunda gosterdikleri davranis, kendi
mesleki gelisimleri, 6grenme, gelisme, gelistirme ve arastirma siireglerinde 6grencilerine
ve meslektaglarina Ornek davraniglar gostermeleri Ogrencilerin ilgi, beceri ve
beklentilerine gore egitim faaliyetleri gelistirmeleridir. (Beycioglu ve Arslan, 2010b).

Meslektaslarla is birligi boyutunda lider 6gretmenlerin sergiledigi davranislar;
siif ve okul diizeyinde meslektaslarinin egitimsel gelisiminde rehberlik etmek, yeni ders
metaryalleri ve ortak O6gretim planlar1 hazirlamak, yaptigi projelerle meslektaslarina
ilham vermek, katildig1 egitimlerden sonra yaptig1 sunumlarla 6grenci, veli ve diger okul
personelini gelistirmek, etkili insan kaynagi olusumuna katkida bulunma dogrultusunda
meslektaslariyla isbirligi yapmak ve onlara rol model olmaktir (ibis, 2019: 37).
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Lider 6gretmenlerin meslektaglari ile etkili bir sekilde iletisim kurabilmeleri igin
gorevlerini yerine getirirken belirli liderlik becerilerini 6grenmeleri gerekir. Bu beceriler
asagidaki etkinlikleri igermektedir (Dimock ve McGree, 1995):

¢ Giiven inga etmek ve uyumu gelistirmek,

e Kurumsal durumlari dogru teshis etmek,

e Sirecleri yonetmek,

e Is yonetimi,

Yukarida belirtilen becerilerin yani1 sira, lider Ogretmenler, Ogretmenlerin
meslektaslariyla calisma ve birbirlerinden 6grenme firsatina sahip olduklar1 profesyonel
bir ortam yaratmaya c¢alisirlar (Harris ve Muijs, 2006). Bununla birlikte, 6gretmen
liderliginin en yaygin ve en giiclii etkisi, 6zellikle yeni 6gretmenler i¢in goniillii rehberlik
davraniglaridir. Bu rehberligin amaci, Y Kusagi Ogretmenlerinin yetersizlik ve
tikenmislik yasamasini Onlemektir. Burada lider 6gretmenler “mentorluk rollerini
kullanarak meslektaslarinin potansiyelini gelistirmek, orgiit kiiltiiriinii aktarmatk,
akademik ya da kariyer yoniinden kisilere destek olmak ve bunun sonucunda etkili bir
insan kaynagr olusturmak” gibi onemli go6revler Gstlenirler. Sorumluluklarinin
biiyiikliigiinii kabul eden egitimciler; Meslektaslarindan, 6grencilerinden, velilerden ve
tim toplumdan gormek istedigi saygi ve giiveni elde ederek en Oonemli motivasyon
kaynagina sahip olur (Ibis, 2019: 37-38).

2.8. Egitim Yénetimi — Okul yonetimi ve Ogretmen Liderligi

Kamu yonetimi anlayisinda baglayan degisimle birlikte “hesap verme, 6grenici
merkezli liderlik, bilgi toplumu, kiiresellesme, ¢ok kiiltiirliiliik, alanin algilanisi vb. temel
egilim ve yaklasimlar” egitim yonetiminin baglamini degistirmistir. 1980'lerden itibaren
aragtirmacilar sadece okul miudiirlerinin liderlik o6zelliklerine degil, ayni zamanda
ogretmenlerin liderlik rollerine de odaklanmaya baslamislardir. Boylece Ogretmen
liderligi kavrami yonetim ve egitim bilimleri literatiiriinde arastirilmaya baslanmustir.
Temel olarak, organizasyonun ve egitimin gelisimini, okulun gelisim yolunu,
ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen ve okul politikasini etkileyen acik veya gizli
bir faaliyet olarak okul iyilestirme ve yenileme icin Onemli bir ara¢ olarak
agiklanmaktadir (Ibis, 2019: 39).

Geleneksel yaklasima gore, egitim lideri organizasyonun tepesinde bir kisiye
ithtiya¢c duymaktadir. Ancak metaforik bir bakis agisiyla siiper kahraman olarak sunulan
tek kisilik liderlik paradigmasi, yerini organizasyon geneline yayilan dagitimci bir liderlik
paradigmasina birakmistir (Ozdemir, 2012). Ogretmen liderligi, okullarda miidiir-
yoOnetici-6gretmen iliskilerini degistirmektedir.

Katzenmeyer ve Moller (2009), okul yoneticilerinin ve lider 68retmen rollerini
bes farkli boyuta goére incelemis ve aciklamistir:

e Paylasgimci Liderlik: Okul yoneticileri ve 6gretmenler gii¢lerini, yetkilerini
ve karar alma mekanizmalarini diger 6gretmenlerle demokratik olarak
paylasirlar.

e Destekleyici Liderlik: Okul yoneticileri ve lider 6gretmenler, dgrenci
gelisimine odaklanan tiim personel iiyelerini desteklemektedirler.

e Kolektif Ogrenme: Okul ydnetimi ve lider 6gretmenler, her tiirlii 6grenci
sorununa ¢oziim bulmak i¢in gelismis entelektiiel 6grenme firsatlar
yaratirlar.

e Destekleyici Kosullar: Okul yoneticisi ve lider 6gretmenler, okul
kosullarin1 mesleki egitimi destekleyecek sekilde diizenlerler.
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e Paylasilan Kisisel Uygulamalar: Okul yoneticileri ve 6gretmenler, bireysel
ve kurumsal kapasitenin olusturulmasina dnciiliikk eder ve meslektaglarinin
enerjisini ortaya ¢ikarmak i¢in rehberlik ederler.

Ogretmen liderliginin basarili olabilmesi icin agik ve seffaf iletisim yoluyla
O0gretmen motivasyonunu artiran yoneticiler, giivenli ve mesleki gelisimi saglayan bir
orgut kalturt yaratmak gerekmektedir (Harris ve Muijs, 2006). Bu kultlr, “ogretimi
vurgulamal:, yiiksek beklentiler icermeli, ortaklasa planlamay, akademik ve igbirlik¢i
iliskileri ozendirmeli, basarimin taminmas: ve odiillendirilmesine onem vermeli,

ogrencilerin etkili 6grenmesine yol acan bir diizen ve disiplini isaret etmelidir” (Can,
2004: 113).

2.9. Ogretmen Liderligi fle Tlgili Yurticinde Yapilmis Arastirmalar

Baloglu (2000), “Ilkokul (Sinif) Ogretmenlerinin Sinif Yonetimindeki Liderlik
Yeterlilikleri Hakkinda ilkdgretim Miifettislerinin Gériisleri” konulu calismasinda,
ilkdgretim miifettislerinin smif 6gretmenlerinin simif liderligini genel olarak “orta”
dizeyde degerlendirdiklerini belirtmistir. ilkdgretim Miifettislerine gore, Tiirkiye'deki
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan sinif 6gretmenleri, 6grenme siirecinde demokratik
davranma, Ogrencileri demokratik bir yasama hazirlama, egitim sektorii faaliyetlerini
yuritme ve egitimde farkli roller oynayarak liderligi 6gretme konusunda tam olarak
yeterli degillerdir. Ilkokul dgretmenlerinin sinif liderligini degerlendiren miifettisler,
mesleki yeterlilikleri ve egitim durumlari ne olursa olsun ayni yargiya sahiptir.

Can (2007) tarafindan yapilan bir ¢alismada midiirler, 6gretmen liderligi
gosterilerinin etkisini arastirmis ve miidiirlere gore 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri, iyi
ebeveynlik, girisimcilik bilinci, okul ortami, yeterli zaman ve yonetici desteginin dnemli
faktorler oldugunu bulmuslardir. Arastirmalar, 6gretmenlerin, 6gretmenin liderliginde
miidiriin tesvik edici ve destekleyici ortamina yiiksek deger verdigini belirlemistir.

Can’in (2009) 65 ogretmen ve 25 okul yoneticisi lizerinde yaptifi ve
ogretmenlerin siif ve okullardaki liderlik davranislarini arastirdigi ¢calismasindan elde
edilen verilere gore, dgretmenler 6gretme sorumluluklarmim “yeterli” oldugunu ve
Ogretmen liderligi davramisinin de “orta” sinirinda olduklarini belirtmislerdir. Ayrica
ogretmenlerin bagimsiz etkinlikler gelistirme, ortak vizyon, okul kiiltiirii olusturma ve
kararlilik gosterme konularinda 6nemli eksiklikleri oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Gil’tin (2010) caligmasinda Cumhuriyet'ten gilinlimiize 6gretmen liderligine
iliskin 6gretmen goriisleri incelenmis ve konu cinsiyet, yas, mesleki kidem, okuldaki
caligma saatleri, egitim diizeyi, brans ve okulun bulundugu yere gore de incelenmistir.
Aragtirma sonuglarina gore “giiven ve olumlu etkileme” boyutuna erkek 6gretmenler
kadin dgretmenlere gore daha fazla katilmistir. Ogretmenlerin “egitim rolleri,
degistirebilme, degisime acik olma, Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmen liderliginin
karsilastirma” boyutlarina iligskin goriisleri “brans” degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermistir. Snif 6gretmenlerinin bu boyutlara iligkin goriigleri brans 6gretmenlerinin
goriislerine gore daha olumludur. “Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligi”
boyutuna “mesleki kidem” degiskeni agisindan bakildiginda ise “16 yil ve tlizeri” siire
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, “11-15” y1l kideme sahip 6gretmenlere gére daha
fazla katildigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin “6gretmenin liderligini olumsuz etkileyen
etmenler” boyutuna iliskin goriisleri, “brang” degiskenine goére anlamli bir farklilik
gostermistir. Egitim enstitlisiinden mezun olan 6gretmenler diger okullardan mezun olan
Ogretmenlere gore bu boyuta daha olumlu bakmaktadirlar. Ayrica arastirmaya katilan
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Ogretmenlerin 6grenciler, ¢evreleri, meslektaslari ve son olarak da okul yonetimi iizerinde
olumlu bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Aslan (2011) Ogretmenlerin lider O0gretmen davranisi gosterme diizeylerini
arastirmig ve konu 6gretim diizeyi ve smif iklimi agisindan da tartisilmistir. Arastirmada
Ogretmen liderliginin “empati, igbirligi, Ogretim becerileri, iletisim ve etkilesim”
boyutlar1 incelenmis ve sonuglara gore liderlik davranisina yon veren uygulama diizeyi
en yiksek olan boyut “gretim becerileri” olmustur. Ogretmenlerin liderlik
davraniglarinin en alt diizeydeki boyutu “iletisim ve etkilesim”dir. “empati ve igbirligi”
boyutlar1 ikinci ve {i¢iincii sirada yer almaktadir. Ogretmenler tarafindan en cok
sergilenen davraniglar, O6gretmen liderliginin gelistirebilecegi 6gretim becerileriyle
ilgilidir. En az gosterdikleri 6gretmen liderligi davraniglari ise veliler, dgrenciler ve
meslektaslar ile iletisimi igermektedir. Ogretmenlerin dgretmen liderligi davranisini
gosterme diizeyine iligkin goriislerinin 6gretim diizeyine gore farklilik gdsterip
gostermedigine bakildiginda, birinci kademe Ogretmenlerinin iletisim-etkilesim ve
Ogretim boyutlarini sergileme diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Sinif iklimi agisindan, 6grenci memnuniyetinin yiiksek oldugu okullarin, 6gretmen
liderliginin “iletisim ve etkilesim ile igbirligi” boyutunda 6gretmen davraniglarinin daha
yiiksek oldugu gosterilmistir.

Koliikeii (2011) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen
Liderligini Gosteren Davramiglarmin Gereklilik ve Sergilenme Derecesine Iligkin
Gorisleri”

konulu arastirmada siif 6gretmenlerinin lider 6gretmen davranisinin gerekliligi
konusunda brang 6gretmenlerine gore daha yiiksek goriise sahip olduklart bulunmustur.
Ayrica meslektaslarla igbirligi i¢inde lider 6gretmen davraniginin gerekliligine iliskin
goriigler yas degiskenine gore incelendiginde “21 yas ve tistii” katilimcilarin daha fazla
lider dgretmen davranisi sergiledikleri saptanmustir. Ogretmen liderligini gosteren
davranigin gerekliligi ve diizeyine iliskin katilime1 goriisleri; kurumsal gelisim, mesleki
gelisim ve meslektaglarla isbirligi alt boyutlarinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir
iligki oldugu bulunmustur.

Canli (2011) ise, “Resmi ve Ozel Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rollerine liskin Algilar1” isimli ¢alismasinda,
resmi ilkdgretim okullarindaki erkek 6gretmenlerin, ayni okuldaki kadin 6gretmenlere
gore daha fazla liderlik davranis1 gosterdigini, ancak 6zel ilkokullarda bunun tersinin
gecerli oldugunu belirtmektedir.

3. SONUC

Smufta lider 6gretmen olarak hareket edebilen bir 6gretmen, 1y1 simf iliskileri,
verimli bir 6grenme ve dgretme ortami, yiiksek diizeyde 6grenme ve olumlu dgrenci
davranig1 ve gelisimi saglamada en onemli faktordiir. Bu baglamda, 6gretmenlerin sinif
liderligi becerilerini ele alan arastirmalar 6nemli goriilmiistiir. Bu ¢alismanin amaci, sinif
o0gretmenlerinin smif liderligi becerilerine iliskin algilarini ¢esitli degiskenlere baglh
olarak incelemektir. Lider Ogretmenlige iliskin smirli sayida yerel ve uluslararasi
arastirma bulgular1 6nceki arastirmalarla iliskilendirmeyi sinirlamaktadir.

Ogretmen liderligi rollerinin varhigi, liderlik becerilerinin varligma baghdir.
Liderlik vasiflarina sahip 6gretmenler, egitimin kalitesinin yiikseltilmesinde ve egitimde
karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesinde en Onemli faktor olarak goriilmektedir. Lider
ogretmen becerileri, sinif ici ve sinif dis1 beceriler olarak ayrilabilir. Sinif liderligi 6gretim
teknikleri, ozellikle 6gretimi ve Ogrencilerle etkililigi gelistirmeyi amaglar. Yetkin
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ogretimi gerceklestirmede muhtemelen en Onemli faktor, 6gretmenin sinif liderligi
O0gretme becerilerini gosterme becerisidir. Bu baglamda 6gretmenlerin smif liderligi
Ogretim becerilerine sahip olmalar1 ve bunlart etkili bir sekilde kullanabilmeleri daha da
onemlidir.

Bu calismada liderlik egitiminin anlamli bir fark yaratmamakla birlikte sinif
ogretmenlerinin smif i¢i etkili iletisim becerilerine iliskin algilarini artiran bir degisken
oldugu belirlenmistir. Bu agidan bakildiginda, 6gretmenlere bu alanda hizmet ici veya
onceden egitim verilmelidir. Egitim Fakiiltesi dersleri, “liderlik”, “6gretmen liderligi”
veya “Ogretim liderligi” baslikli bir ders icermelidir.

Mevcut sonuglart genellemek i¢in daha fazla simif Ggretmeni iizerinde
calisilmalidir. Diger brang ogretmenlerinin siif liderligi becerileri hakkinda ne
diisiindiiklerini belirlemek i¢in de arastirmalar yapilmahdir. Ogretmenlerin sinif ici lider
Ogretmen becerilerine yonelik algilarini etkileyen degiskenleri belirlemek ve bu algilarin
hangi degiskenlerle iliskili oldugunu belirlemek igin arastirmalar yapilmalidir.
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