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ABSTRACT

People can voluntarily participate in social responsibility activities in many different areas such as
supporting disadvantaged groups, protecting animals or nature. With a deep-rooted understanding of
volunteerism, which has become a tradition throughout the history of our country, researches are carried
out to increase volunteering in accordance with the current structure of civil society. Besides the benefits
of volunteering for society, volunteering also has many benefits for society. A study by the Commission of
the European Communities has shown that volunteering has a positive impact on the transfer of values of
active citizenship, participation in society and democracy, as well as human rights and solidarity. Within
the framework of this information, this study reveals the subject of social entrepreneurship and
volunteering.
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SOSYAL GIRISIMCILIK VE GONULLULUK

OZET

Insanlar, dezavantajli gruplari desteklemek, hayvanlar1 veya dogay: korumak gibi birgok farkli alanda
sosyal sorumluluk faaliyetlerine goniillii olarak katilabiliyor. Ulkemizin tarihi boyunca gelenek haline
gelen koklii bir goniilliiliik anlayisiyla, sivil toplumun mevcut yapisina uygun olarak goniilliiliigii artirmaya
yonelik arastirmalar yapilmaktadir. Goniilliliiglin toplum icin yararlarinin yani sira, goniilliiliigiin topluma
da bircok faydasi vardir. Avrupa Topluluklari Komisyonu tarafindan yapilan bir aragtirma, goniilliliigiin
aktif yurttaslik, topluma katilim ve demokrasi ile insan haklar1 ve dayanisma degerlerinin aktarimi iizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu gostermistir. Bu bilgiler ¢ercevesinde bu calisma sosyal girisimcilik ve
gontlliliik konusunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Goniilliiliik, Sosyal Girisimcilik
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1. GIRI

Hemen r?emen tim dunyada milyonlarca insan maddi ve manevi potansiyellerini
insanlik ve diinya yararina kullanmakta ve herhangi bir maddi karsilik beklememelerine
ve herhangi bir yiikiimliililk tagimamalarina ragmen bu amacg i¢in gonillii olarak
calismaktadirlar. Gonulliluk, herhangi bir fayda beklemeden goniilliiliik esasina
dayalidir; Zamanin, fiziki giiclin, bilgi, beceri, deneyim ve kaynaklarin isbirligi,
dayanisma, sosyal ve c¢evresel fayda gibi amaglarla kullanilmas1 olarak ifade edilebilir
(Yasar, 2017: 47).

Insanlar, dezavantajli gruplar1 desteklemek, hayvanlar1 veya dogay1 korumak gibi
bircok farkli alanda sosyal sorumluluk faaliyetlerine goniillii olarak katilabilirler.
Ulkemizin tarihi boyunca gelenek haline gelen koklii bir goniilliiliik anlayisiyla, sivil
toplumun mevcut yapisina uygun olarak goniilliiliigii artirmaya yonelik arastirmalar
yapilmaktadir. Sivil toplum kurulusu (STK) kavraminin ne iilkemizde ne de baska
tilkelerde net sinirlart yoktur. “Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi” (ESC), STK'lar1
“sorumluluk Tiistlenen ve kamu cikarlarimin temsilcisi olarak hareket eden kamu
gorevlileri tarafindan kontrol edilen dis temsilciler” olarak gormektedir. Dernekler,
vakiflar, meslek odalari, kooperatifler, birlikler ve konfederasyonlar STK olarak
bilinmektedir. Bir vizyon ve misyonu paylasan sivil toplum tarafindan yaratilan
topluluklardan olugur. STK'lar goniillii katilimi sivil ve toplumsal hale getirir (Kartal,
2018: 18).

Goniillii topluluklari, goniillii topluluklara sagladigi faydalarin yani sira birgok
fayda da saglamaktadir. Avrupa Topluluklart Komisyonu tarafindan yapilan bir
arastirma, goniilliiliigiin aktif vatandaslik, topluluk olusturma ve demokrasinin yani sira
insan haklar1 ve dayanisma degerlerini biinyesinde barindirdigini ortaya koydu. Ozellikle
genglik doneminde genglerin kisilik, beceri ve yeterliliklerinin gelismesini saglayan genel
bir 6grenme siireci olarak goniilliiliigiin hem genglige hem de topluma olumlu katkilar
sagladigr kaydedilmistir. Genglik goniilliilligline yapilan yatirnm, tim toplumun
gelisimine yapilan bir yatirim olarak kabul edilir (OECD, 2018:9).

Insanlarin goniillii katilimini etkileyen birgok sebep vardir. Bu faktorler arasinda
kisinin ailesi, ¢evresi ve arkadaslarinin ¢cocukluk yillarindan itibaren sosyal sorumluluk
faaliyetlerine katilmis olmasi1 veya bu faaliyetlere katilim konusundaki tutumlari, medeni
durumu, ¢ocuk sahibi olmasi, egitim durumu vb. dlgiilebilir faktorlerdir. Gontilliilerin,
gonilli olmayanlardan daha agik ve becerikli oldugunu ve kisiliklerinin de davranislarini
etkiledigini iddia edilmektedir (Saglam, 2015:35).

Insanlarin 6zgiivenlerini artirmak, kendilerini gelistirmek gibi nedenlerle goniillii
olduklarini ve uzun siiredir goniillii olduklarini belirtmislerdir. Ayrica insanlarin goniillii
olarak katildiklar1 gruplara ait olmalar1 ve topluluk duygusunun gelismesi goniilli
katilimin devam etmesinde etkili olan 6nemli faktorlerden biridir. Basari, baskalarina
yardim etmek; hem goniilliiye hem de aliciya fayda saglar.
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Gontilliiliik, bir fayda saglama eylemi olarak kisisel ve sosyal yasamda olumlu
islevsel davranisi ifade eder. Motivasyon unsurlarindan da anlagilacagi {izere goniilliiliik,
bireylere maddi bir fayda saglamasa da bir¢ok manevi beklentiyi hakli ¢ikararak
gontllilerin manevi gelisimine de katki saglamaktadir. Ayrica, farkli iilkelerde yapilan
arastirmalar, goniilliiliglin iy1 olus lizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermistir.
Mutlulugun, yasam kalitesinin ve yasam doyumunun bir¢ok farkli tanimi1 olan iyi olus,
sadece mutluluk degildir; Bunu “olumlu duygular, baghlik, olumlu iligkiler, anlam ve
bagaryn” birlestiren bir “yapr” olarak tanimlamistir. Refahin bireysel ve toplumsal olarak
islevsel bir yasamla miimkiin oldugunu sdyleyen; ruh sagligini, kisisel ve sosyal yasamda
olumlu duygularin ve olumlu islevselligin varlig1 olarak tanimlamig ve iyilik hali ile ruh
saglig1 arasindaki iliskiyi de ifade etmistir. Bu ¢alismada toplumumuzda 6nemli bir yere
sahip olan goniilliiliik ile kisisel iyilik hali arasindaki iliskinin incelenmesinin ¢ok énemli
oldugu diisiiniilmektedir.

2. SOSYAL GIRISIMCILIK

2.1. Sosyal Girisim Ve Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, karmasik sosyal sorunlar1 ¢ozmek i¢in yeni ve yenilikgi bir
yaklagimdir. Sosyal girisimcilik, problem ¢ézme ve sosyal yenilik¢ilige odaklanarak
kamu, 6zel ve kar amaci giitmeyen sektorler arasindaki geleneksel sinirlart bulaniklastirir;
ticari ve ticari olmayan faaliyetlerin hibrit bir modelidir (Yasar, 2017: 65).

Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin temel amaci bireysel veya kolektif zenginlik
yaratmak degil, toplumsal deger yaratmaktir ve bu faaliyet mevcut girisim ve
uygulamalardan yeni bir seyler yaratma ve yenilik¢i olma o6zelligiyle ayrilmaktadir.
Sosyal girisimciligin ana itici giicli, ¢ozlilmekte olan sosyal sorundur ve sorunu ¢é6zmek
icin gereken kaynaklari harekete gecirmek icin sosyal girisimin Orgilitlenme sekli
miimkiin oldugunca verimli olmahdir (Tas, Kiigiikoglu ve Ozcan, 2016: 43).

Ayrica literatiirdeki sosyal girisimcilik tanimlarma bakildiginda sosyal
girisimcilik tanimlarimin sosyal girisimcilerin 6zellikleri, faaliyet alanlari, sosyal
girisimcilerin kullandig1 kaynaklar ve siiregler olmak tizere dort ana noktada odaklandig:
gorilmektedir. Dachin ve ark. sosyal girisimcilik tanimlarindan “sosyal girisimcilerin
misyonu’na dayali tanimlamalarin kavrami agiklamaya daha uygun oldugunu belirtmistir
(Bozkurt, Ercan ve Yurt, 2018: 77).

2.1.1. Ekonomik Degerler ile Sosyal Degerler Dengesi Olarak Sosyal Girisimcilik

Sosyal deger; azim, siirekli 6grenme, cesaret ve sorumlulugu ifade eden bir
kavramdir. Girisimcilik kavraminin ekonomik ydneliminin aksine, sosyal girisimcilik
olgusunun sosyal sonuglari vardir. Bu baglamda tiim sosyal girisimlerin toplumsal degere
sahip oldugu soylenebilir (Kartal, 2018: 12).

Toplumsal deger yaratmak, is sektoriinde ekonomik deger yaratmak, yoksullar
icin gelir elde etmek veya diinyanin en yoksul bdlgelerine tibbi malzeme ulastirmak gibi
toplumsal sorunlar1 ¢dzmekle ilgilidir ve yenilik gerektirir. Diger bir deyisle toplumsal
deger yaratmak, toplumsal sorunlar1 ¢6zmek ve bu sorunlara ¢6ziim bulmaktir. Maliyeti
cizmek i¢in sekiz degisken vardir (Kilig, 2020: 33):
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e Girisimcilerin sosyal aglari,

e Isin basarisina tam baglilik,

e Olusmakta olan sermaye tabani,

¢ Girisimcilik fikrinin toplum tarafindan kabul gormesi,

e Isletme ekibinin onayi, calisan ve goniillii oran,

e Uzun vadeli kar amaci giitmeyen sirketler ve kamu sektorii sirketlerinin
olusturulmasi,

e Pazar testlerine dayanma kabiliyeti,

e Girisimcilerin 6nceki yonetimsel deneyimleri.

2.1.2. Araci Bir Gii¢ Olarak Goriilen Sosyal Girisimcilik

Mevcut ihtiyaglart ve uzun siiredir devam eden zorluklar1 karsilamak i¢in sosyal
girisimcilik firsatlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Baska bir deyisle, sosyal diinyayr olumsuz
yonde etkileyen mevcut sosyal sorunlar1 ¢ézmek i¢in yeni yollar arama ve yeni firsatlar
yaratma arzusunun bir sonucudur (Kilig¢ Kirilmaz, 2014: 58).

Ote yandan, sosyal girisimcilik firsatlari ticari girisimcilik firsatlarindan énemli
dlciide farklilik gostermektedir. Ilk olarak, sosyal girisimcilik firsatlar1 sosyal konulara
odaklanir ve sosyal deger yaratmay1 amagclar. ikinci olarak, sosyal girisimcilik firsatlari
kesfedilmeleri ve kullanilmalar1 bakimindan ticari girisimcilik firsatlarindan farklidir.
Sosyal girisimcilik firsatlari, sosyal bir baglama, toplumsal bir temele sahiptir ve bu
yoniiyle belli basli sosyal ve kurumsal engellerle bu siirecte karsilagabilmektedir.

Bu nedenle sosyal girisimcilik; siirdiiriilebilir sosyal degisim yaratmak i¢in yeni
firsatlarin, araglarin ve kaynaklarin kesfedilmesiyle baslar ve bu girisimcilik faaliyetinin
sosyal bir amaci vardir. Sosyal girisimcilik firsatlari, mevcut ekonomik degeri en iist
diizeye ¢ikarmak i¢in tasarlanmamustir; acil bir sosyal sorunu ¢6zme ¢abasi, bu faaliyetin
ana odak noktasidir (Irengiin, 2014: 66).

2.2. Sosyal Girisimci

Sosyal girisimci, giiglii bir gérev duygusu ve temel insan ihtiyaglarini kargilama
taahhidu dahil olmak Uzere gucll bir sosyal vizyona sahiptir. Bu sosyal sorumluluk
bilinci genellikle travmatik ¢ocukluk olaylar ile iligkilendirilir ve sosyal girisimcilerin
sosyal konulara olan ilgisinin gelismesinde 6nemli bir rol oynar (Tas, Kiigiikoglu ve
Ozcan, 2016: 66).

2.2.1. Sosyal Girisimcinin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Belirsiz stiregler i¢eren, sinirli kaynaklara sahip ve toplumsal degisimin bir pargasi
olma istegi giiclii olan sosyal girisimcilik siireci, uygulamada toplumsal sorunlari1 ¢6zmek
icin yenilik¢i bir yaklasima ihtiyag duymaktadir. Cunku sosyal alanda yenilikci bir
anlayisa sahip olabilmek i¢in; Yyetenegi, iirlinleri, siirecleri ve teknolojiyi bir araya
getirerek siirdiiriilebilir ¢dziimlere kap1 aralar ve toplumsal zorluklarin asilmasinda aktif
rol oynar. Ozellikle ekonomik olmayan alanlarda ve is diinyasmin ihmal ettigi problem
cozmeye yonelik yenilik¢i yaklagimlar, toplumsal biitiinlesmeye ve gelismeye 6nemli
katk1 saglamaktadir. Bu durumda, yaratict olmak, ticari girisimciligin yani sira sosyal
girisimciligin de temel 6zelligidir. Dees (1998), sosyal girisimcilerin siirekli bir yenilik,
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uyum ve 6grenme siirecine dahil olan sosyal degisimin temsilcileri oldugunu belirtmistir.
Ote yandan, sosyal inovasyon bir iiriin, hizmet veya siire¢ diizeyinde gerceklesir.
Ornegin, Better World Books sosyal girisimi, sosyal okuryazarlik programlarini finanse
etmek i¢in bagislanan kitaplarin ¢evrimigi olarak yeniden satilmasina izin veren, 6ncii bir
yuksek sosyal deger siireci gelistirmistir (Kili¢ Kirilmaz, 2014: 32).

Sosyal girisimciligin bu iki bileseni yakindan iligkilidir. Sosyal girisimler, kaynak
urettikleri strece surdurdlebilirdir; istikrarli ve siirekli oldugu siirece kaynak bulma
sorunu yasanmayacaktir. Sosyal girisimcilik mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan yeni
kaynaklar yaratabilir ve bu yonuyle surddrdlebilirdir. Toplumsal misyonunu
gerceklestirme ¢abast i¢inde bir yandan da yeni kaynaklar bularak varligini siirdiirmeye
caligir. Ticari isletmelerin tedarik¢i bulmalar1 daha kolay olabilirken, sosyal girisimler
daha biiyiik zorluklarla kars1 karsiyadir. Bunun nedenti, isletmelerin sermaye piyasasindan
daha kolay yararlanabilmeleri, pazar ve iiriin degisiklikleri yapma konusunda daha esnek
olabilmeleridir (Bozkurt, Ercan ve Yurt, 2018: 66).

2.2.2. Sosyal Girisimcilik ile Geleneksel Girisimciligin Benzerlikleri

Sosyal girisimcilik alaninin net sinirlart yoktur. Ciinkii giinlimiizde sosyal
girisimciligin sektorel sinirlar1 bulaniklasmis ve sosyal girisimciligin kapsamini endistri
bazinda sinirlamak zordur. Bazi yazarlara gore kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
miinhasiran 6zel sektdrde yiriitiilirken, bazilarina gére bu kavram “sosyal girisimcinin
kurumsal diisiincesi” adi1 altinda her sektorde yer alabilmektedir (Irengiin, 2014: 74).
Ayrica, kar amaci giitmeyen sektorde sosyal girisimcilige izin verilse bile, sosyal
girisimcilik, {irlin ve hizmetlerin sunumunda rekabet giicii ve gerekli fonlar, hibeler,
bagislar, insan kaynaklar1 ve 6zel sektor miisterileri, kar amaci glitmeyen faaliyetlerde bir
degisiklige yol agcacagini zorunlu kilmaktadir.

2.2.3. Sosyal Girisimcilik ile Geleneksel Girisimciligin Farkliliklar:

Sosyal girisimcilik; Siirdiiriilebilir sosyal degisim yaratmak i¢in yeni firsatlarin,
araclarin ve kaynaklarin kesfedilmesiyle baslar ve bu girisimcilik faaliyetinin sosyal bir
amaci vardir. Sosyal girisimcilik firsatlari, mevcut ekonomik degeri en st diizeye
¢ikarmak igin tasarlanmamustir; acil bir sosyal sorunu ¢ézme arzusu, bu faaliyetin ana
odak noktasidir (Tas, Kiiciikoglu ve Ozcan, 2016: 57). Farklardan biri elbette temettii
dagitimidir. Ciinkii sosyal girisimler donem sonunda hissedarlarina (az ya da ¢ok) temettii
dagitmazlar. Ote yandan, hissedarlarina temettii 6deyen geleneksel isletmeler ve
isletmeler vardir (Yasar, 2017: 27).

2.2.4. Sosyal Girisimciligin Bilesenleri

Sosyal girisimcilik ¢ok bilesenli bir kavramdir, ancak bu boliimde literatiirdeki en
onemli ve yaygin olarak taninan alt1 bilesen tartisilmaktadir.

Sosyal Misyon ve Vizyon Sahibi Olma: Sosyal girisimciler i¢in sosyal bir misyona sahip
olmak cok oOnemlidir. Bir kurulusun toplumsal deger yaratma misyonuyla faaliyet
gostermesi, onu ticari sektorden ayiran temel bir 6zelliktir ve bir kurulusun sosyal sektore
dahil olmasinda belirleyici rol oynar. Cagimizda ortaya c¢ikan toplumsal sorunlarin
¢ozlimli ancak toplumsal bir misyonla bulunabilir. Bu misyonu gerceklestirmek,

stirdiirtilebilir ve belirleyici kilmak i¢in toplumsal bir vizyona sahip olmak gerekmektedir
(Kili¢ Kirilmaz, 2014: 12).
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Sosyal Deger Yaratma: Sosyal girisimciligin amaci, toplumun ¢ikarlar1 dogrultusunda
toplumsal deger yaratmaktir. Bu, ticari girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki temel
farklardan biridir. Ticari girisimcilikte kisisel kazang saglamayir amaglarken, sosyal
girisimcilikte toplumsal deger yaratmayir amaclar (Austin vd., 2006: 22). Ticari
girisimciler gibi sosyal girisimciler de faaliyetlerinden kar elde edebilirler, ancak karlar
sosyal amaglar i¢in kullanilir (Duman, 2019: 138).

Ayrica kar amaci giitmeyen kuruluslar tek basina bir sosyal girisimin

stirdiiriilebilirligini saglayamaz. Bir sosyal girisim ancak farkli sektdrlerden paydaslar bir
araya geldiginde daha basarili olabilir (Besler, 2010: 12). Kisaca bir sosyal girisimin
basarisi i¢in sosyal girisimciligin en dnemli bilesenlerinden biri olan sosyal deger, farkl
sektorlerden kisi ve kurumlarin is birligi ile olusturulabilmektedir.

Sosyal Girisim Fursatlarint Gorme: Sosyal girigsimler, toplumsal bir sorundan ya
da mevcut durumu daha iyi yonetme ihtiyacindan dogar (Kili¢ Kirllmaz, 2014: 66).
Baskalar1 i¢in problem olarak goriilen bazi durumlar, sosyal girisimcilerin faydalanmasi
gereken bir sosyal girisimcilik firsat1 olarak goriilebilir. Ticari girisimciler gibi, sosyal
girisimciler de firsata odaklanirlar ancak hedefleri olarak yalnizca girisimlerinin finansal
getirisini gortirler. Besler (2010), ozellikle toplumsal beklentilerin ve ihtiyaglarin
yiikselme egiliminde oldugu kriz zamanlarinda ortaya cikan zorluklarin iistesinden
gelmek igin bir¢ok yeni sosyal girisimin yaratilabileceginden bahsetmistir (Bozkurt,
Erkan ve Yurt, 2018: 20).

Yenilik¢i Olma (Inovasyon): Sosyal girisimciler yenilikgidir; Yeni modeller ve
yeni yaklasimlar gelistirmede basi g¢ekiyorlar. Ayrica Schumpeter'e gore inovasyon
sifirdan bir seyin yaratilmasi degil, var olan fikirlerin yeni bir yontem veya yeni formatta
uygulanmasi yani inovasyondur. Bu acidan bakildiginda sosyal girisimciligin en énemli
bilesenlerinden birinin inovasyon oldugunu sdyleyebiliriz. Cevrenin kosullarini ve
ithtiyaglarini analiz etmek, tehdit ve firsatlar1 belirlemek ve ani degisimlere kars1 proaktif
bir yaklagim gelistirmek i¢in sosyal girisimciligin yenilik¢i bir boyutu olmalidir (Irengiin,
2014: 74).

Surdarulebilir Olma ve Kaynak Yaratma: Surdrllebilirlik ve kaynak yaratma,
sosyal girisimciligin karmasik bilesenleridir. Sosyal girisimler, kaynak iiretebildikleri
Olciide stirdirtilebilirliklerini saglarlar. Siirdiirtilebilirligini saglayan sosyal girisimler
daha kolay kaynak tretebilmektedir. Sosyal girisimlerin 6niindeki en biiyiik engellerden
biri fon bulma sorunudur. Sorunun ¢6zimu surecinde faaliyetlerin yarGtilmesi igin
finansal kaynaklara ek olarak sosyal ve insan kaynaklarina da ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sosyal girisimler, finansal kaynak yaratildig1 6l¢iide basarili ve stirdiiriilebilirdir (Kilig
Kirilmaz, 2014: 16).

Kar amaci gliden kuruluglarda sosyal girisimler i¢in kaynak bulmak kar amaci
gutmeyen kuruluslara nispeten daha kolaydir. Kar amaci giitmeyen organizasyonlar
genellikle bagislar, lye aidatlari, bireysel katkilar, hibelerden faydalanirken ozel
sektordeki ticari girisimler ya da sosyal girisimler sermaye piyasalarindan
faydalanabilirler (Tas, Kiigiikoglu ve Ozcan, 2016: 90).

Sosyal Aglar1 Kullanma: Sosyal aglar, sosyal girisimcilik slirecinde ortaya ¢ikan
bilgi, beceri ve yetkinliklerin topluma ulastirilmasina aracilik etmektedir. Sosyal medyay1
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kullanan sosyal girisimciler sadece degisimi hizlandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda bir
giiven ag1 da kurarlar. Ayrica sosyal aglar, bir sosyal girisimin bagarisi i¢in kurulmasi
gereken igbirliginde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu isbirligi sayesinde, giderek daha
fazla sayida sosyal ag, asilmaz sorunlarin ¢oziilmesine yardimer olurlar (Irengiin, 2014:
74).

2.2.5. Diinya’da Sosyal Girisimciligin Tarihcesi

Insanlarin topluma yararl bireyler olma motivasyonunun dogal bir tezahiirii olan
sosyal girisimcilik, terim olarak yeni bir kavram olmasina ragmen yiizyillardir
uygulamada var olan bir olgudur. Tarihsel siirecte bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetin
ad1 sosyal girisimcilik olarak adlandirilmasa da bagvuru bigimlerine bakildiginda sosyal
misyona sahip ekonomik faaliyetin hayirseverlik ¢ercevesinde yiritildiigi
gorulmektedir (Kilig Kirilmaz, 2014: 100).

Sosyal girisimcilik kavramini ilk defa kullanan kisi ise William Lloyd Garrison
olmustur. William Lloyd Garrison 1833 yilinda Amerika’daki kolelik sistemine karsi
Anti - Salavery Society adinda bir organizasyon kurarak sosyal girisimciligin
onculerinden olmustur. Garrison’dan sonra 1889 yilinda Amerika’da, yoksullukla
miicadele etmek i¢in, Hill House adinda bir organizasyon kuran reformist Jane Adams da
tarihte sosyal girisimciligin onciilerinden birisi olarak kabul edilmistir. Jane Adams bu
calismasiyla 1931 yilinda Nobel baris 6diilii almistir

Bangladesli bir iktisat profesorii olan Muhammed Yunus’un 1976 yilinda
Banglades’te kadinlar1 gii¢lendirerek yoksullukla miicadele etmek i¢in kurmus oldugu
Grammen Bank sayesinde de sosyal girisimcilik kavrami 6nemini artirmistir. 1980
yilinda Bill Drayton, Uluslararas1 Sosyal Girisimcilik Ag1 olan ASHOKA’y1 kurmus,
sosyal girisimciligin tanimin1 yaparak literatiire kazandirmis ve toplumda sosyal
girisimcilik konusunda farkindalik uyandirmigtir

Sosyal girisimciligin, alan yazina kazandirilmasi, kavramsal ¢ergevesinin
oturulmasina yonelik farkli bakis agilarinin ortaya ¢ikmasini da beraberinde getirmistir.
Boylece dinya genelinde sosyal girisimcilik faaliyetlerinde artis meydana gelmistir
(Yasar, 2017: 56).

2.2.6. Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin Tarihgesi

Etimolojik olarak Arapca “Ahi” yani “kardesim” ya da Tirk¢ede “Aki” yani
“yigitlik”, “comertlik”, “kahramanlik” anlamlarmi tasiyan kelimelerden tiiretildigi
dusiiniilen Ahilik anlayisi, Islam inanci ile Tiirk 6rfiiniin bir sentezidir. Ahilik maddiyat
ve maneviyatin birlestirildigi sosyal, kiiltiirel degerler biitiinii olarak distnilebilir
(Durak, 2016: 108).

Tiirk iktisadi zihniyetinin bir yansimasi olan ve Oncelikli olarak ekonomik bir
teskilat yapilanmasi olan Ahiligin, toplumun sosyo-kulttrel anlamda gelisip kalkinmasi
icin ¢aligmalar yiiriiten kurumsal bir yapis1 da olmustur. Ahilik; sosyal yardimlagma ve
dayanisma, toplum refah1 ve sosyal giivenlik gibi pek ¢ok ihtiyaci karsilayan bir yapiya
sahiptir. Bu yapilanma igerisinde “esnaf sandig1”, “esnaf vakfi”, “esnaf kesesi” adlarinda
kurulmus cesitli yardimlasma ve sosyal guvenlik butceleri olusturulmustur. O
donemlerde esnaflar ticari faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin bir kismin1 bu sandiklara
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koyarak toplumsal ihtiyaclar1 karsilanmislardir. Ornegin yeni usta olmus Kisilerin dilkkan
acabilmesi i¢in ya da tegkilata bagl olup da yasamini yitirmis bir esnafin geride kalan
ailesinin yasamini idame edebilmesi i¢in bu sandiklar kullanilmistir. Bu agidan
bakildiginda Ahilik teskilatinin kendi ekonomik kaynaklarini yaratmasi ve toplumun
sosyo-ekonomik ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in hayata gecirdigi girisimlerle goniillii
faaliyetler yiiriitmesi agisindan giinliimiiz sosyal girisimciligi ile benzer 6zellikler tasidigi
soylenebilir (Durak, 2016: 110).

Osmanli donemine bakacak olursak Ahilik teskilati varligini siirdiiriirken
toplumsal ihtiyaclarin vakiflar araciligiyla karsilandigini goriirtiz. Osmanli doneminde
vakiflar dini vecibelerini yerine getirmek icin devletten ve halktan herhangi bir tepki
gormeden gorevlerini yerine getirmislerdir. Vakiflar, kervansaraylarda topluma bir yol
saglar, egitim, saglik, gecim, yemek vb. hizmetler saglar. Sosyal ve ekonomik
ihtiyaglarini kargilamak icin faaliyetlerde bulunurlar (Tas vd., 2016: 262).

Sosyal girisimcilik, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda vakiflarda ve cesitli
sivil toplum kuruluslarinda devam etti. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda radyoyu
kuran Mesut Cemil, Tiirkiye'nin ilk sosyal girisimcilerinden biri olarak da biliniyor.
Mesut Cemil gibi Ornekler ¢ogaltilabilirken, Tiirkiye'de sosyal girisimciligin
isimlendirilmesi ve farkindaliginin 2000'li yillara kadar tam olarak yerlesmedigi agiktir.
Tiirkiye'de farkindalik yaratma ve sosyal girisimcilik 6rnekleri 2000 yilindan sonra ivme
kazanmaya baslamistir (Tas, Kii¢iikoglu ve Ozcan, 2016: 93).

2.2.7. Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin Giiniimiizdeki Durumu ve Onemi

Sosyal girisimcilik tiim diinyada 6nemi her gecen giin artan bir kavram haline
gelmigstir. Literatiir, 6zel sektorde sosyal sorumlulugun artmasi, ¢alisma hayatindaki
degisimler, sivil toplum kuruluslarinin sayisinin artmasi ve toplumdaki hayirseverlik
algisinin degismesi gibi faktorlerin 6nemli oldugunu gostermektedir. Sosyal girisimcilige
O6nem verir (Duman, 2019: 140). Tiirkiye'de sosyal girisimciligi gelistirmenin 6nemi
asagida farkli agilardan degerlendirilmektedir:

Ekonomide Giiven Etkisi ile Sosyal Girisimcilik Iliskisi: Guven, piyasadaki en
degerli tiriinlerden biri olarak kabul edilmektedir. Ekonomik baglamda giiven tesis etmek,
endiistriyel ve ticari iligkileri olumlu yonde etkiler. Piyasada yaratilan sosyal girisimcilik,
ekonomik aktorlerin birbirlerine gliven duymasina yardimci olabilir. Ekonomiye giliven
arttikca sosyal girisimcilerin isleri daha kolay gelisebilir ve sosyal girisimciligin
gelismesi ekonomiye olan giiveni artirabilir. Buradan hareketle Tirkiye'de sosyal
girisimciligin gelismesinin iilke ekonomisinde giiven ortaminin olusmasina katki
saglayacagi sonucuna varilabilir (Yasar, 2017: 84).

Istihdam Artisina Katki Acisindan Sosyal Girisimcilik: Gelismislik diizeyi ne
olursa olsun, giiniimiizde bir¢ok iilke isgiicii piyasasinda sorunlar yasamaktadir. Sosyal
girisimcilik, niifusun issiz ve sosyal agidan savunmasiz kesimlerinin istihdamina iligkin
sorunlarin ¢ézlimiinde, is giliciiniin donanimini artirmada 6nemli bir yer tutmaktadir.
Tiirkiye'de igsizlikle miicadele ve dezavantajli gruplarin topluma kazandirilmasina
yonelik sosyal girisimcilik projelerinin uygulanmasi iilkedeki istihdam diizeyinin
artmasina yardimci olabilir (Tas, Kiigiikoglu ve Ozcan, 2016: 95).
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Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Katki Acisindan Sosyal Girisimcilik: “DUnya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu” tarafindan 1987'de yayinlanan “Brundtland” adli bir rapor,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 “mevcut neslin ihtiyaglarini karsilama yeteneklerinden 6diin
vermeden Kkarsilayan bir kalkinma yaklasimi” olarak tamimlamistir. Raporda,
kalkinmanin sadece ekonomik olarak oOlclilmemesi gerektigine, kalkinmanin tim
kesimleri ve farkli toplumlari ilgilendiren sosyal bir boyutu olduguna ve gelecek nesillere
belirli gevresel sermaye stoklarinin aktarilmasi gerektigine de deginilmistir (Duman,
2019: 144).

Uciincii Sektoriin Gelismesine Sagladigr Katki Acisindan Sosyal Girisimcilik:
Kar amaci giitmeyen kuruluslar diinya g¢apinda etkilerini artirmaktadirlar. Sosyal
faaliyetlerinde degisen diinya kosullarina ayak uydurmaya c¢alisan sivil toplum
kuruluslari; sirketlerle nasil calistiklarint modelleyerek ve sektorler arasi isbirligini
gelistirerek, nasil fon toplayacaklarini ve siirdiiriilebilir ¢éztimler bulacaklarin1 anlamaya
baslamislardir. Bu baglamda, Tiirkiye'de son yillarda kar amaci giitmeyen kuruluslarin
faaliyetlerinde ve toplumsal fayda yaratmada bir artis goriildiigii goriilmektedir (Duman,
2019: 148).

Son yillarda atilan adimlara bakildiginda Tiirkiye'de sosyal girisimcilige verilen
Oonemin arttig1 goriilmektedir. Bu adimlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir (Bozkurt,
Ercan ve Yurt, 2018: 27):

o “Ticaret Bakanligi Kooperatifler Genel Miidiirliigii sosyal kooperatif¢ilik
bilincini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitmektedir.

e Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) temiz teknoloji
girigimlerini finanse etmektedir.

e Avrupa Birligi Disisleri Bakanligi, AB IPA fonlari kapsaminda sosyal girisimcilik
alanmindaki faaliyetleri desteklemektedir.

o Dusisleri Bakanligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile isbirligi
icinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri programini desteklemektedir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, API fonlari araciligiyla sosyal inovasyon igin
finansal destek saglamaktadir.

e TUBITAK, iiniversite ogrencilerine yonelik diizenledigi yarismalarda sosyal
girigimcilik kategorisine de yer vermektedir.

e Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanligi
(KOSGEB), sosyal girisimcilik ekosistemini gelistirmek icin diizenlenen halk
diyaloglarina katilir.

o Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, AB tarafindan finanse edilen
projelere paydas olarak katilmakta ve kamu diyaloglarina katilmaktadir.”

Ayrica Tiirkiye'de su calismalar da sosyal girisimcilik acisindan énemlidir (Kilig,
2012: 74);

o “Sivil Toplumu Gelistirme Merkezi tarafindan 2007 yilinda Sosyal Doniisiim i¢in
Sosyal Girisimcilik Rehberi yayimlanmuigstir.
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e 2010 yilinda Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi, British Council ve Tiirkiye isbirligiyle
Tiirkiye'de Sosyal Girigsimler ve Ihtiya¢ Analizi Raporu yayinlanmistir.

o 2018 yilinda Vehbi Ko¢ Vakfi onciiliigiinde “Tiirkiye Sosyal Girisim Agt”
kurulmustur.

o 2019 yilinda British Council Tiirkiye, Tiirkiye'deki sosyal girigimlerin durumu
hakkinda bir rapor yaymlanmistir.”

Bu adimlar Tiirkiye'de sosyal girisimciligin gelisimine katki saglamistir. Bu
caligmalara ek olarak 6nemli gelismelerden biri de on birinci kalkinma planinda sosyal
girisimciligin kavramsal olarak kullanilmasi olmustur. Bu kalkinma planinda Tiirkiye'de
sosyal girisimciligin gelistirilmesine yonelik ¢abalarin desteklenecegi belirtilmektedir.
Rusya Federasyonu Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Dairesi On Birinci Kalkinma
Planinda (2019) sosyal girisimcilige iliskin boliimler: (a) “Sosyal girisimcilik organize
edilecek, sosyal etkiyi ol¢gme yetenegi artirtlacak ve analiz sonuglarina gore en iyi
uygulamalarin topluma katkist oranminda destek miktar: kademeli olarak artirilacaktir.”
(b) “Sosyal destek programi, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal
katilimint artirmak, verimlilik ve yetenek gelisimini destekleyerek istihdam olanaklarini
artirmak amaciyla sosyal girisimciligi ve sosyal sorumlulugu tesvik edecek sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.” (Bozkurt, Ercan ve Yurt, 2018: 26).

Buradan da anlasilacagi iizere 6zellikle dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik
biitiinlesmesi agisindan sosyal girisimciligin 6nemi anlasilmis ve sosyal girisimcilik
kamusal alanda yanki bulmaya baglamistir. Sosyal girisimciligin kamusal alanda yank1
bulmaya basladiginin bir diger gostergesi de Ankara Kalkinma Ajansi'nin Ankara ve
Ankara'da sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon ekosistemini giiclendirerek toplumsal
sorunlara etkin ve siirdiiriilebilir ¢dziimler bulmak amaciyla 2019 yilinda Gengler Igin
projesini hayata gecirmesidir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin Tirkiye'de sosyal
girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki saglayan bayindirlik isleri ig¢in uyguladigi
asgari tutar1 1.000.000 Tiirk Liras1 olan “Sosyal Kalkinmay1 Destekleme Programi 2020”
adl1 hibe programi buna bir 6rnektir (Kilig, 2020: 43).

3. GONULLULUK

3.1. Goniilliik Kavram

Gonulliluk  sosyoloji, psikoloji, iktisat gibi birgok disiplinle yillardir
iligkilendirilen bir kavramdir. Farkli kiiltiir ve yaklagimlara gore iki yilizden fazla tanim
vardir. Birlesmis Milletler Goniilliileri'nin (UNV, 2015) tanimina gore goniilliiliik, ¢ikar
g0zetmeksizin goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Zamanin, fiziksel giiciin, bilgi, beceri,
deneyim ve kaynaklarin igbirligi, dayanisma, sosyal ve ¢evresel fayda gibi amaclarla
kullanilmasiyla ifade edilir. Dilimizde goniilliilik kavramini ele aldigimizda isim olarak
“kalp” kelimesi “sevgi, istek, diisiince, hatirlama, anma vb. gibi kalpte ortaya ¢ikan
duygularin kaynagi” anlamina gelmektedir (TDK, 2016).

Goniilli kelimesinin sozlikk anlami su sekildedir: “1. Herhangi bir yukimltlik
altina girmeden calismaya goniillii olan kisi, 2. Goniilli olarak, 3. kisi veya sevgili”
(TDK, 2016). Ayn1 zamanda 6zgiir iradeyi ve goniillii eylemi ifade eder ve bu eylemler,
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sevgi ve hatira gibi duygularla g¢evrilidir. Goniilliiler bu bilingle hareket eden ve bunu bir
yagsam bigimi haline getiren kisilerdir (Sentiirk, Adigiizel ve Turan, 2016:89).

Ingilizce “gonilli” kelimesi, 1600 yilinda “kendini askere almak™ anlamina gelen
Fransizca “voluntaire” kelimesinden gelmektedir. 1630'da “insanin Ozgiir iradesi”
anlamimda kullanilmaya baslanilmistir (Giingdr, 2014). insanlar géniillii olarak bir is,
iirlin veya hizmet sunarlar. Ekonomistler, gontlliiliigi “licretsiz is” olarak gérmektedirler.

Tilly ve Tilly (1994) calisma alanlarin1 dort kategoriye ayirmistir: isgiicii piyasasi,
kayit dis1 sektor, ev isi ve goniillii calisma. Goniillii ¢alisma, “bir is¢inin herhangi bir
akrabalik, hisimlik veya dostluk bagi olmaksizin, sézlesmeden dogan yiikiimliiliikleri
olmaksizin iicretsiz ¢alismas1” olarak tanimlanmaktadir. Isgiicii piyasas1 ve kayit disi
sektoriin aksine, metalastirilmamistir. Goniillii galisma, evde zorunlu galistirmanin aksine
ticretsiz olarak yapilir (akt. Saglam, 2015: 65).

Toplumda goniilliiliikk genellikle yardim etme davranisi, “baskalarinin yararina
gonulli olarak davranmak” olarak tanimlanan toplum yanlist davranis ve “kisinin kendi
c¢ikart i¢in degil, kendi yarari i¢in hareket etmesi” anlamina gelen fedakarlik veya 6zveri
ile karistirilabilir (Sahin, 2015).

Smith (2000; aktaran Saklar, 2015) goniillii faaliyetleri nihai amaglarina gore dort
gruba ayirmistir.

(1) Karsilikli yardim, kii¢iik bir grubun refahini iyilestirmek i¢in herkesin bir
araya geldigi, genellikle gayri resmi olarak, diizenli goniilli eylemler yoluyla bir
organizasyondur.

(2) Genellikle bir devlet kurumu tarafindan diizenlenen hayir kurumlari, bir kisi
veya kurulusa degil, liglincii bir tarafa fayda saglar.

(3) Katilim, insanlar1 ait hissettikleri bir grupla bir araya getirme ve ydnetim
stirecine katilma gibi faaliyetlerdir.

(4) Savunuculuk, lobicilikten bilinglendirmeye kadar degisebilir. Karsilikli
yardim ve himaye ¢ogunlukla kisinin kendisine veya {i¢iincii bir kisiye yonelik olsa da;
Katilim ve savunuculuk, daha genis politikalar1 sekillendirmeyi amaglar.

3.2. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik ve Goniilliiliik Ornekleri

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik 6nemini ve islevini tiim diinyada oldugu gibi
artirmigtir. Bu sebeple, giin gegtikce sosyal girisimcilik drneklerinin Tiirkiye’de artis
gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM), Uglincii
Sektdr Vakfi (TUSEV), ASHOKA ve Schwab Vakfi basta olmak izere pek ¢ok sivil alan
temsilcisinin Tiirkiye’de sosyal girisimcilik Orneklerinin artmasina 6nemli katkisi
olmustur. Bu noktada, Kog¢ Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF) tarafindan
yuratulen, Turkiye Sosyal Girisim Agi (TSGA) projesine deginmekte fayda vardir.
Tiirkiye’deki Mevcut sosyal girisimci ekosisteminin bir araya getirilmesi; ekonomik,
sosyal ve gevresel sorunlara strdurtlebilir gozlimler treten sosyal girisimcilerin sayisinin
artirilmast hedeflerini barindiran proje ile Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelismesine
katki saglanmasi amaglanmaktadir. Proje c¢ergevesinde olusturulan sosyal medya
hesaplarindan Tirkiye’deki guncel sosyal girisimler hakkinda bilgi de edinilebilir (Kilig,
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2020: 33). Ayrica asagidaki tabloda Tiirkiye’deki 10 Sosyal Girisim Ornegine yer
verilmistir
Tablo 1: Tiirkiye’de On Sosyal Girisimcilik Ornegi
Spsygl Sosyal Girisimci Sosyal Girisimin Konusu /Amaci
Girisim
Gelecek Daha Genclere yonelik mentorlik faaliyetleri yuritir. E-mentdrlik,
Net Genglik Mikado video gruplari, Webinar ve online konferanslar tizerinden inovatif
Platformu Danigmanlik bilgilere sahip olanlarla bu bilgilere ihtiya¢ duyanlar1 bulusturur.
(GDN) Genglerin kisisel ve profesyonel gelisimine katk: saglar.
Toplum . Egitim alaninda faaliyet gosterir. Genglerin sosyal girisimcilik
Gonalluleri Ibrahim Betil ozelliklerinin gelismesine katkida bulunur. Geng¢ Goéniillilerin
Vakfi katilimiyla sosyal sorunlarin ¢ézlimiine yonelik projeler ytiriitiir.
Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaligin artirilmasina
Ucan Siipiirge Halime Giiner katk_l sag.l.ayan prOJele_r yiriitiir. Tirkiye”de kadinlara yonelik
faaliyet gosteren organizasyonlar, kamu kurum ve kuruluslari ve
Sivil Toplum Orgiitleri arasindaki diyalogu artirir.
Bugday
Ekolojik Ekolojik yasam ve tarim ile ilgili faaliyetler yiritir. Ekolojik
Yasami Victor Ananias | yasam konusunda farkindalik olusturmak admna sergiler,
Destekleme seminerler diizenler, projeler yiiriitiir, yayim ve yayinlar yapar.
Dernegi
Tiurkiye”de girisimcilik ekosisteminin gelismesi icin kurulan bir
kulucka merkezidir. Kultur, sanat, teknoloji ve sirdurulebilir
IDEMA, kalkinma gibi alanlarda faaliyet gosteren ticari isletmeleri, sosyal
' . g yetg
Habitat Dernegi, | girisimcileri ve sivil toplum kuruluslarnin  bir araya
INOGAR Digi Guardians, | gelebilecekleri ve diyaloglarmi gelistirebilecekleri faaliyetler
Sanat Mahal ve | ylrlten sosyal kooperatiftir. Kurulus, cesitli projeler ve kira
ihtiyac Haritast gelirleri ile kendi kaynaklarini olusturup sirdirilebilirligini
saglar
Isitme engelli bireylere esit firsatlar sunulmasmna yénelik
faaliyetler yiruten, dernek ve sirket olmak Uzere iki yasal statii
semsiyesi altinda olusmus hibrit bir modeldir. Sirketlere,
Pelin Bavkan bireylere ve gruplara yonelik Turkce isaret dili dersleri
Anlatan Eller y diizenleyerek finansal kaynak olusturur. Anlatan Eller, bir yandan
isiten topluluk ile isitmeyen topluluk arasindaki esitsizligin
ortandan kalkmasina katkida bulunur bir yandan da 6gretmenlere
istihdam saglar.
Internet {izerinde yayilan bilgileri inceleyerek dogrulama yapan,
dernek ve sirket olmak Uzere iki yasal statli semsiyesi altinda
olusmus, karma yapida bir platformdur. Tiirkiye”de dijital
Tevit Mehmet Atakan | okuryazarligin gelismesine katkida bulunmayr ve sosyal
y Foca medyada olusan bilgi kirliligini azaltmay1 amaglar. Teyit gelirini;
hibeler, konusmaci {icretleri, kullanici1 destekleri  gibi
kaynaklardan olusturarak siirdiirebilirligini saglayarak internette
“dogru bilgiye erigim” gibi toplumsal bir ihtiyaca cevap verir.
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Turkiye”de bagiseihigin gelismesine yonelik faaliyetler yiriten
cevrimigi bir platformdur. Bagiscilar ve Sivil toplum kuruluslart
arasinda giiven tesis etmeyi amaglar. Platforma iiye olan sivil

I Renay Onurve toplum kuruluglarinin, seffafligini artiran faaliyetler yiiriiterek,

Agik Acgik

Ttr Erhart bagislara erigsmelerinde kolaylik saglar. Hem sirket hem de
dernek yasal statusl olan girisim, finansal kaynaklarim iiyelik
ticretleri ve kurumsal bagislar ile olusturur.

Egitime destek faaliyetleri yiiriitiir. Okullasma seviyesinin disik
Haydi Kizlar UNICEF oldugu bolgelerde egitim kalitesini artirmay1 ve kiz ¢ocuklarin
Okula Projesi okula gitme orani yiikseltmeyi amaglar.
Arama

Arama ve Kurtarma faaliyetleri yurutir. Kriz 6ncesi ddnelerde
Kurtarma Nasuh Mahruki | egitim faaliyetleri yiiriitiirken kriz aninda etkin ve hizli arama

Dernegi kurtarma calismalar1 yUriitiir
(AKUT) i Y

Kaynak: Ercan, 2016: 44; Kirmizi, 2016: 40

Ayrica asagida yer alan projeler Tirkiye’de ydratilen kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri olarak adlandirilmakla beraber Kurumsal Sosyal Girigimcilik olarak
da degerlendirilebilir (Kilig, 2020):

* Tukcell (TOBB ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu isbirligiyle) — Gelecegi
Yazan Kadinlar Projesi.

» CocaCola — Kiz Kardesim Projesi.

» Domestos — Hijyenik Tuvalet, Saglikli Gelecek Projesi.

* Finish — Yarmin Suyu Projesi.

Bu projelere, Dees (1998b)”in “sosyal deger yaratmay1 hedefleyen her kisi/kurum

sosyal girisimci adayidir” ifadelerinden yola ¢ikilarak bakilirsa, bu firmalarin kurumsal
sosyal sorumluklar1 geregi ihtiya¢ sahiplerine bagis yapmak yerine, elde ettikleri ticari
gelirlerin bir kismi ile toplumsal problemlere siirdiiriilebilir ¢éziimler tiretip deger
yaratmalar1 gorece kurumsal sosyal girisimcilik olarak da degerlendirilebilir.

4. SONUC

Son yillarda diinyada meydana gelen gelismeler, toplumlarda olusan ya da
olusabilecek problemlerin sektorler arasi isbirligi olmadan ¢oziilmesini zorlagtirmistir.
Ustelik yerel, ulusal, uluslararas1 boyutlarda ortaya ¢ikmis problemler sadece sektorler
arast igbirligini degil kimi zaman uluslararasi isbirligini de zaruri hale getirmistir. Bu
kosullar altinda ortaya ¢ikan problemlerin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi noktasinda
sosyal girisimcilere her gegen gin daha fazla gorev dismektedir. Sosyal girisimcilik
olgusuna bu ¢ergeveden bakilmali ve farkli sektorlerden ilgili paydaslar bir araya gelerek
sosyal, ekonomik, cevresel vb. problemlerin ¢6zimi icin isbirligi igerisinde hareket
etmelidir Sosyal girisimciligin tiim sektdrlerde uygulanabilir bir yapisi vardir. Gerek
kamu, gerek kar amaci gilitmeyen gerekse 6zel sektdrde faaliyet gosteren kurum ve
kuruluglarda sosyal girisimcilik yaklasiminin kurum kiiltiirii haline getirilmesi ve bu
yapilarda sosyal girisimcilik uygulamalarina agirlik verilmesi gerekmektedir. Ozellikle
0zel sektorde faaliyet gosteren firmalarin “kurumsal sosyal sorumluluk™ anlayislarinin
yaninda “kurumsal sosyal girisimcilik” yaklagimini benimsemeleri hem firmalarin
gelisimi agisindan hem de toplumsal problemlerin ¢éziimii agisindan faydali olacaktir.
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Sosyal girisimciligi ders programina ekleyen iiniversitelerin sayisinin artmasi da gelecek
yillarda sosyal girisimciligin gelismesine katki saglayacaktir. Tiirkiye*deki mevcut
kitlesel fonlama platformlarinin ya da ileride kurulacak platformlarin “sosyal kitlesel
fonlama” terimi semsiyesi altinda faaliyet alanlar1 olusturmalar1 ve sosyal girisimcilige
denk disen faaliyetlerinde “sosyal girisimcilik” terimini kullanmalar1 sosyal kitlesel
fonlama teriminin kavramsallagsmasina ve gelisimine katki saglayacaktir. Tirkiye*“deki
mevcut kitlesel fonlama platformlarinin ya da ileride kurulacak platformlarin kitlesel
fonlamanin goriiniirliigiine yonelik faaliyetlerini artirmalart kitlesel fonlamanin sosyal
girisimciler arasinda yayginlagmasina olanak taniyacaktir.
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