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ABSTRACT

The purpose of this work is pointing out the problems which female executives face with at public schools
in Manisa, Yunusemre and putting forward solution recommendations. This research was done with
qualitative research method containing the participation of 11 out of 68 female executives that have been
working during the 2020-2021 school year, who have answered 5 questions. When female executives who
participated in this work were asked the problems they encounter, they revealed two main problems one of
which is based on economy when the other one is their personal issue. They also expressed the idea of
additional charge, bringing solution for the miscommunication between them and the top management, which
may lead the problems to be solved, might create a workplace where there is no discrimination socially or
when it comes to the union rights. More women participating in union right managements, working actively,
and taking extra rights such as flexible working hours for the executives who are also mothers. Female
executives not having hard times with their personal rights, may be allowed to retire earlier than their male
coworkers due to exhaustion and protecting their cadre when it comes to being assigned to another province
were also some opined thoughts.
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KADIN YONETICILERIN KARSILASTIKLARI GUCLUKLER
VE COZUM ONERILERI
OZET

Bu galismanin amaci, Manisa ili Yunusemre ilgesindeki Devlet Okullarinda gorev yapan Kadin yoneticilerin
karsilastig1 sorunlari belirlemek ve bu sorunlarin ¢éziimiine iligskin ¢6ziim Onerilerini ortaya koymaktir. Nitel
aragtirma yontemi kullanilan bu arastirmanin katilimeilari, 2020-2021 Egitim Ogretim yili Manisa ili
Yunusemre Ilgesindeki okullarda gérev yapan 68 Kadin yoneticiden 11 tanesinin katilimiyla olusmaktadar.
Arastirma i¢in gereksinim duyulan verileri derlemek amaciyla 5 sorudan olusan goriisme formu
kullanilmistir. Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin karsilastigi giicliiklere iliskin goriisleri ve bu
giicliiklere getirdikleri ¢6zlim 6nerileri sorgulandiginda; ekonomik a¢idan okuldan ve kendilerinden kaynakli
olarak iki c¢esit sorun yasadiklari, bu sorunlarin yoneticilere yapilacak ek iicret iyilestirmeleri ile
¢oziilebilecegi, iist yonetim ile ilgili yasanan iletisim ve problemlere ¢6ziim getirme boyutunda sorunlar
yagsandigi, iist yonetimler ile saglikli iletisim kurulmasi ve problemlerin ¢6ziimiinde destek olmalari halinde
bu sorunlarin ¢6ziime kavusacagi, sosyal ve sendikal haklar yoniinden pozitif ayrimciligin uygulanmadigi,
sendika yonetimlerinde kadin yoneticilerin daha ¢ok gorev almalari, aktif calisma yapmasi ve kadinlarin
annelik rolleri de diisiiniilerek pozitif ayrim yapilabilecegi diistincesinin hakim oldugu goriilmiistiir. Esnek
caligma saatleri ile ilgili uygulama yapilmadigi, 6zellikle kiiglik ¢ocuklari olan kadin yoneticiler i¢in esnek
¢alisma saatlerinin uygulanmasi ile ilgili goriisler yogunluktadir. Kadin yoneticilerin 6zliik haklar1 ile ilgili
genel olarak sorun yasamadiklari, kadin yoneticilerin yipranma pay1 hesaplanarak erken emeklilik hakkinin
verilebilecegi, il dis1 atamalarda yonetici olarak kadrosu ile birlikte atamalarin yapilabilecegi goriisii
belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yonetici, Yoneticilerin problemleri, C6ziim 6nerileri, Y 6netici
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1. GIRI

Toplumsal yapilarin olusumunda cinsiyeste dayali yaklasimlarin agirlikli oldugu
goriilmektedir. Gilinlimiizde yapilan ¢alismalarin bir¢ogunda cinsiyetle toplumsal yapilar
arasindaki iliski tartisilmaktadir.

Yavuzer (1995)’e gore Egitim; kisiye, aileye, insanliga ve biitiin aleme/evrene
gegen sevgi ve bilgi paylasimidir. Egitim bir milletin en temel yapi taglarindan biri olmakla
birlikte dinamik bir yapiya sahiptir. Egitim, gelismekte olan iilkelerde iizerinde ¢alisilan,
gelistirilmesi adina birgok ¢alismanin yiiriitiildiigii 6nemli bir faktordiir. Egitim sisteminin
Milli ve yerli olmast 6nem kazanmaktadir. Ciinkii kendi Kkiiltiirinli yansitan egitim
sistemine sahip olmayan iilkelerde egitim tam olarak yerlesmis ve koklesmis olamaz.
Atatiirk egitimin bir toplum i¢in énemini, ‘’Egitimdir ki, bir ulusu ya ozgiir, bagimsiz,
sanli, yiiksek bir toplum olarak yasatir ya da esaret ve sefalete siiriikler’’ sozlyle
anlatmigtir.

Bayrak ve Mohan’a gore (2001) kadinlarin sadece Tiirkiye’de degil, tiim diinya
iilkelerinde genellikle gorev ve sorumluluklart artmis, iistlendikleri sorumluluklari yerine
getirmelerine ragmen, geri planda kaldiklarini belirtmektedirler. Kadinlarin iist yonetimde
temsil edilme oranlarinin ¢ok diisiik oldugu dile getirilmektedir (Tok, T.N. ve Yalgin, N.
2017). Okul yoneticiligi gorevi 6gretmenlik mesleginden gegislerle saglanmasina karsin
milli egitim teskilatinin ¢esitli birimlerinde ve temel egitim birimleri olan okullarda kadin
idareci sayis1 erkek idareci sayilarina oranla ¢ok daha azdir (Unal, 2003).

Yoneticide mutlaka olmasi gereken bazi 6zellikler vardir. Bu 6zelliklerden bazilar
risk alma, cesaret, rekabete yatkinlik gibi davranislarin erkeklerde daha fazla var olduguna
yonelik algi, yoneticilik gérevinin erkek isi olarak algilanmasina yol agmaktadir.(NilUfer
Negiz-Aysun Yemen, Aralik 2011). Egitim alaninda kadinlarin 6gretmen veya yonetici
olarak yer almalar1 6nem arz etmektedir. Ciinkii toplumumuzda 6gretmenlik ve egitimin
kadinlar i¢in daha uygun bir meslek oldugu diisiincesi 6ne ¢ikmaktadir

“Sosyal, ekonomik, teknolojik ve siyasal degisimler okul yoneticilerinin rollerinde
degisme ve gelismelere sebep olmustur”(Ustiin, 2013). Egitim kurumlarinin yap: ve
programlarindaki degismeler toplumdaki diger politik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
reformlarla dogru orantili olarak gerceklesmis ve egitim bir yenilenme, kalkinma ve
ilerleme araci olarak Tirk toplumunda 6nemli sosyal, ekonomik ve siyasi degisimlerin
baslaticis1 olmustur.

“Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 beceriler egitim kurumlariin hedeflerine
ulagabilmesinde onem arz etmektedir” (Yesilmen, 2016). “Okul yoneticisinin 6gretmen
basarisina olan etkisi okulun basarisina da yansimaktadir” (Sahin, 1997).

TALIS 2018(Uluslararas1 6grenme ve 08retme arastirmasi) raporuna gore; diger
tilkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye’de kadinlar okul yoneticiligine yiikselmeleri konusunda
toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliga pek cok iilkeden daha fazla maruz kaliyor. (TALIS
2018) Buna gore Ulkemizde oldugu gibi diinyada da kadin dgretmen sayisinin erkek
Ogretmen sayisina oranla daha fazla oldugu, ancak, kadin okul yoneticilerin sayisinin erkek
yoOnetici sayisina oranla daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Manisa Ili Yunusemre ilgesinde gérev yapan kadin yneticilerin sayisinin 14 Okul
Miidiirii, 55 Miidiir yardimcisindan olustugu bilgisine ulasilmistir.(Yunusemre ilge MEM,
2020).

Kadmlarin egitim yonetiminde daha fazla rol almalar1 hususunda tesvik edici,
karsilagilan veya karsilasilmasi olagan olan durumlarin tespit edilerek ortadan kaldirilmasi
ile yoneticilik tercihinde bulunmalarinin saglanmasi ve bu ¢ergevede gerekli adimlarin
atilmas1 amaciyla sorun teskil eden konularin tespiti yapilmaya ¢alisilmis olup bu konuda
yapilacak arastirmalara kaynak olmasi hedeflenmistir.

1.1. Problem Durumu

Glinay ve Bener’e gore(2011) Cogu Toplumlarda cocukluk c¢agindan itibaren
bireylere farkli davranilmaktadir. Kiz ve erkek cocuklarina gosterilen farkli davraniglar
ilerleyen yillarda hayatlarinda, tercihlerinde 6zellikle meslek se¢imlerinde, bir¢ok etki
yaratmaktadir. (Suna Sahin,A. Cevdet Bayhan, 2019). Giiniimiizde kadin erkek esitligi ile
ilgili calismalar yogunlagmis olsa da gerek uygulamalar noktasinda gerekse toplumun
bakis acist degerlendirildiginde esitsizligin oldugunu gorebiliriz. Bu bakis agisinin ve
esitsizligin kadin ve erkeklerin ¢aligma hayatinda iistlendikleri meslekler ve rollerde de
ayni oldugu goriilmektedir. Ayn1t meslek dalinda bile erkeklerin yaptiklari is ile kadinlarin
yaptigi isler karsilastirilmakta ve ¢ogunlukla erkek calisan tercihi yapildigi goriilmektedir.
Bu nedenle kadinlarin is hayatinda 6zellikle yonetici pozisyonunda kendine yer edinmesi
ve yiikselmesi olduke¢a gii¢ olmaktadir.

Nitelikli 6gretmen yetistirmek kaliteyi yakalamak isteyen tilkelerin 6ncelikli 6nem
verdikleri konu haline gelmistir. (Kayadibi, F. 2012) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
belirlenen hedeflere ulasma diizeyinde basariya ulagilabilmesi i¢in, esit sartlar sunulmus
bir ortamda, donanimli ve alaninda uzmanlagmis ve liyakat sahibi yoneticiler, iyi egitim
almis, yenilikei, aktif, meslegini seven Ogretmenler ve calisanlarin olmasi 6nem arz
etmektedir.

Kadinlarin i hayatina aktif olarak katiliminin ekonomik kalkinma tizerinde olumlu
etkileri oldugu, Tansel, 2002; Loko ve Diouf, 2009; Cuberes ve Teignier, 2012 gibi
arastirmacilar tarafindan kabul edilmektedir(Ustabas ve Afacan Findikli, 2017). Dogan’a
gore, kadinlarin 6zel hayatinda iistlendigi es, anne ve ¢ocuk olma sorumluluklari, is
hayatinda karsilastig1 sorunlar, calisma saatlerinin uzunlugu, calisma kosullarinin zorlugu
kadin yoneticilerin fiziksel ve ruhsal sagligini etkilemekte ve veriminin diismesine neden
olmaktadir(r Ustabas- Afacan Findikli, 2017). Kadinlarin yonetici olarak egitim alaninda
yer almalarinin her ne kadar olumlu yonleri agirlikta olsa da hamilelik, dogum, dogum
oncesi ve dogum sonrasi izinlerden dolay1 is hayatindan kisa siireli de olsa uzaklagmalari,
stit 1zni kullanim1 veya izin sonrasi ise doniis asamasinda ¢alisma hayatina uyum siireci
gecirmeleri, gibi sebeplerden dolayr olumsuz etkilenebilmektedir. Yasanan bu
olumsuzluklar ve karmasik durumlarla bas edebilme, problem ¢6zme becerisinin gelismis
olmasi1 kadin yoneticilere avantaj kazandirdiglr ve ¢alisma hayatinda gosterdikleri titiz
yaklasim ve ortaya koyduklari isin kalitesi de basarilarina olumlu yonde yansimaktadir
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20.Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi’nda Kadin yoneticilerin yoneticiligi tercih
etmemelerinin altinda yatan sebepleri ortaya koymak ve bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi
ile kadinlarin yoneticilik alaninda daha fazla rol almaya baglamasina olanak saglayacak
¢Ozlim Onerilerinin tespitine ihtiya¢ duyulmustur. Okul Yo6neticiligi i¢in yapilan sinavlara
kadin 6gretmenlerin diisiik diizeyde bagvuru yapmalart okul yoneticiligine 1liml
yaklasmadiklarin1 gostermektedir (Bastan, ve Bastan, 2011).

Bu calismada “Manisa Ili, Yunusemre ilgesinde resmi okullarda gorev yapan kadin
yOneticilerin yonetim siirecinde karsilagtiklar1 giigliiklerin neler oldugu ve karsilasilan bu
giicliiklere ¢6zlim Onerilerinin’’ incelenmesi amaglanmistir. Belirtilen amaca ulagmak i¢in
asagidaki alt problemlere yanit aranacaktir.

1. Kadin okul yoéneticilerinin, yoneticilikten kaynaklanan ekonomik sorunlar

nelerdir? Bu konudaki ¢ozim onerileri nelerdir?

2. Kadm okul yoneticilerinin, iist yonetim ile ilgili yasadig1 sorunlar nelerdir? Bu

konudaki ¢6zim onerileri nelerdir?

3. Kadmn okul yoneticilerine verilen sendikal ve sosyal haklardan dogan pozitif

ayrimcilik yeterli midir? Bu konuda ¢6ziim onerileri nelerdir?

4. Kadin yoneticilere sunulan esnek calisma hakki ile ilgili kadin yoneticilerin

diisiinceleri nelerdir? Bu konuda yasanan sorunlara ¢6ziim Onerileri nelerdir?

5. Okullarda kadin yoneticilerin 6zliik haklar ile ilgili yasanan sorunlar nelerdir? Bu

konudaki ¢ozim onerileri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu calismada 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Manisa Ili, Yunusemre

Ilgesindeki okullarda gorev yapan kadin ydneticilerin yonetici olarak galistiklar siiregte
ekonomik, list yonetim, sendikal ve sosyal haklar, esnek ¢aligma, 6zliik haklar ile ilgili
olarak karsilastiklar1 giigliiklerin neler oldugu ve bu giigliiklere getirecekleri ¢oziim
Onerilerinin ortaya konmasi arastirmanin amacini belirlemistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Kadin toplumun genel olarak kabul gordiigii rollerinin disinda is yasantisina
baslayarak sahip oldugu temel 6zellikleri is yasantisinda yansitmaya baslamistir (Negiz ve
Yemen, 2011, s.196). Ozcan (1999)’da kadmlarin okul yoneticiliginde az temsil
edildiklerini belirtmektedir. Kadin yoneticilerin iist yonetim kademelerinde gorev
alamamalarinin 6ntndeki engellerden bir tanesi de Cam Tavan Sendromudur. Kadem
Dergisinde yaymlanan (Giinsel, Koroglu, Demirci, Kadem Dergisi Cilt6, Say1 1)’e gore;
“’Cam Tavan’’ terimi ilk defa 1970’1 yillarda cinsiyet, din 1irka dayali ayrimciligin en ¢ok
goriildiigi iist kademelere yiikselmedeki ayrimeiligi tanimlamak amaciyla ABD’de ortaya
ciktif1 belirtilmektedir. Kadin c¢alisanlarin penceresinden bakildiginda Cam Tavan
Sendromu, en basit ifade ile kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina gelmelerinin
onindeki  gorinmez  ve suni  olarak  olusturulan  her tirli  engeldir.
(http://kadinarastirmalari.kadem.org.tr/).

Egitim Ogretim alaninda kadinlarin erkek Ogretmenlere nazaran sayica yliksek
olmalarma ragmen, yoneticilik alaninca ¢ok diisiik bir oranda kalmaktadir. Bunun

sebeplerinin derinlemesine arastirilmasi gerekmektedir. Bu alanda yapilacak iyilestirmeler
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ve yenilikler ile kadinlarinda de egitim alaninda yonetici olarak daha fazla aktif rol almalar1
saglanabilir. Kadmlarin her alanda oldugu gibi egitim Ogretim alaninda yonetici
olmalartyla, tabiri caizse kadin elinin degmesi ile birlikte egitime bakis acisinda, diizen,
caligma kalitesi ve basarida olumlu yonde artis olacagi tartismasizdir.

Manisa Ili genelinde Kadin yéneticilerin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili olarak
herhangi bir ¢alisma yapilmadigi goriilmektedir. Bu sebeple yapacagimiz bu c¢alisma ile
Manisa Ilinde &rnek bir ¢alisma olacag1 ve bu konuda yapilacak arastirmalara kaynak
olacag diistiniilmektedir.

2. YONTEM

Arastirmanin bu béliimiinde, arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi ve analizinde nitel arastirma desenlerinden olgubilim ile
gerceklestirilmistir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arasgtirma Manisa ili, Yunusemre Ilgesinde gérev yapan kadin egitim
yoneticilerinin, yonetici olduklar1 siirecte karsilastiklar giicliikler ve bu giicliiklere
getirdikleri ¢6ziim Onerilerini kapsayan bir ¢alisma oldugundan Nitel arastirma yontemi
kullanilmigtir. Nitel arastirma yontemi verimli ve agiklayici bir aragtirma teknigi
oldugundan tercih edilmistir. Nitel arastirmalarda arastirilan olay, olgu ya da duruma gore
degisebilen bir arastirma siireci s6z konusu olmasi nedeniyle cesitli 6zellikte arastirma
yontemleri  kullanilmaktadir.  Nitel arastirma  desenlerinden  olgubilim  ile
gergeklestirilmistir. Olgubilim deseni, katilimcilarin kisisel deneyimlerinden yola ¢ikarak,
onlarin algilarini ve olaylara yiikledikleri anlamlar1 incelemektedir. (Demirkasimoglu, N.
Alkin Sahin, S. 2015) Olgular yasanilan olaylar, tecriibeler, algilar, tercihler, kavramlar ve
karsilagilan durumlar gibi bi¢cimlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arastirmada kadin egitim
yoneticilerinin yasadigi giigliikler birinci kaynak olan kadin yoneticilerin goriisleri alinarak
betimlenirken ayni1 zamanda kadin yoneticilerin bu giigliiklere getirdikleri ¢6ziim 6nerileri

de belirlenerek yorumlanmuistir.

2.2. Katihmcilar

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 egitim-dgretim yilinda Manisa li
Yunusemre il¢esinde resmi devlet okullarinda gérev yapan kadin egitim yoneticilerinden
olusturmaktadir. Arastirmanm amacina uygun olarak Manisa Ili, Yunusemre Ilgesinin
resmi devlet okullarinda bulunan 14 kadin miidiir ve 55 miidiir yardimecisindan 11 tanesi
ile arastirma yapilmistir. Arastirmada nitel aragtirma yapisina uygun olarak, amaclh
orneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rneklem ydntemine uygun olarak, ¢alisma
grubu kadin okul yéneticilerinden segilmistir. Katilmcilar belirlenirken Manisa 1li
Yunusemre Ilgesinde gérev yapan kadin okul miidiir ve miidiir yardimeilarinin sayilari goz
oniinde tutulmustur. Yar1 yapilandirilmisg sorular oncesinde katilimcilara demografik
bilgiler i¢eren sorular hazirlanmistir. Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formlar1 ulagimi zor
olan okul mudurlerine e-mail yolu ile yakin okullarda ¢alisan yoneticilerle goriisme
yapilarak doldurmalar1 istenmistir. Ulagim1 kolay olan okullarda gorev yapan ve
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arastirmaya katilmay1 kabul eden kadin yoneticiler ile goriisme i¢in randevu alinmig ve
Form bizzat ellerine ulastirilmis ve arastirma ile ilgili bilgi verilmistir.
2.2.1° de Aragtirmanin gergeklestirildigi Katilimcilara ait bazi demografik bilgiler

yer almaktadir.

Okul Tura
Katilimcilara Ait Bilgiler Okul Oncesi Tlkokul Ortaokul Lise Toplam
25 Yas ve daha 0
kiguk
Yas 26 -35 Yas 1 1 1 3
36 yas ve daha | 6 1 1 8
yukari
Madur 4 1 2 1 8
Gorevi Mudar 3 3
Yardimcisi
1-5 Yil
MEB'de 6-10 Y1l 1 1 1 3
Calhisma Siiresi | 11 Y1l ve daha | 7 1 8
(Y1) fazla
1-5 Y1l 6 1 1 1 9
Cahsmakta 6-10 Y1l 1 1 2
Oldugunuz 11 Y1l ve daha 0
Okuldaki fazla
Calisma Siiresi
5-10 arasi 6 1 7
Okuldaki 11-20 Arasi 1 1 1 3
Ogretmen 21 ve daha 1 1
Sayis1 fazla
1-5 Y1l 4 1 1 6
6-10 Y1l 3 1 4
Yoneticilikte 11 Y1l ve daha 1 1
Gegirdigi fazla
Toplam Sure

Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilan kadin yoneticilerin 7 tanesinin Okul Oncesi, 1
tanesinin ilkokul, 2 tanesinin Ortaokul ve 1 tanesinin de Lise de gérev yaptig1 goriilmiistiir.
3 tanesinin 26-35 yas araliginda oldugu, 8 tanesinin ise 36 yas ve iizerinde oldugu
gorliliirken, 8 tanesinin Okul midiiri oldugu, 3 tanesinin ise Miidiir yardimcisi
gorevlerinde olduklari, 3 tanesinin MEB’ de ¢alisma siirelerinin 6-10 Y1l arasinda oldugu,

8 tanesinin ise 11 Y1l ve lizerinde oldugu anlasilmaktadir. Kadin Yoneticilerden 9 tanesinin
caligmakta oldugu okulda ¢alisma siiresinin 1-5 arasinda oldugu, 2 tanesinin ise 6-10 Y1l
arasinda oldugu anlagilmaktadir. Katilimeilarin Okullarindaki 6gretmen sayilarina
bakildiginda 7 tanesinin 5-10 Araliginda ¢aligan 6gretmeninin bulundugu, 3 tanesinin 11-
20 Araliginda 6gretmeninin oldugu ve 1 tanesinin ise 1 ve iizerinde ¢alisan 6gretmeninin
bulundugu goriilmektedir. Katilimer kadin yoneticilerin, yoneticilikte gecirdikleri toplam
sureler 4 tane okul 6ncesi kurumunda gorev yapan yonetici, 1 tanesinin Ortaokul, 1
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tanesinin Lise egitim kademesinde 1-5 Y1l arasinda gorev yaptigi, 3 tane okul oncesi, 1
tane Ilkokul kademesinde gérev yapan kadin ydneticinin ise 6-10 Y1l arasinda ¢alistig1, 1
tane Ortaokul kademesinde gorev yapan yoneticinin ise gorev siiresinin 11 Y1l ve tizeri
oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada Okul Oncesi, Ilkokul, Ortaokul ve Lise egitim kademelerinden kadin
egitim yoOneticilerine pilot uygulama yapilarak gelistirilen “Kadin Yoneticilerin
karsilastiklar1 giicliikler ve ¢dziim oOnerilerine Iliskin Yar1 Yapilandirilmis Goriisme
Formu” kullanilmistir. Goriisme formunda; Katilimcinin *Yasi, Gorevi, MEB'de Calisma
Siiresi (Y1l), Su anki Okulda Calisma Siiresi, Okuldaki Ogretmen Sayis1, Yoneticilikte
gecirdigi toplam siire’” sorularindan sonra ¢alisma ile ilgili 5 adet soru bulunmaktadir. Bu
sorular ile ilgili bireysel goriisme yapilmasi planlanan ulasimi kolay okullarda gérev yapan
kadin okul miidiirleri ve kadin miidiir yardimcilar1 telefonla aranarak uygun zamanlarina
gOre randevu alinmistir. Randevudan 1 saat dnce ilgili yonetici telefonla aranarak randevu
hatirlatilmis ve goriismeye 10 dakika once gidilmistir. Katilimcilarin Formu doldurmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve formu doldurmalari i¢in uygun ortam olugsmasinda
gayret gosterilmigtir.

Katilimcilarin  sorular1 cevaplarken arastirmacidan etkilenmemesine gayret
edilmistir. Sorularin tam cevabinin alinmas1 amaciyla gerekli agiklamalar yapilmis ve ek
sorularla pekistirilmistir. Gorlisme Formunun yonetici tarafindan cevaplanmasi bittikten
sonra arastirmaya yaptigi katkidan dolay1r tesekkiir edilmistir. Ulasilmas: gii¢ olan
okullarda gbrev yapan kadin ydneticilere goriisme formu e mail yolu ile ulastirilmistir.
Telefon ile aranarak form ile ilgili bilgi verilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

2020-2021 egitim ogretim yilinda Manisa ili Yunusemre ilgesinde resmi
okullarda gorev yapan kadin yoneticiler ile goriisiilerek gériisme formu hazirlanarak veriler
elde edilmistir. Bu calismada belirlenen calisma grubu olan resmi okullardaki adin
yoneticilerin yasadiklar1 giicliiklerin tanimlanmasina ve ¢6ziim 6nerilerine yonelik olarak
betimleyici ¢oziimlemeler gergeklestirilmistir. Nitel bir arastirma gercevesinde planlanan
arastirmada olgubilim yOntemiyle veriler analiz edilmistir. Betimleyici arastirmalarda
belirli bir grubun tanimlanmas1 amaciyla bilgi toplanmaktadir. Analiz siirecinde 6ncelikle
bizzat okullara gidilerek yoneticilere elden ulastirilan yazili goriisme formlar1 desifre
edilmistir. Daha sonra e mail yolu ile doldurulup gonderilen gériisme formlarinin ¢iktisi
alinmistir. Toplanan verilerle ilgili ¢oziimlemeler yapilmig, temalara ve alt temalara
doniistiiriilmiistiir. Analiz ve ¢6ziimlemelerde katilimc1 okul miidiir ve miidiir
yardimcilarina kod numarasi verilmistir (M1,MY1). Goriisme Formu hazirlanarak
toplanan veriler dogrudan ifade edilmis ve yorumlanmastir.

3. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde goriigme formundaki sorulara verilen cevaplardan elde edilen verilerin, olgu
bilim ile desenlenmis veri analizine iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
Aragtirmanin alt problemlerine iliskin bulgulara ve yorumlara asagida deginilmistir.
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3.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Bu boliimde kadin yoneticilerin yoneticilikten kaynaklanan ekonomik giigliikler,
ist yonetim ile ilgili yasadig1 giicliikleri, sendikal ve sosyal haklardan dogan pozitif
ayrimciligr yeterli bulup bulmadiklari, esnek calisma hakki ile ilgili diisiinceleri, kadin
yoneticilerin 6zliik haklar ile ilgili yasadiklar1 giigliiklerin neler oldugu ve bu gii¢liiklere
sunduklar1 ¢6ziim Onerilerine yonelik olarak elde edilen bulgular incelendiginde; Okul
Binasimin fiziksel kapasitesinin elverissizliginden dolay1 6grenci kayitlarinin az olmasi,
Ogrenci aidatlarinin yetersiz olmasi ve ihtiyaclar1 karsilayacak diizeyde olmamasi,
bagimsiz anaokullarinda biit¢e sikintis1 yaganmasina sebep oldugu, bu sikintinin
yoneticilik gérevini yaparken sorunlara neden oldugu, yonetici olarak gérev yapmanin
maas ve ek derslere katkisinin olmadigi, okulun isleri i¢in 6zel araglarini kullanmak
zorunda kaldiklar1, bunun i¢in ayrica bir 6denek veya yardim alinmadigini belirtmislerdir.
Katilimcilarin genellikle okul yoneticiligi yaptiklart siirecte okulun bulundugu sosyo-
ekonomik c¢evreden kaynakli ekonomik sorunlar yasadigi, Okul Aile Birliklerinin okulun
kalkinmasinda aktif rol oynamadigini, Tam giin ¢calismaktan dolay1 kii¢iik cocuklart icin
bakici tutmak zorunda kalindigi, velilerin okula yaklagimlarinin olumsuz yonde olmasi,
biit¢e ile ilgili sorunlar yaganmasina, hatali islemlerden dolay1 yoneticilerin ceza almasinin
da yoneticilik tercihlerini etkiledigini, genel olarak yoneticilerin ekonomik olarak sorunlar
yasadigini belirtmislerdir.

Yasanan bu sorunlara getirilen ¢oziim Onerileri ise; Okul binalar ile ilgili olarak
iist yonetimin ¢oziimler getirmesi gerektigi, Meslekte her gecirilen yilda ve idarecilik
yapilan siirecte belli bir ekonomik iyilesme yapilabilecegi, Okul Aile Birliklerinin daha
aktif rol almasinin saglanmasi, Mahalle muhtarlarinin daha etkin ¢aligmasi velilerin okul
ile bulugsmasinin daha sik yapilmasi gerektigi, kiiclik yas grubunda ¢ocugu olan yoneticiler
icin kaliteli, diisiik ticretli ve ¢alisma saatleri ile uyumlu ¢ocuk bakim evleri hizmetinin
sunulmasi, dezavantajli bolgedeki okullara 6denek saglanmasi, velilerin okula karsi
olumsuz bakis acilarini degistirmeleri i¢in ¢calismalar yapilmasi, okullarda hizmet alimi ile
calistirilan personellerin maag ve sigorta giderlerinin Bakanlik tarafindan karsilanmasi,
yoneticilik kadrosunda gorev alanlara ek {icretlerin verilmesi, maddi kaygilarin giderilmesi
ve yOneticilik pozisyonlarina 6zendirilmesinin ekonomik sorunlar1 ¢ozmede etkili olacagi
goriilmiistiir Kadin  Yoneticilerin yasadiklari bu ekonomik zorluklarin ydneticilik
tercihinde bulunmalarinin 6niine gegtigi, ¢6ziimii halinde kadin yoneticilerin sayilarinda
artis olacagi seklinde yorumlanmastir.

3.1.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Yoneticilik siirecinde st yonetim ile ilgili
yasadiginiz sorunlar nelerdir? Bu konudaki ¢6ziim 6neriniz nedir?” seklinde belirlenmistir.
Katilimeilarin iist yonetim ile ilgili yasadigi sorunlara ve ¢6ziim Onerilerine iliskin
goriisleri incelendiginde; katilimeilarin genellikle biiylik problemler yasamadiklari, st
yonetimin biraz daha anlayisla, hosgoriilii ve problem ¢6zmede daha etkin olmalari
gerektigi, Sorun duymak istememeleri yoniinde tutum sergiledikleri, okullarda yasanan

sorunlara kars1 ilgilenme konusunda yetersiz olduklarini belirtmislerdir.




Ewasian Heademy of Seiences Secial Seiences Journal 20825  Yolume:51 - 105

Yasanan bu sorunlara getirdikleri ¢dziim onerileri ise; Ust ydnetimde gorev
alan yoneticilerin Sorunlarin ¢éziimiinde daha pozitif yaklasim sergilemelerinin, yapilan
islerin ve giizel calismalarin takdir edilmesinin, alacaklar1 kararda daha adil
davranmalarinin, problem ¢6zmede insiyatif almalarinin, vizyon sahibi olmalarinin
beklendigi, yoneticilere kars1 daha anlayisli ve hosgoriilii yaklasmalar1 halinde yasanan
sorunlarin ¢oziilebilecegi ve yonetim siirecinde daha verimli olunabilecegi goriisiiniin
hakim oldugu goriilmiistiir. Yasanan sorunlarin daha ¢ok kadin erkek olarak
ayrilamayacagi ve genel sorunlar oldugu diisiiniilmektedir. Sorunlarin ¢dziilmesinin iist
yonetim kademelerinde gorev alan kisilerin vizyon sahibi, problem ¢dzme becerileri
gelismis liyakat ile atamalart yapilmig, alaninda uzman olmalarinin iist yonetimle
yasanacak sorunlarin azalmasinda 6nemli olacagi yorumlanmaistir.

3.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin iiclincii alt problemi “Kadin okul yoneticilerine verilen sendikal ve sosyal
haklardan dogan pozitif ayrimcilik yeterli midir? Bu konuda ¢6ziim Oneriniz nedir?”
seklinde belirlenmistir. Katilimcilarin Kadin okul yoneticilerine verilen sendikal ve sosyal
haklardan dogan pozitif ayrimcilik konusundaki goriislerine ve ¢éziim Onerilerine iliskin
gorisleri incelendiginde; Genel goriis Kadin okul yoneticilerine yeteri kadar sendikal ve
sosyal haklardan dogan pozitif ayrimcilik uygulanmadig1 yoniindedir. Kadin yoneticilere
verilen Sosyal ve sendikal haklarin yeterli derecede pozitif ayrimcilik yapilmadig, st
yonetimlerde kadin yoneticilerin az sayida olmasi, objektif ve profesyonel caligsmalarin
olmayisi, yoneticilerle olan iletisim sorunu, Sendikal yapilanma i¢inde kadinlarin az gérev
almalart gibi sorunlar belirtilmistir.
Yasanan bu sorunlara getirdikleri ¢6ziim Onerileri ise; Objektif ve profesyonel olarak
sendikal ve sosyal haklar ile ilgili ¢aligmalar yapilmali ve kurumsallagsmanin
gergeklesmesi, Yoneticiler ile daha saglikli iletisim kurulmasi, sendika yonetimlerinde
daha ¢ok kadin yoneticinin gorev almasi, Sorunlarin insani boyutlariin ele alinarak ¢6ziim
getirilmesinin, daha c¢ok kadin yonetici atamalarinin yapilmasinin, karsilastiklar
sorunlarda st yOnetimler tarafindan destek olunmasinin, dogum Oncesi, sonrasi
stirelerinde stirelerin uzatilmasinin, 0-6 yas araliginda ¢ocugu olan kadin ydneticilerin
caligma saatlerinde diizenleme yapilmasinin sorunlarin ¢6ziimiinde etkili olacag1 ve kadin
yoneticilerin, yonetici olarak calisma hayatinda daha verimli ve yoneticiligi tercih etme
oranlarinda artis olacagi seklinde yorumlanmaistir.
3.1.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Kadin yoneticilere sunulan esnek calisma
hakki ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir? Bu konuda yasanan sorunlara ¢dziim Oneriniz
nedir?” seklinde belirlenmistir. Katilimcilarin kadin yoneticilere sunulan esnek calisma
hakki ile ilgili goriislerine ve bu konuda yasanan sorunlara getirdikleri ¢6ziim Onerilerine
iliskin goriisleri incelendiginde; Ulkemizde genel olarak kadin yoneticilere esnek ¢aligma
ile ilgili imkan sunulmadigi, dogum oncesi ve dogum sonrasi izinlerin haricinde kadin
yoneticiler i¢in 6zel giinleri dahil esnek calisabilme haklarinin olmadigi, tam gilin mesai
saatlerinin uzunlugundan dolay1 esnek calismaya ihtiya¢ duyuldugu, kadin yoneticilerin
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yoneticilik diginda anne rollerinin oldugu ve ¢ocuklarina zaman ayirma konusunda sorun
yasandigi ile ilgili gligliikler yasadiklar1 goriilmiistiir.

Yasanan bu sorunlara getirdikleri ¢oziim Onerileri ise; Esnek ¢alisma hakkina
sicak bakildigi goriilmektedir. Ozellikle 3 yas ve altinda cocugu olan annelere esnek
caligma hakkinin verilmesinin, kadin yoneticilere esnek calisma hakkinin verilerek
yiikiiniin hafifletilmesinin, kadin yonetici sayilarinin arttirilarak esnek c¢alisma sistemine
gecirilmesi, kadinin hem is hem de aile hayatinin diizenlenmesi, daha saglikli
yiirlitiilmesinin  saglanmast durumunda yasanan sorunlarin ortadan kalkacagi ve
problemlerin ¢oziilmesi ile birlikte kadin yoneticilerin ¢alisma hayatinda daha uyumlu ve
verimli olacaklar1 yoniinde yorumlanmastir.

3.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Okullarda kadin yoneticilerin 6zliik haklar ile
ilgili yasanan sorunlar nelerdir? Bu konudaki ¢6ziim Oneriniz nelerdir?” seklinde
belirlenmistir. Katilimcilarin Okullarda kadin yoneticilerin 6zliik haklar ile ilgili yasanan
sorunlara ve bu konudaki ¢6zliim Onerilerine iliskin goriisleri incelendiginde; Kadin
yoneticilerin 6zliik haklar ile ilgili sorun yasamadigini belirten yoneticilerin yaninda tam
giin calismaktan dolay1 yipranma yasandiginin, karar alicilar tarafindan kadin yoneticilerin
kadin yonetici olmaktan dolayr Ozlilkk haklari ile ilgili ayricalik taninmasi gerektigi
diistincesinin olmadig1 goriisiiniin benimsendigi goriilmektedir. Kadin ve erkek yonetici
ayrimi yapilmaksizin alinan {icretlerin yetersiz oldugu, tek yoneticili okullarda st izni,
refakat izni gibi 6zel durumlarin olmasi halinde sorun yasandig belirtilmistir.

Yasanan bu sorunlara getirdikleri ¢6ziim Onerileri ise; Kadin yoneticilere yipranma
pay1 olarak erken emeklilik hakkinin verilmesinin, kadin ve erkek yoneticilere cinsiyet
farki gozetmeksizin esit haklarin verilmesinin  kadin yoneticilerin 6zliikk haklarinin
tyilestirilmesi, kalic1 kadro ile atama yapilmasinin, il dis1 tayin isteme durumunda kadrosu
ile birlikte gidilebilmesi, alinan iicretlerde iyilestirme yapilmasi, tek yonetici okullarda
yonetici sayisinin arttirilmast  ile ¢oziime kavusturulacagi diisiincesinin oldugu
goriilmiistiir. Ozliik haklar ile ilgili sorunlarin genel olarak cinsiyetten kaynakli olmadigi,
yapilacak iyilestirmelerin insani boyutta yapilmasinin gerektigi seklinde yorumlanmustir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Manisa Ili Yunusemre ilgesinde gérev yapan kadin yoneticilerin yonetim siirecinde
karsilastiklar1 gligliikler ve bu giigliiklere iliskin ¢6ziim 6nerilerinin arastirildigi ¢alismada;
Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ¢ogunlugunun okul 6ncesi bransinda oldugu,
kidem olarak ¢ogunlugun 11 yil ve daha fazla siiredir MEB’de gorev yaptig1, yas araliginin
cogunlukla 36 yas ve lizerinde oldugu, ilkokullarda ve ortaokullarda gérev yapan kadin
yoneticilerin ise sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisi diisiik diizeyde olan okullarda
calistig1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ekonomik olarak sorun yasadigi, yasanan
bu sorunlarin temelinde biitge  sikintisinin oldugu, giderlerin karsilanmasi igin
kullanilabilecek bir 6denegin olmadigindan dolayr sorunlar yasandigi, ozellikle okul
oncesi egitim kurumlarinda 6grencilerden alinan aidatlarla hizmetlerin yiiriitiildig,
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ogrenci sayisinin azlhi@i (aidatlarin zamaninda Odenmemesi gibi), fiziki kapasite
yetersizligi, okulun dezavantajli bolgede bulunmasi, velilerin ilgisizligi, okul aile birliginin
yeterince aktif olmayis1 gibi sebeplerin okuldan kaynaklanan ekonomik sorunlardan
olustugu, bunun yaninda kadin yoneticilerin okulun islerinin daha ¢abuk ve zamaninda
yapilabilmesi i¢in kendi biit¢elerinden de harcama yaptiklari, tam giin ¢alismaktan dolay1
kiigiik ¢ocuklarinin bakici masraflarinin olusu, kendilerinden kaynakli ekonomik sorunlari
olusturmakta oldugu goriilmiistiir. Yasanan bu sorunlarin genel olarak egitim kurumlarinda
yasanan sorunlar oldugu sonucuna varilmistir. Elde edilen bu bulgularin (Cikmaz, 2019)
ve (Aktas, 2020) calismalarinda elde ettikleri bulgular1 desteklemektedir. Kadin
yoneticilerin  karsilastiklar1  ekonomik  sorunlara  getirdikleri  ¢6zim  Onerileri
degerlendirildiginde genel olarak okullardan ve cevresinden kaynaklanan ekonomik
sorunlar i¢in 6denek ayrilmasinin, yardimci personel atamasi yapilmasinin, yoneticilere
verilen ek ders ve maaslarda ekonomik kaygilar1 sona erdirecek 1iyilestirmelerin
yapilmasinin ekonomik sorunlari azaltacag: diisiiniilmektedir.

Kadin yoneticilerin iist yonetim ile karsilastiklari sorunlar ve bu sorunlara getirdikleri
¢ozliim Onerilerine iliskin goriisleri degerlendirildiginde katilimcilarin ¢cogunlugunun sorun
yasamadigi, iist yoneticilerin kadin yoneticilere pozitif ayrimcilik yapmadiklari, problem
cozmede destekleyici olmadiklari, okullarda yasanan sorunlarla ilgili yeterince ilgi
gostermedikleri, list yOneticilerin yeterli bilgi donanimina sahip olmadiklar ile ilgili
sorunlar belirtilmistir. Yasanan bu sorunlarin kadin yonetici olmaktan ziyade erkek
yoneticilerin de karsilastiklar1 genel sorunlar oldugu diisiiniilmektedir. Elde edilen bu
bulgularin (4dkcadag, 2013) calismasinda elde ettigi bulgularla desteklenmektedir. Ust
yoneticilerin daha anlayisl ve hosgoriilii olmalari, problem ¢6zmede destekleyici olmalari,
okullarda yaganan problemlerle yakindan ilgilenmeleri sorunlarin ¢6ziimiinde etkili olacag:
diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan Kadin Yoneticilerin Sendikal ve sosyal haklardan kaynaklanan
pozitif ayrimciligin yeterli olup olmadigina iliskin goriisleri ve ¢6zlim olarak getirdikleri
onerilere bakildiginda; genel olarak pozitif ayrimcilik uygulanmadigi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Ust yonetimlerde kadin yoneticilerin az sayida olmasi, objektif ve
profesyonel ¢aligmalarin olmayisi, yoneticilerle olan iletisim sorunu, Sendikal yapilanma
icinde kadinlarin az goérev almalar1 gibi sorunlarin oldugu goriilmiistiir. Elde edilen
bulgular (Ars. G6r. M. Gékhan TURE, Sendikalarin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gozetme
Yukimltlukleri) konulu makalesinde elde ettigi bulgularla 6rtiismektedir. Ust yonetimler
ile olan sorunlarin ¢oziimiinde yapilan 6nerilerin incelenmesi ile objektif ve profesyonel
olarak sendikal ve sosyal haklar ile ilgili ¢alismalar yapilmasi, yoneticiler ile daha saglikli
iletisim kurulmasi, sendika yonetimlerinde daha ¢ok kadin yoneticinin gorev almasi,
Sorunlarin insani boyutlarmin ele alinarak ¢6ziim getirilmesinin, sendikalara daha ¢ok
kadin yoOnetici atamalarinin yapilmasinin, karsilagtiklar1 sorunlarda {ist yonetimler
tarafindan destek olunmasinin, dogum 6ncesi, sonrasi siirelerinde siirelerin uzatilmasinin,
0-6 yas aralifinda ¢ocugu olan kadin yoneticilerin calisma saatlerinde diizenleme
yapilmasinin sorunlarin ¢éziimiinde etkili olacagi diistiniilmektedir.
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Katilimcilarin Kadin yoneticilere sunulan esnek ¢alisma hakkina iligkin goriisleri
ve ¢dziim oOnerileri incelendiginde; Ulkemizde genel olarak kadin yoneticilere esnek
caligma ile ilgili imkan sunulmadigi, tam giin mesai saatlerinin uzunlugundan dolay1 esnek
calismaya ihtiya¢ duyuldugu, kadin yoneticilerin yoneticilik disinda anne rollerinin oldugu
ve cocuklarina zaman ayirma konusunda sorun yasandigi belirtilmistir. Bu bulgularin,
(Afacan Findikli, 2017) bulgular ile desteklendigi goriilmiistiir. Kadin yoneticilerin genel
olarak annelikten ve aile hayatindan kaynakli sorunlarin ¢oziimiinde esnek calismanin
onemli bir roliinlin olacag: diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin 6zliik haklari ile ilgili yasadiklari sorunlara
ve ¢Oziim Onerilerine bakildiginda; 6zliik haklart ile ilgili 6nemli sorunlar yaganmadigi,
tam gilin calisilmasindan dolay1 kadin yoneticilerin yipranmasinin daha fazla oldugu bu
sebeple erken emeklilik veya yipranma tazminati gibi genel yasanan sorunlara ¢oziimlerin
getirilebilecegi belirtilmistir. Yoneticilikte atama seklinin yerel oldugu il dis1 tayinler de
yOnetici olarak atanabilmenin yolunun agilmasi gerektigi, alinan iicretlerde iyilestirme
yapilmast, tek yonetici okullarda yonetici sayisinin arttirilmasi sorunlarin ¢éztimiinde etkili
olacagi, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi ile kadin yonetici sayilarinda da artis olacagi, daha
cok kadin 6gretmenin yonetici olmaya istekli olacagi diisiiniilmektedir. Bu arastirma devlet
okullarinda yoneticilik yapan 11 kadin yonetici ile gerceklestirilmistir. Ozel ve Kamu
okullarinda gorev yapan daha ¢ok kadin yoneticiye ulasilarak yeni arastirmalar yapilabilir.
Yasanan sorunlarin ¢oziimiinde etkili yaklasimlarda bulunulmasina zemin hazirlamasi
acisindan {ist yonetim ile daha ¢ok iletisim kurulmasi i¢in ortam olusturulmasi saglanabilir.
Kadin yoneticilerin iist yonetimlerde gorev alma isteklerini arttirmak amaciyla ¢alismalar
yapilabilir. Kadin yoneticilerin ekonomik ve aile hayati ile ilgili sorunlarmi ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yapilabilir. Kadin yoneticilerin esnek ¢aligma, sendikal ve
sosyal haklarinda 1yilestirme gibi ¢alismalarin arttirilmasi ve sorunlara ¢6ziim getirilmesi
saglanabilir. Sendikal faaliyetlerde daha ¢ok kadin yoneticinin gorev almasi i¢cin kadin
yoneticiler tesvik edilebilir. Kadin yoneticilerin 6zliik haklarinda iyilestirme ¢alismalari
yapilabilir. Gorlisme formu arastirmaci tarafindan gelistirilmis olup yapilacak arastirmalar
icin yol gosterici olabilir.
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