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ABSTRACT

Companies need to discover new things and come up with new strategies in order to continue their activities
and grow under competitive conditions. Therefore, they will be able to be a pioneer against their competitors
by making innovative applications and strengthening their entrepreneurial activities. The aim of this study is
to determine the effect of entrepreneurship and innovation orientation on competitive strategies for family
businesses with the help of structural equation model (SEM). Family businesses constitute the oldest and
most dominant form of business organization in the world. In many countries, family businesses represent
more than eighty percent of overall businesses and play an important role in economic growth and
employment of the workforce. From this point of view, analysis was carried out for 424 family businesses
by random sampling method. Competitive strategies as a result of correlation analysis; 49.6% (r=0.496,
p<0.01) with innovation orientation and 55.8% (r=0.558, p<0.01) with entrepreneurial orientation. According
to the SEM estimation results; entrepreneurial orientation has a positive and significant effect on competitive
strategies dimension ($=0.540, p<0.01). Innovation orientation has a significant positive effect on
competitive strategies (p=0.421, p<0.01). Entrepreneurship orientation affects the dimension of competitive
strategies the most, with innovation orientation being the second most effective.

Keywords: Competitive Strategy, Entrepreneurial Orientation, Innovation Orientation, Structural Equation
Model

SIRKETLERDE GIiRiSIMCILIK VE INOVASYON YONELIMININ
REKABET STRATEJILERINE ETKIiSI

OZET

Sirketler, rekabetgi kosullar altinda faaliyetlerine devam edebilmek ve biiylimek i¢in yeni seyler kesfetmeye
ve yeni stratejiler ortaya koymaya gereksinim duyar. Bundan dolayi, inovatif uygulamalarda bulunarak ve
girisimcilik faaliyetlerini gii¢lendirerek rakiplerine karsi oncii olabileceklerdir. Bu ¢alismanin amaci, aile
sirketleri i¢in girisimcilik ve inovasyon yoneliminini rekabet stratejilerine etkisini yapisal esitlik modeli
yardimiyla belirlemektir. Aile sirketleri, diinyanin en eski ve en baskin isletme organizasyonu seklini
olusturmaktadir. Bir¢ok iilkede, aile sirketleri genel isletmelerin yiizde seksenden fazlasini temsil etmekte ve
ekonomik biiyiime ile isgiiciiniin istthdaminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Buradan hareketle, 424 aile
sirketi i¢in tesadiifi 6rnekleme yontemiyle analiz gergeklestirilmistir. Korelasyon analizi sonucunda rekabet
stratejileri; inovasyon yonelimi ile %49,6 (1=0,496, p<0.01) oraninda ve girisimcilik yonelimi ile %55.8
(r=0,558, p<0.01) pozitif yonde anlamli iligkilidir. YEM tahmin sonuglarma gore; girisimcilik yonelimi,
rekabet stratejileri boyutu iizerinde pozitif yonde anlamli etkilidir (3=0.540, p<0.01). inovasyon yonelimi,
rekabet stratejileri tizerinde pozitif yonde anlaml etkilidir (3=0.421, p<0.01). Rekabet stratejileri boyutunu
en ¢ok girisimcilik yonelimi etkilemekte, inovasyon yonelimi ikinci sirada etkili olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Stratejisi, Girisimcilik Yonelimi, inovasyon Yénelimi, Yapisal Esitlik Modeli
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1. GIRIS

Yenilik ve degisimi 6zlimseyen, risk Ustlenebilen girisimci firmalar rakipleri
karsisinda devamlilik arz eden bir rekabet avantaji saglamaktadirlar. Devamli degisim
gosteren piyasa kosullarina adapte olabilen ve iiriin gelistirme c¢alismalarinda bulunan
firmalar girisimcilik yonelimine sahiptirler. Yuksek girisimcilik algisina sahip sirketler,
kaynaklarim1 bir firsat olusturacak bicimde bir arada toplama ve uluslararasi pazar
firsatlarin1 saptama noktasinda rakiplerine nazaran daha basarili olmakta ve tasdiklar1 bu
niteliklerden 6tlrl de amaglarina daha kolay ulagsmaktadirlar.

Orguitlerin faaliyet gerceklestirdikleri pazarda, surdirilebilir rekabet iistiinliigii
elde edebilmeleri i¢in kendileriyle ayn1 kategoride faaliyette bulunan firmalar karsisinda
devamli en iyi olma ¢abasina girmeleri Ve buna bagli olarak mevcut kaynaklarini en etkin
bicimde kullanmalar1 gerekmektedir.

Genel olarak rekabet, kisi ya da kurumlarimn ilgili olduklar1 bélimlerde en iyiye
ulagabilmelerine yonelik ortaya koymus olduklar1 ¢abalardir. Bulundugu pazarda daha
iyiye ulasabilmek adina birbirleriyle yariga giren sirketler, globallesmenin de etkisiyle
kapsami genisleyen rekabet ortamiyla miicadele etmeye calismaktadir. Rekabet, hem
tilkeler arasinda hem de toplumsal beklentilerin kargilanmasini saglamak igin davranista
bulunan toplumsal 6rgdtler de dahil olacak sekilde her yerdedir.

Giliniimiiz diinyasinda degisimi saglayan en biiyiik gii¢ teknolojik yeniliktir. Clnk
temel teknolojik yenilikler iiriin gesitlerinde ve bir sirketin yeni bir Griin veya hizmeti
Uretme surrecinde ve isin iiriin veya hizmeti sundugu tuketici tipleriyle pazarlarda degisiklik
ortaya koyarak bahsedilen isin fonksiyonelligine niifuz edebilirler.

Icinde yer aldiklari yogun ve artan rekabet kosullarinda, globallesen diinyada

bilisim ve iletisim kaynaklarimin da hizlica artis gostermesiyle daha karmasik ve bu
karmasik neticesinde siddeti artan rekabet sartlar1 karsisinda faaliyetlerini strddrebilmek
adina caba harcayan sirketler, misterilere Uriin ve hizmetleri geleneksel bir yolla sunmak
yerine, daha ¢ok Ozellige sahip ve Kalite standartlar1 daha ylksek olan ve miisterilerin
kendilerine has yeni, farkli ve art1 deger yaratabilecek iiriin ve hizmet sunma egiliminde
olmuslardir. Inovasyon, devamli olarak degisim halinde olan kosullara uyum saglama ve
rakipler karsisinda rekabet avantaji elde etme seklinde degerlendirildiginde, stratejik
yOnetim agisindan da inovasyonun ne kadar énemli oldugu gorilmektedir.
Diger yandan, inovasyon faaliyetleri girisimcilige de katki saglamas1 nedeniyle isletmeler
icin ¢cok onem tasimaktadir. Girisimcilik, is diinyasinda yer alan firsatlar1 yakindan tespit
ederek, firsatlarin imkanlara ve hedefler, degerlere uyumluluk gosterdigi an itibariyle;
biiyiime, kar, yeniliklere dncii olma ve sayginlik gibi amaglarla beraber riskleri de dikkate
alarak toplum ya da insanlik yararina hizmet ve tirlinleri bir ¢ikt1 sekliyle tireten esnek,
yaratici, aktif igletmelerin olusmasi igin diger iiretim araglarini sistemli bir diizen i¢inde bir
araya getirme durumudur.

Bu calismanin amaci, aile sirketleri i¢in girisimcilik ve inovasyon yoneliminin
rekabet stratejilerine etkisini yapisal esitlik modeli yardimiyla belirlemektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Girisimcilik Yonelimi

Girisimcilik, daha 6nce planlanmis bir ticari ya da endistriyel hedefe varabilmek
adma hesaplanan riskleri alma arzusudur. Temelde kisinin kapsamli diisiiniip dogru karar
vermesiyle beraber risk alma becerisidir. Girisimcilik, yeni bir isletmenin kurulmasiyla
birlikte cogu kez piyasadaki mevcut firsatlarin somiirilmesini ifade eder. Bu sekildeki
firsat somirisii genellikle, Gretim girdilerinin kombinasyonuyla ya da girdilerin verimliligi
ile bagdastirilmaktadir. Girisimciler, firsatlar1 kovalarken cesitli riskler iistlenirler. Bu
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ozellikleri cogunlukla yenilikgi ve yaratici eylemleriyle 6zdeslestirilir (Hisrich vd.,
2008:46).

Genel itibartyla girisimcilik, ekonomik biiylimeyi tesvik etme noktasinda biiyiik
o6nem arz eden bir unsur seklinde kabul edilmektedir. Girisimciligin tesvik edilmesi
yalnizca saglam bir ekonomi olusturmak i¢in degildir. Bununla birlikte refahin devamliligi
ve yeni isler olusturulmasi agisindan da kritik 6neme sahiptir (Henry vd., 2003:10;
Williams, 2013:3).

Girisimci organizasyonlar, risk Ustlenen, yenilikci ve ileriye etkisi dokunan
organizasyonlar seklinde ifade edilmektedir. Muhafazakar ve tutucu organizasyonlar ise
risk Gstlenmeyen, daha az yenilikci ve daha cok reaktif seklinde “bekle gor” davranisinda
bulunan organizasyonlar bigiminde tanimlanmaktadir (Fis ve Wasti, 2009:132).

Girisim merkezli eylemlerde bulunan isletmelerde kaynak yonetimi, girisimci
liderlik, yaraticilik, girisimei kurumsal kulttr ve yenilikcilik benzeri girisimci zihniyetler
ortaya c¢ikarilacaktir. Bu sekilde kurumda zenginlik yaratilir, elde edilen rekabet
ustiinliigliyle birlikte organizasyonun gelismesine katkida bulunulur ve stratejinin
gergeklesmesine destek saglanir (Monsen and Boss, 2009:89).

Rekabet ortaminin hizli bir degisim gerceklestirdigi ve dinamik ortamin belirsiz
oldugu piyasa sartlarinda, Orgltte girisimeci bir yonelim, Orgitun degisimleri siratlice
yanitlama becerisi, yeni Urlin, hizmet ve stirecler ortaya koyma becerisi, yeniden tanimlama
becerisi mevcuttur. Faaliyet alaninda ve bilinmeyen ya da bilinmeyen rakipler ya da eksik
yerler proaktif bakimdan yeni Urlinlerin ortaya ¢ikarilmasi ya da pazar konumlandirma
meydana getirilmesine katkida bulunur. Bununla birlikte, kaotik yapiya sahip is siiregleri
ve hiyerarsiler gibi orgiitsel yaraticiliga engel olan etmenlerin etkilerini yok edebilmek ya
da en aza indirebilmek ve orgutsel esnekligi arttirabilmek adina pozitif katkilar sunar
(Thornberry, 2001:528).

Girisimcilik yonelimi, yeni firsatlar yakalamak ve fark etme yetenegi seklinde ifade
edilir (Bolton and Lane, 2012:224). Kisinin bu yetenegi yenilik¢i olma, risk Gstlenme ve
proaktif davranma gibi 06zellikleri ile agiklanabilir. Miller (1983:775), girisimcilik
yonelimini ¢ boyutta degerlendirmistir; yenilikcilik, risk alma ve proaktiflik.

-Yenilikgilik, Ar-Ge yardimiyla yeni {iriin tanitim1 ve teknolojik liderlik Gizerine is
diinyasinda yaratici eylemler gerceklestirme ve yeni seyler deneme arzusu bigiminde ifade
edilmektedir.

-Risk alma; yeni faaliyet alanlarina adim atma, yeni finansal kaynaklara ulasip
girisimde bulunma ve/veya belirsiz ¢evre durumlarinin neticesinde yeni girisimlere blyik
bir kaynak ayirarak hesaplanan riskleri Gstlenmedir (Simamora vd., 2016:10).

-Proaktiflik, ilerideki donemlerde beklenen talep artis1 diisiincesiyle yeni trun
tanitim1 stirecinde 0 anki rekabet ortamindan kurtulabilmek amaciyla gelecege yonelik
firsatlar1 yakalayabilmektir (So vd., 2017:27).

Bir isletmenin girisimcilik yonelimi, pazardaki firsatlarin pesinden kosarken 6zerk
davranista bulunma, yenilik¢i olma, risk alma ve proaktif egilimleri ile 6lgtlmektedir.
Girisimcilik yonelimi, yeni bir ise baglamayla alakali olan ve oncelikle “Ne isine
giriyoruz?”, “Yeni igin basartya ulagsmasini nasil saglariz?” gibi sorularla iliskili olan
girisimcilikten ayirt edilmelidir. Girisimcilik yonelimi bir siire¢ yapilandirmasidir ve
“yOneticiler tarafindan kullnilan metotlar, uygulamalar ve karar verme sekilleri” ile
alakadar olur (Kunene ve Fields, 2017:1).
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2.2. inovasyon Yonelimi

Inovasyon, bilim ve teknoloji calismalarinda diisiincenin kuram, eylem ve sonug
acisindan yarara doniistiiriilmesi, pazarlanmasi ve somut bir nesneye biriinmesi anlamini
tasimaktadir. Inovasyon basit bir sekilde algilanan bir yenilenmeden ibaret degildir.
Yenilenmenin teori kismindan baglayarak yeni Griin ve hizmeti de kendine dahil eden ve
pazarlanabilme &zelligini kabullenen bir suregten meydana gelmektedir (Branzei ve
Vertinsky, 2006:62).

Pervaiz tarafindan yapilan tanimda inovasyon, orgutlerin gevredeki degisimlere
uyum saglayabilmeleri adma orgiit kiltliriine deger katmasi seklinde aciklanmaktadir.
Inovasyon, firma anlayisiin &nciisii olarak benimsenmeli, sirketin i¢ ve dis ¢evresinde
ortaya ¢ikan degisikliklere adapte olabilmesi adina bir fayda olarak kullanilabilmelidir.
Organizasyonun kultirel yapisi, sirketin inovasyon algilamasini olusturmaktadir
(Cormican ve O’Sullivan, 2004:96).

Inovasyon, kisisel ve toplumsal ihtiyaclarin (saglik, dinlenme ve ¢alisma gibi)
mimkin olan en uygun kosullarla karsilanmasmi gerektirir. Inovasyon, girisimcilik
bilincinde gecerliligi olan bir olgudur. Gergeklestirilen girisimlerin her biri, yenilik
olusturma amaci tasimalidir. Uygulanan girisimlerin pazarlardaki rekabet edilebilirliklerini
stirdiirebilmek adina her zaman yenilenme gayreti iginde olmalart kagmilmazdir.
Inovasyona yonelik yapilan tanimlamalar iilkeler icinde gecerlidir. Ulkeler de ekonomik
yonden gelisimlerini, rekabet gugclerini ve istihdam imkanlarini siirekli bir hale
getirebilmek amaciyla yeni disiinceleri hizlica ticari bir basariya doniistirmek
durumundadirlar (Deng ve Wang, 2007:303).

Icinde bulundugumuz zaman diliminde, globallesen diinyanin yogun rekabet
sartlarinda ayakta kalabilmek ve bununla beraber kar saglayabilmek amaci tasiyan
organizasyonlar, yalnizca inovasyon sayesinde bu amaglarina ulasabileceklerinin
farkindadirlar. Bundan dolay1 isletmeler nezdinde inovasyon olmazsa olmaz bir zorunluluk
olarak kabul edilmektedir. Inovasyonun neden gerekli olduguna dair savunulan durumlar
asagida siralamaktadir (Talke, Salomo ve Kock, 2011:820):

e Yeni pazarlar1 ve pazar firsatlarini degerlendirmek.

e Hizla degisen kosullara adapte olmak.

e Uretim ve iiretim unsurlarinin iyilestirilmesini saglamak.

o Rekabette aktif olarak rol alabilmek ve rakiplerin gerisinde kalmamak
arzusu.

e Degisime oncilik etmek.

e Kurumun devamliligini saglamak.

e Toplumun gereksiniml, istek ve taleplerine hizli bigimde yanit vermek.

e Isletmenin faaliyetlerini gergeklestirdigi cevreye uygun davranis

sergilemesini saglamak.

Maliyetleri en aza indirerek verimlilik ve karlilikta artis yaratmak.

¢ Ortaya ¢ikmasi muhtemel toplumsal, siyasi, ekonomi ve sosyal konulardaki
belirsizlik ve risklere kars1 alternatifler ortaya koymak.

e Etik, sosyal sorumluluk ve cevresel problemler karsisinda hassas
davranmak.

e Oncu ve striikleyici bir rol alarak toplumda ve sosyal cevrede yeniliklere
onderlik yapmak.

e Isletmenin her yonden bilyilyiip gelismesini saglamak.
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2.3. Rekabet Stratejisi

Rekabet, serbest piyasa sartlarinin bulundugu ortamda sirketlerin fiyat disindaki
unsurlar yardimiyla ortaya koyduklari yaris olarak agiklanabilir. Aslinda hedeflenen karin
yukseltilmesi ve pazarda en biiyiik paymn elde edilmesidir. Rekabet kavramu, iilkeler arasi
boyutta makro seviyede, kisiler arasi boyutta da mikro seviyede olacak bicimde her
seviyede varligini 6n plana ¢gikarmaktadir. Rekabet kavrami kullaniminda genel itibariyla
anlatilmak istenen, orgltler arasinda gerceklesiyor olmasi ve rekabet yardimiyla olusan
yeniliklerle sektorun ayakta durmasinin saglanmasidir (Dymock ve McCarthy, 2006:526).

Piyasadaki mevcut rekabet, sirketler acisindan devamli yenilik yapmayi,
gelismeleri izlemeyi ve bunlara uyum saglamay1 ve ayn1 zamanda bu gelisimlere oncu
olmayr zorunlu kilmistir. Rekabet, oOrgiitlerin bazi stratejik davranmiglar yardimiyla
bulunduklar1 pazarda daha iyi bir pozisyona gelebilme gayretleri neticesinde ortaya ¢ikar.
Sirketler, pazara yeni driinler sunarak, fiyat rekabetiyle, reklam savaslari ve kaliteli miisteri
hizmetleri ile rekabet istiinliigli saglamak igin g¢abalarlar. Pazardaki sirketlerin mevcut
pozisyonlarini gelistirme alternatifini gérmesi ile rekabet ortaya ¢ikmis olur (Porter,
2007:21).

Piyasayr meydana getiren temel unsur mevcut rekabettir. Yogun rekabet
kosullarmin bulundugu pazarlarda bu durum karliligi sinirlandirabilir. Piyasada ayni
Olgekte ve ayni kosullara sahip ¢ok sayida sirket oldugu ve sektorel biiyiimenin diisiik,
sektorden ¢ikis engellerinin ise yiiksek oldugu hallerde, rekabet en sert sekle biriinecektir
(Porter, 2007:21). Pazardaki yogun rekabet ayn1 zamanda buradaki sirketleri devamli
gelismeye ve yenilige tesvik etmektedir. Bunun neticesinde sirket pazarda basarili bir
pozisyon elde etmis olacaktir (D’Aveni, 1994:292).

Rekabet, globallesmeyle birlikte yayilim gostererek sadece orgiitlerin degil ayn
zamanda Ulkelerin de refah diizeylerini yikseltmenin yaninda sahip olduklarini muhafaza
edebilmek adina bir micadele icine girmelerine sebep olmustur. Eldeki sinirli kaynaklarla
zaman ilerledikgce artig gosteren gereksinimlere yanit verebilmek i¢in sektorlerin timunde
bir rekabet ortami yaratilmistir (Porter, 2008:99).

Rekabet, stireklilik arz eden bir unsurdur. Bu siireklilik kurumlart da kapsayarak
onlar1 devamli bir bicimde gelisime yonlendirir. Bu siire¢ sanildigr gibi kolay degildir.
Sirket, degisim ve gelisime uyum saglayamadig: taktirde rakipleri karsisinda pazardaki
payini daraltacak ve kar marjinda azalma s6z konusu olacaktir. Bundan dolay1, Orgut icinde
ve orgilit disinda devamli olarak arastirmalar gergeklestirilmeli ve duruma en uygun
stratejiler olusturulmalidir. Orgiitiin faaliyette bulundugu pazarda rekabet avantaji
saglayabilmesi i¢in bahsedilen durumun siireklilik arz etmesi gerekmektedir. Surekli
rekabet tstiinliigt, bir isletmenin rakipleri tarafindan es zamanli olarak uygulamadiklari
bir deger yaratma stratejisi ve bu stratejinin faydalarini arttiramadiklarinda meydana
gelmektedir. Barney’in, piyasada degisiklik yaratan rakip sirketlerin inovasyon
caligmalariyla rekabet istlinliigiiniin erozyona ugrama olasiligma iligkin yorumda
bulunmamasi ilgi gekicidir. Ampirik manada surdurilebilir rekabet Gsttnlukleri, ortalama
takvim sdresinin uzun bir zaman devam etmesine yol acabilir (Barney ve Hesterly,
2015:58).

Rekabet tstiinliigii, iliskili oldugunda bir anlam kazanir. Pazar tarafindan degerli
kabul edilen bir unsura doniisiir. Misterilerin, {ireticinin triinleri ya da hizmetleri ile
rakiplerinin sahip oldugu nitelikleri arasindaki tutarli bir fark: algilamasi gerekir (Kotler,
2000:56). S6z konusu farkliliklar, pazardaki esas satin alma kistaslar1 arasinda bulunan
kimi driin / teslimat ozellikleri ile baglantili olmalidir. Uriin/teslimat  nitelikleri,
tiketicilerin Uriin ya da hizmet algilar1 Gzerinde etkili olan degiskenler, kullanislilig1 ve
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kullanilabilirligidir. Bu nitelikler kapsaminda, iiriin kalitesi, fiyat ve satig sonrasi hizmet
yer almaktadir. Anahtar satin alma Kriterleri, tlketicilerin satin alma tercihlerinde
yararlandiklart degiskenler ve Kriterlerdir. Farkli sanayiler ve farkli pazar segmentleri i¢in
farklilik gosterirler. Kimi ¢alismacilar sadece kaynaklarin baska sirketlere oranla rekabeti
iistiinliigli elde edebilmek agisindan yetersiz kaldigini ifade etmektedir. Rekabet iistiinliigii
saglamada, bir sirketin belirli bir konu tizerinde g¢alisma becerisi seklinde belirtilen
kaynaklar1 iyi bir sekilde kullanma kabiliyetine gereksinimi bulunmakla birlikte, bu
kabiliyet zaman icinde ilerledikce beceriler gibi yeni kaynaklar olusturmak agisindan
mevcut kaynaklar1 kullanmaktadir (Lado vd, 1992:88).

3. ISTATISTIK ANALIZ

3.1. Cahsmanin Amaci ve Onemi

Kiiresel pazarda, rekabet avantaji elde etmek isteyen sirketler; yaratma, Uretme,
pazarlama ve yoOnetme konusunda yenilik¢i becerilere ihtiya¢ duymaktadir. Diinya
ticaretinin serbestlesmesine bagli olarak artan rekabet, kiiresel pazarda ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaglara gore mal ve hizmetlerin iiretilmesine yol agmistir. Kiiresel rekabet ortaminda
avantajli konuma gegebilmek, dogru stratejilerin belirlenmesine ve farkli degerler
yaratilmasina baglhdir. Yeni fikirlerin basarili bir sekilde kullanilmasi bir sirketin
stireclerini iyilestirmesi, piyasaya yeni tirlinler ve gelismis hizmetler sunmasi, verimliligini
artirmas1 ve en &nemlisi performansini iyilestirmesi icin ¢cok dnemlidir. Inovasyon ve
girisimcilik yonelimleri rekabet stratejilerinin giiclenmesi kanaliyla sirket performansini
arttirmaktadir. Bu c¢alismanin amaci, 424 aile sirketi icin, girisimcilik ve inovasyon
yoneliminin rekabet stratejilerine etkisini yapisal esitlik modeli yardimiyla belirlemektir.
Birgok {ilkede, aile sirketleri genel isletmelerin yiizde seksenden fazlasini temsil etmekte
ve ekonomik biiytime ile i glicliniin istihdaminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
caligmanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini “Istanbul’da farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren aile sirketleri
olusturmaktadir. Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ilk 500 ve ikinci 500 isletme listesi temel
alimmustir. Anketler 15.11.2022-15.02.2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Anketler
google forms iizerinden yapilmistir. Ankete katilim konusunda sikintilar yasanmis farkli
periyotlarda hatirlatma mailleri sonucunda 466 geri doniis saglanmustir.” Olgek
maddelerinin cogunlugunu cevaplamayan 42 sirket 6rneklem dis1 birakilmis ve 424 sirket
ile analizler gergeklestirilmistir.

Orneklem boyutu belirlenirken “uygulanacak analiz icin gerekli olan en az
orneklem sayis1” fikrine odaklanan gii¢ analizi uygulanmaktadir. Gii¢ analizi, uygulanacak
analizler icin, en az ka¢ orneklem gerekecegini belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Ankete
dahil olmayr onaylayan firma sayisinin gegerli sonuglar saglayabilme vasiflarinin {ist
seviyede yakalanabilmesi amaciyla Gii¢ (power) analiz G¥*POWER 3.1 siiriimii araciliiyla
uygulanmistir. Gii¢ analizi sonuglarina gore; iligki analizi igin 115 kisi ve grup farkliligi
analizleri i¢in 176 kisi istatisitk acidan uygunluk gostermektedir. Buna ¢alismada 424
sirket ele alinmustir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araglar1 olarak 4 boliimden olusan bir anket formu
kullanilmistir;

Sirket Bilgi Formu: Anketin bu bolimu; sirketin faaliyet gosterdigi sektor, hukuki yapist,
sirketin faaliyet yili, calisan sayisi, liretim teknoloji diizeyi, faaliyet alani sinirlari,
isletmede AR-GE ve tasarim boliimii varligina yonelik bilgileri icermektedir.
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Rekabet Stratejileri Olgegi: Rekabet stratejileri 6lcegi iki alt boyuttan olusmaktadir.
Maliyet liderligi stratejisi boyutunu Porter (1980) gelistirmis, daha sonra Dess ve Davies
(1984) ve Slater ve Narver (1993) tarafindan revize edilmis ve 14 maddeden olusmaktadir.
Farklilagtirma stratejisi ise (Porter 1980) tarafindan gelistirilmis, zaman i¢cinde Dess ve
Davies (1984), Kohli ve Jaworski (1990) ve Lynch vd. (2000) tarafindan revize edilmis ve
14 maddeden olusmaktadir. Olcegin Tiirkce gecerlilik ve giivenirligi Zehir (2016)
tarafindan  yapilmistir. Sorularin  cevaplanmasinda “1- Hi¢ Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum” 5’11 Likert Tipi
0lcek kullanilmastir.

Girisimcilik Yonelimi Olgegi: Girisimcilik yonelimi 6lcegi Li vd., (2006) tarafindan
gelistirilmis, Tiirkge gecerlik calismasi Altindag (2011) tarafindan gergeklestirilmistir.
Olgek 5 maddeden olusmaktadir ve tek boyutludur. Ters madde yoktur. “1- Hig
Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle
Katiliyorum” bigiminde 5°li Likert yapisindadir.

Yenilikcilik Yonelimi Olgegi: Yenilikcilik yonelimi icin Hult vd., (2004) tarafindan
gelistirilmis, Tiirkge gecerlik calismasi Altindag (2011) tarafindan gergeklestirilmistir.
Olgcek 5 maddeden olusmaktadir ve tek boyutludur. Ters madde yoktur. “I- Hig
Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle
Katiliyorum” bigiminde 5°li Likert yapisindadir.

3.4. Arastirmanin Yontemi

Calismada kullanilan Glgekten elde edilen verilerin analizi IBM SPSS 27.0 ve
AMOS 24.0 paket programi kullanilarak yapilmistir. Birinci asamada, anketin ilk
boliimiinii olusturan demografik ve genel bilgilere iliskin yilizde ve siklik dagilimlar
sunulmaktadir. Ayrica, Olgeklere yonelik cevaplarin yiizde ve siklik dagilimlart ile
ortalama cevap ve st. sapma degerleri sunulmustur. ikinci asamada, ¢alismada kullanilan
olgeklere yonelik agiklayici faktdr analizi (AFA) uygulanmustir. Olgegin yapr gegerliligi
icin ayrica dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmustir. Verilerin dagiliminda normal
dagilima uygunluk saglanamadigindan iliski analizlerinin sinanmasinda Kendall’s tau b
korelasyon analizinden faydalanilmistir. Son asamada, iliskilerin belirlenmesine ve
hipotezlerin test edilmesine yonelik yapisal esitlik modeli (YEM) uygulanmis ve sonuglar
degerlendirilmistir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri
Calisma i¢in olusturulan hipotezler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmanin Hipotezleri

Hipotezler

H1 Girisimcilik yonelimi ile rekabet stratejileri istatistik anlaml
iligkilidir.

H2 Inovasyon yonelimi ile rekabet stratejileri istatistik anlaml
iliskilidir.
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% STRATEJILERINE ETKIiSi
’
Girisimcilik
Yonelimi
\ J/ Rekabet
. Y Stratejileri
Inovasyon
Yonelimi
\_ J

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Katilimcilarin = %22,2’si  gida/igecek, %15,6’s1  giyim/tekstil/deri, %12,5°1
kimya/petrol, %0,9’u mobilya, %1,2’si plastik, %3,5’1 elektronik, %0,7’si ilag/tibbi,
%0,9°u tiitin, %7,1’1 otomotiv, %17’si metal/celik, %?2,4’ii maden/cevher, %5,9’u
makine/metal esya, %10,1°11ise diger sektor gruplarinda ¢caligsmaktadir. Sirketlerin %92,7’si
Anonim Sirket (A.S.), %1,4 ‘i Kollektif Sirket, %5,9’u Limited Sirket kategorisindedir.
Sirketlerin %31,6’s1 16-20 yil arasi, %68,4’ti 21 yil ve flzerinde siiredir faaliyet
gOstermektedir. Sirketlerin %1,2’sinde ¢alisan sayis1 101-150 kisi arasinda, %19,6’sinda
151-200 arasinda, %79,2’sinde ise 201 kisi ve tlizerindedir. Katilimcilarin %43,9’u
sirketlerinin {iretim teknoloji diizeyini tamamen makinelesmis, %356,1’1 ise yari
makinelesmis olarak tanimlamaktadir. Isletmelerin %34,4’{iniin faaliyet alam1 bolgesel,
%37,3 iiniin faaliyet alan1 ulusal, %28,3iiniin ise faaliyet alan1 uluslararasidir. isletmelerin
%97,6’simnda AR-GE/ tasarim boliimii bulunmaktayken, %2,4’tinde bulunmamaktadir.

Girisimcilik yonelimi i¢in en yiiksek ortalama cevap 3,51 + 0,96 ile “sirketimizde
Ar-Ge, teknolojik liderlik ve yenilikgilik tizerine giiglii bir vurgu vardir” ifadesine
verilmistir. Bu ifade aile sirketleri i¢in girisimcilik yonelimi i¢in dnemli goriilmiistiir. En
diistik cevap ortalamasi (2,08 = 0,65) ile “rakipleri piyasadan sil rekabet modeline
egilimimiz vardir” ifadesine aittir. Genel olarak bakildiginda, girisimcilik yonelimine 2,84
+ 0,46 ile “kararsizzim” yoniiyle cevap vermislerdir.

[novasyon y&nelimi igin en yiiksek ortalama cevap 3,82 + 0,73 ile “sirketimiz
yenilik¢ilik olgusuna 6nem verir” ifadesine verilmistir. Bu ifade aile sirketleri igin
inovasyon yonelimi i¢in dnemli goriilmiistiir. En diisiik cevap ortalamasi (3.56 + 1,07) ile
“sirketimiz, gelismek ic¢in yenilikgilige vurgu yapar” ifadesine aittir. Genel olarak
bakildiginda, inovasyon yonelimine 3,71 + 0,58 ile “katiliyorum” yoniiyle cevap
vermiglerdir.

Maliyet liderligi stratejileri alt boyutu maddelerine bakildiginda en yiiksek cevap
ortalamasi (4,35 + 0,54) ile “verimlilik {izerinde 6nemle durmak” ifadesine verilmistir. Bu
ifade aile sirketleri i¢in maliyet liderligi asamasinda 6nemli goriilmiistiir. En diislik cevap
ortalamasi (4,02 + 0,67) ile “rakiplerimize gore daha diisiik isletme i¢i maliyetlerle Uretim
yapmak” ifadesine aittir. Genel olarak bakildiginda, maliyet liderligi alt boyutuna 4,23 +
0,32 ile “katiliyorum” yoniiyle cevap vermislerdir.

Farklilagtirma stratejileri alt boyutuna en yiiksek cevap ortalamasi (4,33 + 0,52) ile
“rakiplerimizden daha kaliteli tirtinler sunmak” ifadesine verilmistir. Bu ifade aile sirketleri
icin farklilastirma stratejileri i¢in dnemli goriilmiistiir. En diisiik cevap ortalamasi (4,17 +
0,58) ile “pazarda isletmemize ait farklilagtirilmis triinler bulunmasi” ifadesine aittir.
Genel olarak bakildiginda, farklilastirma stratejileri alt boyutuna 4,24 + 0,37 ile
“katiltyorum” yOniiyle cevap vermislerdir.
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Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA): Faktor analizi, “birbiriyle iliskili p tane degiskeni bir
araya getirerek az sayida iliskisiz ve kavramsal olarak anlamli yeni degiskenler (faktorler,
boyutlar) bulmayi, kesfetmeyi amaglayan ¢ok degiskenli bir istatistiktir. Veri setinin
uygunlugunun yapilan testlerle onaylanmasinin ardindan faktor yapisinin ortaya konulmasi
amaciyla faktor tutma yontemi olarak “Varimax” dondiirme metodu ile “Temel Bilesenler
Analizi” yontemi uygulanmistir”.

Tablo 2: Aciklayici Faktor Analizi Sonuglart

Rekabet Stratejileri Olgegi Varyansi Cronbach- Cevap
Aciklama Yiizdesi Alpha (CA) Ortalamasi
Maliyet Liderligi Stratejileri %37.78 0.923 4.23
Farklilastirma Stratejileri %30.14 0.919 4.24
KMO= 0.920; Bartlett y2=8473.12 ve p=0.000; Varyans Ac¢iklama Yiizde: %67.92
Girisimcilik Yonelimi Olcegi Varyansi Cronbach- Cevap
Aciklama Yiizdesi Alpha (CA) Ortalamasi
Girigimcilik yonelimi %64.83 0.918 2.84
KMO= 0.918; Bartlett y2=6832.44 ve p=0.000; Varyans Agiklama Yiizde: %64.83
Inovasyon Yonelimi Olgegi Varyansi Cronbach- Cevap
Aciklama Yiizdesi Alpha (CA) Ortalamasi
Inovasyon Yé&nelimi %68.07 0.915 3.71
KMO=0.914; Bartlett y2=7014.56 ve p=0.000; Varyans A¢iklama Yiizde: %68.07

Faktor yapisinda, “rekabet stratejileri igin 2 faktdr, girisimcilik yonelimi igin 1
faktor ve inovasyon yonelimi i¢in 1 faktor 6zdegerleri 1°den yiiksek olarak elde edilmistir.
Rekabet stratejileri 6lgegi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterligi, iyi diizeyi ifade
eden 0.70 degerinin iizerinde 0.920, girisimcilik yonelimi 6l¢egi 0.918 ve inovasyon
yonelimi 6lgegi icin 0.914 olarak elde edilmistir.”

Analizi yapilacak olan degiskenlerin tutarhiligini 6lgmek icin yapilan “Bartlett
kiiresellik testinin sonucu algilanan rekabet stratejileri Ol¢egi igin istatistik anlaml
(x2=8473.12 ve p= 0.000), girisimcilik yonelimi 6l¢egi igin (¥2=6832.44 ve p=0.000) ve
inovasyon yonelimi 6lcegi igin (32=7014.56 ve p=0.000) olarak elde edilmistir. Anti-
imaj korelasyon matrisi sonuglarina gore, ifadelerin ¢apraz iligki katsayilar1 kritik diizey
olan 0.5’in lizerinde elde edilmistir. Diger yandan ii¢ 6lgek i¢in extraction (gikarim)
stitununda 0.20’nin altinda soru yoktur, boylece soru ¢ikarimina gidilmemistir”.

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA): “Dogrulayici faktor analizi (DFA) (Confirmatory
Factor Analysis: CFA), 6lgme modellerinin gelistirilmesinde sik kullanilan ve 6nemli
kolayliklar saglayan bir analiz yontemidir. Bu yontem, dnceden olusturulan bir model
aracilifiyla gozlenen degiskenlerden yola ¢ikarak gizil degisken (faktdr) olusturmaya
yonelik bir islemdir. Calismanin bu asamasinda, AFA ile belirlenen faktorlerin, hipotez ile
belirlenen faktor yapilarina uygunlugunu test etmek amaciyla DFA’dan yararlanilmigtir.”
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Sekil 2: DFA Analizi Sonuglari
Tablo 3: DFA Uyum lyiligi Sonuglar
R Kabul Arastirma
Olglim . - .
(Uyum istatistigi) Iyi Uyum Edilebilir Modeli Uyum Durumu
y & Uyum Degeri
Genel Model Uyumu
X2 /sd <3 <45 2.57 Iyi uyum
Karsilastirmali Uyum istatistikleri
NFI =0.95 0.94-0.90 0.938 Kabul edilebilir
TLI (NNFI) >0.95 0.94-0.90 0.975 Iyi uyum
IFI >0.95 0.94-0.90 0.982 Iyi uyum
CFI =0.97 20.95 0.962 Kabul edilebilir
RMSEA <0.05 0.06-0.08 0.017 Iyi uyum
Mutlak Uyum Iindeksleri
GFI >0.90 0.89-0.85 0.933 Iyi uyum
AGFI =0.90 0.89-0.85 0.945 Iyi uyum
Artik Temelli Uyum Indeksi
RMR ‘ <0.05 0.06-0.08 0.026 Iyi uyum

Tablo 3°de X2 /sd =2.57 ¢ikmustir, =3 kosulunu sagladig1 igin “iyi uyum” karar1
verilmistir. NFI=0.938 ile 0.94-0.90 araligina diismektedir, “kabul edilir uyum”
saglanmigtir, TLI (NNFI)=0.975 ile 0.95 sagladigindan “iyi uyum”, IFI =0.982 ile 0.95
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sagladigindan “iyi uyum”, CFI=0.962 ile 0.95 sagladigindan “kabul edilebilir uyum”,
RMSEA=0.017 ile 0.05 sagladigindan “iyi uyum”, GFI=0.933 ile 0.90 sagladigindan “iyi
uyum”, AGFI=0.945 ile 0.90 sagladigindan “iyi uyum”, RMR=0.026 ile 0.05
sagladigindan “iyi uyum” sonuglarina ulasilmistir. Analizde ele alinan 3 6l¢ek i¢in faktor
yapist dogrulanmistir. Bu asamadan sonra yapisal esitlik modeli tahminine gecilmistir.

Yapisal Esitlik Modeli (YEM): Yapisal esitlik modelleri, yapisal modelin ve 6l¢iim
modelinin birlesiminden olusur. Yapisal model, gizil degiskenler (faktorler ve alt
boyutlar1) arasindaki iliskileri Ozetleyen yapisal esitlikleri icerir. YEM, iki tip gizil
degisken tiirii igerir: igsel (endogenous) ve dissal (exogenous) gizil degiskenler. Bu iki tiir
degisken, tanimlanan model i¢inde gizil yapida bagimli veya bagimsiz degisken olma
durumlarina gore ayrilirlar. Digsal gizil degiskenler gizil yapida bagimsiz degisken
durumundadirlar. I¢sel gizil olanlar gizil yapida bagimli degisken olarak tanimlanirlar.
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Sekil 3: Yapisal Esitlik Modeli (YEM) Tahmin Sonuglari
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Tablo 4: YEM Tahminleri Uyum lyiligi Sonuglari
Oleim . Ka'bul 3 Arastn"ma
(Uyum istatistigi) Iyi Uyum Edilebilir Mo‘del.l Uyum Durumu
Uyum Degeri

Genel Model Uyumu
X2 /sd <3 <45 2.04 Iyi uyum
Karsilastirmal Uyum Istatistikleri
NFI =0.95 0.94-0.90 0.985 fyi uyum
TLI (NNFI) >0.95 0.94-0.90 0.940 Kabul edilebilir
IFI >0.95 0.94-0.90 0.928 Kabul edilebilir
CFl =0.97 =0.95 0.979 Iyi uyum
RMSEA <0.05 0.06-0.08 0.037 Iyi uyum
Mutlak Uyum Indeksleri
GFI >0.90 0.89-0.85 0.944 fyi uyum
AGFI =0.90 0.89-0.85 0.966 Iyi uyum
Artik Temelli Uyum Indeksi
RMR <0.05 0.06-0.08 0.019 ‘ fyi uyum

Tablo 4°de X? /sd =2.04 ¢ikmustir, =3 kosulunu sagladig1 igin “iyi uyum” karar1
verilmistir. NFI=0.985 ile =0.95 sagladigindan “iyi uyum”, TLI (NNFI)=0.940 ile 0.94-
0.90 sagladigindan “kabul edilebilir uyum”, IFI =0.928 ile 0.94-0.90 araliginda “kabul
edilebilir”, CFI=0.979 ile =0.97 sagladigindan “iyi uyum”, RMSEA=0.037 ile <0.05
sagladigindan “iyi uyum”, GF1=0.944 ile =0.90 sagladigindan “iyi uyum”, AGFI=0.966
ile =0.90 sagladigindan “iyi uyum”, RMR=0.019 ile =0.05 sagladigindan “iyi uyum”
sonuglarina ulagilmigtir. YEM tahmini uyum iyiligi kriterleri sonucunda, tahmin edilen
katsayilarin yorumlanmaya uygun oldugu belirlenmistir.

Tablo 5: YEM Model Tahmin Sonuglari

o ) Tahmin ST
Yapisal iliski Yon edilen katsayr St. Hata t istatistigi p Sonug
i *
GIR=RS * 0.540 0.078 6.923 0.001 Anlaml
iligki
i *
INV—-RS + 0421 0.084 5011 0.000 Aﬁ::gh

*0.05 i¢in anlamlr iliski

YEM tahmin sonuglarma gore; “girisimcilik yonelimi (GIR), rekabet stratejileri
(RS) boyutu iizerinde pozitif yonde anlamli etkilidir (B=0.540, p<0.01). Inovasyon
yonelimi (INV), rekabet stratejileri (RS) boyutu iizerinde pozitif yonde anlamli etkilidir
(B=0.421, p<0.01). Rekabet stratejileri boyutu en c¢ok girisimcilik yoOneliminden
etkilenmekte, ikinci olarak inovasyon yonelimi boyutundan etkilenmektedir.

Korelasyon Analizi
Calismada ana boyut ve alt boyut iligkilerinin belirlenmesi amacli korelasyon
analizi uygulanmstir.
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Tablo 6: Rekabet Stratejileri ile Girisimcilik ve Inovasyon Iliski Analizi

Maliyet Farklilast
Liderligi arenasirmd - Rekabet | Girisimeilik | Inovasyon
> | Stratejileri Alt L T A
Stratejileri Bovutu Stratejileri | YOnelimi Yonelimi
Alt Boyutu y
Maliyet Lidertigi | " 1,000 0,776* 0,692* 0,580* 0,440*
Stratejileri Alt Boyut
rafejrien ARLBOYU Hp)l 0,000 0,000 0,009 0,000
Farklilastirma r 1,000 0,751* 0,534* 0,492*
tratejileri Alt Boyut
Stratejileri Alt Boyutu | . 0,000 0,000 0,000
. r 1,000 0,558* 0,496*
Rekabet Stratejileri
p . 0,00 0,000
r 1,000 0,721*
Girisimcilik Yonelimi
p . 0,001
. r 1,000
Inovasyon Yonelimi
p

*0.05 igin anlaml1 iligki

Maliyet liderligi stratejileri alt boyutu; farklilastirma stratejileri alt boyutu ile %77,6
(r=0,776, p=0,000) oraninda, rekabet stratejileri ile %69,2 (r=0,692, p=0,000) oraninda,
girisimcilik yonelimi ile %58,0 (r=0,580, p=0,000) oraninda ve inovasyon yonelimi ile
%44,0 (p=0,440, p=0,000) oraninda ve pozitif yonde iligkilidir. Farklilastirma stratejileri
alt boyutu; rekabet stratejileri ile %75,1 (r=0,751, p=0,000) oraninda, girisimcilik yonelimi
Olgegi ile %53,4 (r=0,534, p=0,000) oraninda ve inovasyon yonelimi ile %49,2 (r=0,492,
p=0,000) oraninda ve pozitif yonde iliskilidir. Rekabet stratejileri 6l¢egi; inovasyon
yonelimi 6lgegi ile %49,6 (r=0,496, p=0,000) oraninda ve pozitif yonde iligkilidir. Son
olarak, girisimcilik yonelimi ile inovasyon yonelimi %72,1 (r=0,721, p=0,000) oraninda
ve pozitif yonde iliskilidir.

5. TARTISMA VE SONUC

Bu calismanin amaci, 424 aile sirketi i¢in girisimcilik ve inovasyon yoneliminin
rekabet stratejilerine etkisini yapisal esitlik modeli yardimiyla belirlemektir.

Dobni (2010) calismasinda, Kanada da faaliyet gdsteren 326 isletmede yaptigi
caligmasinda isletmelerin inovasyon diizeyleri ve rekabet stratejileri arasindaki iligkileri
arastirmis, pozitif yiiksek diizey iliski elde etmistir. Claudia, Olivia ve Leticia (2012)
Meksika’da faaliyet gosteren 29 sirkette rekabetci stratejiler, inovasyon tiirleri ve isletme
performansi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Performans ve inovasyon arasinda bir iligki
tespit edemezken, farklilagsma stratejisine sahip sirketlerin yeni Urlin gelistirmeye
odaklandig1; maliyet liderligini segen isletmelerin ise beklentinin aksine 6l¢ek ekonomisini
secmedigini tespit etmislerdir. Tahrali, Alpkan ve Aren (2015) ¢alismalarinda, Istanbul’da
cogunlugu imalat sektoriinden 431 isletme iist diizey yoneticisi ile yaptiklar1 ¢alismada,
jenerik stratejilerin inovasyon ¢abalar1 tizerindeki etkilerini analiz etmisler, pozitif yonde
anlaml iliski belirlemislerdir. Bayraktar vd. (2016) calismasinda, Tiirkiye de faaliyet
gosteren 140 imalat isletmesinde yaptiklari ¢aligmada, maliyet liderligi ve farklilagsma
stratejileri ile inovasyon arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulmustur. Oztiirk (2017),
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 303 bes yildizli otelin iist diizey yoneticisi ile yaptigi
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arastirmasinda rekabet stratejileri ile inovasyon faaliyetleri arasinda pozitif yonli iliski
belirlemistir. Akinct (2011) rekabet ve inovasyon boyutlar1 arasindaki iliskileri pozitif
yonlii ve anlamli olarak tespit etmislerdir. Goktas (2019)’1n yapmis oldugu ¢alismanin
sonucunda elde ettigi arastirma verilerine ve bu ¢alismada yapilan arastirma verilerine
gore; inovasyon stratejilerinin siirdiiriilebilir rekabet avantaji iizerinde etkili oldugu
goriilmiis ve her iki arastirmanin sonuglar1 bu pozitif iliskiye ait verileri teyit etmistir.

Ar1 ve Ayranci Ertugrul (2020), Istanbul Sanayi Odas1 ilk 500 ve ikinci 500 listesi
esas almarak 114 aile sirketinden yoOneticisi kadinlara yapilan ¢alismalarinda, girisimcilik
egiliminin finansal performansa %79.2 oranda arttigin1 bulmuslardir. Ko¢ ve Yazicioglu
(2022), yaptiklar1 ¢alismada kiigiik ve orta Olgekli konaklama isletmelerinde yenilik¢i
egilimlere sahip isletmelerin finansal olmayan performanslarinin anlamli sekilde
etkilendigi ve bunun yani sira finansal performanslarinda yenilik¢ilige bagli olarak
herhangi bir degisimin var olmadigini tespit etmislerdir.

Fontana ve Musa (2017) inovasyon yonetimi kapsaminda girisimci liderlik,
inovasyon siireci ve inovasyon performansi arasindaki iligkileri incelemis ve sonuglar
girisimei liderlik ile inovasyon siireci arasinda pozitif bir iligki oldugunu gostermistir.
Kesidou ve Carter (2014), girisimci liderligin firma performansi ve biiylimesi iizerinde
olumlu bir etkiye sahip olacagini belirtmislerdir. Newman vd. (2017), girisimci liderlerin
yenilik¢i davranig ilizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Bagheri
(2017), girisimci liderligin firsat arama ve yenilik¢i davranis tizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu gostermistir.

Icinde bulundugumuz zaman dilimindeki rekabet kosullari, daha onceki
donemlerde hi¢ olmadig1 kadar siiratli bir bi¢imde degisim gostermektedir. Simdiki hizli
degisim caginin gerek kisiler gerek de kurumlar tizerinde etkisi bulunmaktadir. Béyle bir
ortamda, kisilerin ve kurumlarin degisimlere hizlica tepki gostermesi daha da énemli bir
hale gelmektedir. Kisilerin yenilik¢i is davraniglart ve 6z liderlikleriyle kurumlarin
girisimcilik yonelimleri hizla degismekte olan cevresel sartlara uyum saglanmasina
yardimci olmaktadir.

Girisimcilik yonelimi, “igletmelerin karar alma yontemlerine ya da uygulamalarina
dair olan stratejik yonelimlerini yansitmakla beraber isletmelerin Urin ya da pazar
yenilik¢iligi gosterebilmesini, risk Ustlenebilmesini, proaktif bakimdan yenilikte 6nciluk
edebilmesini ve rakiplerinden iistiin olabilmesini kapsamaktadir. Bu baglamda girisimcilik
yonelimi, isletmelerin yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik yonelimlerini igine almaktadir.”

Girisimcilik yonelimi alanyazininda; “yenilikcilik, risk alma ve proaktiflik
boyutlar1 girisimcilik yoneliminin ¢ogunlukla {izerinde uzlagsmaya varilan boyutlar1 olarak
ifade edilmektedir. Kurumlarin girisimcilik yonelimleri; kurumlarin yaptiklar: islerle
alakali riskler tstlenmeleri, yeniliklere a¢ik olmalari, yeni ve Oncii uygulamalarda
bulunmalar1 ve rekabette iistiin olmalar1 bigiminde agiklanmaktadir. Bu cercevede,
isletmelerin girisimcilik yonelimleri, isletmelerin degisimlere siiratli bir bigimde yanit
verebilmesini, ¢cevresinde yer alan yeni firsatlar1 hizlica kesfedebilmesini, tehditlere karsi
koymasini, iirinlerde, siireclerde veya hizmetlerde yenilikler ortaya koyabilmesini ve
cevreyi sekillendirerek ilk hareket eden olma avantajimni saglayabilmesi bakimindan biiyiik
onem tasir.” Bunlara ilaveten, girisimcilik yonelimi bulunan isletmeler, personelinin
yenilik¢i i3 davramiglarini destekleyen stratejiler, politikalar ve silrecler ortaya
koyabilmektedirler. Buradan hareketle, isletme bilinyesindeki personelin yenilik¢i is
davraniglarinin olusturulmasi noktasinda isletmelerin girisimcilik yonelimlerinin etkisi
bulunmaktadir.
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Orgiitlerin, birer acik sistem olmalarindan dolay1 icinde yer aldiklar1 gevreye ve
zamana adapte olabilmeleri gerekmektedir. Bu adaptasyonun saglanabilmesindeki en
onemli unsurlardan biri de inovasyondur. Yeniliklere kapali, inovatif olmayan bir firmanin
zamana ve ¢evreye uyum saglayabilmesi, gelisebilmesi ve faaliyetlerine devam edebilmesi
oldukca guictiir. Bu yonden ele alindiginda sirketler bulunduklari ¢evreye her zaman uyum
saglayabilen, yeniliklere agik, devamli kendini yenileyip gelistirebilir niteliklere sahip
olmak mecburiyetindedirler.

Inovasyon konusunda basar1 saglamis olan &rgiitler, rakiplerine kars1 {istiinliik elde
etmis olarak kabul edilmektedir. Ayni {iriin ve hizmeti sunan firmalar arasinda kreatif
yeniliklere sahip olan firma, rakiplerine nazaran ulasabildigi tiiketici kitlesi daha fazladir.
Amaglara uygunluk derecesi yikseltilerek artt deger yaratan Uriin ve hizmetler ile
memnuniyet saglayan, talep ve gereksinimleri en list diizeyde karsilanilan tiiketiciler dogal
olarak secimlerini, memnun kaldiklar1 {iriin ve hizmetlerden yana kullanarak isletmenin
rakipleri karsisinda istiinliik saglamasina katkida bulunurlar. Satis gelirlerinde artis
saglayan oOrgiitler, piyasadaki var olan paymi daha da ¢ogaltarak rakipleri karsisinda
bilylimeye kaydeder ve bunun neticesinde de istihdam cogalir. Uriin ve hizmetlerini dis
pazara iletme olanagi elde eden isletmeler, faaliyet gosterdikleri iilkenin kalkinmasina
biiytik katkilda saglamaktadirlar.

Giliniimiizde artik inovasyonun bir zorunluluk olarak goriildiigi, rekabetci piyasada

kimi sirketler inovatif olmak ve inovatif Urin ve hizmetler Ureterek rakiplerine fark
olusturmak amaciyla, Ar-Ge uygulamalarina yonelmis ve bu alanda ¢alismalar
gergeklestirmislerdir. Ar-Ge uygulamalari, bir 6rgutlin inovasyon gerceklestirebilmesi ve
inovatif olabilmesi igin gerekli olan en 6nemli ¢alismalardan biri olarak goériilmektedir.
Orgutlerin  inovasyon odakli calismalar1 ancak Ar-Ge yatirimlariyla mumkin
olabilmektedir.
Elde edilen bulgular, “aile isletmelerinin yenilik yonlerinin zayif oldugunu ve yenilik
yaparak farklilasma saglayamadiklar1 seklinde yorumlanabilmektedir. Aile isletmelerinin
Ar-Ge harcamalarina daha fazla 6nem vererek inovasyonu arttirmalari onlarin finansal
performanslarini daha da ytikseltebilecektir. Bu isletmelerin varliklarini stirdiirmeleri i¢in
daha c¢ok ve daha etkili bir sekilde dig finansman kaynaklarina erisimlerinin
kolaylastirilmasi, Ar-Ge yatirimlarinin arttirilmast ve bu konuda devlet tesviklerinin
arttirllmas1 ile rekabet ortaminda finansal performanslarimi daha giicli seviyeye
getirebilecekleri beklenmektedir.”

Stratejik girisimciligi gerceklestirmek igin “stratejik bakis acist ile girisimci
faaliyetlerde bulunmak gerekiyor. Digsal aglar, kaynaklar, orgiitsel 6grenme, inovasyon ve
uluslararasilagma konularina odaklanmak lazim. Ayrica, deger yaratma potansiyeli en
yiiksek firsatlar1 belirlemek i¢in isletme ¢abalarini girisimci bilesenler ile kolaylagtirmak,
kendi kaynak tabanina dayali, dlciilebilir stratejik eylemler yoluyla bu firsatlar: kullanmak
gerekmektedir.”

Rekabet stratejileri, yenilik¢i davranis ve bilgi teknolojileri arasindaki iligki farkli
sektorlerde hizmet veren ¢alisanlar ve igverenler lizerinde test edilebilir. Yapilan ¢calisma
sadece belli bir sektorlerde ve sadece bir ilde yapilmig olmasi bu arastirmanin kisitidir. Bu
sebeple, farkli 6zel ve kamu sektorlerinde yapilabilir arastirma sonuglarindan elde edilecek
sonugclar ile kiyaslanarak farkli alan ¢calismalarda da gegerlilikleri test edilmis olacaktir.

Bu ¢ercevede inovasyon stratejilerini Oneri olarak isletmelerin, gittikce gelisen
pazar ortamlarinda lider konumuna gelebilmeleri ve rekabet iistiinliigli elde edebilmeleri
icin kesifsel inovasyonu ve saldirgan inovasyonu uygulamalari isletmelere yararli olabilir.
Dolayisiyla, isletmelerinin, ihtiyaclarin1 daha iyi bir sekilde karsilayabilmeleri,
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pazarlardaki firsatlar1 daha iyi bir sekilde degerlendirebilmeleri ve rekabet {istiinligii elde
edebilmeleri i¢in piyasaya en uygun inovasyon stratejilerini basarili bir sekilde kendi
kurumlarinda uygulamalar1 ile miimkiin olabilecektir.

Ilerleyen calismalarda, girisimcilik ve inovasyon y&nelimi, farkli bilesenler ile

model olusturup aract ve mediatdr etkiler aragtirilabilir. Rekabet stratejileri ayni sekilde
farkli degiskenler ile analiz edilebilir, yapay zekaya dayali iist diizey modeller ile
cozlimlemeler denenebilir. Ayrica, degisik 6rneklem gruplari i¢in analizler genisletilebilir.
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