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ABSTRACT

Ministry of Education With the "Guidance and Research Centers Guidance and Supervision Guide" issued by
the Guidance and Supervision Directorate in 2015, a radical change was made and the course supervision of
the Education Inspectors was transferred to the school principals. With this Guidance and Research Centers
Guidance and Supervision Guide, it is aimed that the annual guidance and supervision should be carried out
every three years and an in-depth examination should be carried out. In order to reveal the feelings and thoughts
of school principals about Education Inspectors, the following question was directed to 27 school principals in
the Merkezefendi district of Denizli province: "Education Inspectors are like...". The data of the research were
collected by answering the fill-in-the-blank question "Because........". School principals produced a total of 22
metaphors. According to the results of the research, it was seen that the metaphors produced by school
principals were generally metaphors consisting of positive analogies. According to the results of the research,
7 of the metaphors produced by the school principals were negative, 11 of them were both positive and
negative, and 6 of them were metaphors loaded with positive meaning. Two of the school principals produced
metaphors stating that school and course supervision is unnecessary and that the concept of education
inspectors should be abolished. School principals’ most common response to education inspectors is; They
have produced the metaphors of "fair, serious, negative thinking, unable to empathize, trying to hurt".
Keywords: Education Inspectors, School Principals, Control, Inspection, School, Executive

OKUL MUDURLERININ MAARIF MUFETTISLERINE ILiSKIN
GORUSLERININ METEFORIK OLARAK iNCELENMESi
(DENIZLI iLI MERKEZEFENDI ILCESi ORNEGI)

OZET

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim baskanliginin 2015 yilinda ¢ikarmig oldugu “’Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberi’” ile koklii bir degisiklige gidilmis olup Egitim
Miifettiglerinin ders denetimleri okul miidiirlerine devredilmistir. Bu Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
Rehberlik ve Denetim Rehberi ile her yil yapilan rehberlik ve denetimin ii¢ y1lda bir olmasi ve derinlemesine
inceleme yapilmasi amaglanmistir. Bu arastirmada okul madurlerinin Egitim Miifettislerine iliskin duygu ve
diisiincelerini ortaya koymak i¢in Denizli ili Merkezefendi ilgesinde 27 okul miidiiriine yoneltilen ’Egitim
Miifettigleri .....gibidir. Clnkii........ ’dir”’ bosluk doldurma sorusuna verilen cevaplama yoluyla arastirmanin
verileri toplanmigtir. Okul miidiirleri toplam 22 metafor iiretmigledir. Arastirmanin sonucuna gore okul
miidiirlerinin {iretmis olduklar1 metaforlarin genellikle olumlu benzetmelerden olusan metaforlar oldugu
gOriilmiistiir. Arastirma sonuglarina gére okul miidiirlerince iiretilen metaforlarin 7 tanesi olumsuz, 11 tanesi
hem olumlu hem olumsuz, 6 tanesi ise olumlu diizeyde anlam yiiklii metaforlar {iretmistir. Okul miidiirlerinden
2 tanesi ise okul ve ders denetiminin gereksiz oldugunu ve Egitim Miifettigleri kavrammnin kaldirilmasi
gerektigini belirten metafor tiretmislerdir. Okul midiirleri Egitim Miifettislerine yonelik en ¢ok; **Adil, ciddi,
olumsuz diisiinen, empati kuramayan, can yakmaya ¢alisan’’ metaforlarini iiretmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Miifettisleri, Okul Miidiirleri, Denetim, Teftis, Okul, YOnetici
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1. GIRIS

Denetim kamuda, 6zel ve tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarda yapilmakta olan
islerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal cerceve ile belirlenen amag,
ongoriilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini, verimliligini,
ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli, giivenilir Olciitlere gore karsilastirma
yapabilme, ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma,
giderilebilir eksiklikler i¢in rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim i¢in misyon Ve vizyon
kazandirmaya iliskin Oneriler getirme siirecidir. Rehberlik ise Milli Egitim Bakanliginin
gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanliga bagli okul ve kurumlarina,
0zel 6gretim kurumlarina, gercek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara faaliyetlerinde yol
gostermek, programlar olusturmak, egitim-0gretim ile diger calisma ve uygulamalarda,
kaynaklarin etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglamak, verimliligi artirmak, mevzuata
uygunlugu saglamak, egitim-6gretim diizeyini yiikseltmek ile denetim ve rehberlik
caligmalar1 sirasinda gorevlileri bilgilendirmek, onlar1 hizmet i¢inde yetistirmek i¢in yapilan
her tiirlii mesleki yardim ve onerileri kapsayan hizmetler biitlintidiir.

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim baskanlinin 2015 yilinda ¢ikarmis oldugu
ve 2021 yilinda giincelledigi ‘’Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim
Rehberi’’ Egitim Miifettislerinin Gorevleri asagida siralanmastir.

Rehbere gore:

a) 652 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 17 nci maddesinde belirtilen gorevleri
yapmak,

b)Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma calismalar1 neticesinde diizenleyecekleri
raporlart en ge¢ yirmi giin, kapsamli islerde ise verilen ek siire icinde tamamlamak,

c¢) Rehberlik ve denetim calismalarinda meslegin gerektirdigi 6zeni ve titizligi géstermek,
¢) Refakatlerine verilecek Miifettis yardimcilarinin yetismelerini saglamak,

d)Rehberlik ve denetimlerde hizmetlerin siire¢ ve sonuglarinin mevzuata uygunlugunu
kontrol etmek, tespit ettigi 6zellik arz eden hususlar1 grup sorumlusuna bildirmek,

e) Raporu, rehberlik ve denetim raporlama standartlarina uygun olarak diizenlemek.

f) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

Egitim Miifettiglerinin gorevleri siralanmistir. Egitim Miifettislerini Milli Egitim
Bakanliginin denetim mekanizmas: olarak da sayabiliriz.  Peki, bu denetim
mekanizmasindan denetim yapilan kisi ve kurumlar nasil etkilenir. Denetim yapilan kisi
veya kurumlarin denetim deyince akillarina neler gelir? ve Egitim Miifettislerinin nasil
nitelendirirler?

Bu c¢alismada Egitim Miifettisi kavramina iliskin okul miidiirleri goriislerinin nasil
oldugu ve nedenlerinin gosterilmesi , okul mudurlerinin Egitim Miifettisleri hakkindaki
metaforlarin1 belirlemek ve metaforlar arasinda bireysel bazi degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymak amaglanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim baskanlinin 2015 yilinda ¢ikarmis oldugu
Rehberlik ve Denetim Rehberinin yayinlamasiyla yillardir aligkanlik haline gelmis olan
Okul Rehberlik ve Denetiminde koklii degisikliklere gidilmistir. Bunlardan en 6nemlileri

«Ogretmen denetimlerin okul miidiirlerine birakilmas.

*Her y1l yapilan rehberlik ve denetimin 3 yilda bir yapilmasi.

*Okul denetimlerinin daha ayrintili ve derinlemesine yapilmasi.

Yapilan degisikliklerle sinif denetimlerini okul miidiirlerine birakan Egitim Miifettisleri
2015 yilindan sonra Ogretmen denetimini biraktiklar1 okul miidiirlerini denetlemeye
baslamiglardir. Yapilan denetlemenin {i¢ yilda bir yapilmasi nedeniyle derinlemesine bir
inceleme yapilmasi hedeflenmistir.
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Bu arastirmada degisen Rehberlik ve Denetim Rehberiyle Okul Miidiirlerinin Egitim
Miifettislerine iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Ortaya ¢ikan bulgular
1s181nda gerekli Oneriler verilmeye caligiimistir.

Liderlik: Bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir. (Eren, 2001:
411)

Yonetici: Yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci, menajer (TDK
Internet sitesi).

Denetim: Kamu kurumlarinda anayasal ve yasal ¢erceve ile belirlenen amag, temel ilke
ve hedeflere; ulasmak icin faaliyetlerin uygunluk, dogruluk, diizenlilik, verimlilik,
ekonomiklik, etkinlik baglaminda objektif, gecerli, giivenilir Olciitlerle; karsilastirilmas,
evrensel ve ulusal esaslara gére durumunun ortaya konulmasi, giderilebilir eksiklikler igin
rehberlikte bulunulmasi, degisim ve gelisim igin dneriler getirilmesi siirecidir.

Rehberlik: Bakanligin goérev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanliga
bagli okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina, gercek ve tiizel kisiler ile goniilli
kuruluslara faaliyetlerinde yol gostermek, programlar olusturmak, egitim-6gretim ile diger
calisma ve uygulamalarda, kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak,
verimliligi artirmak, mevzuata uygunlugu saglamak, egitim-0gretim diizeyini ylikseltmek ile
denetim ve rehberlik caligmalari sirasinda gorevlileri bilgilendirmek, onlart hizmet iginde
yetistirmek i¢in yapilan her tiirlii mesleki yardim ve 6nerileri kapsayan hizmetler biitlintidiir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Okul Yonetimi Kavrami

Okul yonetimi, egitim yonetiminin kisith bir g¢evreye tatbik edilmesidir. Bu ¢evrenin
limitlerini egitim sisteminin hedefleri ve yapisi ifade eder. Okuldaki btiin insan ve madde
varliklarin1 en verimli sekilde degerlendirerek, okulu hedeflerine elverigli bir sekilde
yasatmak, okul yonetiminin en temel gorevidir (Bursalioglu, 1982:6).

2.2. Liderlik Kavramm

Liderlik bir sirketin belirledigi hedeflerine ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarini etkili bir
sekilde yonlendirme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2004: 12). Orgiitsel agidan
liderlik kavrami, drgiitsel amag ve hedefleri éngdérmeyi gerektirir. Orgiitler bircok agidan
lidere ihtiyag duymaktadir. Orgiitiin is hedefleri olmasi, drgiit i¢inde en dnemli unsurun
insan olmasi ve yapilariin degisken olmasi bu nedenlere 6rnektir (Artkan, 2001: 253).

Liderlik, bir sirketin belirledigi hedeflerine ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarmi etkili bir
sekilde yonlendirme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2004: 12).

Orgiitsel acidan liderlik kavrami, orgiitsel amag ve hedefleri 6ngdrmeyi gerektirir.
Orgiitler birgok agidan lidere ihtiyag duymaktadir. Orgiitiin is hedefleri olmasi, 6rgiit iginde
en Onemli unsurun insan olmasi1 ve yapilarinin degisken olmasi bu nedenlere Ornektir
(Arikan, 2001: 253).

Goldhammer (1993:31) ve arkadaslarina gore lider roliindeki egitim Miifettisinin
gorevleri (Akt: Koroglu, 2011:33)

1. Her 68retmenin ihtiyaclarini, potansiyelini fark etmeli ve onlarin bilgi ve becerilerini
yukseltmeli,

2. Her 6gretmene gore ayr1 danismanlik yontemi gelistirmeli,

3. Ozellikle dgretmenin gelistirilmesi gereken noktalar hakkinda konusurken gerektigi
oranda 1yi iletisim kurmaya ¢alismali,

4. Her 6gretmene destekleyici, saygili ve ilgili bir tavir sergilemeli,
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5. Takim c¢alismasini destekleyici yardimda bulunmasidir.

2.3. Yoneticilik

Yoneticinin gorevi, orgiitii amaglar1 yoniinde yasatmaktir. Bu amagla yonetici, kararlar
verir, bu kararlarin uygulanisin1 planlar, planlarin yiritilmesi i¢in gerekli orgiitsel
diizenlemeleri yapar, ¢alismalarin yiirlimesi i¢in yetki ve etkisini kullanir, ¢alisanlar arasinda
iletisim kurar, caligmalarin1 esgiidiimler ve yapilanlar1 degerlendirir. Bu yonetsel eylemler,
yonetim siirecleri olarak adlandirilmislardir (Basar, 2000: 52).

[Ikogretim Miifettislerinin, 6gretmen, ydnetici ve iist kademeler arasinda biitiinlestirici
ve uzlastirici rol oynamasi, milli egitimin amaglarinin ne derece gerceklestirildiginin tespit
edilmesi, degerlendirilen kisi ve gruplar1 degerlendirme siirecine katan ortak bir model
uygulanmasi, yetki yerine etki giicliniin kullanilmasi, 6grencilerin disiplin ve devam
durumlarinda karsilagilan sorunlarin incelenmesi ve ¢éziimiinde ilgililere yardim edilmesi,
kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelgelerin dogru anlasilmasinin saglanmasi ve bakanligin
egitim politikasinin yoneticiler, 6gretmenle ve ¢evre tarafindan anlasilmasinin saglanmasi
konular1 {izerine yogunlagmaktadir (Balc1, 2007:37)

2.4. Liderlik - Yoneticilik Ayrim

Liderle yonetici arasinda bulunan farkliliklar asagidaki tabloda 6zetlenmistir (Baltas,
2003: 107).

Yonetici idarecidir, Lider Yenilikgidir.

Yonetici tekrarcidir, Lider Orijinaldir.

Yonetici devam ettiricidir, Lider Gelistiricidir.

Yonetici Denetime giivenir, Lider Diirtisttiir, dogruluga giivenir.

Yonetici Kisa vadecidir, Lider Uzun vadeli perspektife sahiptir.

Yonetici Diisiinceleri dogrudur, Lider Dogru diisiincededir.

Yo6netici Mevcut durumu kabul eder, Lider Mevcut duruma kafa tutar.

Yonetici idarecidir, Lider Yenilikgidir.

Lider, yoneticiye gore organizasyon kabiliyeti daha yiiksek, gelecegi diislinen, gelisime
ve degisime Onem veren, kisidir.

2.5. Rehberlik ve Yardim

Sozlik anlami kilavuzluk olan rehberligin, bugiine kadar bir¢ok tanimi yapilmistir.
Yapilan tanimlarda rehberligin genellikle, bir insanin bagka bir insana ya da gruba yardimu,
bireyin kendini anlamasi ve cevreye uyumu; bireysel sorunlart ¢ozmesi, dogru karar
vermede bireye yardim etme gibi noktalar ortak nokta olarak dikkat ¢ekmektedir. Diger bir
deyisle rehberlik; egitim- Ogretimin gelismesi icin O8retmene yapilan yardim olarak
tanimlanabilir. (Ovali, 2010:38)

Denetmenlerin rehberlikle ilgili baslica rol davranislar gesitli yazarlarin da goriisleri
dikkate alindiginda asagidaki sekilde siralanabilir (Balci, 2007:41)

1. Egitim-6gretim ¢alismalarmin planlanmasi, uygulanmast ve degerlendirilmesinde
Ogretmene yardimei olma,

2. Ogretim araglarinin segilmesinde ve kullanilmasinda yardime1 olma,

3. Ogretim amaglarma uygun ydntem ve tekniklerin secilmesinde yardimei olma,

4. Seminerlere, toplantilara, konferanslara ve mesleki ¢alismalara katilmada yardime1
olma,

5. Egitsel konular ve egitsel etkinliklerle ilgili ¢alismalarda 6gretmenlere yardimci olma,

6. Ogrencilerin gelismelerinin saglanmasinda bireysel ayriliklar1 dikkate alma ve gerekli
onlemleri almada yardimci olma,

7. Yeni ders araglarinin yapimi, tanitimi ve bunlarin nasil kullanilacagini gosterme,

8. Mesleki yaymlarini tanitma ve bunlar1 okumaya tesvik etme,
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9. Ogrenci basarilarin1 uygun tekniklerle dlgme ve degerlendirmede Ogretmenlere
yardime1 olma,

10. Mevzuattaki degisiklikler hakkinda bilgi verme ve uygulanmasinda rehberlik etme,

11. Basaril1 bir egitim i¢in gerekli olan okul ve sinif i¢i ortamin hazirlanmasinda yardimci
olma,

12. Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan ortaya konulan egitim-6gretim problemlerine
¢6zlim bulunmasi i¢in yeterli ¢cabay1 gosterme,

13. Karsilagilan her tiirlii egitim ve Ogretim problemlerinin ¢déziimlenmesinde
basvurulacak bir egitim danigmani olma.

2.6. Ogreticilik

Miifettisin gorevlerinden biri de Ogreticiliktir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini
teftis gorevi olan Miifettislerin teftis ettigi Ogretmenlere her konuda bilgi kaynag:
olmalidirlar. Ogreticilik roliiniin rehberlik roliinden farki bireysel degil, daha ¢ok gruba
yonelik olmasidir. Ogreticilik roliine iliskin olarak Miifettislerden beklenen davranislar,
ogretmen ve diger personelin yetisme eksikliklerini belirlemeleri ve bu konuda 6nlemler
almalari, Ogretmenlerin igbasinda yetismelerini saglamak icin mesleki toplantilar
diizenlemeleri, 6rnek dersler vermeleri ve olanaklar 6l¢iisiinde 6gretim personeli i¢in hizmet
ici egitim saglamalaridir. Miifettislerin 6greticilik rold, egitim alanindaki yeni gelismeleri
ve ilerlemeleri, yeni yontem ve teknikleri siirekli olarak takip etmelerini, 6grendiklerini
egitim personeline aktarmalarini gerektirir, boylece egitim siirecinin yenilenmesine katkida
bulunulur (Ovali, 2010:42).

2.7. Arastirma

Egitim Miifettislerinin gorevlerinden birisi de egitimle ilgili konularda bilimsel
arastirmalar yapmaktir. Okul yoneticilerine ve 6gretmenlere kaynaklik yapabilmeleri igin,
Miifettisler egitim alanindaki gelismeleri siirekli olarak takip etmek durumundadirlar.
Arastirma rolii kapsaminda Miifettigslerden beklenen en Onemli davraniglar, 6grencinin
egitim gereksinmesi ile mevcut programin karsilagtirilmasina dayali olarak gelistirilmesi
gereken alanlar1 saptamak, egitim ve 6gretimde verimliligin artirilmasi, siirekli olarak
gelistirme saglanmasi igin gerekli arastirmalar yapmak ve sonucglarindan yararlanmak, kisi
ve gruplarin istek, gereksinme ve dileklerini saptamak, degerlendirmek ve iist makamlara
sunmak, okuldaki egitime iligkin olarak ¢evrede yapilan elestirilerin nedenlerini arastirmak
ve degerlendirmek, yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve diger personelin gelisimlerini
degerlendirerek mesleki rehberlige olan gereksinmeyi saptamak ve amaglardan sapmalar
varsa nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarin1 aramaktir (Balci, 2007:46).

2.8. Sorusturma

Sorusturma, is gorenin gorevlerinden dogan veya gorevin yapilmasi esnasinda meydana
gelen ve sug sayilan eylemlerin biitiin boyutlariyla ortaya ¢ikarilmasi ve bu suglara karsilik
gelen cezalarin verilmesi siirecidir (Tasar, 2000).

[Ikogretim Miifettislerinin rollerinden biri de sorusturmadir. Sorusturma, bir kurumdaki
calisanlarin  kusurlu  davramiglarinin  incelenmesi, arastirilmast  ve bir sonuca
baglanmasidir(Ovali, 2010:43).

Bilim insanlariin ¢ogunlugu, teftisin sorusturma fonksiyonunu ¢agdas egitim teftisi ile
uyusturamamaktadir. Asil olan, rehberlik fonksiyonunun geregi, kendisine duyulmasi
gereken giiveni ortadan kaldirmayacak ve bu hiiviyeti ile ¢atismayacak bir tutum, davranis
ve gorevlendirme diizeni sergilemektir. Diger bir deyisle, rehberlik sirasinda
degerlendirmeciligi ve sorusturmaciligi giindeme gelmeyecek bir iislup gelistirmektir. Bu
olmadig1 takdirde, hizmet sunmak durumunda bulundugu, alan ¢aliganlarinin giivenini



_ OKUL MUDURLERININ MAARIF MUFETTISLERINE ILISKIN
34 GORUSLERININ METEFORIK OLARAK iNgELEl\gMESi (DENIZLIi iLi
b MERKEZEFENDI iLCESi ORNEGI)

yitireceginden caligmalarinda, arastirmalarinda ve goriismelerinde samimi, sicak ve dogru
sonuglar elde etmesi miimkiin olmayacaktir (Balci, 2007).

3.YONTEM

Okul muddrlerin  Egitim Miifettisleri kavramina kullandiklar1 metaforlar1 ortaya
cikarmay1 amaglayan nitel bir aragtirmadir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama araglarinin kullanildigi, alg1 ve olaylarin dogal seyri i¢erisinde
gercekei ve bir biitiin olarak ortaya konmasini amaglayan bir siirecin izlendigi aragtirmadir.
(Yildirim ve Simsek, 2005: 39).

Morgan, (1986)’ gore arastirmanin verileri okul mdaddrine sorulan soruya verilen
metaforlarla toplanmistir. Metaforlar betimleme amaciyla kullanildiginda bir durum, olay
veya olgu oldugu haliyle betimlenir, resmedilir (Akt: Yildirim ve Simsek, 2005: 212).
Arastirma verilerin diizenlenmesinde ve analizinde ise nitel arastirma desenlerinden
betimsel analizi teknikleri kullanilmistir. Calisma da Egitim Miifettisi kavramina iligkin okul
miidiirlerinin olusturdugu metaforlar belirlemeye ¢alisilmistir.

Arastirma grubu belirlenirken, Oncelikli olarak ¢alisma evreni tercih edilecektir. Bir
arastirma icin iki evrenden s6z edilebilir. Bunlar genel evren ve ¢alisma evrenidir. Genel
evren tanimlanmasi kolay ancak ulasilmast giic evrendir. Caligma evreni ise ulasilabilen
evrendir ve somuttur (Karasar: 2003).

Omeklem se¢iminde kiime 6rneklem se¢imi kullanilmistir. Kiime drneklem, ¢alismasi
diisiiniilen evrende dogal olarak olusmus veya farkli amaglarla yapay olarak olusturulmus,
kendi icinde belirli 6zellikler agisindan benzerlikler gosteren degisik gruplarin olmasi
durumunda kullanilir (Y1ildirim ve Simsek, 2013: 130)

Okul miidiirlerinin ilgili sorulara vermis olduklar1 cevaplar arastirmaci tarafindan 6nce
bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmis sonra da nitel arastirma tekniklerden betimsel
analizi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Okul Miidiirlerinin vermis olduklari1 cevaplar metafor
bakimindan gruplandirilarak yorumlanmaistir.

Nitel veri analizi, arastirmacinin verileri diizenledigi, analiz birimlerine ayirdigi,
sentezledigi, bigimleri (pattern) ortaya ¢ikardigi, onemli degiskenleri kesfettigi ve hangi
bilgileri rapora yansitacagina karar verdigi bir siirectir (Bogdan ve Biklen: 1992).

4. BULGULAR

Bu boliimde aragtirmadan elde edilen bulgular alt problemlerde yer alan siraya gore
tablolar seklinde diizenlenmis ve ortaya ¢ikan bulgulara dayanarak yorumlar yapilmistir.
4.1.1. Okul muadurlerinin Egitim Miifettisleri ile ilgili goriislerini hangi metaforlarla
ifade etmislerdir?

Okul mudirleri Egitim Miifettisleri hakkindaki duygu ve diisiincelerini 22 farkli metafor
ile ifade etmislerdir. Bu metaforlardan en ¢ok kullanilanlar “Kaktiis” (4), Trafik Polisi (2)
ve “Taz1” (2) olmustur. Okul midiirlerinin Egitim Miifettisleri ile ilgili dile getirdigi
metaforlar ve kisa aciklamalar1 tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Okul Miidirlerinin Egitim Miifettisleriyle Tlgili Duygu ve Diisiincelerini ifade
Ettigi Metaforlar

Metaforlar Acgiklamasi
Kaktis Siirekli hata ararlar basarilar1 gormezler.
Katalizor Siirekli ¢evresine fayda saglar.
Gul Bazen gizel koku yayar bazen de dikeni atar.
Agackakan Rehberlikte baska teftiste baskadirlar.
Buzdolab1 Faydalidir ama soguktur.
Ufo Tahmin edilmesi zor tepkiler gosterirler.
Taz1 Eksiklik bulmada ¢ok yeteneklidirler.
Ahtapot Her alanda bilgi sahibidirler.
Bukalemun Cok cabuk degisirler ve inatgidirlar.
Glines Hem 1sitir hem aydinlatir.
Bilgisayar Bilgi deposudur Her ise yetismeye ¢aligirlar.
Bulut Bilgileri ile yol gosterici yetkileri ile yakici.
Goz ve kulak Bakanlik ile tasra arasinda koprii.
An Iyi ve giizel 6rnekleri baska yerlere tasirlar.
Cetvel Y onetmeliklere uyarsa adaletli ve iiretici uymazsa hatal.
Ayna Bakanligin uygulamalarini yansiticilaridir.
Salyangoz Yaptiklari ile iyi izler birakir.
Davul Uzaktan sesleri giizel gelir yakindan kulak tirmalarlar.
Trafik polisi Yerine ve zamanina gore davranislarinda farklilik goriiliir.
Kilig Iyi niyetli kullanimda basar kétii niyetli kullanimlarda zuliim
olur.
Kek kaliplart Herkesi kendi kaliplarina benzetir.
Kaymvalide Higbir sekilde memnun olmazlar.

4.1.2. Okul Midurlerinin Egitim Miifettislerinin Olumlu Yénlerini ifade Ettikleri

Metaforlar Nelerdir?

Tablo 6. Egitim Miifettislerinin Olumlu Y®énlerini Ifade Eden Metaforlar

Metaforlar

f

Katalizor
Ahtapot

GO0z ve Kulak
An

Cetvel

Ayna

PR R R R

Okul mudurleri Egitim Miifettigleriyle ilgili olumlu duygu ve diisiincelerini alt1 farkli

metafor ile ifade etmislerdir. Olumlu goriis bildiren metaforlar genellikle Egitim
Miifettislerinin goérevleri, gorevlerinin egitim camiasi agisindan Onemi ve Yyasadiklari
zorluklara odaklanmaktadir. Okul miidiirlerinin diisiincelerine iliskin katilimcilarin
verdikleri cevap Orneklerinden bazilarmi soyle siralayabiliriz. Egitim Mifettislerinin
cevresine yardim eden kisiler oldugunu “Katalizér” aracina benzeterek ifade etmislerdir.
Katilimer bu diislincesini: “Egitim Miifettisi katalizOr gibidir. Ciinkii kendinden bir sey
kaybetmeden bir eksilme olmadan etrafina fayda vermelidir.” seklinde ifade etmistir.
Benzetme itibariyle olumsuz gibi gorlinen ancak iglevsel olarak bir¢ok gorevi yerine
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getirmek durumunda olduklarini ifade etmek i¢in “Ahtapot” canlisina benzetmislerdir. Bu
diistincesini; “Egitim Miifettisi ahtapot gibidir. Cunkd ahtapot bir bedende ikiden fazla
koluyla her yere yetismeye calisan bir canhdwr. Egitim Miifettislerimizde aym sekilde
kendilerine farkli alanlarda verilen tiim iglere ulasmaya ¢alismaktadur.
4.1.3. Okul Mudiirlerinin Egitim Miifettislerinin Olumsuz Yoénlerini ifade Ettikleri
Metaforlar Nelerdir?

Tablo 7. Egitim Miifettislerinin Olumsuz Yonlerini ifade Eden Metaforlar
Metaforlar f
Bukalemun
Kaymvalide
Trafik Polisi
Kaktus
Buzdolab1
Taz1
Kek Kaliplari

PR R R R

Tablo 7’de okul miidiirlerinin Egitim Mifettisleri ile ilgili diisiincelerini ifade ettigi
metaforlar gosterilmistir. Olumsuz diisiinceleri ifade eden metaforlar daha c¢ok “Taz1”
varligiyla dile getirilmistir. Miifettislerin denetim veya sorusturma sirasinda ¢ogunlukla
eksik arama ve bulmaya odaklanmalarini tazilarin av kokusunu almasina benzetmistir.
Katilimcer bu diistincesini su sekilde dile getirmistir: “Egitim Miifettisi tazi gibidir. Ciinkii
burunlart iyi koku alir nerde bir eksik var hemen bulurlar. Su eksikligi fark etmeseler dersin
uistiine iistiine gelir hemen bulurlar eksikligi oysa okullarin durumlarini bizden iyi
biliyorlar.”

Ayrica Egitim Miifettislerinin gorevlerinin ifasi esnasinda tutumlarinin kestirilemedigini,
cok cabuk degisim gosterdiklerini dile getirirken bukalemuna benzetmislerdir. “Egitim
Miifettigi bukalemun gibidir. Ciinkii ¢cok ¢abuk degisirler.” seklinde beyan etmistir.

4.1.4. Okul Mudurlerinin Egitim Miifettislerinin Hem Olumlu Hem de Olumsuz
Yonlerini ifade Ettikleri Metaforlar Nelerdir?

Tablo 8. Egitim Miifettislerinin Hem Olumlu Hem de Olumsuz Yénlerini ifade Eden
Metaforlar
Metaforlar
Kaktus
Kilig
Giines
Ufo
Gul
Agackakan
Bilgisayar
Bulut
Salyangoz
Trafik Polisi
Davul

PR RPRRPRRPRPRRERREPRERE W

Tablo 8’de Egitim Miifettiglerinin hem olumlu hem de olumsuz ydnlerini 12 farkl
metafor ile ifade edilmistir. Bu metaforlardan en dikkat ¢ekici olanlar1 “Kaktiis” ve “Trafik
Polisi” metaforlaridir. Insanlar temelde kontrol edilmekten ve denetlenmekten hoslanmadig
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icin Miifettislik kavraminin insanlara itici gelmekte ve olumsuz bir algiya neden olmaktadir.
Ayni zamanda kurumlarin saglikli islemesi i¢in de gerekli bir kavram oldugu katilimcilar
tarafindan dile getirilmektedir. Ornegin; “Egitim Miifettis Kaktis gibidir. Cunki ¢ok
faydalilar beklide ama goriintiileri ile ¢ok iticilik yansitiyorlar.” “Egitim Miifettis trafik
polisi gibidir. Ciinkii gerektiginde insiyatif alarak resmiye arkaya birakabilirken bazen de
asirt resmiyete biiriinerek en masum durumda bile cezai islem yapabilmektedir. Ama her
seye ragmen teftis egitim kurumlarinin vazgegilmez bir ihtiyacidir.” “Egitim Miifettis bulut
gibidir. Ciinkii yeri geldiginde bilgileriyle yagmur olup bizi desteklerler yeri geldiginde ise
tiim gokyiiziinii kaplayan bulutlar misali yetkileri ile firtina estirebilirler.”
4.1.5. Kadin ve erkek okul miidiirlerinin Egitim Miifettisleri ile ilgili goriislerini hangi
metaforlarla ifade etmislerdir?
Tablo 9. Kadin ve erkek okul miidiirlerinin Egitim Miifettislerine iliskin goriisleri nasildir?
Cinsiyet Metafor
Kadin Kayinvalide
Kek Kaliplari
Bulut
Agackakan
Erkek Ahtapot
Ufo
Buzdolab1
Bukalemun
Glines
Bilgisayar
G0z ve kulak
Ar
Cetvel
Ayna
Salyangoz
Davul
Kilig
Kaktus
Trafik Polisi
Taz1
Katalizor
Gul

PRPNMNNDMRRRPRPRPRPREPRPRREPRPRRPRERERRER/—

Tablo 9° da katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore trettikleri metaforlar verilmistir.
Kadin olan okul miidiirleri cinsiyetlerine bagli olarak Egitim Miifettigleri ile ilgili
diisiincelerini giinliik yasantisinda en ¢ok ugrastigi veya sorun yasadigi varliklara veya
nesnelere benzeterek cogunlukla olumsuz diisiincelerini ifade etmislerdir. Ornegin; “Egitim
Miifettis kayinvalidem gibidir. CUnki hicbir zaman memnun olmazlar her zaman eksik
ararlar. Agzinla kus tutsan da her zaman yanlistir eksiktir.” “Egitim Miifettis degisik kek
kaliplar: gibidir. Ciinkii herkesi kendi kaliplarina benzetmeye ¢aligirlar.” Erkek katilimcilar
ise Egitim Miifettisleri ile ilgili olumsuz diisiincelerini dile getirirken olumlu diisiincelere de
sahip olduklarimi ifade etmislerdir. “Egitim Miifettisi goz ve kulak gibidir. Ciinkii egitim
ogretmede rehberlik denetim yol gosterme aksayan eksik kalan yénleri en iyi onlar
tarafindan yonetilir ve goriiliir. Egitimde yenilik ve gelismeleri bakanlik ile tasra arasindaki
koordinasyon ve isleyisi gozlemleyim sikintilarin ¢oziimiinde son derece onemli bir gérev
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yapmaktadir. Ogretmeninde okul idaresinin de tek giivence onlardir.” “Egitim Miifettig
davul gibidir. Ciinkii sesi uzaktan hos gelir yaklastikca stres yaratir Miifettislerde uzaklarda
olunca bizler rahat ederiz ancak okulumuza geldiginde illaki gereksiz bir telas yasariz.
Uzaktan egitim gibi uzakta denetim olsa ne giizel olur.” “Egitim Mufettisi giines gibidir.
Clinkii yeri geldiginde fikirleriyle bizi aydinlatirlar yeri geldiginde bizi sicagiyla
bunaltabilir. Ama giinessiz bir giin diistinemem.”

5. SONUC

Denetimin amacina ulasabilmesi i¢in denetimi yapacak denetmenlerin alaninda yetkin
olmasi, okulu ve Ogretmeni iyilestirmek i¢in Onciilik ve rehberlik yapmasi gerekir.
Denetimde temel hedefin Ogrenciyi yetistirmek olmasi denetimi daha da anlamli ve
tarafsizlik ilkelerine bagli kalmay1 zorunlu hale getirmektedir. Denetim formal ve informal
iliskilerin beraber yiiriitiildigii, sorunlarin ve eksikliklerin giderilmesinde ¢agdas denetim
modellerinin 6rnek alinmasini gerektirmektedir. Rehberlik ve denetim gibi uzmanlik
gerektiren, denetleyen-denetlenen veya rehberlik sunan-sunulan kisiler arasinda olmasi
gereken uzmanliga ve bilgiye dayali bir iletisimin miifettislerin yetistirilme siireci
diisiiniildiiginde mevcut sistem icerisindeki miifettis-0gretmen arasinda oldugunu sdylemek
miimkiin gériinmemektedir. Gelismis iilkelerin denetim sistemleri de tartisiimakta, mevcut
uygulamalarinin etkisiz oldugu, 6gretmen gelisimine ve 6grenci basarisina katki saglamadigi
yoniinde elestiriler dile getirilmektedir (Marshall, 2009). Egitim miifettisleri yetisme
strecinde yogun bir egitim siirecinden gecip ¢ok fazla tecriibe edinmelerine ragmen
gorevlerini yerine getirirken olumlu yanlarinin yaninda olumsuz, basarisiz yonleri de
aragtirmalarda ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu ¢alisma, okul mudiirlerinin maarif miifettislerine iliskin bakis acilarin1 metaforlar
araciligtyla inceleyerek, onlarin denetim siirecine dair tutumlarini ve beklentilerini anlamay1
amaclamistir. Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin miifettisleri farkli metaforlarla
tanimladigi, bu metaforlarin ise genellikle miifettislerin rehberlik, denetim ve is birligi
rollerine yonelik algilardan beslendigi goriilmiistiir.

Olumlu metaforlar, miifettisleri bir “katalizér”, “antapot”, “gbéz ve kulak”, “ar1”,
“cetvel” veya “ayna” gibi rehberlik eden, yonlendiren ve gelisimi destekleyen figiirler
olarak tanimlamaktadir. Bu metaforlar, miifettislerin okul yonetimi ve egitim siirecine
olumlu katkilar sunduguna, kendinden bir sey kaybetmeden bir eksilme olmadan etrafina
fayda verdikleri , olumsuz gibi goriinen ancak islevsel olarak birgok gérevi yerine getirmek
durumunda olan Egitim Miifettislerinin kendilerine farkli alanlarda verilen tiim islere
ulagmaya calistiklarina dair bir alginin varligin1 gostermektedir.

Ancak, olumsuz metaforlar incelendiginde, miifettislerin “bukalemun”, “kayimnvalide”,
“trafik polisi”, “kaktus”, “buzdolab1”, “taz1” veya “kek kaliplari” olarak da nitelendirildigi
goriilmistlir. Bu metaforlar, baz1 okul miidiirlerinin miifettisleri daha ¢ok hata arayan,
yiizeysel denetimler yapan veya biirokratik siireclere odaklanan kisiler olarak gordiigiinii,
nerde bir eksik var hemen bulduklarini, gorevlerinin ifasi esnasinda tutumlarinin
kestirilemedigini, ¢ok ¢cabuk degisim gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, okul miidiirlerinin maarif miifettislerinden beklentilerinin daha
cok rehberlik edici, destekleyici ve yapici bir denetim siireci yoniinde oldugunu
gostermektedir. Miifettislerin sadece kontrol ve denetim islevini yerine getiren kisiler olarak
degil, ayni zamanda egitim siireclerine katki saglayan birer egitim lideri olarak
konumlandirilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Bu baglamda, maarif miifettislerinin okul miidiirleriyle daha giiglii bir iletisim
kurmalari, denetim siireglerini sadece eksik tespitine dayali bir mekanizma olmaktan
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cikararak rehberlik odakli bir yaklagima doniistiirmeleri 6nerilmektedir. Boylece, miifettisler
egitim sisteminin daha saglikli islemesini saglayan birer “rehber” ve “destekleyici gii¢”
olarak algilanabilir, bu da hem okul yonetimi hem de egitim siire¢leri agisindan daha verimli
sonuglar dogurabilir.

Okul mudarleri Egitim Miifettisleri hakkinda irettikleri metaforlar ekseriyetle hem
olumlu hem de olumsuz anlam icermektedir.

Miifettislik kavrami insanlar iizerinde ilk etapta soguk, itici bir diisiince olusturmasina
ragmen Miifettisligin kurumlarin isleyisi agisindan 6nemli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Egitim Miifettisi olarak goérev yapan kisilerin gorevlerini ifa ederken kanun ve
yonetmelikleri uygularken insani boyutlar1 goz ardi etmemelidirler.

Egitim Miifettisleri gorevlerini yerine getirirken kisisel duygu ve diisiincelerini ise
yansitmamalidir.

Egitim Miifettisleri ile ilgili gegmiste yapilan uygulamalar ve deneyimlerin bir sonucu
olarak olusan olumsuz alginin ortadan kaldirilmasi i¢in kisiler aras1 iletisim becerilerinin
gelistirilmesine 6nem verilmelidir.

Kadin okul mudirleri erkek okul madurlerine gore Egitim Miifettisleri hakkinda daha
olumsuz bir algiya sahiptir. Erkek okul miidiirleri Miifettislik kavramina daha biitlinctil
yaklasarak olumlu ve olumsuz yonleriyle ele almaktadir.

Egitim Miifettisleri rehberlik ve denetim ¢alismalarinda daha nesnel olabilirler.

Egitim Miifettisleri rehberlik ve denetim caligmalarini yonetmelik kapsaminda yapmali
ve olaylara daha insancil yaklagmalidir.

Egitim Miifettisleri yapilan isler igerisinde giizel ornekleri gérmeli ve takdir edici
olmalidirlar.

Egitim Miifettisleri bakanlik ve tasra teskilati arasinda koprii vazifesi gormeli ve
egitimde iyi 6rnekleri bagka kurumlara tagimalidirlar.

Egitim Miifettisleri yikic1 degil yapici olmalidirlar.

Seklinde okul mudirlerinin Egitim Miifettisleri hakkindaki diislincelerinin ortaya
konuldugu gortilmiistiir.
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