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ABSTRACT

The transition to a knowledge-based economy necessitates a transformation of accounting systems beyond
mere financial record-keeping toward a comprehensive structure encompassing tax compliance, financial
reporting quality, and incentive management. One of the areas where this transformation is most evident is
Technology Development Zones (TDZs), where R&D, software, and design activities are concentrated. In
Turkiye, incentives provided under Laws No. 4691 and 5746 differentiate accounting practices of technopark
enterprises from traditional commercial firms and give rise to specific reporting challenges.

This study aims to examine the effects of digital transformation on technopark accounting with respect to tax
compliance, financial reporting, and incentive management. The research adopts a qualitative research design
and employs a multiple case study approach based on document analysis. In this context, financial statements,
accounting policies, incentive reports, and audit documents of 15 technopark enterprises operating in Turkiye
are analyzed.

The findings indicate that digital accounting infrastructures—particularly ERP systems and project-based
tracking mechanisms—enhance the traceability of R&D expenditures and support the segregation of incentive-
eligible activities within accounting records. However, the results also reveal ongoing deficiencies in the
standardization of accounting and disclosure practices related to government incentives, with footnote
disclosures remaining limited in most enterprises. Moreover, the findings demonstrate that digitalization
functions not merely as an operational efficiency tool but as a strategic governance mechanism that strengthens
transparency, auditability, and tax compliance.

Based on the empirical findings, the study proposes a conceptual model that integrates digital accounting
processes for technopark enterprises, thereby offering guiding contributions to the academic literature as well
as to practitioners and policymakers.

Keywords: Technopark Accounting, Digital Transformation, Government Incentives, Financial Reporting,
Tax Compliance.

DIJITAL DONUSUM EKSENINDE TEKNOPARK MUHASEBESI: VERGISEL
UYUM, FINANSAL RAPORLAMA VE TESVIiK YONETIMi

OZET

Bilgi temelli ekonomiye gecis siireci, muhasebe sistemlerinin yalnizca finansal kayit tutma isleviyle sinirh
kalmayip; vergisel uyum, finansal raporlama kalitesi ve tesvik yonetimini kapsayan biitiinciil bir yapiya
evrilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu doniisiimiin en belirgin bi¢imde gozlemlendigi alanlardan biri, Ar-Ge,
yazilim ve tasarim faaliyetlerinin yogunlastig1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) dir. Tiirkiye’de 4691 ve
5746 sayili Kanunlar c¢ergevesinde saglanan tesvikler, teknopark isletmelerinde muhasebe uygulamalarini
klasik ticari igletmelerden ayristirmakta ve 6zgiin raporlama sorunlarini beraberinde getirmektedir.

Bu ¢alisma, dijital doniisiimiin teknopark muhasebesi izerindeki etkilerini vergisel uyum, finansal raporlama
ve tesvik yoOnetimi boyutlariyla birlikte incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, nitel aragtirma deseni
kapsaminda yiiriitiilmiis olup, dokiiman analizine dayali ¢oklu &rnek olay yaklagimi benimsenmistir. Bu
kapsamda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 15 teknopark isletmesine ait finansal tablolar, muhasebe politikalari,
tesvik raporlari ve denetim dokiimanlar: analiz edilmistir.
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Elde edilen bulgular, dijital muhasebe altyapilarinin—o0zellikle ERP sistemleri ve proje bazli izleme
mekanizmalarinin—Ar-Ge harcamalarmin izlenebilirligini artirdigim1 ve tesvik kapsamindaki faaliyetlerin
muhasebe kayitlarinda ayrigtirilmasint destekledigini gostermektedir. Bununla birlikte, devlet tesviklerinin
muhasebelestirilmesi ve finansal tablolarda sunumuna iliskin uygulamalarda standardizasyon eksikliklerinin
sirdiigii ve dipnot agiklamalarinin c¢ogu isletmede smurli kaldigi tespit edilmistir. Bulgular ayrica,
dijitallesmenin yalnizca operasyonel bir verimlilik araci degil, ayn1 zamanda seffaflik, denetlenebilirlik ve
vergisel uyumu gliclendiren stratejik bir yonetisim unsuru oldugunu ortaya koymaktadir.

Calisma, elde edilen ampirik bulgulara dayanarak, teknopark isletmeleri icin dijital muhasebe siireglerini
biitiinlestiren kavramsal bir model dnermekte; bu yoniiyle hem literatiire hem de uygulayicilar ve politika
yapicilar agisindan yol gosterici katkilar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Teknopark Muhasebesi, Dijital Doniisiim, Tesvik Muhasebesi, Finansal Raporlama,
Vergisel Uyum

1. GIRIS

Bilgi temelli ekonomiye gecis siireci, isletmelerin deger yaratma dinamiklerinde
koklii bir doniistimii beraberinde getirmistir. Maddi olmayan varliklar, Ar-Ge faaliyetleri ve
yenilik kapasitesi, ekonomik bliyiime ve rekabet gliciinin temel belirleyicileri haline
gelirken; bu donilisiim muhasebe sistemlerinin roliinii de yeniden tanimlamistir. Muhasebe
sistemleri, yalnizca finansal iglemlerin kayit altina alindig1 teknik bir yap1 olmaktan ¢ikarak;
vergisel uyumun saglanmasi, finansal raporlamanin giivenilirligi ve kurumsal yonetigimin
desteklenmesi gibi ¢ok boyutlu islevler iistlenen stratejik bir bilgi sistemi niteligi kazanmigtir
(IFAC, 2021).

Bu doniisiimiin en belirgin bigimde gozlemlendigi alanlardan biri, Ar-Ge, yazilim ve
tasarim faaliyetlerinin yogunlastigi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)’dir. Yenilik
temelli biiyiime yaklasimlari, Ar-Ge faaliyetlerinin yalnizca teknolojik ilerleme agisindan
degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime acisindan da kritik bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir (Acemoglu, 2012: 546-548). Bu baglamda teknoparklar, iiniversite—
sanayi 1 birligini destekleyen kurumsal yapilart1 ve kamu tarafindan saglanan tesvik
mekanizmalar1 araciligiyla bilgi temelli ekonominin 6nemli bilesenlerinden biri haline
gelmistir.

Tiirkiye’de teknopark isletmeleri, 4691 sayili1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ile 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda cesitli vergisel tesviklerden yararlanmaktadir. S6z konusu tesvikler,
isletmelere onemli mali avantajlar saglamakla birlikte, muhasebe uygulamalarinda klasik
ticari isletmelerden farkli ve daha karmasik bir yap1 ortaya gikarmaktadir. Ozellikle tesvik
kapsamindaki Ar-Ge faaliyetleri ile tesvik kapsami digindaki faaliyetlerin ayristirilmasi, Ar-
Ge harcamalarinin izlenmesi ve tesviklerin finansal tablolara dogru bigimde yansitilmasi,
teknopark muhasebesinin temel sorun alanlarini olusturmaktadir (Aktas & Delen, 2021).

Teknopark muhasebesinin bu 6zgiin yapisi, yalnizca vergisel uyum acisindan degil;
finansal raporlama kalitesi ve denetim siire¢lerinin etkinligi acisindan da kritik sonuglar
dogurmaktadir. Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesine iligkin diizenlemeler,
isletmelere belirli sunum alternatifleri tanimakla birlikte, secilen yontemin tutarli bicimde
uygulanmasim1 ve finansal tablo kullanicilarinin dogru bilgilendirilmesini  zorunlu
kilmaktadir. Bu cercevede tegviklerin muhasebelestirilmesi ve aciklanmasina iligskin
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uygulamalar, finansal tablolarin karsilastirilabilirligi ve seffaflig1 tizerinde dogrudan etkili
olmaktadir (Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu [KGK], 2023).

Dijital doniisiim, teknopark muhasebesinde ortaya cikan bu karmasik yapinin
yonetilmesinde 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Entegre ERP sistemleri, elektronik belge
uygulamalar1 ve proje bazli izleme mekanizmalari, tesvik kapsamindaki faaliyetlerin
ayristirilmasini  kolaylastirmakta; Ar-Ge harcamalarinin izlenebilirligini ve muhasebe
kayitlarinin  dogrulanabilirligini  artirmaktadir. Dijital muhasebe altyapilari, bilgi
asimetrisinin azaltilmasma ve denetim siireglerinin daha etkin yiiriitiilmesine katk1
saglayarak, kurumsal yonetisim mekanizmalarini gii¢lendirmektedir (Jensen & Meckling,
1976; Appelbaum ve digerleri, 2017).

Mevcut literatiir incelendiginde, Teknoloji Gelistirme Bolgelerine iliskin
caligmalarin  agirhikli  olarak  vergisel tesviklerin ekonomik etkileri, mevzuat
diizenlemelerinin kapsami ve Ar-Ge faaliyetlerinin performans c¢iktilar1 iizerinde
yogunlastig1 goriilmektedir (Kilig & Ayvaz, 2011; Kutbay & Oz, 2017). Bununla birlikte,
teknopark isletmelerinde dijital muhasebe altyapilarinin vergisel uyum, tesvik muhasebesi
ve finansal raporlama stirecleri Uzerindeki etkilerini birlikte ve butlincul bir cercevede ele
alan ampirik ¢alismalarin smirli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle dijital muhasebe
sistemlerinin veri entegrasyonu, izlenebilirlik ve denetim izleri tzerindeki rold, literatiirde
cogunlukla dolayli bicimde ele alinmakta; uygulama diizeyindeki farkliliklar yeterince
derinlemesine analiz edilmemektedir (Kir, 2019; Aktas & Delen, 2021).

Bu calisma, s6z konusu literatiir boglugundan hareketle, dijital doniisiimiin teknopark
muhasebesi lizerindeki etkilerini vergisel uyum, finansal raporlama ve tesvik yOnetimi
boyutlariyla birlikte incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, nitel arastirma deseni
kapsaminda yliriitiilmiis olup, dokiiman analizine dayali c¢oklu Ornek olay yaklasimi
benimsenmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 15 teknopark isletmesine ait
finansal tablolar, muhasebe politikalari, tesvik raporlar1 ve denetim dokiimanlar1 analiz
edilmistir.

Bu yoniiyle calisma, teknopark muhasebesini yalnizca mevzuata uyum saglayan
teknik bir siirec olarak degil; dijital dontistimle birlikte sekillenen, seffaflik, izlenebilirlik ve
kurumsal yonetisim boyutlarini i¢eren dinamik bir sistem olarak ele almaktadir. Elde edilen
bulgulara dayanarak 6nerilen kavramsal modelin, hem akademik literatiire katki saglamasi
hem de uygulayicilar ve politika yapicilar agisindan yol gosterici olmasi beklenmektedir.

2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, arastirmanin kuramsal dayanaklar ile teknoparklarin yapisal 6zellikleri
ele alinmakta; bu bolgelerde uygulanan muhasebe sistemlerinin dijital doniigiim siireciyle
olan etkilesimi aciklanmaktadir. Boliim, dijital muhasebe uygulamalarinin teknopark
muhasebesindeki roliinii agiklayacak kuramsal ve kavramsal cergeveyi ortaya koymay1
amaclamaktadir.

2.1. Kuramsal Cerceve: Acente Teorisi ve Dijital Muhasebe Yaklasimi

Teknopark isletmelerinde muhasebe uygulamalarinin kuramsal temeli, biiyiik 6l¢iide
Acente Teorisi gergevesinde agiklanabilmektedir. Acente Teorisi, isletme sahipleri (asal) ile
yoneticiler (acente) arasindaki bilgi asimetrisi ve ¢ikar ¢atismalarinin, raporlama ve denetim
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ithtiyacini artirdigini ileri stirmektedir (Jensen ve Meckling, 1976). Bu baglamda muhasebe
sistemleri, yalnizca finansal bilgi iiretimine hizmet eden teknik araglar degil; ayn1 zamanda
bilgi asimetrisini azaltan ve hesap verebilirligi giiclendiren temel yonetisim mekanizmalari
olarak degerlendirilmektedir.

Teknopark isletmeleri agisindan bu bilgi asimetrisi, kamu otoriteleri ile isletmeler
arasindaki iliskide daha belirgin bir nitelik kazanmaktadir. Devlet tarafindan saglanan Ar-
Ge ve tasarim tesvikleri, isletmelerin belirli kosullar1 yerine getirmesini zorunlu kilmakta;
bu durum, tegvikten yararlanan isletmelerin raporlama ve belgelendirme yiikimluluklerini
artirmaktadir. Dolayisiyla teknopark muhasebesinde muhasebe kayitlarinin dogrulugu,
izlenebilirligi ve denetlenebilirligi, yalnizca isletme ic¢i paydaslar agisindan degil, kamu
otoriteleri agisindan da kritik bir dnem tasimaktadir (IFAC, 2021).

Dijital muhasebe sistemleri, Acente Teorisi baglaminda ortaya ¢ikan bu sorunlarin
yonetilmesinde Onemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Entegre ERP sistemleri,
elektronik belge uygulamalari ve otomatik raporlama mekanizmalari, bilgi tiretim siirecini
hizlandirmakta; yoneticilerin takdir alanin1 daraltarak raporlama risklerini azaltmaktadir. Bu
yoniiyle dijital muhasebe altyapilari, acente maliyetlerinin diisiiriilmesine ve kurumsal
denetim kapasitesinin artirilmasina katki saglamaktadir (Appelbaum ve digerleri, 2017).

2.2. Kavramsal Cerceve: Teknopark Muhasebesinde Ayristirma Prensibi

Teknopark muhasebesinin en temel kavramsal dayanagini ayristirma prensibi
olusturmaktadir. Ayristirma prensibi, teknopark isletmelerinin tesvik kapsamindaki Ar-Ge,
yazilim ve tasarim faaliyetleri ile tesvik kapsami disinda kalan ticari veya idari
faaliyetlerinin muhasebe kayitlarinda acik ve seffaf bigimde ayrilmasini ifade etmektedir.
Bu prensip, hem vergisel uyumun saglanmasi hem de finansal raporlamanin dogrulugu
acisindan merkezi bir dneme sahiptir (Aktas ve Delen, 2021).

Ayristirma prensibi {i¢ temel diizeyde uygulanmaktadir. Birinci diizey, gelirlerin
ayristirtlmasidir. Tesvik kapsamindaki faaliyetlerden elde edilen gelirler ile diger ticari
gelirlerin ayr1 hesaplarda izlenmesi, tesvikten yararlanma kosullarinin denetlenebilirligini
artirmaktadir. Ikinci diizey, giderlerin ayristirilmasidir. Ar-Ge projelerine dogrudan iliskin
personel, malzeme ve hizmet giderlerinin proje bazli olarak izlenmesi, tesviklerin dogru
hesaplanmasini miimkiin kilmaktadir. Ugiincii diizey ise faaliyet bazli ayristirmadir; bu
asamada isletmenin tesvikli ve tesviksiz faaliyetleri operasyonel olarak da ayristirilmakta ve
muhasebe kayitlar1 bu ayrimi destekleyecek bi¢cimde yapilandirilmaktadir (Kir, 2019).

Ayristirma prensibinin etkin bi¢imde uygulanamamasi, teknopark muhasebesinde
onemli risk alanlar1 yaratmaktadir. Bu riskler arasinda tesvikten hatali yararlanma, finansal
tablolarin gercegi yansitmamasi ve denetim siireglerinde ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi
sayilabilir. Bu nedenle ayristirma prensibi, teknopark muhasebesinde yalnizca teknik bir
muhasebe tercihi olarak degil; ayni zamanda yoOnetisim ve denetim araci olarak
degerlendirilmelidir.

2.3. Tesvik Muhasebesi ve Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS 20 — TMS 38
-TMS 1)

Teknopark isletmelerinde devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesi ve sunumu, TMS
20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarimin Agiklanmasi
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Standardi (IAS 20) gergevesinde ele alinmaktadir. TMS 20, devlet tesviklerinin finansal
tablolara yansitilmasinda igletmelere belirli sunum alternatifleri tanimakta; ancak secilen
yontemin tutarli bicimde uygulanmasini ve finansal tablo kullanicilarini yaniltmayacak
diizeyde agiklama yapilmasini zorunlu kilmaktadir (IFRS Foundation, IAS 20).

Teknopark uygulamalarinda tesviklerin muhasebelestirilmesi, cogu zaman Ar-Ge
harcamalar1 ve maddi olmayan duran varliklarla dogrudan iligkilidir. Bu nedenle TMS 38
Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi (IAS 38), teknopark muhasebesi acisindan
tamamlayicit bir role sahiptir. Arasgtirma ve gelistirme asamalari arasindaki ayrim,
harcamalarin giderlestirilmesi veya aktiflestirilmesi agisindan belirleyici olmakta; bu ayrim
tesvik muhasebesinin dogrulugu iizerinde dogrudan etkili olmaktadir (IFRS Foundation, IAS
38).

Finansal tablolarin sunumuna iliskin genel ilkeler ise TMS 1 Finansal Tablolarin
Sunulusu Standardi kapsaminda belirlenmektedir. TMS 1, finansal tablolarin anlasilabilir,
karsilastirilabilir ve gergege uygun sunumunu esas almakta; kalemlerin netlestirilmesine
iliskin genel ilkeleri ortaya koymaktadir. Bu gercevede teknopark muhasebesinde tesviklerin
sunumu, TMS 20’nin sagladig1 6zel diizenlemeler ile TMS 1’in genel sunum ilkeleri birlikte
dikkate alinarak degerlendirilmelidir (KGK, 2023).

2.4. Dijital Muhasebe Sistemleri ve Teknopark Uygulamalari

Dijital muhasebe sistemleri, teknopark muhasebesinde ayristirma prensibinin etkin
bicimde uygulanmasinm1i miimkiin kilan temel altyapiyt olusturmaktadir. ERP tabanli
muhasebe sistemleri, proje bazli maliyet izleme modiilleri ve elektronik belge uygulamalari,
Ar-Ge faaliyetlerine iliskin verilerin biitiinciil ve tutarli bicimde izlenmesine olanak
saglamaktadir. Bu sistemler, manuel muhasebe uygulamalarma kiyasla hata riskini
azaltmakta ve denetim izlerini gliclendirmektedir (Appelbaum ve digerleri, 2017).

Dijital doniisiimiin teknopark muhasebesine katkisi, yalnizca muhasebe siireclerinin
hizlanmas1 ve operasyonel verimliligin artirilmasi ile smirli degildir. Entegre dijital
muhasebe ve bilgi sistemleri; tesviklere konu faaliyetlerin izlenmesi, harcamalarin proje
bazinda ayristirilmasi ve mevzuata uygunlugun siirekliliginin saglanmasi agisindan kritik bir
islev listlenmektedir. Bu sistemler araciligiyla tesvik siiresi asimi, tesvik kapsami disindaki
faaliyetlerin hatali bi¢cimde raporlanmasi veya personel zaman kayitlarina iliskin
uyumsuzluklar erken asamada tespit edilebilmekte; boylece vergisel riskler olusmadan dnce
onleyici kontrol mekanizmalar1 devreye sokulabilmektedir (Aktas ve Delen, 2021). Ayrica
dijital muhasebe altyapilarinin sagladigr veri biitiinligii ve izlenebilirlik, teknopark
isletmelerinde tesvik uygulamalarinin denetim siireclerine entegrasyonunu kolaylastirmakta
ve vergisel uyumun siirdiiriilebilirligini destekleyen stratejik bir yonetisim araci olarak 6ne
cikmaktadir (Barlas ve Aybek, 2024).

3. YONTEM

3.1. Arastirma Tasarimi

Bu calisma, dijital doniisiimiin teknopark muhasebesi {izerindeki etkilerini
derinlemesine anlamayr amagclayan nitel arastirma tasarimina sahiptir. Arastirmada,
karmasik ve baglamsal nitelik tagiyan muhasebe uygulamalarinin biitiinclil bigcimde
incelenebilmesi i¢in Ornek olay yaklasimi benimsenmistir. Nitel arastirma yaklagimi,
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muhasebe uygulamalarinin yalnizca “nasil” gerceklestigini degil; ayn1 zamanda “neden” ve
“hangi kosullarda” ortaya ¢iktigini agiklamada uygun bir ¢er¢eve sunmaktadir (Creswell,
2014; Yin, 2018).

Bu baglamda ¢alisma, teknopark isletmelerinde dijital muhasebe altyapilarinin (ERP,
e-belge ve proje bazli izleme mekanizmalari) vergisel uyum, finansal raporlama ve tesvik
yonetimi surecleriyle olan iliskisini, dokiimanlar {izerinden izlenebilir kanitlar temelinde
degerlendirmektedir.

3.2. Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini, Tiirkiye’de faaliyet gosteren Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde yer alan isletmeler olusturmaktadir. Orneklem, amagl &rnekleme yontemi
kullanilarak belirlenmistir. Amagli 6rnekleme, arastirma sorusuyla dogrudan iliskili bilgiye
sahip birimlerin se¢ilmesine olanak tanimasi nedeniyle nitel arastirmalarda yaygin olarak
kullanilmaktadir (Patton, 2015).

Bu kapsamda 6rnekleme dahil edilen isletmeler asagidaki Olgiitler esas alinarak
sec¢ilmistir:

. TGB biinyesinde en az {i¢ yildir faaliyet gostermesi,

. Ar-Ge, yazilim veya tasarim faaliyetlerinden aktif olarak tesvikten
yararlaniyor olmasi,

. Dijital muhasebe altyapisina (ERP, e-belge, proje bazli izleme) sahip olmasi,

. Finansal raporlama siireclerine iliskin dokiimanlara erisim saglanabilmesi.

Bu élgiitler dogrultusunda Istanbul, Ankara ve izmir’de faaliyet gosteren toplam 15
teknopark isletmesinin kamuya acik raporlar1 arastirma kapsamma almmustir. isletmeler,
gizlilik ve etik ilkeler geregi T1-T15 bi¢iminde kodlanmuigtir.

3.3. Veri Toplama Yontemleri ve Veri Kaynaklar:

Arastirmada veriler, dokiiman analizi ve ikincil veri incelemesi yoluyla toplanmistir.
Dokiiman analizi, muhasebe ve raporlama uygulamalarinin yazili ve resmi kayitlar
iizerinden sistematik bi¢cimde incelenmesine olanak saglamaktadir (Bowen, 2009). Bu
yaklagim, 6zellikle tesvik uygulamalari, finansal raporlama ve denetim izleri gibi alanlarda,
kurumsal uygulamalarin somut ¢iktilar izerinden degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Bu kapsamda incelenen baslica veri kaynaklar1 sunlardir:

. Isletmelere ait finansal tablolar ve dipnotlar,

. Ar-Ge ve tesvik raporlari,

. Mubhasebe politikalar: ve hesap planlari,

. Bagimsiz denetim raporlari,

. [lgili mevzuat ve standart metinleri (TMS/TFRS).

Veri kaynaklarinin c¢esitlendirilmesiyle veri tiiggenlemesi saglanmis; boylece
bulgularin tutarliligi ve gegerliligi giiclendirilmistir (Yin, 2018).

3.4. Veri Analizi Sureci

Toplanan veriler, betimsel ve tematik analiz teknikleri kullanilarak analiz edilmistir.
Ilk asamada dokiimanlar sistematik bicimde incelenmis; tesvik muhasebesi, finansal
raporlama ve dijital muhasebe uygulamalarmna iliskin ifadeler kodlanmstir. Ikinci asamada
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bu kodlar, anlam biitiinliigii ve tekrar eden Oriintiiler esas alinarak tematik basliklar altinda
siiflandirilmstir.
Analiz siirecinde olusturulan temel temalar sunlardir:

. Gelir ve giderlerin ayristirilmast,

. Tesviklerin muhasebelestirilmesi ve sunumu,
. Dijital muhasebe altyapilarinin roli,

. Vergisel uyum ve denetim izlenebilirligi.

Tematik analiz, nitel verilerde tekrar eden oruntllerin belirlenmesine olanak
saglayarak aragtirma sorularinin sistematik bicimde yanitlanmasint miimkiin kilmaktadir
(Braun ve Clarke, 2006).

3.5. Gegerlilik ve Guvenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlilik ve gilivenirlik, nicel calismalardan farkli Olgiitlerle
degerlendirilmektedir. Bu c¢alismada inandiricilik, aktarilabilirlik ve dogrulanabilirlik
ilkeleri esas alinmistir (Lincoln & Guba, 1985). Bu dogrultuda:

. Veri liggenlemesi kullanilarak bulgularin tutarliligr artirilmas,

. Kodlama ve tema olusturma siireci raporlanarak analiz adimlariin
izlenebilirligi gliclendirilmis,

. Bulgularin dokiimanlara dayali olarak sunulmasina ve yorumsal ¢ikarimlarin
acik bicimde ayristirilmasina 6zen gosterilmistir.

Bu yaklasim, arastirma sonuglarinin metodolojik acidan izlenebilir ve denetlenebilir
olmasini desteklemektedir.

3.6. Etik Ilkeler ve Arastirmanin Simirlihklar:

Arastirma siirecinde etik ilkelere azami 6zen gosterilmistir. incelenen isletmelere ait
veriler anonimlestirilmis; sirket isimleri, proje detaylar1 ve ticari sir niteligindeki bilgiler
paylasilmamistir. Calisma, kamuya acik dokiimanlar iizerinden yiirtitiilmiistiir.

Arastirmanin  temel sinirliligl, Orneklemin nitel arastirma tasarimi geregi
genellenebilirlik iddias1 tagimamasidir. Bulgular, incelenen 6rnek olaylarla siirli olup,
farkli teknoparklar veya sektorler i¢in farkli sonuglar ortaya cikabilir. Bununla birlikte
caligma, teknopark muhasebesi alaninda kavramsal ve uygulamaya dontik ¢ikarimlar
iiretmesi bakimidan énemli bir katki sunmaktadir.

4. BULGULAR

Bu boliimde, teknopark isletmelerinde dijital muhasebe uygulamalarinin vergisel
uyum, finansal raporlama ve tesvik yOnetimi siireclerine yansimalarina iligkin bulgular
sunulmaktadir. Bulgular, kamuya acik dokiimanlar iizerinde gercgeklestirilen dokiiman
analizi ve 0rnek olay incelemeleri sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan
temalar cercevesinde ele alinmistir. Sunulan bulgular, incelenen 6rneklemle sinirli olup
genelleme amaci tasimamaktadir.

4.1. Gelir ve Giderlerin Ayristirllmasina iliskin Bulgular

Bu alt boliimde, teknopark isletmelerinde tesvik kapsamindaki faaliyetler ile tesvik
kapsam1 disinda kalan faaliyetlerin muhasebe kayitlarinda nasil ayristirildigina iligkin
bulgular sunulmaktadir. Incelenen finansal tablolar, dipnotlar ve muhasebe politikalari,
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ayristirma uygulamalarinin incelenen isletmelerde mevcut oldugunu; ancak uygulama
diizeyinin isletmeler arasinda farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Dokiiman analizine gore, incelenen 15 teknopark igletmesinin tamaminda tesvikli ve
tesviksiz faaliyetlerin ayristirilmasina yonelik muhasebe uygulamalarina yer verilmektedir.
Bununla birlikte, baz1 isletmelerde ayristirmanin agirlikli olarak hesap bazinda
gergeklestirildigi, bazi isletmelerde ise proje ve faaliyet bazli daha ayrintili izleme
mekanizmalarinin  kullanildig1 tespit edilmistir. Ozellikle proje bazli ayristirmanin
uygulandigr isletmelerde, Ar-Ge faaliyetlerine iliskin gelir ve giderlerin daha ayrintili
bicimde izlenebildigi gozlemlenmistir. Gelir ve giderlerin ayristirilmasina iliskin bulgular,
Tablo 1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Teknopark Isletmelerinde Gelir ve Gider Ayristirma Uygulamalari

Ayristirma

Boyutu Isletme Grubu|\Uygulama Bigimi Bulgusal Agiklama

Tesvik kapsamindaki ve kapsam dis1 faaliyetlere
iliskin gelir ve giderler hesap bazinda ayristirilmakta;
ancak proje bazli ayristirma sinirl kalmaktadir.

Hesap Bazli
Ayristirma

Gelir ve giderlerin ayn

T2, T5,T9 . .
hesaplarda izlenmesi

Ar-Ge projelerine iligkin gelir ve giderler proje

Proje kodlari ve maliyet kodlar1 ve merkez maliyet yapilart araciligiyla

Proje  Bazls T3, T7, T11 |merkezleri  Uzerinden

Ayristirma izleme izlenmekte; ayristrma daha derinlikli bigimde
uygulanmaktadir.
Ayristirma ?ncelenen Uygulama diizeyi Incelenen 1§l§trpelerde ayristirma  uygulamasi
Derinligi isletmeler farkhilik gostermektedir bulunmakla birlikte, ayristirmanin k?lpsaml ve
(n=15) derinligi isletmeler arasinda degismektedir.

Tablo 1’de sunulan bulgular, teknopark isletmelerinde ayristirma uygulamalarinin
varligindan ziyade uygulama derinliginin belirleyici oldugunu gostermektedir. Hesap bazli
ayristirmanin agirlikta oldugu isletmelerde, tesvikli faaliyetlerin izlenebilirligi daha simirh
kalirken; proje bazli ayristirmanin uygulandig: isletmelerde muhasebe kayitlarinin daha
ayrintili ve izlenebilir bir yapr kazandig1 goriilmektedir. Bu durum, ayristirma diizeyinin
tesvik yonetimi ve raporlama siiregleri iizerinde etkili bir unsur oldugunu gostermektedir.

4.2. Tesviklerin Muhasebelestirilmesi ve Sunumuna iliskin Bulgular

Bu alt boliimde, teknopark isletmelerinde devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesi
ve finansal tablolarda sunumuna iligkin uygulamalara dair bulgular ele alinmaktadir.
Incelenen finansal tablolar ve muhasebe politikalar, tesviklerin muhasebelestirilmesi ve
sunumuna iliskin uygulamalarin isletmeler arasinda farklilik gosterdigini ortaya
koymaktadir.

Dokiiman analizine gore, bazi isletmelerin tesvikleri gelir tablosunda diger gelirler
altinda raporladigi; bazi isletmelerin ise tesvikleri ilgili giderlerle iliskilendirerek sundugu
tespit edilmistir. Her iki uygulamanin da finansal raporlama standartlarinin tanidigi ¢ergeve
icinde yer aldig1 goriilmekle birlikte, tesviklere iliskin dipnot agiklamalarinin ¢ogu isletmede
sinirl kaldign gozlemlenmistir. Ozellikle tesviklerin tutar1, kapsamu, siiresi ve kosullarina
iliskin agiklamalarin ayrinti  diizeyinin diisiik oldugu belirlenmistir. Tesviklerin
muhasebelestirilmesi ve sunumuna iliskin bulgular Tablo 2’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 2. Teknopark Isletmelerinde Tesviklerin Muhasebelestirilmesi ve Sunum
Uygulamalar1

gggﬂ:ﬁma Isletme Grubu||Uygulama Bigimi Bulgusal Agiklama
Gelir  Olarak Gel.lr tablosunda  diger Tesvikler gelir unsuru olarak gosterilmekte; ancak
T1, T4, T6 gelirler altinda . .
Sunum faaliyet bazli etkiler sinirli agiklanmaktadir.
raporlama
Giderle flgili giderlerle T?$V1kler ma.h.yet. unsurlariyla 111$k11end.1r11mekte,
s . T3, T7, T11 |.,2, . . yonteme  iliskin  gerekceler  dipnotlarda
[iskilendirme iligkilendirilerek sunum
ayrmtilandirilmamaktadir.
. Incelenen Tesvik tutarlari, donem kapsami ve kosullara
Dipnot . Sinirh ve genel||...”> . . <
isletmeler iligkin aciklamalarin yetersiz oldugu
Aciklamalart _ aciklamalar . J.
(n=15) gozlemlenmistir.

Tablo 2°de yer alan bulgular, teknopark isletmelerinde tesvik muhasebesine iliskin
temel sorunun kullanilan muhasebelestirme yonteminden ziyade raporlama seffafligi ve
dipnot aciklama diizeyi ile iliskili oldugunu gostermektedir. Dipnot a¢iklamalariin sinirh
olmasi, finansal tablo kullanicilarinin tesviklerin isletmenin finansal durumu tizerindeki
etkisini ayrintili bi¢imde degerlendirmesini giiglestirmektedir. Bu bulgu, teknopark
muhasebesinde raporlama uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik bir ihtiya¢ alanina isaret
etmektedir.

4.3. Dijital Muhasebe Altyapilarinin Kullanimina fliskin Bulgular

Bu alt boliimde, teknopark isletmelerinde dijital muhasebe altyapilarinin kullanim
diizeyine ve bu altyapilarin muhasebe siireglerine yansimalarina iliskin bulgular
sunulmaktadir. Incelenen dokiimanlar, incelenen isletmelerde e-belge uygulamalarinin
kullanildigini; buna karsilik ERP sistemlerinin kullanim derinliginin isletmeler arasinda
farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Dokiiman analizi kapsaminda, bazi isletmelerde ERP sistemlerinin proje bazli izleme
ve raporlama amaciyla etkin bigimde kullanildigi; bazi isletmelerde ise ERP kullaniminin
agirlikli olarak genel muhasebe islemleriyle sinirli kaldigr belirlenmistir. Proje bazli ERP
kullaniminin bulundugu isletmelerde, Ar-Ge faaliyetlerine iliskin maliyet ve gelirlerin daha
ayrintili bigimde izlenebildigi gézlemlenmistir. Dijital muhasebe altyapilarinin kullanim
diizeyine iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Teknopark Isletmelerinde Dijital Muhasebe Altyapilarmin Kullanim
Diizeyi

]1?[1]_|r1[t]a1 Altyapt Isletme Grubu Kullanim Bigimi Bulgusal Agiklama
E-Belge Incelenen E-belge uygulamalar1 incelenen isletmelerde
Uygulamalari isletmeler (n=15) Zorunlu kullanim kullanilmaktadir.
ERP Sistemleri  |[T3, T7, T11 Proje bazli izleme ve /“Ar-(_}e pro_Jelerl ve te_$v1k11 faaliyetler ERP
raporlama tzerinden izlenmektedir.
ERP Sistemleri  |[T2, T5, T9 Sinirlt kullanim ERP sistemleri ~ aghikh ~ olarak — genel
muhasebe amacli kullanilmaktadir.
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Tablo 3’te yer alan bulgular, dijital muhasebe altyapilarinin varligindan ziyade
kullanim bi¢imi ve entegrasyon diizeyinin muhasebe uygulamalarinin niteligi tizerinde
belirleyici oldugunu gostermektedir. ERP sistemlerini proje bazli izleme amaciyla kullanan
isletmelerde, muhasebe kayitlarinin daha ayrintili ve izlenebilir bir yapiya sahip oldugu
gortlmektedir.

4.4. Vergisel Uyum ve Denetim Izlenebilirligine iliskin Bulgular

Bu alt bdliimde, dijital muhasebe altyapilarinin vergisel uyum ve denetim
izlenebilirligi iizerindeki etkilerine iliskin bulgular ele alinmaktadir. Incelenen denetim
raporlar1 ve finansal dokiimanlar, dijital muhasebe altyapilarinin kullanim diizeyi ile denetim
stireclerinin igleyisi arasinda iligski bulundugunu gostermektedir.

Dokiiman analizine gore, dijital muhasebe altyapilarinin proje bazli izleme ve belge
biitiinltiglinti destekleyecek bicimde kullanildig1 isletmelerde, denetim siireclerinde talep
edilen ek belge sayisinin daha smirli oldugu gozlemlenmistir. Buna karsilik, dijital
entegrasyon diizeyinin diisiik oldugu isletmelerde, denetim sureclerinin daha fazla belge
talebi ve aciklama gerektirdigi belirlenmistir. Vergisel uyum ve denetim izlenebilirligine
iliskin bulgular Tablo 4’te 6zetlenmektedir.

Tablo 4. Dijital Muhasebe Altyapilari ve Denetim Izlenebilirligi

Inceleme Isletme

Boyutu Grubu GOzlenen Durum Bulgusal Ag¢iklama

Tegvikli islemler geriye doniik olarak daha kolay

Vergisel Uyum || T3, T7, T11||Ylksek izlenebilirlik izlenebilmektedir.

Denetim Daha az dizeltme e < . .

Srecleri T3, T7,T11 ihtiyact Belge biitiinliigl ve kayit tutarlilif1 daha yiiksektir.

Denetim Daha fazla belge|Dijital izleme mekanizmalarinin sinirli olmasi siireci
) - T2,T5,T9 .

Surecleri talebi uzatmaktadir.

Tablo 4’te sunulan bulgular, dijital muhasebe altyapilarmin vergisel uyum ve
denetim izlenebilirligi agisindan kolaylastirici bir islev iistlendigini gdstermektedir. Bununla
birlikte bulgular, dijitallesmenin tek basina yeterli olmadigini; altyapilarin nasil
yapilandirildig1 ve hangi amaglarla kullanildiginin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

4.5. Temalar Arasi Yapisal Oriintiilere Iliskin Bulgular

Bu aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular biitilinciil olarak degerlendirildiginde,
teknopark isletmelerinde muhasebe uygulamalarinin tekil uygulamalardan ziyade,
birbirleriyle iliskili temalar etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Incelenen 6rnek olaylar,
muhasebe uygulamalarindaki farkliliklarin yalnizca teknik muhasebe tercihlerinden
kaynaklanmadigini; belirli yapisal eksenlerin birlikte isleyisi sonucunda ortaya ¢iktigini
gostermektedir.

Aragtirma bulgulari, teknopark muhasebesinde ii¢ temel eksenin 6ne ¢iktigini ortaya
koymaktadir. Bu eksenler; ayristirma diizeyi, dijital entegrasyon diizeyi ve raporlama
seffafligidir. Her bir eksen, muhasebe uygulamalarinin belirli bir boyutunu temsil etmekle
birlikte, uygulamada bu unsurlar birbirinden bagimsiz sekilde islememekte; aksine karsilikli
etkilesim icerisinde muhasebe uygulamalarinin genel niteligini belirlemektedir.
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Ayristirma diizeyi, gelir, gider ve faaliyetlerin tesvik kapsamina gére muhasebe
kayitlarinda ne Ol¢iide ayristirildigini ifade etmektedir. Bulgular, ayristirmanin yalnizca
hesap bazinda yapildigi isletmelerde tesvikli faaliyetlerin izlenebilirliginin sinirli kaldigini;
proje ve faaliyet bazl1 ayristirmanin uygulandigi isletmelerde ise muhasebe kayitlarinin daha
ayrintili ve tutarli bir yap1 kazandigimi gostermektedir. Bu durum, ayristirma diizeyinin
teknopark muhasebesinde tesvik yonetiminin etkinligi agisindan kritik bir unsur oldugunu
ortaya koymaktadir.

Dijital entegrasyon diizeyi, muhasebe sureglerinin ERP sistemleri, e-belge
uygulamalar1 ve proje bazli izleme mekanizmalariyla ne o6lgiide desteklendigini
yansitmaktadir. Aragtirma bulgulari, dijital altyapilarin muhasebe siireglerine sinirli diizeyde
entegre edildigi isletmelerde muhasebe uygulamalarimin daha c¢ok manuel siireclere
dayandigini; buna karsilik dijital entegrasyonun yiiksek oldugu isletmelerde muhasebe
kayitlarinin dogrulugu ve geriye doniik izlenebilirliginin arttigin1 géstermektedir.

Raporlama seffafligi ise tesviklerin finansal tablolarda ve dipnotlarda agiklanma
diizeyini ifade etmektedir. Bulgular, tesviklerin muhasebelestirilme yontemlerinden
bagimsiz olarak, agiklama diizeyinin smirli kaldigi durumlarda finansal raporlarin
kullanicilar agisindan anlamliliginin azaldigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda raporlama
seffafligi, teknopark muhasebesinde muhasebe uygulamalarinin degerlendirilmesi agisindan
tamamlayici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu Uc¢ eksenin birlikte degerlendirilmesi, teknopark muhasebesinde ortaya ¢ikan
uygulama farkliliklarinin yalnizca muhasebe tekniklerinden degil; ayristirma uygulamalari,
dijital altyapr kullanimi ve raporlama seffafligi arasindaki yapisal iligkilerden
kaynaklandigin1 gostermektedir. Aragtirma bulgulari, bu unsurlardan birinin zayif oldugu
durumlarda muhasebe uygulamalarinin biitiinciil ve izlenebilir bir yap1 kazanmakta
zorlandigini; buna karsilik s6z konusu eksenlerin birlikte ele alindig1 isletmelerde muhasebe
uygulamalarmin daha tutarlt bir nitelik sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle elde
edilen bulgular, teknopark muhasebesinde temalar arasi yapisal Oriintiiniin anlasilmasina
yonelik agiklayici bir ¢ergeve sunmaktadir.

5. TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, dijital doniigiimiin teknopark isletmelerindeki muhasebe uygulamalarina
etkilerini vergisel uyum, finansal raporlama ve tesvik yonetimi boyutlariyla birlikte
incelemistir. Dokiiman analizine dayali ¢oklu 6rnek olay yaklasimiyla elde edilen bulgular,
teknopark muhasebesinin yalnizca mevzuata uyum saglayan teknik bir siire¢ olarak
degerlendirilmesinin yetersiz kaldigini; muhasebe uygulamalarinin ayristirma diizeyi, dijital
entegrasyon ve raporlama seffafligi eksenlerinde biitiinciil bir yap1 sergiledigini ortaya
koymaktadir.

Arastirma bulgular, teknopark isletmelerinde tesvik kapsamindaki faaliyetler ile
tesvik kapsami disindaki faaliyetlerin muhasebe kayitlarinda ayristirilmasina yonelik
uygulamalarin genel olarak mevcut oldugunu gostermektedir. Ancak bu ayristirmanin
uygulama derinligi isletmeler arasinda farklilik gostermektedir. Gelir ve giderlerin yalnizca
hesap bazinda ayristirildigi isletmelerde tesvikli faaliyetlerin izlenebilirliginin sinirh kaldig;
proje ve faaliyet bazli ayristirmanin uygulandigi isletmelerde ise muhasebe kayitlarinin daha
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ayrintili ve izlenebilir bir yapt kazandigi gdzlemlenmistir. Bu bulgu, teknopark
muhasebesinde ayristirma prensibinin merkezi bir rol istlendigini vurgulayan oOnceki
caligmalarla ortiismektedir (Aktas ve Delen, 2021; Kir, 2019).

Dijital muhasebe altyapilarina iliskin bulgular, ERP sistemleri ve proje bazli izleme
mekanizmalarinin  kullanim dlizeyinin muhasebe uygulamalarinin niteligi iizerinde
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Dijital altyapilarin yalnizca yasal zorunluluklar
yerine getirmek amaciyla kullanildigi isletmeler ile bu altyapilarin tesvik yonetimi ve
raporlama siireglerine entegre edildigi isletmeler arasinda belirgin farkliliklar tespit
edilmistir. Bu sonug, dijital doniisiimiin otomatik olarak muhasebe kalitesini artirmadigini;
dijital sistemlerin etkinliginin kullanim bi¢imi ve entegrasyon diizeyiyle yakindan iligkili
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle bulgular, dijital muhasebe sistemlerini yonetisim
ve denetim mekanizmalariyla iligkilendiren literatiirle uyumludur (Appelbaum ve digerleri,
2017).

Tesviklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablolarda sunumuna iligkin bulgular,
isletmeler arasinda farkli uygulamalarin benimsendigini gostermektedir. Her ne kadar bu
farkliliklar ~ finansal raporlama standartlarinin  tanidigi  esneklik  gercevesinde
degerlendirilebilse de, ¢alismada asil sorun alaninin tesviklerin sunum bi¢iminden ziyade
dipnot agiklamalarinin yetersizligi oldugu tespit edilmistir. Tesviklerin tutari, kapsami ve
kosullarina iliskin agiklamalarin sinirli kalmasi, finansal tablo kullanicilarin tesviklerin
isletmenin finansal durumu iizerindeki etkisini saglikli bicimde degerlendirmesini
giiclestirmektedir. Bu bulgu, teknopark muhasebesinde raporlama seffafliginin artirilmasi
gerektigine isaret etmektedir.

Vergisel uyum ve denetim izlenebilirligine iligkin bulgular, dijital muhasebe
altyapilarinin bu siireclerde kolaylastirict bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir. Dijital
entegrasyon diizeyi yiiksek olan isletmelerde, denetim siireglerinde belge biitlinliigliniin daha
giiclii oldugu ve ek belge taleplerinin daha sinirli kaldigi gozlemlenmistir. Buna karsilik,
dijital izleme mekanizmalarimin sinirli oldugu isletmelerde denetim siireclerinin daha fazla
aciklama ve belge gerektirdigi tespit edilmistir. Bu sonug, dijital muhasebe sistemlerinin
teknopark muhasebesinde vergisel risklerin yonetilmesine katki saglayan stratejik bir arag
olarak degerlendirilebilecegini gdstermektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde, teknopark
muhasebesinde ortaya ¢ikan uygulama farkliliklarinin tekil muhasebe tercihlerinden ziyade,
ayristirma diizeyi, dijital entegrasyon ve raporlama seffafligi arasindaki etkilesimden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Bu {i¢ eksenin birlikte ele alindig1 isletmelerde muhasebe
uygulamalarinin daha tutarli ve izlenebilir bir yap1 kazandigi; eksenlerden birinin zayif
kaldig1 durumlarda ise muhasebe uygulamalarinin biitiinciil bir nitelik sergilemekte
zorlandig1 tespit edilmistir.

Bu calisma, elde edilen ampirik bulgulara dayanarak, teknopark isletmeleri i¢in
dijital muhasebe siireclerini biitlinlestiren kavramsal bir ¢erceve onermektedir. S6z konusu
cerceve, dijital muhasebe altyapilarinin yalnizca operasyonel verimlilik araci olarak degil;
tesvik yonetimi, vergisel uyum ve kurumsal yonetisimi destekleyen stratejik bir unsur olarak
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ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, teknopark muhasebesini
dijital doniisiim baglaminda yeniden konumlandirarak literatiire katki sunmaktadir.

Arastirmanin temel sinirliligi, nitel aragtirma tasarimi geregi genellenebilirlik iddiasi

tasimamasidir. Bulgular, incelenen 6rnek olaylarla siirli olup, farkli teknoparklar veya
sektorler i¢in farkli sonuglar ortaya cikabilir. Gelecek calismalarin, nicel yontemler veya
karma aragtirma tasarimlar1 kullanarak dijital muhasebe uygulamalarinin teknopark
performansi, vergisel riskler ve denetim c¢iktilar1 iizerindeki etkilerini daha genis
orneklemlerle incelemesi, bu alandaki literatiirii zenginlestirecektir.
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