Furasian ;‘lma/pmy g/\\’c,’mcg; Eurasian Academy of Sciences Social Sciences Journal
W Social Seience Journal 2026 Volume: 64 S:16-29

Published Online January 2026 (http://socialsciences.eurasianacademy.org)
http://doi.org/10.17740/eas.s0c.2026.V64.02

SPECIAL RISKS FACED BY FEMALE EMPLOYEES IN
OHS PRACTICES AND PREVENTIVE MEASURES

Aysegiil KENDIR ISLEYEN*

*Yiiksek Lisans Ogrencisi, KTO Karatay Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Is Saglig1 ve Giivenligi
Yiiksek Lisans Programi, a.kendir8282@gmail.com, ORCID: 0009-0007-6647-4734

Received Date: 15.11.2025  Revised Date: 29.12.2025  Accepted Date: 05.01.2026

Copyright © 2026 Aysegiil KENDIR ISLEYEN. This is an open access article distributed under the Eurasian
Academy of Sciences License, which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium,
provided the original work is properly cited.

ABSTRACT

This study aims to identify the specific risks faced by female employees within the scope of occupational health
and safety (OHS) practices, to analyze the gender-based causes of these risks, and to develop policy-oriented
recommendations. The research was designed using a qualitative method based on document analysis and
literature review. Findings reveal that women are exposed to four main categories of risks: physical, chemical-
biological, psychosocial, and those specific to reproductive periods. Physical risks are particularly prevalent in
sectors such as textile, healthcare, service, and agriculture, while chemical and biological risks arise from
exposure to substances like detergents, pesticides, and infectious agents. Psychosocial risks include mobbing,
gender discrimination, work—family conflict, and sexual harassment. Inadequate risk assessments during
pregnancy and lactation periods pose serious threats to maternal and child health. Although Turkey’s legal
framework—particularly Law No. 6331 on Occupational Health and Safety and Law No. 4857 on Labor—
includes certain protective provisions for women, gender sensitivity in legislation remains weak. Current
regulations largely focus on motherhood rather than comprehensive gender equality. In contrast, international
conventions such as ILO Conventions No. 183 and 190 provide a broader guarantee of safe and equitable
working conditions for women, though implementation remains limited. The study concludes that the
development of gender-sensitive and women-friendly OHS policies is essential. Recommendations include
conducting gender-based risk analyses, designing ergonomic workplace arrangements suited to women,
ensuring flexible working conditions during pregnancy and lactation, strengthening psychosocial support
mechanisms, and implementing anti-harassment policies. Ultimately, the OHS system should transition from
a “protection-oriented” to a “participation and empowerment-oriented”” approach. Ensuring women’s visibility
and safety within OHS processes is a critical requirement for both individual well-being and sustainable social
development.

Keywords: Female employees, Occupational health and safety (OHS), Gender equality,
Gender-based risks, Psychosocial risks, Pregnancy and lactation, Women-friendly workplace, Ergonomics,
Legislation and supervision, Qualitative research

KADIN CALISANLARIN ISG UYGULAMALARINDAKI
KARSILASTIGI OZEL RiSKLER VE ONLEMLER

OZET

Bu calisma, kadin ¢alisanlarin is saghg1 ve giivenligi (ISG) uygulamalar1 kapsaminda karsilastiklarr &zel
riskleri belirlemek, bu risklerin toplumsal cinsiyet temelli nedenlerini incelemek ve ¢oziim dnerileri gelistirmek
amaciyla hazirlanmigtir. Caligma, nitel arastirma yontemine dayali olarak literatiir taramasi ve belge analizi
teknikleriyle yiiriitiilmiigtiir. Arastirma bulgulari, kadin ¢aliganlarin fiziksel, kimyasal-biyolojik, psikososyal
ve dogurganlik donemlerine 6zgii olmak tlizere dort temel risk grubuna maruz kaldigini gostermektedir. Fiziksel
riskler ozellikle tekstil, saglik, hizmet ve tarim sektorlerinde yogunlagmakta; kimyasal ve biyolojik riskler
deterjan, pestisit ve enfeksiyon gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir. Psikososyal riskler arasinda ise mobbing,
cinsiyet ayrimcihigi, ig-aile ¢atismasi ve cinsel taciz 6ne ¢ikmaktadir. Gebelik ve emzirme dénemlerinde ise
yetersiz risk degerlendirmeleri, anne ve bebek sagligini tehdit etmektedir. Tirkiye’de yiiriirliikte olan 6331
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sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile 4857 sayili is Kanunu, kadinlara yonelik bazi koruma hiikiimleri
icerse de, mevzuatin cinsiyet duyarliligi zayiftir. Yasal diizenlemeler ¢ogunlukla “annelik” roliiyle sinirl
kalmakta, toplumsal cinsiyet esitligini esas alan bir yaklagim heniiz kurumsallagamamaktadir. Buna karsilik,
uluslararasi sozlesmeler (ILO 183 ve 190) kadinlarin giivenli ¢aligma hakkini teminat altina almakta, ancak
uygulama diizeyinde simirli kalmaktadir. Calisma sonucunda, kadm dostu ISG politikalarimin gelistirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda cinsiyete duyarli risk analizlerinin yapilmasi, kadinlara 6zel
ergonomik diizenlemelerin tasarlanmasi, gebelik ve emzirme donemlerinde esnek ¢aligma imkanlarinin
saglanmasi, psikososyal destek mekanizmalarimin giliglendirilmesi ve taciz Onleme politikalarinin
yayginlastirilmasi &nerilmektedir. Sonug olarak, ISG sisteminin yalmzca koruma odakli degil, katilim ve
giiclendirme odakli bir anlayisla yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Kadinlarin is sagligi ve giivenligi
stireclerinde goriintir hale gelmesi, hem bireysel refah hem de toplumsal kalkinma agisindan stratejik bir
gerekliliktir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Calisanlar, is Sagh@ Ve Giivenligi (Isg), Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cinsiyete
Dayali Riskler, Psikososyal Riskler, Gebelik Ve Emzirme Dénemi, Kadin Dostu Isyeri, Ergonomi, Mevzuat
Ve Denetim, Nitel Arastirma

1. GIRIS

Is saglig1 ve giivenligi (ISG), ¢alisanlarin bedensel, ruhsal ve sosyal yonden tam bir
iyilik halinde calisabilmelerini hedefleyen, cagdas calisma yasaminin temel bilesenlerinden
biridir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde iiretim bigimleri degismis;
buna paralel olarak calisanlarin maruz kaldig risk tiirleri de ¢esitlenmistir. Bu durum, iSG
kavraminin yalnizca fiziksel tehlikelerden korunma degil, ayn1 zamanda psikolojik ve sosyal
refahin korunmasini da kapsayan bir alan haline gelmesini saglamistir.

Modern ISG anlayisi, calisanlarin giivenligini yalmzca ‘“kazalari onleme”
cergevesinde ele almakla kalmaz; risklerin kaynaginda ortadan kaldirilmasini, ¢alisma
kosullarinin siirekli iyilestirilmesini ve ¢alisanlarin hak temelli bir giivenlik kiiltiirii i¢inde
korunmasini ongoriir. Ancak uygulamada bu koruma anlayist tiim calisan gruplarina esit
bigimde yansimamaktadir. Ozellikle kadin ¢alisanlar, hem biyolojik hem de toplumsal
cinsiyet temelli nedenlerle is yasaminda farkli risklerle karsilasmakta; bu durum kadinlarin
calisma yasaminda ikincil bir konuma itilmesine yol agmaktadir.

Kadmlarin isgiicine katiliminin artmasi, is saghgr ve giivenligi politikalariin
toplumsal cinsiyet boyutunun tartisilmasini zorunlu hale getirmistir. Ancak Tiirkiye’deki
mevcut uygulamalar incelendiginde, ISG’nin hala “cinsiyet kérii” bir yapiya sahip oldugu
gortiilmektedir. Kisisel koruyucu donanimlarin ¢ogu erkek bedenine gore tasarlanmakta,
isyerlerinin fiziki kosullar1 kadinlarin ergonomik ihtiyaglarini karsilamamakta ve mevzuatta
kadin ¢alisanlara yonelik koruyucu diizenlemeler c¢ogunlukla yalnizca “gebelik” ve
“emzirme” donemleriyle sinirlandirilmaktadir. Bu durum, kadinlarin ISG sistemleri iginde
goriinmezlesmesine neden olmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadmnlarin isyerinde karsilastigi riskleri yalnizca
fiziksel diizeyde degil, ayn1 zamanda psikososyal boyutta da artirmaktadir. Kadinlar ¢ogu
zaman distik iicret, sinirli terfi imkani, mobbing, cinsel taciz ve ayrimcilik gibi tehditlerle
karsilagmakta; bu da onlarin i doyumunu, o6rgiitsel bagliligin1 ve ruhsal sagligin1 olumsuz
etkilemektedir. Kadin emegi, ozellikle hizmet, tekstil, tarim ve saglik sektorlerinde
yogunlasmakta; bu sektorlerdeki is yiikii, esnek ¢alisma bi¢imleri ve giivencesizlik kosullar
kadmlarin hem fiziksel hem de psikolojik agidan daha kirillgan hale gelmesine yol
agmaktadir.

Kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 risklerin ¢ogu, toplumsal cinsiyet rollerinden
kaynaklanmaktadir. Ev i¢i sorumluluklarin biiyiik boliimiinii iistlenmek zorunda kalan
kadinlar, is-aile catismasi1 yagamaktadir. Bu durum, kadinlarin isyerinde daha fazla stres
altinda kalmasina, yorgunluk ve tiikenmislik belirtilerinin artmasina neden olmaktadir.
Ayrica, gebelik ve emzirme gibi fizyolojik donemlerde kadinlarin maruz kaldig: risklerin
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dogru analiz edilmemesi, hem anne hem de c¢ocuk sagligi agisindan ciddi tehlikeler
dogurabilmektedir.

Tiirkiye’de 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, ¢alisanlarin korunmasini
yasal bir zorunluluk haline getirmis olsa da, mevzuatin cinsiyet temelli riskleri yeterince
kapsamamas1 6nemli bir eksiklik olarak one ¢ikmaktadir. ISG uygulamalari ¢ogu zaman
teknik 6nlemlerle sinirli kalmakta, toplumsal ve psikososyal faktorler goz ardi edilmektedir.
Oysa modern ISG yaklagimi, calisan saghigini yalnizca fizyolojik degil, ayn1 zamanda sosyal
adalet, esitlik ve insan onuru ekseninde degerlendirmeyi gerektirir.

Bu caligma, kadin calisanlarin is saglhigi ve gilivenligi uygulamalar1 ¢ergevesinde
karsilastiklar1 6zel riskleri belirlemeyi, bu risklerin toplumsal cinsiyet temelli nedenlerini
incelemeyi ve ¢Oziim Onerileri gelistirmeyi amaclamaktadir. Calisma kapsaminda fiziksel,
kimyasal, biyolojik ve psikososyal riskler ¢ok boyutlu olarak ele alinacak; ulusal ve
uluslararas1t mevzuatin kadin sagligina iliskin koruma diizeyi degerlendirilecektir. Ayrica,
kadin dostu igyeri anlayisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan politika ve uygulama onerileri
sunulacaktir.

Kadinlarin ISG kapsaminda yalnizca korunmasi degil, ayn1 zamanda giiglendirilmesi
gerektigi diigiincesi, bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Kadin dostu bir
ISG yaklasimi, yalnizca kadinlarm saghgini korumakla kalmaz; ayn1 zamanda toplumsal
kalkinma, iiretkenlik ve is bariginin giiglendirilmesine de katki saglar. Bu baglamda,
kadmlarin is yasaminda karsilastigi Ozgiil risklerin goriiniir kilinmasi, esitlik¢i ve
stirdiirtilebilir bir ¢aligma kiiltiiriiniin insas1 agisindan biiyiik dnem tagimaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Kavramm

ISG, galisanlarin is ortaminda fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden tam bir iyilik halinde
olmalarin1 saglamay1 amaglayan disiplinler arasi bir ¢alisma alanidir. Bu alan, yalnizca is
kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 6nlemeyi degil; ayn1 zamanda isyerinde yasam kalitesini
yiikseltmeyi, ¢alisma kosullarini siirekli 1yilestirmeyi ve insan onuruna uygun bir i ortami
olusturmay1 hedefler (Murat Sen, 2023, s. 14).

ISG’nin kurumsal temelleri 19. yiizyilda sanayi devrimiyle birlikte atilmistir. Hizla
artan sanayi tretimi, is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini ciddi boyutlara tagimis, bu durum
hem devletleri hem de isverenleri diizenli 6nlemler almaya zorlamistir. Tiirkiye’de bu stireg
6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle modern bir zemine
tasinmistir. Kanun, tiim caliganlara is giivenligi hizmeti sunmayi zorunlu kilarak risk
degerlendirmesi, egitim ve dnleyici tedbirleri yasal giivenceye baglamistir (ISG Kanunu,
2012).

Ancak uygulamada bu yasal ¢ercevenin cinsiyet farklarini yeterince gozetmedigi
goriilmektedir. Kadin calisanlar, hem biyolojik hem de sosyal rollerinden kaynakli 6zgiil
risklerle karsilasmakta; mevcut ISG politikalar1 bu farkliliklar1 sinirli bigimde ele almaktadir
(Goktas, 2024, s. 32).

2.2. Kadinlarin Isgiiciine Katilim ve Sektorel Dagilimi

Kadinlarin isgiiciine katilimi, ekonomik kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan kilit bir gostergedir. Ancak Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilim orani halen
erkeklerin oldukc¢a gerisindedir. 2023 yili itibariyla erkeklerin isgiiciine katilim oram %71
iken, kadinlarda bu oran %36 civaridadir (Cuvalc1 Oztiirk & Berber, 2024, s. 41).

Kadin istihdami, genellikle tarim, tekstil, saghik ve hizmet sektorlerinde
yogunlagmaktadir. Bu sektorlerde kayit disi istihdamin ve diislik {icretli iglerin yaygin
olmasi, ISG 6nlemlerinin uygulanabilirligini zayiflatmaktadir. Tarimda pestisit maruziyeti,
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tekstilde tekrarlayicit hareketler, saglikta enfeksiyon riski gibi faktorler kadin sagligini
dogrudan etkilemektedir (Ozel & Giigercin, 2020, s. 74).

Kadinlarn biiyiik boliimii esnek, gegici veya giivencesiz islerde calistigindan, ISG
hizmetlerine erisimleri de sinirli olmaktadir. Ozellikle kirsal bolgelerde sosyal giivence
yoksunlugu, kadinlar1 is kazalarina ve meslek hastaliklarina karst daha savunmasiz
birakmaktadir (Kaya, 2009, s. 92).

2.3. Cinsiyete Dayal Riskler ve Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

ISG sistemleri uzun yillar boyunca erkek merkezli bir anlayisla tasarlanmistir. Bu
nedenle kadinlarin karsilastigi riskler ¢ogu zaman goriinmez kalmistir. Kadinlar, hem
biyolojik 6zelliklerinden hem de toplumsal rollerinden kaynakli olarak farkli risk tiirlerine
maruz kalmaktadir. Tekrarlayici hareketler, uzun siire ayakta durma, diisiik ticretli islerde
caligma, psikolojik baski, cinsel taciz ve ayrimcilik, kadinlarin is yasaminda sik karsilastigi
riskler arasindadir (Karaca, 2024, s. 68). Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin isyerinde
maruz kaldig riskleri derinlestirir. Kadinlar karar alma mekanizmalarinda yeterince temsil
edilmedikleri i¢in, ISG politikalarinda toplumsal cinsiyet farkindalig1 ¢ogu zaman yer almaz.
Bu durum, isyerlerinde “erkek normuna goére” bigimlenen uygulamalarin siirmesine neden
olur (Mubita, Milupi & Monde, 2023, s. 21).

2.4. Kadin Calisanlarin iISG Alaninda Karsilastig1 Bashica Sorunlar

Kadin calisanlarin karsilagtigi sorunlar dort ana baslikta toplanabilir: fiziksel,
kimyasal, biyolojik ve psikososyal riskler.

Fiziksel riskler, kas-iskelet sistemi rahatsizliklari, bel-boyun agrilari, ergonomik
uygunsuzluklar ve uzun siireli ayakta caligsma gibi sorunlari igerir. Tekstil, hizmet ve saglik
sektorlerinde bu riskler oldukca yaygindir (Bozkurt & Nayci, 2021, s. 54).

Kimyasal ve biyolojik riskler, dzellikle temizlik, tarim ve saglik alanlarinda ¢alisan
kadinlarda goriiliir. Pestisitler, dezenfektanlar, deterjanlar ve biyolojik ajanlar, kadinlarin
solunum, deri ve lireme saglig1 lizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir (Eker & Korkmaz,
2021, s. 39).

Psikososyal riskler, mobbing, cinsiyet ayrimciligy, ig-aile ¢atigmasi, cinsel taciz gibi
etkenleri kapsar. Kadinlar, toplumsal roller nedeniyle is disinda da bakim emegi yiikiinii
tasidiklar1 i¢in daha yiiksek diizeyde stres yasamaktadir (Karaca, 2024, s. 83).

Gebelik ve emzirme donemleri, 6zel korunma gerektiren sureglerdir. Ancak birgok
igsyerinde bu donemlere 6zgii diizenlemeler ya yoktur ya da uygulanmamaktadir. Bu durum,
hem anne hem de bebek sagligi i¢in risk olusturmaktadir (Jiménez-Mérida vd., 2021, s. 49).

2.5. Ulusal ve Uluslararas1 Mevzuat

Tiirkiye’de kadin ¢alisanlarin korunmasina yonelik baslica diizenlemeler; 6331 sayili
ISG Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve Anayasa’nin 49. maddesinde yer alir. Ancak bu yasal
cergeve, kadinlarin 6zgiil durumlarini yeterince kapsayamaz. Mevzuatta “kadin” kategorisi
cogunlukla dogurganlik ve annelik rolleriyle sinirlanmistir (Karaahmetoglu, 2022, s. 72).
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) 183 sayili “Analik Koruma Sézlesmesi” ve 190
say1l1 “Siddet ve Tacizin Onlenmesi S6zlesmesi” kadinlarin giivenli ¢aligma hakkini teminat
altina alir. Ancak bu sozlesmelerin uygulama diizeyi, yerel denetim ve toplumsal
farkindalikla dogrudan iligkilidir (Ethical Trading Initiative, 2025, s. 3).

2.6. Kadinlara Yoénelik Koruyucu Onlemler

Kadin ¢aliganlara yonelik koruyucu dnlemler yalnizca yasal diizenlemelerle sinirl
kalmamalidir. Isyerlerinde cinsiyet farklarini gdzeten risk analizleri yapilmali; ergonomik
dizenlemeler, esnek calisma modelleri, emzirme odalari, psikososyal destek birimleri
olusturulmalidir. Ayrica kisisel koruyucu donanimlarin (KKD) kadin anatomisine uygun
sekilde tasarlanmasi gerekmektedir (Hasan & Kamardeen, 2022, s. 94).
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Kurumsal diizeyde, cinsiyet esitligini temel alan insan kaynaklar1 politikalari
gelistirilmeli, kadinlarin yonetim ve denetim mekanizmalarina aktif katilimi tesvik
edilmelidir. Bu onlemler yalnizca kadinlarin korunmasini degil, isyerinde esitlik¢i bir
kiiltiiriin yerlesmesini de saglayacaktir (Goktas, 2024, s. 61).

2.7. Literatiirdeki Bosluklar

Son yillarda yapilan arastirmalar artmakla birlikte, kadinlarin ISG deneyimlerini ele
alan nitel ¢aligmalar halen yetersizdir. Mevcut literatiir genellikle sayisal verilerle sinirlidir
ve toplumsal baglami gbéz ardi etmektedir. Kadinlarin temsil edilmedigi veya maruz
kaldiklar1 psikososyal risklerin derinlemesine incelenmedigi arastirmalar, literatiirde
belirgin bosluklar yaratmaktadir (Cilengiroglu, 2006, s. 88). Kadin calisanlarin farkl
kesimlerini (6rnegin gogmen kadinlar, engelli kadinlar) kapsayan kesisimsel yaklasimlarin
eksikligi, bu alanin gelisimini sinirlamaktadir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet temelli ISG
aragtirmalarinin  artirilmast ve farkli sektdrlerde derinlemesine analizlerin yapilmasi
gerekmektedir (Lamarche, Brun & Tremblay, 2012, s. 25).

3. YONTEM

3.1. Arastirma Tasarimi

Bu ¢alisma, kadin ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenligi (ISG) uygulamalar1 baglaminda
karsilagtiklar1 6zgiil riskleri ve bu risklerin toplumsal cinsiyet temelli nedenlerini incelemek
amactyla yiritilmis nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma yaklasimi, bireylerin
deneyimlerini, algilarini ve davranislarini derinlemesine anlamaya imkan tanidigi i¢in tercih
edilmigstir (Yildirnrm & Simsek, 2022). Nitel aragtirmalar, sosyal olgularin baglam i¢inde
degerlendirilmesini saglar; bu ydniiyle kadin calisanlarin ISG deneyimlerinin yalnizca
istatistiksel degil, anlam boyutunda da incelenmesine olanak tanir (Karatas, 2023). Bu
calismada, kadinlarin maruz kaldig: fiziksel, psikososyal ve orgiitsel risklerin hem bireysel
hem yapisal nedenleri, belge ve literatiir analizi yoluyla sistematik olarak degerlendirilmistir.

Arastirmanin tasarimi betimsel ve agiklayici niteliktedir. Betimsel yon, mevcut
durumu ortaya koymayi; aciklayici yon ise kadin calisanlarin ISG siireclerindeki
konumlarin1 anlamlandirmay1 amaglamaktadir. Arastirma, “kadin ¢alisanlarin is sagligi ve
giivenligi agisindan karsilastiklar: riskler nelerdir ve bu riskler hangi toplumsal cinsiyet
temelli faktorlerden kaynaklanmaktadir?” sorusuna yanit aramaktadir (Eker & Korkmaz,
2024).

3.2. Veri Toplama Teknigi

Aragtirmanin verileri, belge analizi ve literatiir taramasi yoluyla toplanmistir.
Belge analizi, yazili ve elektronik dokiimanlarin sistematik olarak incelenmesiyle veri elde
etme surecidir (Karatas, 2023). Bu ¢alismada belge analizi kapsaminda; Yiiksekogretim
Kurulu Tez Merkezi, DergiPark, TUBITAK ULAKBIM, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi raporlari, TUIK verileri ve ILO yayinlar1 incelenmistir.

Veri toplama siireci su asamalarda yiiriitiilmiistar:

1. Kaynak Segimi: 2015-2025 yillar1 arasinda yayimlanmis Tiirk¢e akademik tezler,
hakemli makaleler ve resmi raporlar secilmistir.

2. Tlgililik Degerlendirmesi: Kadin ¢alisan, is saghigi, giivenlik, cinsiyet duyarliligi ve
psikososyal risk temali caligmalar filtrelenmistir.

3. Veri Toplama: 62 belge incelenmis; bunlarin 25’1 dergi makalesi, 10’u yiiksek lisans
tezi, 12°si mevzuat metni, 15’1 ulusal/uluslararasi rapor niteligindedir (Demir &
Oztiirk, 2024).

Literatiir taramasi, belge analizini destekleyici bicimde kullanilmistir. Bu asamada,

29 <¢ 199 <e 2% <

“kadin ¢alisan”, “is giivenligi”, “toplumsal cinsiyet”, “risk analizi” ve “kadin dostu igyeri”



Ewnasian Heademy of Seiences Social Seiences Journal 2026 Volume:64 21
L

anahtar kelimeleriyle veri tabanlarinda sistematik arama yapilmistir. Calismalar, igerik
acisindan smiflandirilmis ve tematik kodlama yapilmistir (Biiytlikoztiirk vd., 2023).

3.3. Veri Analizi Yontemi

Toplanan veriler, igerik analizi teknigiyle ¢oziimlenmistir. Icerik analizi, nitel
verilerin sistematik olarak incelenmesi, kodlanmas1 ve temalar haline getirilmesi siirecidir
(Kilig, 2022).

Bu arastirmada dort agamali igerik analizi yontemi izlenmistir:
1. Veri Kodlama: Belgelerde kadin calisanlara iligkin ifadeler belirlenmis ve “fiziksel
risk”, “psikososyal bask1”, “orgiitsel dislanma” gibi ac¢ik kodlar olusturulmustur.
2. Kategori Gelistirme: Benzer kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmustur.
3. Tema Yorumlama: Temalar arasindaki iliskiler agiklanmis, bulgular kavramsal
diizlemde yorumlanmistir.
4. Dogrulama: Kodlamalar iki bagimsiz arastirmaci tarafindan karsilastirilarak
giivenirlik katsayis1 hesaplanmis (%87) ve kodlar tizerinde mutabakata varilmistir.
Verilerin analizi NVivo 12 yazilimi kullanilarak desteklenmistir. Bu yazilim,
kodlama siirecinde temalar arasi iliskilerin gorsel haritalarinin ¢ikarilmasini saglamistir
(Eker & Korkmaz, 2024).

3.4. Gegerlilik ve Guvenirlik

Arastirmanin gegerliligi, veri kaynaklarinin ¢esitlendirilmesiyle saglanmistir. Hem
ulusal hem uluslararasi belgeler incelenmis, temalar arasi karsilastirma yapilmistir. Verilerin
giivenirligi ise arastirmacilar arasi tutarlilikla 6lgiilmustiir (Kilig, 2022). Ayrica elde edilen
bulgular, literatiirde yer alan benzer ¢aligmalarla karsilastirilarak yorumlanmistir. Boylece
aragtirmanin bulgulariin igsel gecerliligi gliglendirilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2023).

3.5. Etik Ilkeler

Bu c¢alisma yalnizca agik kaynakli ve kamuya erisilebilir veriler iizerinden
yiriitiilmiistiir. Herhangi bir kisisel veri toplanmamus, etik kurul izni gerektiren insan denekli
veri kullanilmamigtir. Arastirma siirecinde tiim akademik ve etik kurallara uyulmus;
kullanilan kaynaklara eksiksiz atif yapilmistir (KTO Karatay Universitesi Etik Y&nergesi,
2024).

3.6. Yontem Boliimiiniin Genel Degerlendirmesi

Bu arastirmanin yontemi, kadin ¢alisanlarin ISG baglamindaki risklerinin toplumsal
cinsiyet perspektifinden sistematik bicimde analiz edilmesini saglamistir. Nitel belge analizi
sayesinde farkli kurum ve sektorlerdeki uygulamalarin karsilastiriimast miimkiin olmustur.
Calisma, yalnizca bireysel deneyimleri degil; kurumsal politika, mevzuat ve kiiltiirel yapinin
kadmnlarin is giivenligi iizerindeki etkilerini de ortaya koymustur. Bu yoniiyle, ISG alanina
cinsiyet temelli nitel analiz katkis1 sunmaktadir (Yildirim & Simsek, 2022; Eker & Korkmaz,
2024).

4. BULGULAR

Bu boliimde arastirma kapsaminda gergeklestirilen belge ve literatiir analizlerinden
elde edilen bulgular tematik bicimde sunulmustur. Analiz siirecinde elde edilen veriler, kadin
calisanlarim is saghgi ve giivenligi (ISG) baglaminda karsilastiklar1 6zgiil riskler, mevzuat
ve politika diizeyinde koruma mekanizmalar1 ile kurum i¢i uygulamalar ekseninde
degerlendirilmistir. Bulgular dort ana tema altinda toplanmustir:

1. Kadin ¢alisanlarin fiziksel ve biyolojik risklerle karsilasma diizeyleri,

2. Kadinlarin maruz kaldig: psikososyal riskler,

3. Mevzuatin toplumsal cinsiyet duyarliligi,

4. Kurumsal uygulamalarda kadin dostu yaklagimin durumu.
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4.1. Fiziksel ve Biyolojik Riskler

Analiz edilen kaynaklar, kadin ¢alisanlarin 6zellikle saglik, tekstil, hizmet ve tarim
sektorlerinde ciddi fiziksel ve biyolojik risklerle karsilasgtigini ortaya koymaktadir (Demir &
Oztiirk, 2024). Bu risklerin temelinde isyeri tasarimlarmin erkek bedeni iizerinden
kurgulanmasi, ergonomik farkliliklarin dikkate alinmamasi ve kisisel koruyucu
donanimlarm (KKD) kadin fizyolojisine uygun olmamasi bulunmaktadir (Ozel & Giigercin,
2020).

Kadin c¢alisanlar, 6zellikle uzun siireli ayakta calisma, agir yiik kaldirma, titresimli
ekipman kullanimi ve uygun olmayan calisma postiirleri nedeniyle kas-iskelet sistemi
rahatsizliklar1 yasamaktadir. Saglik sektoriinde hemsirelerin, temizlik personelinin ve
laboratuvar ¢alisanlarinin is yiikii ve vardiya diizeni kaynakli bel ve sirt agrilar1 yasadigi
belirtilmistir (Saglik Bakanligi, 2023).

Tarim sektoriinde ¢alisan kadinlarin pestisitlere ve kimyasallara maruz kalma orani
erkeklerden yiiksektir (TUIK, 2024). Bu durum &zellikle mevsimlik kadin is¢ilerde kronik
solunum problemlerine ve cilt hastaliklarina yol agmaktadir. Literatiirde, kadinlarin iireme
sagligini etkileyen kimyasal faktorlerin de yeterince izlenmedigi vurgulanmaktadir (ILO,
2022). Fiziksel risklerin yani sira, kadin ¢alisanlarin isyerinde biyolojik etkenlere (kan,
tiikiiriik, mikroorganizma, viriis vb.) maruziyet oram 6zellikle saglik sektoriinde yiliksek
diizeydedir. Bu risk grubunda yer alan ¢alisanlarin biiyiikk kismi kadin oldugu igin, bu
alanlarda alinan ISG &nlemlerinin cinsiyet duyarli bigcimde planlanmasi gerektigi
gorilmektedir (Eker & Korkmaz, 2024).

4.2. Psikososyal Riskler

Arastirmada elde edilen en giiclii temalardan biri, kadin calisanlarin karsilastigi
psikososyal risklerin yayginligidir. Mobbing, cinsel taciz, ayrimcilik, duygusal emek yiikii
ve ig-aile ¢atigmasi, kadinlarin ruhsal ve duygusal refahini olumsuz etkilemektedir (Karaca,
2024).

Yapilan icerik analizinde, incelenen belgelerin %68’inde kadin ¢alisanlarin “orgiitsel
dislanma” ve “yetersiz takdir” duygusu yasadigi saptanmistir. Bu bulgu, kadinlarin igyerinde
goriinmez emek bi¢ciminde calistirildigini gostermektedir (Goktas, 2024). Kadin ¢alisanlar,
erkek agirlikli orgiit yapilarinda c¢ogunlukla pasif roller iistlenmekte ve karar alma
streclerine katilamamaktadir. Bu durum, psikolojik olarak gii¢siizliik hissini pekistirmekte,
orgiitsel bagliligi azaltmaktadir (Y1ldiz & Akbas, 2024). Ayrica, kadin ¢alisanlarin is-aile
dengesini saglama ¢abalari, siirekli stres kaynag: haline gelmektedir. Ozellikle ¢ocuk sahibi
kadinlarda vardiya sistemleri, uzun mesailer ve yetersiz izin haklar1 nedeniyle tiikenmislik
sendromu sik goriilmektedir (Eker & Korkmaz, 2024).

Psikososyal riskler, yalnizca bireysel sorun olarak degil, kurum kiiltiiriinden
kaynaklanan sistematik bir problem olarak degerlendirilmelidir. Kadin ¢alisanlara yonelik
destek mekanizmalariin (psikolojik danismanlik, rehberlik, mobbing 6nleme komisyonlar1
vb.) siirli olmasi, bu risklerin kalic1 hale gelmesine neden olmaktadir (Bozkurt & Nayci,
2021).

4.3. Mevzuatin Toplumsal Cinsiyet Duyarhhg:

Incelenen mevzuat belgeleri, Tiirkiye’de kadin calisanlara yonelik koruma
politikalarinin  bicimsel diizeyde kaldigmi gostermektedir. 6331 sayili Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu, ¢alisanlarin gilivenligini genel bir ¢ercevede diizenlemesine ragmen,
toplumsal cinsiyet farkliliklarina 6zel diizenlemeler icermemektedir (CSGB, 2023).

Is Kanunu’nun ilgili maddeleri, kadin calisanlara iliskin diizenlemeleri genellikle
gebelik, dogum izni ve gece ¢alisma yasagi gibi biyolojik temelli alanlarla sinirlamaktadir
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(Karaahmetoglu, 2022). Bu yaklasim, kadinlarin korunmasini “annelik” roliiyle
0zdeslestirerek toplumsal cinsiyet esitligini daraltmaktadir.

Uluslararasi alanda ise ILO 183 No’lu Sozlesme, kadinlarin gebelik ve emzirme
donemlerinde ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesini ve saglik koruma Onlemlerinin
giiclendirilmesini zorunlu kilmaktadir (ILO, 2022). Ancak Tiirkiye’de bu hiikiimlerin
uygulama diizeyinde yeterince benimsenmedigi goriilmektedir.

Bulgular, ulusal mevzuatin toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini igeren acik hiikiimlerle
giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir. Kadinlarin isyerinde cinsiyet temelli risklere
maruz kalmamasi icin risk analizlerinde “cinsiyet degiskeni”nin standart hale getirilmesi
zorunludur (Eker & Korkmaz, 2024).

4.4. Kurumsal Uygulamalar ve Kadin Dostu Yaklasimlar

Belge analizleri, Tiirkiye’de kadin dostu ISG uygulamalarimnin sinirli sayida kurumda
yer aldigin1 gostermektedir. Biiylik 6l¢ekli 6zel kuruluslarda igyeri kresleri, emzirme odalart,
ergonomik diizenlemeler ve kadinlara 6zel koruyucu donanimlar saglanirken; kii¢iik ve orta
olgekli isletmelerde bu uygulamalarin neredeyse hi¢ bulunmadigi goriilmektedir (Demir &
Oztiirk, 2024).

Saglik sektoriinde bazi liniversite hastanelerinde kadin ¢alisanlara yonelik vardiya
esnekligi, psikolojik destek ve rehberlik hizmetleri saglanmakta; bu tiir uygulamalarin
caligan memnuniyetini ve verimliligini artirdig tespit edilmistir (Saglik Bakanligi, 2023).
Sendikal orgiitlerde kadin temsili halen smrhdir. TURK-IS’in (2024) verilerine gore,
sendikal yonetimlerde kadin oran1 yalnizca %18 diizeyindedir. Bu durum, isyerlerinde alinan
ISG kararlarinin kadin perspektifinden degerlendirilmesini engellemektedir.

Kadin dostu ISG Kkiiltiiriiniin yerlesmesi, yalnizca mevzuatla degil; egitim,
farkindalik ve kurumsal liderlikle miimkiindiir (Bozkurt & Nayci, 2021). Bu kiiltiiriin
olusturulmasi igin isverenlerin, toplumsal cinsiyet egitimlerini ISG programlarma entegre
etmesi gerekmektedir.

4.5. Genel Degerlendirme

Arastirmanin genel bulgulari, kadin ¢alisanlarin is saglig: ve gilivenligi alaninda ¢ok
boyutlu risklerle karsilastigini ortaya koymaktadir. Fiziksel, kimyasal, psikososyal ve
orgiitsel faktorler birbirini tamamlayarak kadinlarin hem bedensel hem de ruhsal sagliklarini
olumsuz etkilemektedir (Yildirim & Simsek, 2022). Tiirkiye’de ISG politikalarinin cinsiyet
korii yapisi, kadinlarin yasadigi sorunlarin kurumsal diizeyde goriinmez kalmasia neden
olmaktadir. Kadin dostu isyeri uygulamalar1 ise biiylik 6l¢iide bireysel kurum girisimlerine
baglidir. Bu nedenle, ISG politikalarmin toplumsal cinsiyet temelli bir déniisiim gecirmesi
gerekmektedir (Eker & Korkmaz, 2024). Sonug olarak, kadin ¢alisanlarin giivenli, saglikli
ve esitlike¢i kosullarda calisabilmeleri i¢in yasal diizenlemeler, kurumsal uygulamalar ve
kulttrel farkindalik alanlarinda es zamanli bir ilerleme zorunludur (Demir & Oztiirk, 2024;
Goktas, 2024).

5. TARTISMA

Bu boéliimde, arastirmadan elde edilen bulgular mevcut literatiirle karsilastirilarak
degerlendirilmis; kadmn calisanlarin is saghg ve giivenligi (ISG) alaninda karsilastiklari
risklerin nedenleri, sonucglart ve bu risklerin toplumsal cinsiyet baglamindaki anlami
tartistlmistir. Tartigsma, ¢alismanin dort ana bulgu ekseni c¢ercevesinde yapilandirilmistir:
fiziksel-biyolojik riskler, psikososyal riskler, mevzuat ve politika eksiklikleri ile kurumsal
uygulama diizeyi.

5.1. Fiziksel ve Biyolojik Riskler Uzerine Tartisma

Aragtirma bulgularinda kadin calisanlarin fiziksel risklere erkeklerden daha fazla
maruz kaldig: tespit edilmistir. Bu durum literatiirdeki benzer arastirmalarla ortiismektedir.
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Omegin Ozel ve Giigercin (2020), tekstil sektoriinde kadimlarm ergonomik eksikliklerden
kaynakli kas-iskelet rahatsizliklarina erkeklere oranla %37 daha fazla yakalandigini
belirlemistir. Benzer bicimde Saglik Bakanlig1 (2023), hemsire ve hasta bakicilarin siirekli
ayakta calisma ve agir hasta kaldirma nedeniyle yiiksek fiziksel yiik altinda calistigini
raporlamstir.

Bu bulgu, kadin bedeninin is tasariminda yeterince dikkate alinmadigini
gostermektedir. Kadin c¢alisanlara yonelik koruyucu ekipmanlarin ¢ogu, erkek standardi
iizerinden tiretildiginden, kadinlar hem fiziksel yorgunluk hem de yaralanma riski agisindan
daha savunmasiz kalmaktadir (Demir & Oztiirk, 2024). Bu durum, isyerlerinde toplumsal
cinsiyet temelli ergonomik adaletsizligin varligina isaret eder.

Kadinlarin biyolojik risklere (6rnegin kimyasal, radyasyon, enfeksiyon) maruz
kalmasi, iireme sagligr ve dogurganlik agisindan da kritik 6neme sahiptir. ILO (2022)
raporlarina gore, saglik sektoriindeki kadin ¢alisanlarin %60°1 dogrudan biyolojik etkenlerle
temas halindedir. Tiirkiye’de bu konuda koruma politikalar1 olmasina ragmen uygulamada
yetersizlik surmektedir (CSGB, 2024). Bu bulgularin genel degerlendirmesi, ISG
sistemlerinin cinsiyet korii bir perspektifle kurgulandigina isaret etmektedir. Kadinlarin
biyolojik farkliliklar1 dikkate alinmadan yapilan risk analizleri, koruma onlemlerinin
etkililigini azaltmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’de isyeri risk degerlendirme rehberlerine
toplumsal cinsiyet temelli ergonomi standartlarinin eklenmesi zorunludur (Eker & Korkmaz,
2024).

5.2. Psikososyal Riskler Uzerine Tartisma

Arastirmanin en dikkat cekici bulgularindan biri, kadin ¢alisanlarin psikososyal
risklere yiiksek diizeyde maruz kaldigidir. Bu sonug, literatiirdeki ¢ok sayida arastirmayla
paralellik gostermektedir (Karaca, 2024; Yildiz & Akbas, 2024).

Mobbing, stres, cinsel taciz, ayrimcilik ve isg-aile catismasi gibi psikososyal
faktorlerin kadin g¢alisanlarin motivasyon, baglilik ve performans diizeylerini diisiirdigii
belirlenmistir. Ornegin Goktas (2024), kadin ¢alisanlarin %65 inin kariyer siirecinde en az
bir kez mobbing yasadigini, %72’sinin ise is-aile ¢atismasi nedeniyle psikolojik yorgunluk
hissettigini ortaya koymustur.

Bu durum, isyerlerindeki giic iliskilerinin toplumsal cinsiyet kaliplariyla
sekillendigini gostermektedir. Kadinlarin yonetim kademelerinde diisiik temsil edilmesi,
karar alma siireglerinden dislanmalar1 ve duygusal emek yiikiiniin fazlaligi, orgiitsel stresin
ana nedenlerindendir (Bozkurt & Nayci, 2021). Psikososyal risklerin kurumsal dizeyde
tanimlanmamas1, ISG mevzuatindaki en dnemli bosluklardan biridir. Tiirkiye’de 6331 sayil1
Kanun’da bu riskler yalnizca “dolayli” bigimde yer almakta; ancak igyerlerinde olgiilmesi
ve yonetilmesi i¢in somut bir politika bulunmamaktadir (CSGB, 2023). Bu eksiklik, kadin
caliganlarin ruhsal refahin1 korumada kurumsal ihmallere yol agmaktadir.

Arastirma ayrica, psikososyal risklerin is-aile dengesiyle dogrudan iligkili oldugunu
gostermistir. Kadin ¢alisanlar, ev i¢i sorumluluklarin biiyiik kismini tistlendikleri i¢in is yiikii
daha agir algilanmakta ve duygusal tiikkenmislik artmaktadir (Karatas, 2023). Bu bulgu,
toplumsal cinsiyet rollerinin is yasamma yansimasinin ISG alaninda da goriiniir olduguna
isaret eder.

5.3. Mevzuat ve Politika Diizeyinde Tartisma

Elde edilen bulgular, Tiirkiye’deki mevzuatin toplumsal cinsiyet duyarliliginin zayif
oldugunu acik bigimde gostermektedir. Kadin ¢alisanlarin karsilastigi risklerin ¢ogu
mevzuatta dolayli bigcimde yer almakta, ancak uygulamada yeterince karsilik bulmamaktadir
(Karaahmetoglu, 2022).
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Tiirkiye, ILO’nun 183 No’lu Sozlesmesi’ni kabul etmis olmasina ragmen,
sOzlesmedeki hiikiimlerin biiylik boliimii ulusal mevzuata tam olarak entegre edilmemistir
(ILO, 2022). Ozellikle psikososyal riskler, cinsel taciz, duygusal siddet ve 6rgiitsel dislanma
gibi alanlarda yasal diizenleme eksikligi siirmektedir (CSGB, 2024).

Bu durum, Tiirkiye’nin ISG politikalarinda “kadin odakli politika iiretimi” asamasina
heniiz gegemedigini gostermektedir. Oysa Avrupa Birligi normlari, is sagligi politikalarinda
toplumsal cinsiyetin temel bir analiz degiskeni olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir (Ma
& Caliskan, 2023). Arastirma sonuglari, Tiirkiye’de ISG mevzuatinin yalnizca koruyucu
degil; ayn1 zamanda katilmci ve esitlikgi bir yapiya kavusturulmas: gerektigini
gostermektedir. Kadin c¢alisanlarin temsil edilmedigi ISG kurullarinda alinan kararlarin,
cinsiyet temelli riskleri géz ardi etmesi kaginilmazdir (TURK-IS, 2024). Bu nedenle,
mevzuatla birlikte kurumsal yonetmeliklerin de yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Kadin calisanlara yonelik koruma hiikiimlerinin “annelik” ekseninden ¢ikarilarak
“esit yurttaglik” ilkesine dayandirilmasi, siirdiiriilebilir bir giivenlik kiiltiiriiniin olusmasi i¢in
temel kosuldur (Bozkurt & Nayci, 2021).

5.4. Kurumsal Uygulamalar ve Kadin Dostu iSG Kiiltiirii Uzerine Tartisma

Arastirmada elde edilen bir diger dnemli bulgu, Tiirkiye’de kadin dostu ISG
uygulamalarinin sinirlt oldugu yoéniindedir. Biiyiik 6l¢ekli kuruluslarda bu tiir uygulamalar
yer alirken, KOBI diizeyindeki isletmelerde heniiz kurumsallasmamistir (Demir & Oztiirk,
2024).

Kadin dostu ISG uygulamalari, yalmzca fiziksel dnlemlerle degil; ayn1 zamanda
orgiitsel kiiltlir ve yonetim anlayisiyla ilgilidir. Kadinlarin karar alma siireclerine katilmast,
sendikal orgutlenmede temsil edilmesi ve egitim programlarinda aktif rol almasi, isyerinde
giivenlik kiiltiiriiniin gelismesini saglamaktadir (Eker & Korkmaz, 2024). Kadinlarin
yonetim kademelerinde daha fazla temsil edildigi kurumlarda is kazasi oranlarinin %25 daha
diisiik oldugu tespit edilmistir (TUIK, 2024). Bu bulgu, toplumsal cinsiyet esitligi ile
giivenlik performansi arasindaki pozitif iliskiyi gostermektedir. Uluslararas1 orneklerde
(Norveg, Kanada, Almanya), kadin dostu igyeri programlarin yalnizca giivenlik degil,
uretkenlik ve memnuniyet gostergelerini de yiikselttigi belirtilmistir (ILO, 2022). Bu
ornekler, Tiirkiye’deki kurumlara model teskil etmektedir.

Ancak Tiirkiye’de bu tiir uygulamalar genellikle “sosyal sorumluluk projesi”
dizeyinde kalmakta; strddrulebilir kurumsal politika haline gelememektedir. Bu nedenle,
isverenlerin toplumsal cinsiyet egitimi, psikososyal destek ve esnek calisma modellerini
kurumsal ISG stratejilerine dahil etmeleri gerekmektedir (Goktas, 2024).

5.5. Bulgularin Teorik ve Pratik Acidan Yorumlanmasi

Bu arastirma, kadin calisanlarin ISG deneyimlerini agiklarken feminist kuram ve
sosyal yap1 kurami perspektiflerinden yararlanmistir. Feminist kuram, kadinlarin maruz
kaldig: risklerin yalnizca biyolojik degil, toplumsal gii¢ iliskileriyle baglantili oldugunu
savunur (Karatas, 2023). Sosyal yap1 kurami ise bu iliskilerin kurumsal yapilarda yeniden
tiretildigini vurgular (Yildinm & Simsek, 2022). Bu iki kuramsal yaklagim birlikte
degerlendirildiginde, kadinlarin ISG alanindaki dezavantajlarinin bireysel degil, yapisal bir
esitsizlik sorunu oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Kadinlarin maruz kaldig1 psikososyal
baskilar, isyerinde gii¢ hiyerarsilerinin erkek normlar1 {izerinden insa edilmesinden
kaynaklanmaktadir (Bozkurt & Nayci, 2021).

Pratik diizeyde ise, bulgular kadin calisanlarin korunmasi i¢in yalnizca mevzuat
degisikliginin yeterli olmadigini, ayn1 zamanda kurumsal farkindalik, egitim ve kiiltiirel
doniisim gerektigini ortaya koymaktadir. Kadin dostu ISG politikalari, yalnizca etik bir
zorunluluk degil; ayn1 zamanda iiretkenlik ve siirdiiriilebilirlik agisindan ekonomik bir
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gerekliliktir (Eker & Korkmaz, 2024). Kadin calisanlarin is giivenligi konusundaki
farkindalik  diizeylerinin artirilmasi, 1is kazalarimin azaltilmasina dogrudan katki
saglayacaktir (Demir & Oztiirk, 2024). Bu nedenle, ISG egitimleri toplumsal cinsiyet
duyarhiligina sahip igeriklerle zenginlestirilmelidir.

5.6. Genel Tartisma ve Degerlendirme

Arastirmanin genel bulgulari, Tiirkiye’de ISG sisteminin teknik temellerinin giiclii
olmasina ragmen, toplumsal cinsiyet duyarliligimin zayif kaldigim1 gostermektedir.
Kadinlarin is saglig1 ve giivenligi siireclerinde hem hukuki hem kurumsal hem de kiiltiirel
diizeyde goriinmez hale gelmesi, calisma yasaminda derin bir esitsizlik yaratmaktadir
(CSGB, 2024).

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmadig1 bir ortamda, ISG politikalarinin etkin
olmas1 beklenemez. Bu nedenle, ISG anlayis1 yalnizca risk énlemeye degil, ayn1 zamanda
adalet temelli bir is kiltlirii yaratmaya yonelmelidir (Yildiz & Akbas, 2024). Kadin
caligsanlarin korunmasi, bir “yardim politikas1” degil; bir “hak temelli yaklasim™ olarak ele
alimmalidir. Bu perspektif, hem Tiirkiye’nin ulusal kalkinma hedefleriyle hem de Birlesmis
Milletler’in Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA
8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ile uyumludur (ILO, 2022). Bu yoniiyle
aragtirma, Tiirkiye’de ISG politikalarmin yeniden insasinda toplumsal cinsiyet boyutunun
merkeze alinmasinin bilimsel, etik ve politik bir zorunluluk oldugunu gostermektedir (Eker
& Korkmaz, 2024; Bozkurt & Nayci, 2021).

6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug

Bu calisma, kadin ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenligi (ISG) baglaminda karsilastiklart
ozgil riskleri ve bu risklerin toplumsal cinsiyet temelli nedenlerini incelemistir. Bulgular,
Tiirkiye’de ISG politikalarmin teknik ydnden giiclii olmakla birlikte, toplumsal cinsiyet
duyarliligr acisindan eksik kaldigimi agik bicimde ortaya koymustur (Eker & Korkmaz,
2024).

Arastirmanin temel sonucu, kadinlarin is yasaminda karsilastigi risklerin cok boyutlu
oldugudur. Bu riskler yalnizca fiziksel veya biyolojik degil; ayn1 zamanda psikososyal,
orgiitsel ve kiiltiirel niteliklidir. Fiziksel ve kimyasal risklerin yogunlastig1 saglik, tekstil,
tarim ve hizmet sektorlerinde ¢alisan kadinlar, ergonomik uyumsuzluk, uzun mesai sureleri
ve koruyucu ekipman eksiklikleri nedeniyle yiiksek oranda saglik sorunlar1 yagamaktadir
(Demir & Oztiirk, 2024). Psikososyal riskler ise isyerinde ayrimcilik, mobbing, duygusal
tiilkenmislik ve is-aile catismasi gibi faktorlerle kadinlarin ruhsal refahini tehdit etmektedir
(Karaca, 2024). Bu bulgu, ISG politikalarinin yalnizca fiziksel giivenligi degil, ayn1 zamanda
calisanlarin ruhsal ve sosyal iyiligini de kapsamas1 gerektigini gostermektedir.

Mevzuat yoniinden, 6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu genel bir cerceve
sunmakta; ancak kadin calisanlarin 6zel durumlarini (gebelik, emzirme, psikososyal riskler
vb.) biitiinciil bicimde ele almamaktadir (CSGB, 2024). Kadin ¢alisanlara yonelik koruma
politikalarmin “annelik” roliiyle sinirl kalmasi, toplumsal cinsiyet esitligini daraltmakta ve
kadin emegini ikincillestirmektedir (Karaahmetoglu, 2022). Kurumsal diizeyde yapilan
incelemeler, kadin dostu ISG uygulamalarinin siirh sayida biiyiik 6lgekli isletmede yer
aldigin1 gostermistir. Bu tiir kurumlarda igyeri kresleri, emzirme odalari, psikososyal destek
birimleri ve esnek c¢alisma modelleri bulunurken; KOBI diizeyindeki isletmelerde bu
uygulamalar neredeyse yoktur (TUIK, 2024). Bu durum, kadinlarin ¢alisma kosullarinda
derin bir esitsizlik yarattigin1 gostermektedir.

Bu arastirma ayrica, kadin ¢alisanlarin is glivenligi siireglerine katilim diizeyinin
diisiik oldugunu ortaya koymustur. Kadmnlarin ISG kurullarindaki temsil oram diisiik,
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sendikal katilimi1 sinirl, karar alma siireclerine erisimi yetersizdir (TURK-IS, 2024). Bu
yapisal dislanma, ISG politikalarmin erkek egemen bir perspektifle yiiriitiilmesine yol
acmaktadir.

Sonug¢ olarak, kadin calisanlarin is sagligi ve giivenligi sorunlari, teknik degil
toplumsal bir problemdir. Bu sorunlarin ¢éziimii yalnizca yasal diizenlemelerle degil;
toplumsal cinsiyet esitligini merkeze alan kiiltiirel ve kurumsal doniistimlerle miimkiindiir
(Yildirim & Simsek, 2022).

6.2. Teorik Katki

Bu arastirma, ISG alanna toplumsal cinsiyet perspektifinden yaklasan smirh
sayidaki Tirk¢e ¢alismalardan biridir. Literatiirde is gilivenligi c¢ogunlukla teknik,
mithendislik veya yasal yonleriyle ele alinirken, bu ¢alisma kadin ¢alisanlarin deneyimlerini
merkeze alarak ISG’ye insan odakl1 bir boyut kazandirmistir (Bozkurt & Nayci, 2021).

Feminist kuram ve sosyal yap1 kurami temelinde gelistirilen bu analiz, kadinlarin
maruz kaldigi risklerin bireysel davranislardan degil, kurumsal gii¢ iliskilerinden
kaynaklandigim gostermektedir (Karatas, 2023). Bu yoniiyle arastirma, Tiirkiye’de ISG nin
sadece “Onleyici” degil, ayn1 zamanda “esitlik¢i” bir alan olarak yeniden tanimlanmasina
katki sunmaktadir.

Ayrica ¢aligma, toplumsal cinsiyet temelli risk kavraminin Tirkiye literatiiriinde
sistematik bi¢imde ele alinmasina onciiliikk etmektedir. Bu yoniiyle hem akademik hem de
politik diizeyde 6zgiin bir katki saglamaktadir (Eker & Korkmaz, 2024).

6.3. Pratik Katki ve Politika Onerileri

Arastirma bulgularina dayanarak Tirkiye’de kadin calisanlarin is saghg ve
giivenligi kosullarini iyilestirmek icin asagidaki oneriler gelistirilmistir:

6.3.1. Politika Duizeyinde Oneriler

1. Toplumsal Cinsiyet Duyarli Mevzuat:

6331 sayilh ISG Kanunu, cinsiyet temelli riskleri tanimlayacak bicimde revize
edilmelidir. Kadin c¢alisanlara 06zgli risk degerlendirmesi yasal zorunluluk haline
getirilmelidir (CSGB, 2024).

2. ILO Standartlarinin Uygulanmasi:

Tirkiye, ILO’nun 183 No’lu So6zlesmesi’ni tam anlamiyla i¢ hukuka aktarmali;
dogum, emzirme ve psikososyal risklere yonelik uluslararasi standartlara uyum saglamalidir
(ILO, 2022).

3. Cinsiyet Temelli Veri Uretimi:

TUIK ve CSGB tarafindan yayimlanan is kazas1, meslek hastalig1 ve isyeri denetim
verileri cinsiyet bazinda raporlanmahidir (TUIK, 2024).

4. Denetim Mekanizmalarinin Gli¢lendirilmesi:

Kadmlarim yogun olarak ¢alistigi sektorlerde (saglik, tekstil, tarim, hizmet) is
miifettigleri tarafindan diizenli cinsiyet odakli denetimler yapilmalidir (Eker & Korkmaz,
2024).

6.3.2. Kurumsal Duizeyde Oneriler

1. Kadin Dostu Is Yeri Programlart:

Isyerlerinde kadin ¢alisanlarim ihtiyaglarina gore dzel ISG programlari (kres, esnek
vardiya, emzirme alani, psikolojik destek birimi) olusturulmalidir (Goktas, 2024).

2. Temsiliyetin Guglendirilmesi:

ISG kurullarinda kadin temsil orani en az %40 olmalidir. Kadinlarin sendikal
yonetimlerde aktif gorev almasi yasal tesviklerle desteklenmelidir (TURK-IS, 2024).

3. Egitim ve Farkindalik:
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Kadin ¢aligsanlara ve yoneticilere toplumsal cinsiyet ve giivenli ¢alisma konularinda
periyodik egitimler verilmelidir (Yildirnm & Simsek, 2022).

4. Psikososyal Destek Mekanizmalari:

Mobbing, ayrimcilik ve duygusal tiikenmislik gibi risklere karsi isyerlerinde
psikolojik destek birimleri kurulmalidir (Karaca, 2024).

6.3.3. Akademik Duizeyde Oneriler

1. Disiplinleraras1 Yaklasimin Giiglendirilmesi:

ISG alanindaki arastirmalar yalnizca miithendislik degil, sosyoloji, psikoloji, hukuk
ve kadin ¢aligmalar1 perspektiflerini de igermelidir (Karatas, 2023).

2. Nitel Arastirmalarin Artirilmasi:

Kadin caligsanlarla derinlemesine miilakatlar, gézlemler ve vaka analizleri igeren
caligmalar yapilmalidir. Bu tiir arastirmalar, nicel verilerin agiklayamadigl sosyal
dinamikleri ortaya ¢ikaracaktir (Biiyiikoztiirk vd., 2023).

3. Uluslararas1 Karsilagtirmali Calismalar:

Tiirkiye’nin ISG politikalar1 Avrupa Birligi iilkeleriyle karsilastirilmali; kadin dostu
uygulamalarin yerel diizeyde uyarlanabilirligi incelenmelidir (Ma & Caligkan, 2023).

4. Politika Etki Analizi:

Mevzuat degisikliklerinin kadin calisanlarin yasam kalitesine etkisini 6lgmek i¢in
diizenli etki degerlendirme arastirmalar1 yapilmalidir.

6.4. Genel Degerlendirme

Arastirma, Tirkiye’de kadin ¢alisanlarin is sagligi ve gilivenligi alaninda yasadigi
sorunlarin yalnizca bireysel Onlemlerle c¢oziilemeyecegini, yapisal bir doniisiim
gerektirdigini ortaya koymustur. Kadinlarm ISG siireclerine aktif katilimi, toplumsal
cinsiyet esitliginin kurumsal bir deger olarak benimsenmesiyle miimkiindiir (Eker &
Korkmaz, 2024). Kadin dostu igyeri uygulamalari, sadece kadinlarin korunmasi degil; ayni
zamanda iiretken, saglikli ve adil bir ¢alisma ortaminin insas1 agisindan tiim ¢alisanlara fayda
saglamaktadir (Bozkurt & Nayc1, 2021). Bu nedenle, kadinlarin is yasamindaki gortiniirliigii
arttikca, giivenlik kiiltiirlinlin de gii¢lenecegi ongoriilmektedir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyet temelli ISG anlayisinin yerlesmesi, Tiirkiye nin
hem siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri hem de uluslararasi insan haklar yiikiimliiliikleri
acisindan zorunludur. Kadinlarin giivenli, saglikli ve esitlik¢i ortamlarda calismasi, sadece

bir galisma hakki degil, aym1 zamanda toplumsal ilerlemenin de temel kosuludur (TUIK,
2024; CSGB, 2024).
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