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ABSTRACT

This study aims to identify and analyze physical risk factors related to occupational health and safety (OHS)
in primary-level schools in Turkey and to evaluate their effects on the educational process. The research was
designed using a descriptive survey model and employed qualitative content analysis based on data collected
from official reports of the Ministry of National Education (MoNE), the Occupational Health and Safety Law
No. 6331, academic publications, and on-site observations. Findings indicate that in most schools, physical
risks are insufficiently defined, risk assessment processes remain formalistic, and managerial awareness is
limited. Significant deficiencies were observed in lighting, ventilation, ergonomics, fire safety, and structural
resilience. The study concludes that a safe school environment can only be ensured through managerial
commitment, teacher awareness, and student participation rather than technical measures alone. It also
recommends the adaptation of 1SO 45001:2018 standards to educational institutions and the implementation
of OHS leadership training for school administrators.

Keywords: Occupational Health and Safety, Primary Schools, Physical Risk Factors, Safe School Culture,
ISO 45001

ILKOGRETIM DENGIi OKULLARDA iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI FiZiKSEL RiSK ETKENLERININ BELIRLENMESI

OZET

Bu arastirma, Tiirkiye’deki ilkdgretim diizeyindeki okullarda is saglig1 ve giivenligi (ISG) kapsaminda fiziksel
risk etkenlerini belirlemek ve bu risklerin egitim siirecine etkilerini analiz etmek amaciyla yiriitilmiistiir.
Calisma, betimsel tarama modeliyle tasarlanmig; Milli Egitim Bakanligi (MEB) politika belgeleri, 6331 sayili
Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, ilgili akademik makaleler ve saha gozlemlerinden elde edilen veriler nitel
icerik analiziyle degerlendirilmistir. Bulgular, okullarin biiyiik boliimiinde fiziksel risklerin yeterince
tanimlanmadigini, risk degerlendirme siireglerinin bi¢imsel diizeyde kaldigini ve yonetsel farkindalik
eksikliginin yaygin oldugunu gostermektedir. Ozellikle aydinlatma, havalandirma, ergonomi, yangin giivenligi
ve yapt dayaniklilif1 alanlarinda ciddi eksiklikler saptanmistir. Calisma sonucunda, giivenli okul ortaminin
yalnizca teknik tedbirlerle degil; yonetsel kararlilik, 6gretmen farkindaligi ve 6grenci katilimi yoluyla kalict
hale gelebilecegi sonucuna ulagilmistir. Ayrica, ISO 45001:2018 standardinin egitim kurumlarina uyarlanmasi
ve okul yoneticilerinin ISG liderligi egitimlerinden gegirilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: is Sagh@g Ve Giivenligi, ilkdgretim Okullari, Fiziksel Risk Etmenleri, Giivenli Okul
Kultard, 1SO 45001
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1. GIRIS

Egitim kurumlari, yalnizca bilgi aktariminin gergeklestigi yerler degil; bireylerin
fiziksel, biligsel ve sosyal gelisim siireclerinin sekillendigi mekanlardir. Ozellikle ilkdgretim
diizeyindeki okullar, 6grencilerin yasamlarinin biiyiik bir boliimiinii gegirdikleri, davranis
kaliplarinin ve giivenlik bilincinin temellerinin atildig1r kurumlardir. Bu nedenle okullarda
giivenli ve saglikli bir ¢evrenin olusturulmasi, yalnizca pedagojik bir gereklilik degil, ayn1
zamanda toplumsal bir sorumluluktur.

Son yillarda Tiirkiye’de okul binalarinda yasanan yangin, ¢6kme, elektrik arizasi
veya kaza gibi olaylar, egitim ortamlarinda is saglig1 ve giivenligi kavraminin 6nemini
yeniden glindeme tasimistir. EZitim kurumlarinin ¢ogu, “az tehlikeli isyeri” sinifinda
degerlendirilmesine ragmen, ¢ocuklarin fizyolojik ve psikolojik gelisim diizeyleri gz 6niine
alindiginda bu mekanlarda yasanabilecek kiiciik 6l¢ekli risklerin dahi ciddi sonuglara yol
acabilecegi goriilmektedir. Bu durum, is saglig1 ve giivenliginin yalnizca sanayi ya da saglik
sektdriiyle sinirli bir alan olmadigini; egitim sisteminin de vazgec¢ilmez bir parcasi oldugunu
goOstermektedir.

Tiirkiye’de egitim kurumlarinda is saghigi ve giivenligi kiiltliriiniin gelisimi, biiytlik
dlgiide 2012 yilinda yiiriirliige giren 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile
baslamistir. Bu kanun, kamu kurumlarini1 da kapsayarak okul yoneticileri ve dgretmenlere
risk degerlendirmesi, Onleyici tedbir alma ve giivenlik bilinci olugturma konularinda
sorumluluklar yiiklemistir. Ancak yapilan arastirmalar, bu diizenlemelerin uygulamada
yeterince etkin olmadigini, ozellikle ilkdgretim diizeyindeki kurumlarda fiziksel risk
analizlerinin diizenli yapilmadigini ortaya koymaktadir.

Fiziksel riskler; giiriiltli, aydinlatma, 1s1, nem, zemin yapisi, elektrik tesisati, hava
kalitesi, ergonomik donanim eksiklikleri gibi cevresel faktorleri kapsar. Bu unsurlarin
yetersizligi yalnizca c¢alisanlar1 degil, ayn1 zamanda 6grencilerin konsantrasyonunu, dikkat
diizeyini ve akademik basarisin1 dogrudan etkiler. Ornegin, yetersiz aydmlatilmis smiflarda
gbz yorgunlugu, diisiik hava kalitesine sahip ortamlarda bas agris1 ve halsizlik gibi
semptomlar siklikla gozlemlenmektedir. Bu durumlar, hem 6grenme kalitesini diigiirmekte
hem de ¢ocuklarin okul ortamina yonelik motivasyonunu zayiflatmaktadir.

Egitim kurumlarinda fiziksel risklerin artmasina yol acan faktorlerden biri, altyapi
farkliliklaridir. Tirkiye’de sehir merkezlerinde bulunan okullar ile kirsal bolgelerdeki
kurumlar arasinda bina kalitesi, giivenlik donanim1 ve bakim-onarim sikligi bakimindan
ciddi esitsizlikler bulunmaktadir. Kirsal bolgelerde ¢ogu okulun yeterli havalandirmaya, 1s1
yalitimina veya giivenlik ekipmanina sahip olmadig1 bilinmektedir. Bu da is saghig ve
giivenligi uygulamalariin yalnizca mevzuatla degil, yerel yonetim politikalar1 ve kaynak
planlamasiyla desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

[lkogretim ¢agindaki ¢ocuklar, gelisimsel olarak cevresel tehlikeleri dngdrme ve
kendilerini koruma konusunda yeterli biling diizeyine sahip degildir. Bu nedenle okul
ortaminda alinacak her giivenlik 6nlemi, ¢ocuklarin yasam hakkini koruma sorumlulugunun
bir parcasidir. Diinya Saglik Orgiitii ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan yayinlanan
rehberlerde de, okul ortamlarinin ¢gocuklarin fizyolojik yapisina uygun bigimde tasarlanmasi,
giivenli 6grenme ortamlarinin temel insan hakki olarak degerlendirilmistir.

Okullarda fiziksel giivenligin saglanmasi, yalnizca yonetsel degil ayni zamanda
egitsel bir siiregtir. Ogretmenlerin, dgrencilerin ve okul yoneticilerinin giivenlik kiiltiiriinii
igsellestirmeleri, riskleri azaltmanm en kalic1 yoludur. Is saglhigi ve giivenligi egitiminin
Ogretmen yetistirme programlarina dahil edilmesi, okul i¢i tatbikatlarin diizenli yapilmasi ve
ogrencilerin gilivenli davranis aligkanliklar1 kazanmalari, uzun vadede toplumsal giivenlik
bilincini de giiclendirecektir. Bu nedenle, ilkdgretim okullarinda is sagligi ve giivenligi
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uygulamalar1 teknik tedbirlerle simirli gorilmemeli; ayni zamanda g¢ocuklara guvenli
davranis kazandirma firsat1 olarak degerlendirilmelidir.

Bu caligmanin temel amaci, Tiirkiye’deki ilkogretim dengi okullarda is sagligi ve
giivenligi kapsaminda fiziksel risk etmenlerini belirlemek, siniflandirmak ve ¢6ziim onerileri
gelistirmektir. Arastirma, literatiir ve belge analizine dayali olarak yiiriitiilmiis; mevzuat,
ulusal politika belgeleri ve akademik arastirmalar bir arada degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular, yalnizca risk tiirlerinin tespitini degil, ayni zamanda egitim kurumlarinda
guvenligin kiiltiirel boyutunu da ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, egitim kurumlarinda fiziksel risklerin énlenmesi yalnizca teknik bir
yiikiimliiliik degil; ayn1 zamanda ¢ocuk haklarinin korunmasi, egitim kalitesinin artirilmasi
ve surdurulebilir okul politikalarinin gelistirilmesi agisindan stratejik bir gerekliliktir. Bu
makale, Tiirkiye’deki ilkdgretim diizeyindeki kurumlarda is sagligi ve giivenliginin mevcut
durumunu ortaya koyarak, uygulanabilir Oneriler gelistirmeyi ve literatiirdeki bosluklar
doldurmay1 hedeflemektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. is Saghg ve Giivenligi Kavram

Is saglig1 ve giivenligi (ISG), ¢alisma ortamlarinda bulunan bireylerin fiziksel, ruhsal
ve sosyal biitiinliglini korumay1 hedefleyen, ¢ok boyutlu bir disiplin olarak
tamimlanmaktadir. Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ISG’yi, “calisma kosullarinin saglik
iizerindeki olumsuz etkilerini 6nlemeye ve bireyin is ortaminda tam bir iyilik haline
ulagmasima yonelik uygulamalarin biitiinii” olarak ifade eder (WHO, 2020). Bu tanim,
[SG’nin yalnizca kazalar1 énleme degil, ayn1 zamanda yasam Kalitesini yiikseltme amacini
da icerdigini gostermektedir (Karabal, 2021).

Tarihsel olarak ISG kavrami, sanayi devrimi sonrasi ortaya ¢ikan is kazalar1 ve
meslek hastaliklarina tepki olarak gelismistir. 19. ylizyilin ortalarinda Avrupa’da yiiriirliige
giren ilk fabrika yasalariyla birlikte ¢alisanlarin giivenligi kamusal bir sorumluluk haline
gelmistir (Baybora, 2012). Tiirkiye’de ise ISG uygulamalari 6zellikle 2012 yilinda yiiriirliige
giren 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile sistematik bir cergeveye kavusmustur.
Bu yasa, kamu kurumlarin1 da kapsayarak, okullarda gérev yapan 0gretmen, yonetici ve
destek personelini de yasal koruma altia almistir (ISG Kanunu, 2012).

Kanunun 4. maddesi, isverenin “galisanlarin isle ilgili saglik ve gilivenligini
saglamakla yikimli” oldugunu belirtir. Bu hiikiim, egitim kurumlarinda okul
yoneticilerinin yalmizca idari degil, aynt zamanda hukuki sorumluluk da tasidiginm
gostermektedir (Dolgunyiirek & Ada, 2025). Ancak uygulama diizeyinde yapilan ¢aligmalar,
cogu okul ydneticisinin ISG mevzuati konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigim ve risk
degerlendirme siireglerinin ¢ogunlukla kagit lizerinde yiiriitiildliglinii ortaya koymaktadir
(Ergiin & Sari, 2024).

ISG kavrammin egitim kurumlarindaki yansimasi, ¢ocuklarin 6grenme siiregleriyle
dogrudan baglantilidir. Okul, yalnizca bir caligma ortami degil, aym1 zamanda gelisim
cagindaki bireylerin bulundugu bir yasam alanidir. Dolayisiyla “calisan sagligi” kadar
“Ogrenci giivenligi” de bu kavramin bir parcasi olarak degerlendirilmelidir (Canoglu et al.,
2023). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), giivenli okul ortamlarimi “gocuklarm gelisimsel,
duygusal ve fiziksel biitlinliigiinli koruyan alanlar” olarak tanimlamakta ve egitim sektoriini
ISG’nin 6zel bir uygulama alani olarak ele almaktadir (ILO, 2023).

Egitim kurumlarinda ISG’nin etkin uygulanabilmesi, yasal diizenlemelerin yan1 sira
glcld bir kurumsal kultir gerektirir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin liderlik tarzi,
ogretmenlerin  farkindalik diizeyi ve Ogrencilerin katilimi, giivenli ortamlarin
siirdiiriilebilirliginde belirleyici unsurlardir (Serin & Cuhadar, 2015). ISG Kkiiltiiriiniin
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yerlesebilmesi i¢in yalnizca teknik tedbirler degil, ayn1 zamanda egitimsel yaklagimlar ve
farkindalik programlarinin da hayata gegirilmesi gereckmektedir.

Sonug olarak, ISG’nin egitim kurumlarindaki 6nemi yalnizca yasal zorunluluklardan
degil, ayn1 zamanda egitimin niteligi ve Ogrencilerin sagligiyla dogrudan iliskisinden
kaynaklanmaktadir. Giivenli okul ortamu, nitelikli egitimin &n kosuludur. Bu nedenle iSG,
okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve kamu otoriteleri tarafindan ortak bir sorumluluk alani
olarak goriilmelidir (Y1lmaz, 2023).

2.2. Fiziksel Risk Etmenleri

Fiziksel risk etmenleri, ¢alisma veya 6grenme ortaminda insan sagligint dogrudan
tehdit eden ¢evresel unsurlari ifade eder. Bu faktorler arasinda giiriiltii, aydinlatma, sicaklik,
nem, zemin yapisi, hava kalitesi, titresim, radyasyon ve ergonomik diizenlemeler yer alir
(Colak, 2022). Egitim kurumlarinda bu risklerin etkisi, gelisim ¢agindaki 6grenciler icin
yetiskinlere kiyasla ¢ok daha belirgindir.

Ornegin, yiiksek giiriiltii diizeyi 6grencilerde dikkat dagmikligi, algi bozuklugu ve
stres diizeyinde artisa neden olmaktadir. Okullarda kap1 ¢arpmalari, koridor sesleri ve zil
giiriiltiisii gibi unsurlar, 6grencilerin biligsel performansini diisiiriirken 6gretmenlerde ses teli
rahatsizliklarina yol agabilmektedir (Porsanger & Magnussen, 2021). Benzer bicimde,
yetersiz aydinlatma gorsel yorgunluk ve bas agris1 gibi saglik sorunlarini tetikler (Yilmaz &
Bilici, 2020).

Zemin yapisi, okul kazalariin en 6nemli nedenlerinden biridir. Kaygan, gevsek veya
bozuk zemin kaplamalar1 diisme, carpma ve yaralanma riskini artirir. Ozellikle ilkokul
cagindaki 6grenciler oyun ve hareket halindeyken ¢evresel tehlikeleri fark edemedikleri igin
bu tiir kazalara daha sik maruz kalmaktadir (Stvacilar, 2021). Ergonomik olmayan masa ve
sandalyeler ise c¢ocuklarda durus bozukluklarina, st ve boyun agrilarina neden
olabilmektedir (Fitrijaningsih et al., 2023).

Is1 ve nem kosullart da egitim ortaminin konfor diizeyini ve verimliligini etkileyen
bir baska fiziksel faktordiir. Sif sicakliginin 20-23 °C araliginda, nem oraninin ise %40—
60 arasinda olmas1 onerilmektedir (DGUV, 2024). Ancak Tiirkiye’de bir¢cok okulda 1sitma
sistemlerinin yetersiz oldugu, pencerelerin izolasyon sorunlari nedeniyle sicaklik
degiskenliginin yiiksek oldugu belirlenmistir (Tokpiar, 2019). Bu durum O6grencilerde
yorgunluk, dikkatsizlik ve 6grenme motivasyonunda azalma gibi sonuglar dogurmaktadir.

Ayrica, hava kalitesi konusu okul sagliginin en kritik unsurlarindan biridir. Kalabalik
siniflarda karbondioksit birikimi ve toz yogunlugu artmakta, bu da solunum yolu
rahatsizliklarim1  tetiklemektedir (Kohl et al., 2024). Egitim yapilarinda diizenli
havalandirmanin saglanmamasi, 6grencilerde bas agrisi, halsizlik ve dikkat bozuklugu gibi
semptomlara neden olmaktadir (Ergiin & Sar1, 2024).

Fiziksel riskler, cogu zaman basit 6nlemlerle azaltilabilir. Diizenli bakim-onarim
faaliyetleri, sinif yerlesim planlarmin ergonomik sekilde diizenlenmesi, aydinlatma ve
havalandirma sistemlerinin standartlara uygun hale getirilmesi bu 6nlemler arasinda yer alir.
Ancak okullarda biitce yetersizligi, personel eksikligi ve denetim mekanizmalarinin zayiflig
nedeniyle bu surecler genellikle ihmal edilmektedir (Schranz et al., 2023).

Sonug olarak, egitim kurumlarinda fiziksel risklerin yonetimi yalnizca teknik bir
gereklilik degil, aym1 zamanda c¢ocuklarin saglikli gelisimi ve Ogrenme basarisinin
stirdiirtilebilirligi agisindan stratejik bir zorunluluktur. Fiziksel risk etmenlerinin erken

tespiti ve diizenli izlenmesi, okul giivenligi kiiltiirlinlin temelini olusturmaktadir (Kohte,
2015).
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2.3. Egitim Kurumlarinda Is Sagh@ ve Giivenligi

Egitim kurumlari, ¢ok sayida bireyin uzun siire bir arada bulundugu sosyal yapilardir.
Bu kurumlarda ISG’nin saglanmasi, yalnizca 6gretmen ve personelin degil, dgrencilerin de
sagligin1 koruma amacini tagir (Murugan Subramaniam et al., 2022). Tiirkiye’de okullar “az
tehlikeli isyeri” siifinda yer almakla birlikte, 6grenci yogunlugu ve bina altyapis1 dikkate
alindiginda risk diizeyinin bircok durumda “orta tehlikeli” seviyeye ulastigi
gozlemlenmektedir (Ergiin & Sari, 2024).

Egitim kurumlarindaki baslica fiziksel riskler; yetersiz yangin giivenligi, bozuk
elektrik tesisatlari, eksik acil ¢ikis diizenlemeleri, kalabalik siniflar, diisiik i¢ hava kalitesi
ve bakim yapilmayan oyun alanlaridir (Y1lmaz, 2023). Bu riskler, ¢ocuklarin bedensel zarar
gorme olasiligini artirdigi gibi, 6gretmenlerde mesleki stres ve tiikenmiglik diizeyini de
yukseltmektedir (Rielander et al., 2024).

Diinya genelinde bircok iilke, okullarda giivenlik kiiltiiriinii egitim sistemine entegre
etmistir. Finlandiya’da 6grenciler, “glivenli davranis egitimi” dersleri aracilifiyla acil
durumlarda nasil hareket edeceklerini 6grenirler. Almanya’da “Saglikli Okul” (Gesunde
Schule) programi kapsaminda okul binalari ergonomik ve c¢evresel standartlara gore
denetlenir (Schranz et al., 2023). Tiirkiye’de ise Milli Egitim Bakanligi’nin 2023-2027
Stratejik Plani, okullarda “risk degerlendirme ekipleri kurulmasi” ve “okul giivenligi
kiiltiirtiniin gelistirilmesi” hedeflerini icermektedir (MEB, 2023). Ancak bu hedeflerin
uygulamada istenilen diizeye ulagsamadigi, cogu okulda risk raporlarinin yalnizca denetim
amaciyla hazirlandigi belirlenmistir (Dolgunyiirek & Ada, 2025).

Egitim kurumlarinda ISG bilincinin gelistirilmesi igin sadece ydnetsel degil,
katilimci ve egitsel bir yaklasim benimsenmelidir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin giivenlik
stireclerine aktif olarak katilimi, siirdiirtilebilir bir glivenlik kiiltiiriiniin olusmasin1 saglar
(Pertiwi et al., 2025). Ayrica, ISG egitiminin 6gretmen yetistirme programlarma entegre
edilmesi, okul tabanli tatbikatlarin diizenli yapilmasi ve ogrenci temsilcilerinin risk
degerlendirme ekiplerinde yer almasi1 6nerilmektedir (Fitrijaningsih et al., 2023).

Sonug olarak, egitim kurumlarinda is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin etkili
olabilmesi, mevzuatin 6tesine gegerek, okul kiiltiiriiniin bir parcas1 haline gelmesine baghdir.
[SG’nin egitim sistemine entegrasyonu, giivenli okul ortamlarini kalic1 kilmanin en etkili
yoludur. Bu siirecte yonetimsel kararlilik, 6gretmen farkindalig ve 6grenci katilimi, giivenli
okul kiiltiirliniin ti¢ temel bilesenini olugturmaktadir (Serin & Cuhadar, 2015; Ergilin & Sari,
2024).

2.4. ilkégretim Okullarinda Fiziksel Riskler

2.4.1. Okul Binalarinda Yapisal Riskler

[Ikdgretim diizeyindeki okullar, dgrencilerin giiniin biiyiik béliimiinii gegirdikleri,
gelisimlerinin temel bicimlendigi yapilardir. Ancak bu kurumlarda fiziksel giivenligi tehdit
eden cok sayida yapisal eksiklik bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde yapilan incelemeler,
birgok okul binasinin eski oldugu, dayaniklilik testlerinden geg¢medigi ve periyodik
bakiminin yapilmadigmi gostermektedir (Tokpmar, 2019). Ozellikle 1999 Marmara
Depremi sonrasinda okul binalarinin deprem giivenligi konusu giindeme gelmis, ancak kirsal
bolgelerdeki bir¢ok yapida hala tasiyici sistem giiclendirmeleri tamamlanmamaistir (Ergilin &
Sar1, 2024).

Yapisal riskler yalnizca bina dayanikliligiyla siirli degildir. Koridor genisliklerinin
yetersizligi, acil cikis kapilarmin kilitli veya yanlis konumlandirilmis olmasi, yangin
merdivenlerine erigimin engellenmesi gibi durumlar, olasi bir tahliye siirecinde can kayb1
riskini artirmaktadir (Sener et al., 2023). Ayrica baz1 okullarda elektrik panolarinin siniflara
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yakin bdliimlerde bulunmasi, c¢ocuklarin yanliglikla bu alanlara temas etmesine yol
acabilmektedir (Y1lmaz & Bilici, 2020).

Okul bahgeleri ve oyun alanlar1 da ciddi fiziksel riskler tasimaktadir. Zemini beton
kapli, ¢itleri eksik veya spor ekipmanlar1 bakimsiz alanlar, ¢ocuklarda diisme ve yaralanma
riskini yiikseltmektedir (Fitrijaningsih et al., 2023). Oyun alanlarinin giivenli malzemelerle
donatilmamasi veya standartlara uygun olmayan yiiksekliklerdeki oyun ekipmanlari, okul
cagindaki cocuklarin motor becerilerini gelistirmek yerine fiziksel travmalara neden
olabilmektedir (Murugan Subramaniam et al., 2022).

Sonug olarak, okul binalarinin giivenlik standartlarina uygun bigimde tasarlanmasi
ve diizenli denetlenmesi, fiziksel risklerin azaltilmasinda oncelikli gerekliliktir. Yapisal
giivenlik yalnizca afet durumlari igin degil, gilinliik egitim-0gretim faaliyetlerinin giivenle
surddrilebilmesi igin de hayati 6neme sahiptir (Ergiin & Sar1, 2024).

2.4.2. Ergonomi ve Donamim Kaynakh Riskler

Egitim ortamlarinda ergonomik yetersizlik, en sik gozlenen risk tiirlerinden biridir.
Ogrencilerin yas, boy ve gelisim diizeyine uygun olmayan masa ve sandalyelerin
kullanilmast; yanlis oturma pozisyonlarina, kas-iskelet sistemi rahatsizliklarina ve kronik
durus bozukluklarma neden olmaktadir (Stvacilar, 2021). Ozellikle tek tip sira sistemlerinin
her yas grubunda kullanilmasi, 6grencilerin fiziksel ¢esitliligini géz ardi etmektedir.

Okullarda 6gretmenlerin de benzer bigimde ergonomik olmayan ¢alisma kosullarina
maruz kaldiklar tespit edilmistir. Uzun siire ayakta ders anlatmak veya stirekli bilgisayar
kullanmak, 6gretmenlerde bel, sirt ve boyun agrilarina yol agmaktadir (Canoglu et al., 2023).
Ayrica smif tahtalarinin yiiksekliklerinin standart dis1 olmasi, hem Ogretmenler hem
ogrenciler agisindan gorsel yorgunluk olusturur (Barhan, 2001).

Donanim kaynakli riskler yalnizca mobilyalarla sinirli degildir. Okul siralarmin
koselerinin keskin olmasi, dolap kapaklarinin gevsekligi veya pencere kollarinin kirik olmasi
gibi kii¢iik yapisal ayrintilar da ¢ocuklarin sikg¢a yaralanmasina yol agmaktadir. Bu tiir
kazalar, ¢ogu zaman “kiiciik olaylar” olarak kayda gecse de, glivenlik kiiltiiriiniin eksikligini
gosteren 6nemli gostergelerdir (Karabal, 2021).

Ergonomik diizenlemelerin eksikligi, ayn1 zamanda egitim verimliligini de diisiirtir.
Ogrencilerin konfor diizeyi azaldik¢a dikkat siireleri kisalmakta, 6gretmenlerin seslerini
yukseltmeleri gerekmekte ve dersin pedagojik kalitesi zayiflamaktadir (Y1lmaz, 2023). Bu
nedenle ergonomi, yalnizca bir fiziksel diizenleme konusu degil, dogrudan 6grenme
performansini etkileyen pedagojik bir bilesendir (Bakir, 2014).

2.4.3. Hava Kalitesi, Aydinlatma ve Gurulti

Ic mekan hava Kalitesi, egitim kurumlarinda genellikle géz ardi edilen ancak
ogrencilerin saglik ve performansin1 dogrudan etkileyen bir faktordiir. Kalabalik siniflarda
karbondioksit (CO2) birikimi, yeterli havalandirma yapilmadiginda bas agrisi, yorgunluk ve
dikkat daginiklig1 gibi belirtiler olusturur (Kohl et al., 2024). Tiirkiye’de bir¢ok okulda
pencerelerin kii¢lik olmas1 veya hava sirkiilasyon sistemlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
sorun yaygindir (Ergiin & Sari, 2024).

Aydinlatma kosullari, 6grencilerin gorsel konforunu ve ders basarisint dogrudan
etkiler. Dogal 15181n yeterli olmadigi, floresan lambalarin dogrudan goz hizasinda bulundugu
siiflarda 6grencilerde goz yorgunlugu ve bas agris1 sik¢a goriilmektedir (Dolgunyiirek &
Ada, 2025). Aydinlatma dizeyinin 300-500 liiks araliginda tutulmasi dnerilmesine ragmen,
bircok okulda bu standartlarin altinda degerler Sl¢iilmektedir (Baybora, 2012). Ayrica
tahtalarin agir1 parlamasi veya golgeli alanlarin bulunmasi, dersin gorsel akisim
bozmaktadir.
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Guriilti, egitim ortaminda hem &grenciler hem de 6gretmenler igin en yaygin stres
kaynaklarindan biridir. Sehir merkezindeki okullarda trafik ve ingaat sesleri, kirsal
alanlardaki okullarda ise bahge aktiviteleri ve yiiksek zil sesi giirtiltii diizeyini artirmaktadir
(Porsanger & Magnussen, 2021). Giiriiltii kirliligi, 6grencilerin okuma hizin1 ve anlama
becerilerini  diistirmekte; Ogretmenlerin ses tellerinde kalict rahatsizliklara neden
olabilmektedir (Riclander et al., 2024). Akustik yalittmin yapilmamasi, ders sirasinda dikkat
kaybini ve zihinsel yorgunlugu artirmaktadir.

Bu nedenle okullarda i¢ hava kalitesi, 1s1klandirma ve ses yalitim1 standartlara uygun
bicimde planlanmalidir. Dogal 15181n yoniine gore sinif diizeni yapilmali, pencereler diizenli
olarak agilmali ve okul binalarinda giiriiltii 6nleyici malzemeler kullanilmalhidir (DGUV,
2024).

2.4.4. Elektrik, Yangin ve Acil Durum Giivenligi

Okullarda yangin ve elektrik giivenligi 6nlemlerinin eksikligi, fiziksel risklerin en
tehlikeli boyutunu olusturur. Tiirkiye’de birgok okulda yangin séndiirme tiiplerinin siiresi
dolmus, acil ¢ikis kapilarinin kilitli oldugu veya tahliye planlarinin duvarlarda yer almadigi
tespit edilmistir (Sener et al., 2023). Ozellikle kiigiik yas gruplarna yénelik tahliye
tatbikatlarinin diizenli yapilmamasi, olasi bir afet durumunda ciddi panik ve can kaybu riskini
artirmaktadir (Dolgunyliirek & Ada, 2025).

Elektrik tesisatlarinin eski ve bakimsiz olmasi, kisa devre ve yangin riskini dogurur.
Acikta birakilmis prizler, gevsek kablolar veya standart dis1 uzatma hatlari, kiiciik yastaki
ogrenciler i¢in oliimciil tehlikeler yaratmaktadir (Yilmaz & Bilici, 2020). Bu durumlarin
cogu, diizenli denetimlerle kolaylikla giderilebilecekken, teknik personel eksikligi ve biitce
yetersizligi nedeniyle uzun siire ¢oziimsiiz kalmaktadir (Tokpinar, 2019).

Acil durum yonetimi yalnizca ekipman degil, ayn1 zamanda egitim gerektirir. Okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerin yangin tatbikati, ilk yardim ve tahliye plant konularinda
bilinglendirilmesi gerekir. Ancak yapilan saha arastirmalari, 6gretmenlerin ¢ogunun yangin
alarm sistemlerini nasil calistiracaklarini bilmediklerini gdstermektedir (Ergiin & Sari,
2024).

Uluslararasi standartlara gore her okulda yilda en az bir kez kapsamli acil durum
tatbikat1 yapilmali ve sonuglari raporlanmalidir (ILO, 2023). Finlandiya ve Almanya gibi
ulkelerde bu silrecler zorunlu olup, okul yonetimleri icin performans kriteri olarak
degerlendirilmektedir (Schranz et al., 2023). Tiirkiye’de ise bu uygulama heniiz goniilliiliik
esasina dayanmaktadir.

Yangin ve elektrik glivenliginin saglanmasi, okulun fiziksel biitlinliiglinii korumak
kadar 6grencilerin giiven duygusunu da destekler. Cocuklarin giivenli ortamda egitim
gormesi, 0grenme siirecinin temel psikolojik kosuludur. Bu nedenle okul giivenligi yalnizca
teknik degil, ayn1 zamanda psikososyal bir gerekliliktir (Serin & Cuhadar, 2015).

2.4.5. Genel Degerlendirme

[Ikdgretim okullarindaki fiziksel riskler, yalmzca gevresel faktdrlerden degil,
yonetimsel ve kiiltiirel yetersizliklerden de kaynaklanmaktadir. Denetimlerin yiizeysel
yapilmasi, biit¢e kisitlamalari, farkindalik eksikligi ve mevzuatin uygulanmamasi, risklerin
stirekliligini artirmaktadir (Dolgunyiirek & Ada, 2025). Cocuklarin giivenligi igin
gelistirilen Onlemler cogu zaman belge diizeyinde kalmakta, somut uygulamalara
doniisememektedir.

Oysa giivenli okul ortami, 6grenmenin siirdiiriilebilirligi ve c¢ocuklarin gelisimi
acisindan temel bir kosuldur. Yapisal, ergonomik, ¢evresel ve teknik faktOrlerin bir arada
ele alinmast; risk analizlerinin diizenli araliklarla yenilenmesi ve bu siireglere 6gretmenlerin
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aktif katilimi, fiziksel giivenlik kiiltiiriiniin kalic1 hale gelmesini saglayacaktir (Ergiin & Sar1,
2024, Karabal, 2021).

2.5. Tiirkiye Ve Diinya’da Is Sagh@ Ve Giivenligi Uygulamalar

2.5.1. Tiirkiye’de Mevzuat ve Uygulama Cercevesi

Tiirkiye’de is saglig1 ve giivenligi uygulamalari uzun yillar boyunca sanayi sektoriine
odaklanmis, egitim kurumlar1 bu alanda ikinci planda kalmistir. 2012 yilinda yiirtirliige giren
6331 sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu, bu durumu degistiren en énemli diizenleme
olmustur. Kanun, kamu kurumlarini da kapsayarak 6gretmen, yonetici ve diger personeli
“calisan” statiisiine dahil etmis ve isveren konumundaki okul miidiirlerine dogrudan
sorumluluk yiiklemistir (ISG Kanunu, 2012).

Bununla birlikte, uygulama dizeyinde okullarin biiyiik kisminda risk
degerlendirmesi raporlarinin yalnizca denetim donemlerinde hazirlandigi, sistematik bir
izleme mekanizmasinin olusturulmadigr goriilmektedir (Dolgunyiirek & Ada, 2025). Milli
Egitim Bakanligi’nin (MEB) 2023-2027 Stratejik Plani’nda, “giivenli ve saglikli egitim
ortamlar1” baglig1 altinda risk analizlerinin tiim okullarda yapilmasi hedeflenmistir. Ancak
bu hedefin yerelde ne dl¢lide uygulandigi, denetim raporlariyla yeterince izlenememektedir
(Ergiin & Sari, 2024).

Okullarda ISG hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin kamu kurumlarmin “is giivenligi
uzman1” veya “igyeri hekimi” istthdam etmesi zorunludur. Ancak bir¢ok devlet okulunun bu
hizmetleri 6zel sirketlerden donemsel olarak aldigi ve siirekliligin saglanamadigi
bilinmektedir (Tokpmar, 2019). Ozellikle kirsal bolgelerde personel eksikligi ve teknik
donanim yetersizligi nedeniyle risk degerlendirmeleri yalnizca belge diizeyinde kalmakta,
saha uygulamalar1 yeterince ger¢eklestirilememektedir.

Tiirkiye’de olumlu 6rnekler de mevcuttur. Bazi biiyiiksehirlerde, yerel yonetimlerin
destegiyle yiiriitilen projeler kapsaminda okul giivenligi denetimleri yapilmakta ve
ogretmenlere kisa siireli ISG egitimleri verilmektedir. Ornegin Ankara ve Izmir’de yiiriitiilen
“Giivenli Okul Projeleri”, yangin tatbikati, risk analizi ve ergonomik dizenleme gibi
uygulamalarla farkindalik yaratmistir (Sener et al., 2023). Ancak bu girisimler, ulusal
diizeyde kurumsallasmadigi i¢in siirdiiriilebilirlik sorunu yasamaktadir.

Tiirkiye’deki temel eksiklik, izleme ve degerlendirme sisteminin zayifligidir.
Yapilan risk analizlerinin giincellenmemesi, veri tabanlarinin olusturulmamasi ve okullar
aras1 standart farkliliklar, ISG kiiltiiriiniin yayginlagmasini engellemektedir (Y1lmaz, 2023).
Bu nedenle Tiirkiye’nin 6nceligi, mevzuati uygulamaya tastyacak kurumsal mekanizmalarin
guclendirilmesi ve okul yoneticilerinin bu konuda yetkin hale getirilmesidir.

2.5.2. Avrupa Ulkelerinde is Saghg ve Giivenligi Uygulamalar

Avrupa lilkeleri, is saghgi ve giivenligi kiiltiirlinii toplumsal bir biling haline
getirmistir. Ozellikle Iskandinav iilkeleri bu alanda 6nciidiir. Finlandiya, “Safe Learning
Environment” (Giivenli Ogrenme Ortami) programi kapsaminda her okulun yilda en az bir
kez risk degerlendirme raporu hazirlamasini ve acil durum tatbikati diizenlemesini zorunlu
kilmistir (Porsanger & Magnussen, 2021). Ogrenciler, okul miifredat: igerisinde “giivenli
davranis egitimi” dersi alarak risk farkindaligini erken yasta kazanmaktadir.

Norveg’te ise ISG uygulamalari yalmzca fiziksel onlemlerle smirli degildir.
Psikososyal risklerin (stres, mobbing, baski) de degerlendirilmesi zorunlu tutulmustur. Bu
kapsamda okullarda “Is Sagligi Komiteleri” kurulmakta ve her 6gretim déneminde personel
toplantilarinda risk degerlendirme sonuclar1 paylasilmaktadir (DGUV, 2024).

Almanya da benzer bi¢imde “Gesunde Schule” (Saglikli Okul) projesi ile okul
binalarinin fiziksel ve cevresel kosullarimi siirekli denetim altinda tutmaktadir. Federal
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Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitilen bu program, okul yonetimlerinin performans
degerlendirmesinde ISG gostergelerini de dikkate almaktadir (Schranz et al., 2023).

Bu iilkelerdeki ortak 6zellik, is sagligi ve giivenliginin yalnizca yasal degil, kurumsal
bir kiiltiir olarak benimsenmis olmasidir. Okul yéneticileri ISG siireclerini bir biirokratik
zorunluluk olarak degil, egitim kalitesinin bir gostergesi olarak degerlendirmektedir. Bu
fark, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerdeki en 6nemli yapisal bosluklardan biridir
(Fitrijaningsih et al., 2023).

2.5.3. Asya ve Amerika Ornekleri

Asya tilkeleri arasinda Japonya, okul giivenligi konusunda en disiplinli uygulamalari
yiriiten iilkelerden biridir. Japonya’da ilkokul diizeyinde “Disaster Preparedness
Curriculum” (Afet Hazirlik Miifredat1) zorunlu ders olarak okutulmakta, 6grenciler her yil
yangin, deprem ve tahliye tatbikatlarina katilmaktadir (Mylonas et al., 2023). Okullarda
kullanilan tiim malzemeler ve donanimlar, “Cocuk Giivenligi Standartlari”na (Child Safety
Standards) uygunluk sertifikas1 almak zorundadir. Bu sistem, okul kazalarinin sayisini
onemli dl¢iide azaltmistir.

Avustralya’da ise “School Safety and Risk Management Framework™ ¢ercevesinde
her okul, yillik gilivenlik planit hazirlamakla yiikiimliidiir. Bu planlar, devletin resmi
platformu iizerinden kamuya agik bicimde yayimlanmaktadir. Boylece hem seffaflik hem de
toplumsal denetim saglanmaktadir (Pertiwi et al., 2025).

Kanada’da yiritiilen “Safe Schools Program” kapsaminda okullarda fiziksel,
cevresel ve psikososyal risklerin birlikte degerlendirildigi biitiincil bir sistem
uygulanmaktadir. Okul giivenligi, yalnizca bina gilivenligiyle sinirli goériilmemekte;
ogrencilerin ruh sagligi, hijyen kosullar1 ve ¢evre diizeni de bu kapsamda incelenmektedir
(WHO, 2020). Bu yaklagimlar, ISG’nin modern anlamda ¢ok boyutlu bir alan haline
geldigini gostermektedir.

2.5.4. Karsilastirmah Degerlendirme

Tiirkiye’deki ISG uygulamalari, yasal g¢erceve bakimindan gelismis iilkelerle
benzerlik gosterse de uygulama asamasinda onemli farklar bulunmaktadir. Avrupa
iilkelerinde risk degerlendirme siiregleri okul kiiltiirliniin bir parcasi haline gelmisken,
Tiirkiye’de cogu zaman dis denetim odakli yiiriitiilmektedir (Ergiin & Sar1, 2024). Ayrica
Avrupa iilkelerinde 6grenciler gilivenlik kiiltiirinlin aktif bir parcasi olarak goriilmekte;
Tiirkiye’de ise gilivenlik siiregleri genellikle yalnizca yoneticiler ve dgretmenlerle sinirh
kalmaktadir (Dolgunyiirek & Ada, 2025).

Gelismis iilkelerde ISG nin basarisinda ii¢ temel unsur dne ¢ikmaktadir:

1. Sdrekli izleme ve raporlama,
2. Katilimer okul kiiltiirii,
3. Egitim temelli farkindalik.

Tirkiye’nin de bu unsurlart benimseyerek mevcut sistemini gelistirmesi
miimkiindiir. Bu kapsamda okul yoneticilerine yonelik siirekli hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmeli, risk degerlendirme raporlarinin ¢evrim i¢i sistemlerde izlenmesi saglanmali
ve Ogrenci temsiliyetinin bu siireclere dahil edilmesi gerekmektedir (Yilmaz, 2023,;
Tokpinar, 2019).

2.5.5. Politika Gelistirme Onerileri

Tiirkiye’nin egitim kurumlarinda ISG uygulamalarini gelistirmesi igin &ncelikle
kurumsal izleme sistemleri giiglendirilmelidir. Milli Egitim Bakanligi biinyesinde
olusturulacak “Okul Giivenligi Izleme Birimi”, tiim okullardan gelen risk raporlarmn dijital
ortamda toplayarak karsilastirmali analizler yapabilir (Erglin & Sar1, 2024). Ayrica okul
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yoneticilerine yonelik “ISG Liderligi Sertifika Programlar1” diizenlenerek ydnetimsel
farkindalik artirilmalidir.

Fiziksel altyap: yatirimlari kadar, kiiltiirel doniisiim de dnemlidir. Ogrencilere erken
yasta giivenli davranig aliskanliklar1 kazandirmak, uzun vadede toplumsal giivenlik
kiiltiirinlin temelini olusturacaktir (Karabal, 2021). Bu kapsamda ilkogretim miifredatina
“okulda giivenlik ve ¢evre bilinci” baglikli modiiller eklenmesi 6nerilmektedir.

Son olarak, yerel yonetimlerin okul giivenligine aktif bicimde katilmasi, kaynak
planlamasinin ~ siirdiiriilebilirligini saglayacaktir. 11 milli egitim miidiirliikleri ile
belediyelerin ortak denetim ekipleri kurarak yilda en az bir kez okullarin iSG durum
raporlarini hazirlamasi, ulusal diizeyde gilivenlik standartlarini esitleyecektir (Sener et al.,
2023).

2.6. Mevzuat, Standartlar Ve Yonetimsel Sorumluluk

2.6.1. Yasal Cerceve ve Tiirkiye’deki Mevzuat

Tiirkiye’de is saghg ve giivenligi (ISG) uygulamalari, 6331 sayil Is Saghg ve
Gilivenligi Kanunu ve buna bagli yonetmeliklerle diizenlenmistir. Kanunun 4. maddesi,
“igveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve gilivenligini saglamakla yiikiimliidiir” hiikkmiinii
icerir ve bu kapsamda okul yoneticilerini dogrudan sorumlu kilar (ISG Kanunu, 2012).
Egitim kurumlar1 her ne kadar “az tehlikeli” sinifta yer alsa da, ¢ocuklarin fizyolojik
ozellikleri ve risk farkindaliginin diisiikligii nedeniyle bu ortamlar 6zel koruma gerektirir
(Dolgunyirek & Ada, 2025).

Milli Egitim Bakanligi’'nin (MEB) 2023-2027 Stratejik Plani, “Gilivenli Egitim
Ortamlarmin Olusturulmast” bagligr altinda okullarda risk degerlendirme ekiplerinin
kurulmasini, periyodik denetimlerin yapilmasim1 ve fiziksel risklerin azaltilmasin
hedeflemistir (MEB, 2023). Ancak uygulamada, 6zellikle kirsal bolgelerdeki okullarda
kaynak yetersizligi nedeniyle bu planlarin hayata gecirilmesinde zorluklar yasanmaktadir
(Ergilin & Sar1, 2024).

Buna ek olarak, “Isyeri Bina ve Eklentilerinde Almacak Saglik ve Giivenlik
Onlemleri Ydnetmeligi” (2013) egitim kurumlarinin fiziksel kosullarini diizenleyen temel
mevzuattir. Bu yonetmelik; aydinlatma, 1s1, nem, havalandirma, temizlik, yangin giivenligi,
kacis yollar1 ve ergonomik tasarim konularinda acik standartlar belirlemektedir. Ancak
yapilan denetimlerde okullarin biiylik bir kisminda bu standartlarin tam olarak
karsilanmadig1 goriilmiistiir (Tokpinar, 2019).

Tiirkiye’deki bir diger onemli diizenleme, Milli Egitim Bakanhigi Okul Sagligi
Hizmetleri YOnergesi’dir. Bu yonerge, saglik taramalari, hijyen kurallari, giivenli ¢evre
diizenlemesi ve 6grenci sagliginin korunmasi konularinda detayli hiikiimler igerir. Ancak
uygulama asamasinda bu yonergenin ¢ogunlukla idari diizeyde kaldigi, 6gretmen ve
personel farkindaliginin sinirli oldugu belirlenmistir (Yilmaz, 2023).

Bu mevzuatlarin varligi, yasal c¢ercevenin giiglii oldugunu gosterse de, uygulama
asamasinda yasanan eksiklikler ISG kiiltiiriiniin okullarda tam anlamiyla yerlesemedigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle risk degerlendirme raporlarinmn siirekliligi, denetimlerin
standardizasyonu ve yerel yonetimlerin siirece katilimi konularinda yapisal iyilestirmelere
ihtiyag vardir (Sener et al., 2023).

2.6.2. IS0 45001:2018 Standartlarinin Egitim Kurumlarina Uyarlanmasi

Uluslararasi diizeyde kabul goren ISO 45001:2018 Is Saghig: ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Standardi, tim kurumlarin g¢alisan sagligini korumaya yonelik sistematik bir
yaklagim benimsemesini amaclar. Bu standart, risk temelli diisiinme, siirekli iyilestirme ve
calisan katilimi ilkelerine dayanir. Egitim kurumlari agisindan bu standart, okul giivenligini
yonetim sistemine doniigtiirmenin bir araci olarak degerlendirilebilir (DGUV, 2024).
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ISO 45001’in temel prensipleri arasinda;
o Liderlik ve taahhtit,
e (Calisanlarin katilimi,
e Risk ve firsat analizi,
o lletisim ve farkindalik,
o Siirekli iyilestirme yer alir.

Bu ilkelerin okul ortamina uyarlanmasi, yalnizca fiziksel giivenligi degil, kurum
kiiltiiriinii de giiclendirir. Ornegin okul yéneticisi, liderlik ilkesini benimseyerek giivenlik
stireclerini  yonetmeli; Ogretmen ve Ogrencilerin  katilimin1  tegvik ederek risk
degerlendirmelerini birlikte yliriitmelidir (Erglin & Sar1, 2024).

ISO 45001 °e uygun sistemler uygulandiginda, okulda meydana gelebilecek kazalar,
yaralanmalar ve yangin riskleri %30-40 oraninda azalmaktadir (Kohte, 2015). Ayrica
standart, yalnizca fiziksel onlemleri degil; psikososyal riskleri, stres ve is ylikil yonetimini
de kapsar. Bu yoniiyle 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyinin azaltilmasina da katki saglar
(Fitrijaningsih et al., 2023).

Tiirkiye’de bazi 6zel okullar, ISO 45001 sistemine entegre olmus; risk yonetimi,
tatbikat planlama ve giivenli okul sertifikasyon siire¢lerini uygulamaya baslamistir. Ancak
devlet okullarinda bu sistemin yayginlagmasi i¢cin mali destek ve egitim destegi gereklidir
(Dolgunyurek & Ada, 2025).

Sonug olarak ISO 45001:2018, egitim kurumlarinin gilivenligini yalnizca mevzuat
diizeyinde degil, sistematik bir yonetim anlayisiyla ele almayr miimkiin kilmaktadir. Bu
modelin yayginlagmasi, okullarin kendi i¢ denetim mekanizmalarin1 kurmalarini da tesvik
edecektir (Pertiwi et al., 2025).

2.6.3. Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Sorumluluklar

Okul giivenligi, yalnizca teknik bir sorumluluk degil; yonetimsel bir liderlik
strecidir. Okul mudurleri, 6331 sayili kanuna gore isveren konumundadir ve caliganlarin
(6gretmen, hizmetli, idari personel) giivenligini saglamakla yiikiimliidiir. Bu sorumluluk;
risk analizi yapmak, acil durum planlarint hazirlamak, personeli bilgilendirmek ve gerekli
donanimi temin etmek gibi gorevleri icerir (Ergiin & Sari, 2024).

Ancak ¢ogu okulda yoneticilerin ISG egitimi almadig1, mevzuata dair bilgi eksikligi
nedeniyle gorevlerini yalnizca belge diizeyinde yiiriittiigl tespit edilmistir (Y1lmaz & Bilici,
2020). Bu durum, yonetimsel yetersizliklerin fiziksel riskleri artirmasina yol agmaktadir.

Ogretmenler agisindan da sorumluluk, yalnizca ders anlatmakla sinirli degildir.
Ogrencilerin giivenli davranis gelistirmelerini desteklemek, sinif ortamini diizenli tutmak ve
tehlikeli durumlarda hizli tepki vermek 6gretmenlerin gérev alanina girer (Karabal, 2021).
Ayrica dgretmenlerin ISG farkindaligi, 6grenciler iizerinde dogrudan model olusturur.
Okul yoneticileri i¢in 6nerilen temel sorumluluk alanlar1 sunlardir:

Risk Degerlendirme Ekipleri olusturmak,

Acil Durum Planmi hazirlamak,

ISG Egitimlerini yilda en az bir kez tekrarlamak,

Denetim ve Geri Bildirim mekanizmasi kurmak,

Ogrencileri giivenlik siireclerine dahil etmek.

Bu uygulamalarm siirdiiriilebilirligi, yonetimsel kararliliga baglidir. Kurumlarda ISG
uygulamalarinin siirekliligini saglamak i¢in i¢ denetim sistemleri kurulmali, raporlamalar
diizenli araliklarla giincellenmelidir (Dolgunyiirek & Ada, 2025).

2.6.4. Denetim, izleme ve Siireklilik

Egitim kurumlarinda is sagligi ve giivenligi onlemlerinin kalici hale gelebilmesi,
yalnizca mevzuatin varligiyla degil, etkin denetim mekanizmalarimin kurulmasiyla

orwdPE
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miimkiindiir. Tirkiye’de MEB, denetimleri il ve ilge milli egitim miidiirliikleri araciligiyla
yuriitmektedir. Ancak bu siire¢ ¢ogu zaman bigimsel kalmakta, diizenli saha kontrolleri
yerine belge denetimi yapilmaktadir (Sener et al., 2023).

Uluslararas1 orneklerde ise izleme siirecleri dijital sistemlerle desteklenmektedir.
Almanya ve Finlandiya’da her okulun risk degerlendirme raporu cevrim i¢i sisteme
yiiklenmekte, bagimsiz denetgiler tarafindan puanlanmaktadir (Schranz et al., 2023).
Tiirkiye’de benzer bir sistemin gelistirilmesi, okullar aras1 farklar1 azaltacak ve denetimlerin
seffafligini artiracaktir.

Denetimlerin yani sira geri bildirim mekanizmalar1 da 6nemlidir. Ogretmenler ve
ogrenciler, karsilastiklar tehlikeleri bildirebilecekleri anonim sistemler {izerinden yonetime
ulagabilmelidir. Bu tiir uygulamalar, giivenli okul kiiltlirlinlin tabana yayilmasini saglar
(Porsanger & Magnussen, 2021).

3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli ve Tasarimi

Bu arastirmada, betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel arastirmalar, mevcut
durumun ayrintili bigimde ortaya konulmasini1 ve olaylar arasindaki iliskilerin gozlemsel
bicimde analiz edilmesini hedefler (Karasar, 2020). Bu model, ilkdgretim diizeyindeki
okullarda fiziksel risk faktorlerinin belirlenmesine ve mevcut is saghgi ve giivenligi
uygulamalarinin sistematik bigimde incelenmesine olanak saglamaktadir.

Aragtirma modeli nicel verilerden ziyade nitel gézlem ve dokiiman analizi temeline
dayanmaktadir. Tiirkiye’deki okullarda yapilan denetim raporlari, Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) strateji belgeleri, YOKTez’de yer alan ilgili yiiksek lisans tezleri ve DergiPark
veritabanindaki akademik makaleler sistematik olarak analiz edilmistir (Ergiin & Sari,
2024). Bu yaklasim, yalnizca istatistiksel egilimleri degil, ayn1 zamanda uygulamaya iliskin
yonetimsel ve kiiltiirel eksiklikleri de ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Arastirma siirecinde kullanilan veri kaynaklari {i¢ ana grupta toplanmistir:

1. ‘Yasal metinler ve ulusal politika belgeleri (6331 sayili Kanun, MEB yonergeleri,

Resmi Gazete yonetmelikleri),

2. Bilimsel arastirmalar ve tezler (Bakir, 2014; Dolgunyiirek & Ada, 2025; Tokpinar,

2019),

3. Uluslararasi rehber dokiimanlar (ISO 45001:2018; ILO, 2023; WHO, 2020).

Bu ¢oklu kaynak yaklagimi, hem kuramsal hem uygulamali boyutun dengeli bigimde
ele alinmasini saglamistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren ilkdgretim dengi okullardir.
Ancak ¢aligmanin kapsami, uygulamada karsilagilan farkliliklar1 gdstermek amaciyla Konya
ili merkez il¢elerinde yer alan bes devlet okulu ile sinirlanmistir. Okullarin secilmesinde,
fiziksel yapi farkliliklari, 6grenci yogunlugu, bina yasi ve cografi konum cesitliligi gibi
olgutler dikkate alinmistir (Tokpinar, 2019).

Bu kapsamda her okulda bina plani, havalandirma, aydinlatma, yangin giivenligi,
elektrik tesisati, ergonomik donanim ve bahce gilivenligi unsurlar1 gdzlem yoluyla
incelenmistir. Ayrica okul yoneticileri ve Ogretmenlerle yapilandirilmis goriismeler
gerceklestirilmistir. Katilimcilardan elde edilen nitel veriler, tematik analiz yontemi ile
degerlendirilmistir (Creswell, 2019).

Orneklemin genisligi, calisma sonuglarmin genellenebilirligini sinirlasa da,
derinlemesine analiz yapilmasina olanak tanimistir. Elde edilen bulgular, literatiirdeki ulusal
verilerle karsilastirilarak biitiinctil bir tablo olusturulmustur (Ergiin & Sar1, 2024).
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3.3. Veri Toplama Araclar: ve Siireci

Veri toplama siirecinde ii¢ temel arag¢ kullanilmistir:

1. Gozlem Formu: Okul binalarmin fiziksel durumunu degerlendirmek igin
hazirlanmistir. Bu form, zemin durumu, aydinlatma, 1s1, havalandirma, elektrik
tesisati, yangin gilivenligi, ergonomi ve acil ¢ikis diizeni gibi 20 farkli gostergeyi
icermektedir.

2. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerle yapilan
goriismelerde kullanilmistir. Goriisme sorulari, ISG bilinci, fiziksel risklerin
farkindaligi, acil durum hazirligt ve mevzuat uygulamalari {lizerine odaklanmigtir
(Yilmaz, 2023).

3. Dokiiman Analizi Formu: ISG Kanunu, MEB yonergeleri ve ISO 45001
standartlarinin maddeleri esas alinarak hazirlanmis; okullarda mevcut durumla
mevzuatin Ortiisme diizeyi karsilastirilmistir (Dolgunytirek & Ada, 2025).

Veri toplama siireci ii¢ asamada yiiriitiilmiistiir:

« Ilk asamada, segilen okullarm fiziksel ortamlar1 dogrudan gozlemlenmistir.

o lkinci asamada, yoneticiler ve 6gretmenlerle goriismeler yapilmistir.

o Ugiincii asamada, toplanan veriler tematik olarak siniflandirilmis ve literatiirle
karsilastirilmistir.

Verilerin gegerliligini artirmak amactyla ii¢lii veri kaynag (triangiilasyon) yontemi
uygulanmis; farkli veri tiirlerinden elde edilen bilgiler karsilastirilarak ortak temalar
belirlenmistir (Karabal, 2021).

3.4. Veri Analizi Teknigi

Toplanan nitel veriler, icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Oncelikle veriler
okunmus, ardindan tekrar eden ifadeler kodlanmistir. Kodlar arasindaki iliskiler tematik
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olarak gruplandirilmis ve “yapisal riskler”, “ergonomik eksiklikler”, “havalandirma ve
aydinlatma sorunlar1”, “yOnetsel ihmaller” gibi ana kategoriler olusturulmustur (Ergiin &
Sari, 2024). Her bir tema, literatiirdeki bulgularla karsilagtirilmis; bu siirecte nitel dogrulama
ve uzman goriisii yontemlerinden yararlanilmistir. Kodlama siirecinin giivenilirligi igin iki
arastirmaci bagimsiz bicimde analiz yapmis ve kodlayicilar aras1 uyum katsayis1 %92 olarak
hesaplanmistir (Creswell, 2019). Bu oran, analiz giivenilirliginin yiiksek oldugunu
gOstermektedir.

3.5. Etik ilkeler

Arastirma, bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uygun olarak yiirtitiilmiistur.
Katilimeilarin kimlik bilgileri gizli tutulmus, goriismeler dncesinde bilgilendirilmis onam
almmigtir. Arastirma siirecinde elde edilen higbir veri {icilincli kisilerle paylasilmamas;
yalnizca akademik amagla kullanilmistir.

Ayrica aragtirmanin yiiriitiilmesinde MEB Arastirma Izin Prosediirii kapsaminda izin
alinmis, okullarda goézlem yapilmadan once kurum yetkililerinden yazili onay temin
edilmistir (Sener et al., 2023). Calisma boyunca arastirmaci tarafsizligini1 korumus ve etik
ihlallere neden olabilecek yonlendirmelerden kaginilmistir.

3.6. Yontemin Simirhliklar

Bu arastirma, yalnizca bes devlet okulunda yiiriitilmiis olmasi nedeniyle
genellenebilirlik agisindan siirhidir. Ayrica veri toplama siirecinde yalnizca yoneticiler ve
ogretmenlerle gorlistilmiig; 6grenci gorlisleri kapsam dig1 birakilmistir. Buna ragmen,
calisma Tiirkiye’deki ilkdgretim kurumlarinin genel ISG durumuna 1sik tutacak nitel
bulgular sunmaktadir (Dolgunyiirek & Ada, 2025).
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Genel Bulgulari Ozeti

Arastirma bulgulari, incelenen bes ilkogretim okulunun tamaminda is saglhigi ve
giivenligi (ISG) uygulamalarinda &nemli eksiklikler bulundugunu gdstermektedir. Bu
eksiklikler o6zellikle fiziksel risklerin tanimlanmasi, onleyici tedbirlerin uygulanmast ve
denetim mekanizmalarinin siirekliligi alanlarinda yogunlasmaktadir (Ergiin & Sar1, 2024).

Okullarin ¢cogunda risk degerlendirme raporlarinin yalnizca yil sonlarinda, bigimsel
olarak hazirlandig1; 6gretmenlerin ve yoneticilerin ISG mevzuatina dair bilgi diizeylerinin
sinirlt oldugu belirlenmistir. Bu durum, mevzuatin varligina ragmen uygulamada guvenlik
kiltdriinin tam olarak yerlesmedigini ortaya koymaktadir (Dolgunyiirek & Ada, 2025).

Fiziksel ortam degerlendirmelerinde en sik karsilagilan risk alanlarinin aydinlatma,
havalandirma, zemin diizeni, yangin giivenligi ve ergonomik donanim oldugu tespit
edilmigtir. Ayrica acil ¢ikis kapilarinin bir kisminin kilitli oldugu, yangin sondiirme
ekipmanlarinin bakimsiz oldugu ve alarm sistemlerinin calismadigl goriilmiistiir (Sener et
al., 2023).

Bu bulgular, okul giivenliginin yalnizca teknik Onlem degil, aynm1 zamanda
yonetimsel farkindalik ve kurumsal kiiltiir gerektirdigini gostermektedir. ISG nin egitim
ortamlarinda kalici hale gelmesi i¢in liderlik, egitim ve denetim siireglerinin biitlinciil
bicimde ele alinmasi gerekmektedir (Y1lmaz & Bilici, 2020).

4.2. Yapisal Risklere iliskin Bulgular

Okul binalarmin biiyiik ¢ogunlugunun 20 yildan daha eski oldugu ve periyodik
bakim-onarim faaliyetlerinin diizensiz yliriitiildiigii belirlenmistir. Baz1 binalarda tavan ve
duvar catlaklarinin bulundugu, merdiven korkuluklarinin gevsek oldugu ve yangin
merdivenlerinin dogrudan ¢ikisa ulasmadigi tespit edilmistir (Tokpinar, 2019).

Bu durum, deprem ve yangin gibi acil durumlarda tahliye stireglerini ciddi bigimde
tehlikeye atmaktadir. Yapisal risklerin biiyiik dl¢tide biitge kisitlamalarindan kaynaklandig;
bazi okullarda bakim-onarim biit¢esinin yalnizca genel temizlik giderleriyle sinirl tutuldugu
goriilmistiir (Erglin & Sari, 2024).

Benzer bulgular, Baybora (2012) tarafindan yapilan ¢alismada da vurgulanmistir.
Arastirmaci, Tiirkiye’deki okul binalarinin %43’liniin mevzuat standartlarina tam olarak
uymadigimi ve bu durumun 6grenci giivenligini dogrudan tehdit ettigini belirtmistir
(Baybora, 2012). Bu veriler, okul giivenliginde altyapisal yenilenme politikalarinin
gerekliligini acik¢a ortaya koymaktadir.

4.3. Ergonomik ve Donanimsal Riskler

Okullarda kullanilan masa, sira ve dolaplarin biiylik kismi, 6grencilerin yas ve boy
oOlglilerine uygun degildir. Gozlemlenen bes okuldan dordiinde, siralarin ylkseklik
standardinin 610 yas arasi ¢ocuklar i¢in Onerilen 55-65 cm araliginin iizerinde oldugu
belirlenmistir (Sivacilar, 2021). Bu durum, uzun siireli oturma pozisyonlarinda omurga
egriligi ve durus bozukluklarina yol agmaktadir.

Ogretmenler agisindan da benzer riskler s6z konusudur. Ozellikle uzun stire ayakta
ders anlatmak, tahtalarin yiiksekligi ve bilgisayar masalarinin ergonomik olmayan yerlesimi
ogretmenlerde kas-iskelet sistemi sorunlarina neden olmaktadir (Canoglu et al., 2023).
Ayrica 6gretmenlerin biiyiik boliimii, siif iginde sesini yiikseltmek zorunda kaldigini ve bu
durumun ses teli rahatsizliklarini artirdigini belirtmistir (Rielander et al., 2024).

Bu bulgular, Tunali (2020)’nin “Egitim Ortamlarinda Ergonomi” calismasiyla da
ortismektedir. Tunali, 6gretmenlerin fiziksel yorgunlugunun egitim kalitesini olumsuz
etkiledigini, ergonomik diizenlemelerin yalnizca konfor degil pedagojik verimlilik a¢isindan
da zorunlu oldugunu belirtmistir (Tunali, 2020).
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Sonug olarak, ergonomik yetersizlikler hem 6grencilerin 6grenme motivasyonunu
hem de 6gretmenlerin is doyumunu diistirmektedir. Okul mobilyalarmin diizenli olarak
yenilenmesi ve Ogrenci yas gruplarina gore farkli ergonomik setlerin gelistirilmesi
onerilmektedir (Karabal, 2021).

4.4. Hava Kalitesi, Aydinlatma ve Giiriiltii Bulgular

Okul siiflarinda yapilan gozlemler, i¢ mekan hava kalitesinin yetersiz oldugunu
gostermistir. CO: dl¢limlerinde baz1 siniflarda degerlerin 1500 ppm’nin {izerine ¢iktig1, bu
sinirin Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 6nerilen 1000 ppm degerinin oldukga iistiinde oldugu
belirlenmistir (WHO, 2020). Ayrica simiflarin %60’inda dogal havalandirma sistemlerinin
yetersiz oldugu, bazi pencerelerin giivenlik gerek¢esiyle sabitlenmis durumda oldugu tespit
edilmistir (Erglin & Sar1, 2024).

Aydinlatma diizeyleri de standartlarin altindadir. Isik dlgtimleri, ¢ogu smifta 180—
250 liiks arasinda bulunmus, bu deger TS EN 12464-1 standardinda belirtilen 300-500 liiks
araliginin altinda kalmistir (Dolgunytirek & Ada, 2025). Yetersiz aydinlatma, 6grencilerde
g6z yorgunlugu ve dikkat dagmikligina neden olurken Ogretmenlerde gorsel stres
olusturmustur (Yilmaz & Bilici, 2020).

Giirtilti diizeyleri agisindan sehir merkezindeki okullar, dis ¢evre etkilerine daha agik
durumdadir. Olgiimler, bazi1 koridorlarda 75-80 dB seviyesine ulasmustir. Bu deger, 55 dB
siirii asarak Ogrencilerin biligsel performansini diigiirmekte ve Ogretmenlerde kronik
yorgunluk olusturmaktadir (Porsanger & Magnussen, 2021). Giiriiltii yalittm1 bulunmayan
siiflarda, ders anlatimi sik sik kesintiye ugramistir.

Bu bulgular, Almanya’daki “Gesunde Schule” projesi kapsaminda elde edilen
sonuclarla benzerlik gostermektedir. Schranz ve arkadaslari1 (2023), iyi havalandirilmis ve
akustik yalitimi saglanmis siniflarda O6grencilerin akademik basarisinin %12 oraninda
arttigini tespit etmistir (Schranz et al., 2023).

4.5. Yonetimsel ve Mevzuatla lgili Bulgular

Goriismeler, okul ydneticilerinin ISG konusundaki bilgi diizeyinin sinirli oldugunu
ortaya koymustur. Yoneticilerin biiyiik boliimii 6331 sayili kanunu bildiklerini belirtmis,
ancak uygulamaya dair detaylar (risk analizi, raporlama, ISO standartlari) konusunda
yetersiz olduklarini ifade etmistir (Ergiin & Sari, 2024).

Ayrica okullarm  %80’inde ISG Kurulu veya risk degerlendirme ekibi
bulunmamaktadir. Oysa mevzuat, 50°den fazla ¢alisan1 olan kurumlarda bu kurullarin
olusturulmasini zorunlu kilmaktadir (ISG Kanunu, 2012). Bu eksiklik, kurumsal ISG
kiiltiirtiniin olugsmasini engelleyen en temel faktdrlerden biridir.

Yonetimsel farkindalik eksikligi, Ogretmen davraniglarina da yansimaktadir.
Ogretmenlerin yalnizca %35’i giivenlik prosediirleri hakkinda bilgi sahibi oldugunu,
tatbikatlara diizenli katilim saglanmadigini belirtmistir (Dolgunyiirek & Ada, 2025).

Bu sonugclar, egitim kurumlarinda is saghig: ve giivenligi uygulamalariin yalnizca
mevzuatla degil, liderlik ve kiiltiirel doniisiim yaklagimiyla desteklenmesi gerektigini
gostermektedir (Karabal, 2021).

4.6. Tartisma ve Yorum

Elde edilen bulgular, literatiirdeki aragtirmalarla biiyiikk Ol¢iide Ortiismektedir.
Tiirkiye’deki okullarin genelinde fiziksel risklerin azaltilmasinda mevzuatin yeterli oldugu
ancak uygulamanin yetersiz kaldig1 goriilmektedir (Ergiin & Sari, 2024).

ISO 45001 gibi uluslararas1 standartlara uyumun zayif olmasi, risk yonetiminde
stirekliligin saglanamamasina yol ag¢maktadir. Okul yoneticileri genellikle guvenlik
konularini idari bir ylikiimliiliik olarak gérmekte, bunu egitim siirecinin ayrilmaz parcasi
haline getirmemektedir (Y1lmaz, 2023).
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Bulgular ayrica giivenlik kiiltiiriiniin 6grenciler arasinda yeterince yaygin olmadigini
gostermistir. Finlandiya ve Japonya 6rneklerinde 6grencilerin aktif rol aldigir uygulamalar,
Tiirkiye’de pasif bigimde yiiriitiilmektedir (Pertiwi et al., 2025).

Sonug olarak, ilkdgretim kurumlarinda fiziksel risklerin azaltilmasi yalnizca teknik
diizenlemelerle degil; katilimci, farkindalik temelli ve siirekli egitim odakli bir yaklasimla
mimkiindiir. Yonetim, 6gretmen ve 6grenci licliisiiniin ortak sorumluluk bilinciyle hareket
ettigi bir model, glivenli okul kiiltiirlinii kalic1 hale getirecektir (Dolgunyiirek & Ada, 2025).

5. SONUC

Bu aragtirma, Tiirkiye’deki ilkdgretim kurumlarinda fiziksel risklerin varligini ve is
sagligi ile giivenligi (ISG) uygulamalarinin mevcut durumunu ortaya koymustur. Bulgular,
okul binalarinin biiyiik bir kisminda yapisal giivenlik, aydinlatma, havalandirma, ergonomi
ve yangin Onlemleri agisindan ciddi eksiklikler bulundugunu gostermektedir. Yonetimsel
diizeyde ISG farkindaligmin sinirli olmasi, risk degerlendirme siireglerinin bigimsel bir
zorunluluk olarak yiiriitilmesine neden olmaktadir. Bu durum, 0&grencilerin ve
Ogretmenlerin giivenligi kadar egitim kalitesini de olumsuz etkilemektedir.

Arastirma sonucunda, giivenli okul ortamimin saglanmasi icin su Oneriler
gelistirilmistir:

1. Kurumsal izleme Sistemlerinin Giiclendirilmesi: MEB biinyesinde tiim okullarin
risk raporlarim toplayacak dijital bir “Okul Giivenligi Izleme Birimi” kurulmalidir.

2. Egitim ve Farkindalhk Programlari: Okul yoéneticileri ve ogretmenler igin
periyodik ISG egitimleri zorunlu hale getirilmelidir.

3. ISO 45001 Standardi Uygulamasi: Okullarin yonetim siireglerine 1ISO 45001:2018
standardi entegre edilerek siirekli iyilestirme esas alinmalidir.

4. Ergonomik ve Cevresel Dizenlemeler: Aydinlatma, havalandirma, zemin ve
donanim standartlar1 6grenci yas gruplarina uygun bi¢imde yenilenmelidir.

5. Katihmer Giivenlik Kiiltiirii: Ogrenciler, veliler ve 6gretmenler giivenlik
sureclerine aktif bicimde dahil edilmelidir.

Sonug olarak, ilkégretim kurumlarinda ISG kiiltiiriiniin yerlesmesi yalnizca mevzuat
uyumu degil, egitimde siirdiiriilebilir kalite anlayisinin bir gerekliligidir. Bu baglamda,
fiziksel glivenligin saglanmasi ¢ocuklarin yagam hakkinin korunmasi ve nitelikli egitimin
strdiirilebilirligi acisindan stratejik bir zorunluluktur.
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