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Abstract

The aim of this study is to examine the level of time management skills of primary school teachers and
whether there is a significant difference according to different variables. Descriptive scanning model was used in
the study. The universe of the study consists of primary school teachers who work in official state institutions in
Istanbul. The sample of the study consists of 273 primary school teachers who work in official state institutions
in Avcilar district of Istanbul. “Personal Information Form” and “Time Management Scale” were used as data
collection tools. The Time Management Scale is a three-dimensional scale called “time planning”, “time
attitudes” and “time wasters”. The scales were applied to the teachers who continued their duties in the second
semester of 2018-2019 academic year. The data in this study were analyzed in SPSS 24 package program.
Descriptive statistics and percentage and frequency were used for demographic data. In addition, data were
analyzed by t test and ANOVA. As a result of the data analysis, it was seen that the time management skills of
primary school teachers were high level. In the study conducted for classroom teachers' time management skills,
a significant difference was found according to variables of to age, task, professional seniority, education level
and reading related time management field books, journals, articles, etc.
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SINIF OGRET_MENL_ERiNiN ZAMAN Y(‘_‘)NETiMi BECERILERiNiN
CESITLI DEGISKENLERE GORE iINCELENMESI

Ozet

Bu c¢aligmanin amaci sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin ne diizeyde oldugu ve farkli
degiskenlere gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini incelemektir. Yapilan ¢calismada betimsel tarama modeli
kullamilmugtir. Calismanin evrenini Istanbul ilinde resmi devlet kurumlarinda gérevine devam eden sinif
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin Srneklemini ise Istanbul ilinde Avcilar ilgesinde resmi devlet
kurumlarinda gorevine devam eden 273 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak
“Kisisel Bilgiler Formu” ve “Zaman Yonetimi Olcegi” kullanilmistir. Zaman Yénetimi Olgegi “zaman
planlamas1”, “zaman tutumlar1” ve “zaman harcattiricilar” seklinde ii¢ alt boyutlu bir 6lgektir. Olgekler 2018-
2019 egitim Ogretim yilinda ikinci donemde gorevlerine devam eden Ogretmenlere uygulanmistir. Bu
calismadaki veriler SPSS 24 paket programinda analiz edilmistir. Demografik veriler i¢in betimsel istatistik
yontemlerinden yiizde ve frekans kullanilmigtir. Ayrica veriler T Testi ve ANOVA ile analiz edilmistir. Veri
analizi sonucunda simif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin yiiksek diizeyde oldugu gorilmistiir. Simif
Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerilerine yonelik yapilan ¢alismada yas, gorev, mesleki kidem, egitim
durumu ve zaman yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eser okuma degiskenine gore anlamli
bir farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: ilkokul, y6netici, 6gretmen, zaman yonetimi
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BOLUM I
1.GIRIS

Zaman kavrami insanoglunun diinya iizerinde var olmasiyla birlikte baslamistir. Bu
var olusla birlikte siire¢ icerisinde insan varligini devam ettirebilmek i¢in giin igerisinde
yapacagl isleri belirli bir diizene gore yapmaya baslamustir. insanlar bu diizenlemelerle
birlikte yapilan faaliyetlerin belirli bir diizende ve zaman araliginda yapilmasinin daha faydali
oldugu kanismna ulasmistir. Insanlar bu baslangicla birlikte ilk &nce zaman kavramini
tanimlamak ile baglamistir. Zaman kavramu ile ilgili bir ka¢ tanim incelendiginde su sekilde
oldugu goriilmektedir:

1-Bir isin, bir olusun i¢inde gegctigi, gececegi veya gegmekte oldugu siire, vakit. 2-Bu
stirenin belirli bir pargasi, vakit. 3-Belirlenmis olan an. 4-Cag, mevsim. 5-Bir ise ayrilmis
veya bir is i¢in alisilmis saatler, vakit. 6-Donem, devir. 7-Olaylarin olus ve akis sirasini
belirleyen, diizenli ve donemli gok olaylarimi birim olarak kullanan sanal bir kavram. 8-
Fiillerin belirttikleri gegmis zaman, simdiki zaman, gelecek zaman, genis zaman kavrami. 9-
Yer kabugunun gecirdigi gelisimde belirlenen ve fosillere gére dorde ayrilan genis evrelerden
her biri (www.tdk.gov.tr).

Zaman, diinyadaki biitlin her seyin en uzunu ve en kisasi, en hizlis1 ve en yavasi, en
kiiciigli ve en biliyiigii, en fazla ihmal edileni ve kaybindan &tiiri en fazla pismanlik
duyulanidir (Iscan, 1999). Zamani, insanin dogumundan Sliimiine kadar gegen siire olarak
tanimlanabilir (Sahin, 2014).

Zaman her birey i¢in esit sartlara sahip bir olgudur. Sadece tek fark insanlarin bu
verileri kullams veya degerlendirme bicimleridir. Insanlari birbirinden ayiran temel
etkenlerden bir tanesi zamani kullanis bigimleridir. Sahip olunan bu deger bazilart igin
yetersiz kalirken bazilarina i¢inde fazla gelmektedir. Ancak giliniimiiz diinyasinda zamanin
yetersizliginin daha fazla oldugu asikardir. Sahip olunan zamanin yetmediginden yakinan ¢ok
sayida insana rastlamak miimkiindiir. Zaman denen olgu, adeta bas dondiiriicii bir hizla akip
gecmekte ve her seyi etkilemektedir. Bazen cevremizden “zaman kazanmak™ diye bir tabir
duyariz. Oysa zaman kazanilabilir, ileride kullanilmak tizere bir yerlere konabilir, bir siire
bekletilebilir ve gerektiginde kullanilabilir bir sey degildir. Olsa olsa bir sabite oldugundan
daha ¢ok yorulma, uykusuz kalma, daha ¢ok ¢alisma, ¢ikmazlarina diismeden, yetmezliginden
sikdyet edilen ayni1 siireye daha ¢ok, daha planli, 6nem ve onceliklerine gore siralanmis, etkin
ve verimli eylemler sigdirmaktan s6z edilebilir (Slsin, 2012).

Zaman, akis1 kisitlanamayan, engellenemeyen, baska kisi, kurum veya kurulusa
devredilemeyen, tekrar1 olmayan bir siiregtir. Bu nedenle insanlarin aktif olarak siirekli olarak
ileriye dogru giden, iyi degerlendiremeyen, dogru olarak kullanilamayan, belirli bir diizen
saglayamadigi i¢in zaman yonetimi ile ilgili insanlarin sikintilarinin arttigi goriilmektedir.
Biitiin insanlarin ¢agimizda hemen hemen zaman yetersizligi ortak problemdir (G0zel,
2010). i¢inde bulundugumuz ¢agda insanlarin siirekli olarak zamanlarinin yetmedigini ifade
eden ciimlelerin agizlarindan eksik olmadigr goriilmektedir. Zamanin yetersizliginden
bahseden insanlar aslinda zamanini nasil diizenleyeceklerini bilmeyenlerdir.

Giliniimliz teknolojisinin  hizli bir sekilde ilerlemesiyle hizli yasam kosullar
olusmaktadir. Bununla birlikte insanlarin gilinliik yasantilarinda zamani yeteri kadar
degerlendiremedikleri gorilmektedir. Hayat dur durak bilmeyen bir siiratle akip giderken
giiniimiiz toplumlarinda bahsi gecen kaynagi kisilerin etkili ve verimli bir bi¢imde kullanma
olanaklar1 stiratle tiikenmektedir (G6zel ve Halat, 2010). Vakit, insanlarin konum ve
durumlaria bakilmaksizin herkes i¢in esit dagitilan bir kaynaktir.
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Zaman, her bireye ayni miktarda verilmis olsa da insanlarin zamani kullanima,
degerlendirmesi ve yonetimi konusunda bireysel farkliliklar bulunmaktadir. Zaman yonetimi;
ihtiyaglar1 belirlemek, bu ihtiyaglart karsilayabilmek i¢in gerekli olan hedefleri olusturmak,
oncelikli isleri belirlemek ve Onceliklerle zamani, planlama, programlama ve listeleme
yoluyla uyumlastirmak olarak tanimlanmaktadir (Erdul, 2005). Her bireyin, bireysel
farkliliklardan dogan etkenlere bagl olarak zaman yonetiminin farkli oldugu goriilmektedir.
Vakti etkili ve verimli kullanma becerilerine sahip bireylerin giinliik hayatta ki yasam
becerilerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Zaman etkili kullanma becerilerine sahip
olan her insan 6z disiplin, var olan sorunlara etkin ve hizli ¢6ziim, zamanin etkili ve verimli
kullanimi1 gibi daha bir¢ok alanda bireye katki saglayacaktir. Etkili bir sekilde yapilan zaman
planlanmasi, giin i¢inde yapilacak olan g¢aligmamalara bir disiplin ve diizen olusmasini
saglayarak, bireyin gin icerisinde basarili olmasina daha fazla katkida bulunacaktir (Andig,
2009).

Insan nasil 6grenme faaliyeti gergeklestiriyorsa; zaman yonetimini de &grenebilir,
kazanilmis davranis haline getirerek gelistirebilir ve degistirebilir. Vaktin etkili ve verimli
olarak tasarlanip kullanilmasi ile birlikte bireyin i¢inde bulundugu bir¢ok dengesiz durum
ilerleyen siireclerde denge durumuna doniiserek kisinin yagaminin kalitesinin artmasini
saglayabilir.

Zaman yoOnetimi “baslangici ve bitisi belirlenmis ya da tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde, yapilmasi gereken is ve eylemleri tanimlanmis amaclarin realizasyonuna yonelik

olarak tiim kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmaktir” olarak tanimlanabilir (Glirbiiz ve Aydin,
2012).

Zaman yonetimi kavramini temelleri ailede baslamaktadir. Her ailenin yasam bigimi
bir birinden farkli oldugu i¢in zaman ydnetim sekilleri de farklilik gdstermektedir. insanlarmn
zaman yonetimlerinin temeli ailede atilirken bu siirecin gelisimine okul hayati da dnemli
destek saglamaktadir.

Egitim kurumlarinin temeli ii¢ ayaktan olusmaktadir. Bunlar ydnetici, 6gretmen ve
veliyle dogrudan etkili olan 6grenciden olusturmaktadir. Bu kaynaklar arasinda ise belki de en
onemlisi isleyen (6gretmen) ve islenen (O6grenci) insan kaynaklarini yoneten okul
yoneticileridir (Sahin ve Giimiis, 2016). Bu (¢ etkende kendi iginde birer butlin olsa da
birleserek yeni bir biitiin olan egitim ve dgretim sistemini olusturmaktadirlar. Ilkokula yeni
baslayan ve okul yasami i¢cinde hayatin1 devam ettiren dgrencilere en biiyiik destek saglayan
okul yoneticileri ve siif 6gretmenleridir.

Yonetici ve 6gretmenler egitim dgretim faaliyetlerinin i¢inde asir1 stres, kaygi, endise
yasamaktadir. Bu asir1 tempo igerisinde zaman kayiplar1 yaganmakta ve bu da yonetici ve
Ogretmenlerin etkili ve verimli olabilmeleri i¢in zaman yonetimi konusunda kendilerinin
gelistirmeleri gerektiginin basit bir Ornegidir. Zamanimi iyi kullanamayan insan onun
yaratacag: stresle bogusmak zorunda kalacaktir (Susin, 2012). Egitim sisteminin temel tasi
olan yonetici ve Ogretmenlerin sosyal veya Ozel hayatlarinda zamani etkili ve verimli
kullanamiyorsa bu iginde bulundugu egitim sistemine de yansimaktadir. Bu nedenle egitim
Ogretim faaliyetleri icinde olan yonetici ve Ogretmenlerin iyi bir zaman planlayicisi da
olmalar1 gerekir.

Zaman planlamasi, mevcut bir yapinin yoneticisinin yapacaklarini énceden bir plan
cergevesinde tasarlamasidir (Cinar, 2018). Kisinin yapacaklarini belirli bir takvim igerisinde
onceden planlamasi ve zamanin 1yi bir sekilde idare edilmesidir (Gozel, 2009).
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Egitim-0gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi, ders ortaminin saglanmasi, &grenci-
personel islerinin yiirlitiilmesi, bakim, onarim, veli-gevre iliskileri vb. bir¢ok islemlerin
yapilmast okul yoneticilerinin zamanlarin1 iyi diizenlemelerini gerektirmektedir. Okul
yoneticileriyle yapilan goriismelerde, egitim yonetiminin yam sira diger idari islemlerle okul
yoneticisi giinlilk mesaisini harcarken toplantilar, yazismalar, ziyaretciler vb. bir¢ok nedenler
okul yoneticisinin zamanini ve enerjisini aldigin1 belirtmektedir (Uyduran, 2014).

Ogretmenler saglikli bir egitim — Ogretim gerceklestirmek, cevresindeki kisi veya
kisilerle basarili bir iletisim kurmak, ders icerisinde belirli bir zamanlama ve ahenk
olusturmak, uygun materyalleri kullanarak ders siiresini etkili ve verimli ge¢irmek 6nemli bir
siirectir. Burada 6gretmen egitim Ogretimin hem planlayicisi hem de uygulayicisi olarak
sorumluluk sahibidir. Ogretmen bu sorumluluklarmin geregi olarak etkili bir egitim dgretimin
gergeklesmesi adina kullanimina sunulmus olan zaman kaynagimi da egitim Ogretimin
amaglarini gerceklestirmek i¢in etkili ve verimli kullanmak zorundadir. Bunun ig¢in egitim
Ogretim siirecini planlayarak ise baslayan Ogretmen, smif igerisinde de ders siiresinin
kayiplarin1 en aza indirgeyerek gorevlerini yerine getirmelidir. S6z konusu zaman kaynaginin
Ozellikleri onun yadsinamaz bir kaynak oldugunun gostergesidir. Ciinkii ge¢ip giden zamani
geri getirmek miimkiin degildir (Yavuz, 2018).

Yoneticiler ve Ogretmenler zamana iyi sahip c¢ikmalilar ve her ami en iyi sekilde
yonetmelidirler. Zaman planlamasiin esas amaci, bireylerin ve oOzellikle de bir Orgiitiin
yoneticilerin zamanlarini en verimli bi¢imde kullanmalarii saglamaktadir (Cinar, 2018).
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin de i¢inde bulunduklar egitim sistemi insanlar i¢in hayati bir
Ooneme sahiptir. Bu nedenle birey zamani iyi idare etmeli, zaman yonetimi ve tekniklerini iyi
bilmeli ve zamanin siire¢ i¢inde kurmus oldugu tuzaklart 6nceden sezerek hem kisisel
hayatinda hem de ferdi oldugu egitim sisteminde icerisindeki basarisinin arttigini gorecektir.
Zaman yoOnetimi, belirli bir diizen halinde akip giden zamanin yonetilmesi degildir, zaman
icerisinde kendimizi dogru sekilde yonetebilmektir (Stsin, 2012).

Zaman yonetimi geg¢misten giinlimiize insanlarla birlikte canliligini korumustur.
Zaman yonetimi insanlar i¢in giincelligini kaybetmemis ve ¢esitli zamanlarda birgok diisiiniir
icin farkli alanlarda arastirma kaynagi olmustur. Bu zamana kadar ¢esitli alanlarda yapilan
farkli degiskenler ile zaman ydnetimi arasinda olan iliskiler incelenmis ve farkli farkli
sonuglara ulasilmistir. Yapilan bu arastirmalarin sayisinin  Ogretim seviyesinin = son
basamagindan ilk basamagi olan ilkokula dogru gelirken sayisal verilerde oranin diisiik
seviyede oldugu goriilmektedir.

Bu calismada gegmis ve gilinlimiizde de giincelligini ve 6nemini kaybetmeyen zaman
kavraminin; sinif 6gretmenleri tarafindan nasil algilandiginin saptanmasi, elde edilen veriler
1s181inda simif 6gretmenlerinin zaman yonetimi konusundaki uygulama ve becerilerinin ortaya
konmasidir. Ozetle smif 6gretmenlerinin zaman1 ne derece etkili kullandiklarinin ortaya
konulmasidir. Bu ¢alisma ile smif Ogretmenlerinin zamani etkili kullanma konusunda
bilinglendirmek, zamani etkili yonetmeleri icin 151k tutmak hedeflenmektedir. Bu ¢alisma ile
simif 6gretmenlerinin zamani1 hem egitim hayatlarinda hem de sosyal yasamlarinda etkili
kullanmalarina katki saglayabilmek amaclanmaktadir. Sinif Ogretmenlerinin  zaman
yonetimine yonelik bilgi ve beceri diizeyleri analiz edilerek; zaman yonetimine yonelik 151k
tutmak amaglanmstir.

Diinya genelinde teknolojinin hizli ilerlemesi ile birlikte giin igerisinde daha fazla is
yapma istegi ve zorunlulugu dogmustur. Bu nedenle zamanin verimli sekilde kullanilmasinin
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Zamani bekletmek, ertelemek veya durdurmak miimkiin olmasa
da zamanin etkili ve verimli kullanim seklinin planlandiginda verim kat kat artmaktadir. Bu
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gerekcelerle birlikte bireyin egitim yasamimin temellerinin atildigi ilkokulda, simif
Ogretmenlerinin hem kisisel hem i¢inde bulunduklar1 oOrgiitsel zamanlarini etkili olarak
planlamak ve kullanmalar1 daha giizel olabilir.

Yapilan bu calismada smif oOgretmenlerinin zaman yonetimi becerileri ortaya
konulmus ve zaman yOnetimi becerilerinin iyilestirilmesi i¢cin Onemli hususlara dikkat
cekilmistir. Zaman yonetimi ile ilgili literatirde U0niversite, lise, ortaokul dlzeyinde
ogretmenlere iliskin caligmalarin c¢oklugu goéze carpsa da, simif Ogretmenlerinin zaman
yonetimi becerilerine iligkin incelendigi arastirmalarin ¢ok az oldugu goézlenmistir. Bu
calisma literatiir taramasindaki karsilagilan bu eksikligi giderecek olmasi ve bu alanda
yapilacak olan yeni caligmalara kaynak teskil etmesi bakimindan 6nemlidir.

1.2. Problem Ciimlesi

Smif dgretmenlerinin zaman yonetimi becerilerini kullanim diizeyleri nedir? Sinif
Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri cesitli degiskenlere gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, simif Ogretmenlerinin zaman yoOnetimi becerilerini ¢esitli
degiskenlere gore incelemektir.

1-Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri ne diizeydedir?

2-Smif dgretmenlerinin zaman yonetimi becerileri diizeyi cinsiyet, yas, medeni hal,
medeni durumunuza gore bakmakla yiikiimli oldugu gocuk sayisi, gorev tirt, mesleki kidem,
gorev yaptig1 okuldaki kidemi, egitim durumu, zaman yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi,
makale, vb. eserler okuma durumu, zaman yonetimi ile ilgili kurs, seminer, hizmet i¢i egitim
vb. egitim alma durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

BOLUM II
YONTEM

Calismanin bu boliimiinde, arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iliskin boliimlere yer verilmektedir.

2.1. Arastirmamn Modeli

Smif 6gretmenlerin zaman ydnetimi becerilerini; cinsiyet, yas, medeni hal, medeni
durumunuza gore bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuk sayisi, gorev turt, mesleki kidem, gorev
yaptig1 okuldaki kidemi, egitim durumu, zaman y6netimi alanm ile ilgili kitap, dergi, makale,
vb. eserler okuma durumu, zaman yonetimi ile ilgili kurs, seminer, hizmet i¢i egitim vb.
egitim alma durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilhik gdosterip gostermedigini
incelemek amaciyla betimsel tarama modeli kullanilmaistir.

Betimsel tarama yontemi i¢inde bulunulan mevcut durum hakkinda yapilan
aragtirmadir. Orneklem grubu oldukca genis tutulmaya calisilir. Orneklem grubuna kolayca
ulasabilmek i¢in gecerliligi ve giivenirliligi test edilmis anketler kullanilir. Bu anketler gerek
elektronik ortamdan ya da gerekse basili sekilde dagitimi yapilarak miimkiin oldugu kadar
cok kisiye ulastirilir ve tekrar toplanir. Elde edilen veriler istatistik programlarinda yapilan
analizlerin ardindan var olan durumdan yola ¢ikarak genelleme yoluna gidilmeye caligilir. Bir
grubun belirli 6zelliklerini belirlemek i¢in verilerin toplanmasini amaglayan ¢alismalara
tarama (survey) arastirmasi denir. Tarama arastirmasinin onemli bir avantaji, olduk¢a ¢ok
bireyden olusan 6rneklemden elde edilen birgok bilgiyi bize sunmasidir (Blyikozturk, vd.,
2017).
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2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa
yakasinda bulunan resmi ilkokulda gorev yapan siif Ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi Avcilar ilgesinde bulunan ilkokul kurumlari igerisinden basit tesadiifi
ornekleme yontemi kullanilarak sinif 6gretmenleri arasindan olusturulmustur. Arastirmanin
orneklemini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avcilar ilgesinde bulunan resmi
ilkokulda gérev yapan 273 sinif 6gretmeni olugturmaktadir.

2.2.2.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine Gére Dagilin

Tablo 1: Smf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde Gecgerli Yuzde Kimaulatif Yizde
Kadin 179 65,6 65,6 65,6
Erkek 94 34,4 34,4 100
Genel Toplam 273 100 100

Tablo 1’e bakildiginda smif 6gretmenlerinin cinsiyet deg§iskenine gore dagiliminin
%65,6’sin1 kadin smif 6gretmenleri olustururken; %34,4’linii ise erkek simif Ogretmenleri
olusturmaktadir.

Tablo 2: Simf (")gretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Yas Degiskenine
Gore Dagilim

Yas Frekans Yizde Gegerli Yuzde Kimdulatif Yuzde
30 yas ve daha az 88 32,2 32,2 32,2
31-40 yas 127 46,5 46,5 78,8
41-50 yas 37 13,6 13,6 92,3
51-60 yas 19 7 7 99,3
61 yas ve tizeri 2 0,7 0,7 100
Genel Toplam 273 100 100

Tablo 2’ye bakildiginda simif &gretmenlerinin yas degiskenine gore dagiliminin
%32,2’sini 30 yas ve daha alt1 yasta olan sinif 6gretmenleri; %46,5’ini 31-40 yas arast sinif
Ogretmenleri; %13,6’sin1 41-50 yas aras1 siif 0gretmenleri; %7’°sini 51-60 yas arast siif
ogretmenleri; %0,7 sini ise 61 yas ve lizeri sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 3: Simf Ogretmenlerinin Zaman Yénetim Becerilerinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Dagilimi

Medeni Durum Frekans Yiizde Gegerli Yizde Kimulatif Yizde
Bekar 86 31,5 31,5 31,5

Evli 168 61,5 61,5 93
Bosanmis 19 7 7 100

Genel Toplam 273 100 100

Tablo 3’e bakildiginda sinif ogretmenlerinin medeni durum degiskenine gore
dagiliminin %31,5’ini bekar sinif 6gretmenleri; %61,5’ini evli sinif 6gretmenleri; %7 sini ise
bosanmig sinif 6gretmenleri olugturmaktadir.
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Tablo 4: Smf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Bakmakla
Yiikiimlii Oldugu Cocuk Sayis1 Degiskenine Gore

Medeni Durumuna Goére Bakmakla Frekans  Yiizde Gegerli Yiuzde Kimaulatif Yizde
Yikiimli Oldugu Cocuk Sayist

Bekar-Bakmakla yukimli ¢cocuk yok 85 31,1 31,1 31,1
Evli-Bakmakla ytkumli cocuk yok 32 11,7 11,7 42,9
Evli-1 Cocuk 75 27,5 27,5 70,3
Evli-2 Cocuk 54 19,8 19,8 90,1
Evli-3 Cocuk ve fazlasi 6 2,2 2,2 92,3
Bogsanmig-Bakmakla yukimlu gocuk yok 4 1,5 1,5 93,8
Bosanmig-1 Cocuk 13 4,8 48 98,5
Bosanmig-2 Cocuk 4 15 15 100
Genel Toplam 273 100 100

Tablo 4’e bakildiginda simf Ogretmenlerinin medeni durumuna gore bakmakla
yikiimli oldugu ¢ocuk sayisi degiskenine gore dagiliminin %31,1°1 bekar ve bakmakla
yikiimlii ¢cocugu olmayan siif 6gretmenleri; %11,7’sini evli ve bakmakla yiikiimlii ¢ocugu
olmayan sinif 6gretmenleri; %27,5’ini evli ve bir ¢ocugu olan simif dgretmenleri; %19,8’ini
evli ve iki ¢ocugu olan siif 6gretmenleri; %2,2’sini evli ve ii¢ ¢cocuk dahil ve fazlasi olan
simif 6gretmenleri; %1,5’ini bosanmig ve bakmakla ylikiimlii oldugu ¢ocugu olmayan sinif
ogretmenleri; %4,8’ini bosanmis ve bir ¢ocugu olan sinif 6gretmenleri; %1,5’ini ise bosanmis
ve iki ¢ocugu olan siif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 5: Simf (")gretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Gorev Cesidi
Degiskenine Gore Dagilim

Gorevi Frekans Yizde Gegerli Yizde Kimulatif Yuzde

Sinif Ogretmeni 273 100 100 100

Tablo 5’e bakildiginda sinif 6gretmenlerinin gorev ¢esidi degiskenine gore dagiliminin
%100’lint sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 6: Simf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Dagilimi

Mesleki Kidem Frekans Yuzde Gegerli Yuzde Kimulatif Yuzde
5 yil ve daha az 57 20,9 20,9 20,9
6-10 y1l 99 36,3 36,3 57,1
11-15 yil 59 21,6 21,6 78,8
16-20 yil 28 10,3 10,3 89

21 yil ve tizeri 30 11 11 100
Genel Toplam 273 100 100

Tablo 6’ya bakildiginda simif Ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore
dagilimimin %20,9’unu mesleki kidemi 5 yil ve daha az olan sinif 6gretmenleri; %36,3 linii
mesleki kidemi 6-10 y1l olan siif 6gretmenleri; %21,6’sin1 mesleki kidemi 11-15 yil olan
sinif 0gretmenleri; %10,3’linii mesleki kidemi 16-20 yil olan smif 6gretmenleri; %11’1ni ise
mesleki kidemi 21 y1l ve tizeri olan sinif 6gretmenleri olugturmaktadir.
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Tablo 7: Smf Ogretmenlerinin Zaman Yoénetim Becerilerinin Bulundugu
Okuldaki Gorev Siresi Degiskenine Gore Dagilim

Bulundugu Okuldaki Frekans Yizde Gegerli Yizde Kimilatif Yizde
Gorev Suresi
0-5 yil 204 74,7 74,7 74,7
6-10 y1l 50 18,3 18,3 93
11-15 y1l 13 4,8 4,8 97,8
16-20 y1l 5 1,8 1,8 99,6
21 yil ve tlizeri 1 0,4 0,4 100
Genel Toplam 273 100 100

Tablo 7°ye bakildiginda siif o6gretmenlerinin bulundugu okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore dagiliminin %74,7’sini bulundugu okuldaki gorev siiresi 0-5 yil olan sinif
ogretmenleri; %18,3’{inii bulundugu okuldaki goérev siiresi 6-10 y1l olan siif dgretmenleri ;
%4,8’in1 bulundugu okuldaki goérev siiresi 11-15 yil olan smif 6gretmenleri; %1,8’ini
bulundugu okuldaki gorev siiresi 16-20 y1l olan siif 6gretmenleri; %0,4’linti ise bulundugu
okuldaki gorev siiresi 21 yil ve tizeri olan siif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Simf Ogretmenlerinin Zaman Yoénetim Becerilerinin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Dagilim

Egitim Durumu Frekans Yuzde Gegerli Yizde Kimilatif Yizde
On lisans 16 5,9 5,9 5,9
Lisans 240 87,9 87,9 93,8
Yuksek lisans 17 6,2 6,2 100
Genel Toplam 273 100 100

Tablo 8’e bakildiginda smif Ggretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore
dagilimimin %35,9’unu egitim durumu 6n lisans olan sinif 6gretmenleri; %87,9’unu egitim
durumu lisans olan siif 6gretmenleri; %6,2’sini ise egitim durumu yiiksek lisans olan sinif
Ogretmenleri olugturmaktadir.

Tablo 9: Simif Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Zaman Yonetimi

Alam ile Ilgili Kitap, Dergi, Makale, vb. Basih Eserler Okuma Degiskenine Gore
Dagilim

Zaman Ydnetimi Alam ile Tlgili Kitap, Frekans Yuzde Gegerli Yuzde Kumulatif Yizde
Dergi, Makale, vb. Basili Eserler Okuma

Evet 133 48,7 48,7 48,7
Hayir 140 51,3 51,3 100
Genel Toplam 273 100 100

Tablo 9’a bakildiginda smif 6gretmenlerinin zaman ydnetimi alam ile ilgili kitap,
dergi, makale, vb. basili eserler okuma degiskenine gore dagiliminin %48,7’sini zaman
yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eserler okuyan sinif 6gretmenleri
olustururken; %51,3’{inii ise zaman yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basilt
eserler okumayan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.
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Tablo 10: Stmf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Zaman Yonetimi
fle ilgili Egitim Alma Durumu Degiskenine Gére Dagilimm

Zaman Yonetimi Ile Tlgili Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kimilatif Yiizde
Egitim Alma Durumu
Evet 57 20,9 20,9 20,9
Hayir 216 79,1 79,1 100
Genel Toplam 273 100 100

Tablo 10’a bakildiginda siif 6gretmenlerinin zaman yonetimi ile ilgili egitim alma
durumu degiskenine gore dagilimmin %20,9’unu zaman yonetimi ile ilgili egitime katilan
siif 6gretmenleri olustururken; %79,1’ini ise zaman yonetimi ile ilgili egitime katilmayan
sinif 6gretmenleri olugturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Smif 6gretmenlerinin zaman yOnetimi becerilerini ¢esitli degiskenler gore incelemek
amaciyla konunun kavramsal temeli olusturulmus ve literatiir taramasi yapilmistir.
Arastirmada sinif 6gretmenleri ile ilgili genel bilgi edinmek i¢in gelistirilen demografik bilgi
toplama formu kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Tesser ve Britton (1991)
tarafindan gelistirilen, gecerlilik ve giivenirligi 2002’de Alay ve Kogak tarafindan Tiirkce’ye
cevrilerek test edilen “Zaman Yo6netimi Envanteri” kullaniimistir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu arastirmacilar tarafindan olusturulmustur. Arastirmanin
orneklemini olusturan Istanbul ili Avcilar ilgesinde gorev yapan smif ogretmenlerinin
cinsiyet, yas, medeni hal, medeni durumunuza goére bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuk sayisi,
gorevi, meslekteki ¢alisma yili, bulundugu okuldaki gorev siiresi, egitim durumu, zaman
yOnetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eserler okuma orani, zaman yonetimi
ile ilgili kurs, seminer, hizmet i¢i egitim vb. bir egitim alma durumu gibi degiskenlerin simif
Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerilerine etkilerini arastirmak ig¢in kisisel bilgi formu
olusturulmustur. Siif O6gretmenlerinin kendilerini daha rahat ifade edebilmeleri ve
demografik formda belirtilen kisisel sorular1 daha samimi yanitlamalari i¢in kimlik bilgileri
istenmemistir.

2.3.2. Zaman Yonetimi Envanteri

Aragtirmada sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri hakkinda gerekli bilgiyi
elde edebilmek icin veri toplama araci olarak gegerlilik ve giivenirligi Alay ve Kogak (2002)
tarafindan test edildikten sonra Tiirk¢ceye cevrilerek tekrar test edilen “Zaman YoOnetimi
Envanteri” arastirmada kullanilmistir.

Zaman Yonetimi Envanteri, Kocak ve Alay (2002) tarafindan yapilan c¢aligmasinda
giivenirlik ve gegerlik 6l¢egin tiimii i¢in giivenirlik degeri 0.87dir.

Cronbach alfa degeri zaman planlamas: alt boyutu i¢in 0,88, zaman tutumlar alt
boyutu i¢in 0,66, zaman harcattiricilar alt boyutu igin ise 0.47 olarak Sl¢tilmistiir (akt: Erdul,
2005). Erdul (2005) yapmis oldugu ¢alismasinda anketi iiniversite 6grencilerine uygulamaistir.
Gozel (2009) bu anketi ilkogretim okulu 6gretmenlerine uygulamak istedigi icin tekrardan
gecerlik ve giivenirlik calismasi yapmustir.

Gozel (2009) tekrardan yapmis oldugu gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi sonucunda
genel zaman yonetimi i¢in 0.81; zaman planlamasi alt boyutu i¢in 0.83; zaman tutumlari alt
boyutu i¢in 0.59 ve zaman harcattiricilar alt boyutu igin ise 0.43 olarak bulmustur. Zaman
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harcattiricilar alt boyutunun degerinin diisiik ¢ikmasinin nedenine bakilacak olursa; ankette
yer alan 19. maddeyi ilkokul yonetici ve O6gretmenlerinin olumsuz olarak cevaplamalaridir
(Gozel, 2009).

(Gozel, 2009) zaman yonetimi envanterindeki maddeler 6gretmenlerin  zaman
yonetimine yonelik goriislerini belirlemeyi amaglamaktadir. Ogretmenlerden, anketteki her
maddenin karsisinda bulunan seceneklerden (Her zaman, Sik sik, Bazen, Hig) istedigi bir
maddeyi isaretlenmesi istenmistir. Katima derecesi araliklarin1 hesaplamak ic¢in “n-1: n”
formiliinden yararlanilmistir. Yapilan hesaplama sonucunda 1 ile 4 arasinda katilma aralig
genigligi 0.75 olarak hesaplanmistir. Yapilan anketin madde diizeyi araliklar1 “3.28-4.00” ile
“ Her zaman”, “2,52-3,27” ile “Sik sik”, “1,76-2,51” ile “Bazen”, *1,00-1,75” ile “Hi¢”
seklinde belirlenmistir.

Gozel’in (2009) bu c¢alismada tekrardan yapmis oldugu gecerlik ve guvenirlik
sonuclarina gore Kasiyer-Meyerlkin (KMO) kat say1 degerini 0.851 ve Barlett test degerini
2213.356 olarak bulmustur. Yapilan faktor analizine gore ankette 3 alt boyut belirlenmis ve
ankette yer alan maddelerin yiikk degerleri incelenmistir. Bu analizler neticesinde dik
dondirme tekniklerinden varimax déndirme teknigi tercih edilmistir.

Oneme sahip olan iki faktdriin icerdigi maddeler bakimindan rahat tanimlanmasina
olanak saglayan faktér dondiirme sonuclari (Rotated Component Matrix) incelenmistir.
Yapilan inceleme sonucunda yiiksek iki yiik degeri arasindaki farkin minimum 0.10 olmas1
gerektigi gz Oniinde tutulmustur. Bu ¢alisma neticesinde ankette yer alan 11., 15., 16. ve 19.
maddeler anketten cikarilmistir. Olgekte yer alan alt boyutlarin dagilimi tekrardan
hesaplanmis; pilot ve ger¢ek uygulamaya yonelik giivenirlilik katsayilari 23 madde baz
alinarak hesaplanmigtir. Zaman yOnetimi envanterinin zaman planlamasi alt boyutunda 11
tane madde (% 47.8), zaman tutumlar1 alt boyutunda 7 tane madde (% 30.4) ve zaman
harcattiricilar alt boyutunda ise 5 tane madde (% 21.7) olmak (zere toplam 23 maddeden
olusmaktadir.

Ug alt boyuttan olusan “Zaman Y&netimi Envanteri” madde boyutlarina gére; “Zaman
planlamas1” alt boyutu, “1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11.” maddelerinden,

“Zaman tutumlar1” alt boyutu, “12, 13, 14, 15, 16, 17, 18.” maddelerinden, “Zaman
harcattiricilar” alt boyutu, “19%*”, “20*”, “21*”, 22, “23*” maddelerinden olusmaktadir. (Not:
Olgekte bulunan olumsuz maddeler  * ” semboliiyle belirtilmistir) (Gozel, 2009).

2.3. Verilerin Toplanmasi

Yapilan arastirma 2018-2019 6gretim yilinda uygulanmistir, bu déneme ait gerekli
istatiksel veriler elde edilmis olup, 6rneklem sayis1 belirlenmistir. Daha sonra 6rneklem listesi
dogrultusunda rastgele secilen ilkokullara tek tek gidilerek smif Ogretmenlerine gerekli
aciklamalar yapildiktan sonra toplam 300 Olgek dagitilmig olup 273 tane sinif 6gretmeninden
doniit alinmistir. Yapilan anketlerde 27 6l¢egin doniisti yapilamamistir. Toplamda 273 6lgek
degerlendirmeye alinmistir. Sonug olarak anketlerin toplanmasi ile birlikte veriler istatistik
programina girilmeye hazir hale getirilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 24 paket programi kullanilmigtir. Verilerin analizinde
orneklem grubunun dagilimini belirlemek i¢in ylizde ve frekans hesaplanmistir. Sinif
ogretmenlerinin zaman y6netimi becerilerinin ne diizeyde oldugunu belirlemek igin aritmetik
ortalama ve standart sapma hesaplanmustir. 1ki gézenekli degiskenlerde bagimsiz grup T testi,
ti¢ ve lizeri degiskenlerde tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
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BOLUM 111
BULGULAR VE YORUM
Bu boéliimde verilerin analizi sonucunda elde edilen tablolar yer almaktadir.
3.1. Simf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerileri Alg1 Diizeyi

Ilkokul sinif gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri diizeyine iliskin betimsel
istatistikler Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11: Simf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerileri ile Tlgili Betimsel
Istatistik Analizi

N X SS
Zaman Planlamasi 273 2,75 0,524
Zaman Tutumlari 273 2,67 0,491
Zaman Harcattiricilar 273 1,90 0,467
Genel Toplam 273 2,44 0,299

Tablo 11 incelendiginde simif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri ile ilgili
algilari; zaman yonetimi envanterinin alt boyutu olan zaman planlamas1 (X= 2,75), zaman
tutumlar1 (X=2,67) alt boyutlarinda yiiksek (sik sik) diizeyde oldugu; zaman harcattiricilar
(X=1,96) alt boyutunda ve genel toplamda (X=2,44) ise orta (bazen) diizeyde oldugu
gorilmiistiir.

3.12. Simf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Alg: Diizeyleri

Siif dgretmenlerinin zaman yonetimi algi diizeylerine iligskin betimsel istatistikler
Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Simf Ogretmenlerinin Zaman Yénetim Algilarina Yonelik Betimsel
Istatistik Sonucuna Gére Dagilin

ZAMAN YONETIMI ENVANTERI N X SS
“Madde 1: Giine zamanimi planlayarak baglarim. ” 273 2,91 0,75
“Madde 2: Hafta baslarinda o hafta igin bir dizi amag 273 2,92 0,72
belirlerim. ”

“Madde 3: Her giin planlama i¢in zaman ayiririm. ” 273 2,61 0,798
“Madde 4: Her gin kendim i¢in bir takim amaglar 273 2,72 0,773
belirlerim. ”

“Madde 5: Her giin yapmak zorunda oldugum islerin listesini 273 2,02 0,917
yazili olarak yaparim. ”

“Madde 6: Okul ginlerinde yapmak zorunda oldugum 273 2,75 0,771

etkinliklerin (laboratuar, ders arag-geregleri hazirlama vs.)

programini yaparim.

“Madde 7: Bir sonraki hafta icin ne yapmak istedigimi net 273 2,64 0,768
olarak belirlerim. ”

“Madde 8: Calismalarimi bitirmek i¢in bir tarih saptarim. ” 273 2,75 0,791
“Madde 9: Cok ugras gerektiren iglerim i¢in zamanimi 273 3,01 0,735

programlamaya caligirim.

“Madde 10: Zamanimi verimli kullanirim. ” 273 2,98 0,699
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“Madde 11: Amaglarimin hepsini belirledigim zaman i¢inde 273 2,97 0,674
basarabilecegimi diiglintiriim. ”
“Madde 12: Islerimle ilgili 5nemli tarihleri (sinav, dgrencilerin 273 2,65 0,945
6dev teslim tarihleri vs.) bir takvim iizerinde isaretlerim. ”
“Madde 13: Alanimla ilgili yazilar ve makaleleri simdi gerekli 273 2,47 0,887
olmasalar bile ileride gerekebilir diye saklarim. ”
“Madde 14: Yakin tarihte sinav yapmasam bile, ilgili 273 2,55 0,765
dokiimanlarim diizenli olarak g6zden gegiririm. ”
“Madde 15: Uzerinde ¢alisacagim isleri, bos zaman 273 2,43 0,842
buldugumda yapmak igin yanimda tagirim. ”
“Madde 16: Kiigiik isler i¢in ¢abuk karar veririm. ” 273 2,91 0,831
“Madde 17: Okul islerimi engellememesi i¢in gerektiginde 273 2,52 0,8
insanlarin taleplerini reddederim. ”
“Madde 18: Yapilacak bir isim yoksa mesgul olacak bir seyler 273 3,08 0,802
bulurum. ”
“Madde 19: Zamanimi  planlama konusunda  basarih 273 1,94 0,883
olmadigim diisiinityorum. "
“Madde 20: Normal bir okul giiniinde, kendi 6zel islerime, 273 1,61 0,731
okul islerimden daha ¢ok zaman harcarim. ”
“Madde 21: Zaman kaybettirici aligkanliklara veya etkinliklere 273 1,56 0,666
devam ederim. ”
“Madde 22: Sigara icmenin zaman kaybettirici oldugunu 273 2,75 1,255
diigiiniiyorum. ”
“Madde 23: Okulla ilgili 6nemli islerimi son giine birakirim. ” 273 1,67 0,786

Tablo 12 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi ilgili algi diizeylerinin;
zaman yOnetimi envanterinin maddeleri boyutunda bakildiginda aritmetik ortalamasi 3,28-
4.00 arasinda olan madde bulunmamaktadir; aritmetik ortalamasi 2,52-3,27 arasinda olan
madde 1 (X=2,91), madde 2 (X=2,92), madde 3 (X=2,61), madde 4 (X=2,72), madde 6
(X=2,75), madde 7 (X=2,64), madde 8 (X=2,75), madde 9 (X=3,01), madde 10 (X=2,98),
madde 11 (X=2,97), madde 12 (X=2,65), madde 14 (X=2,55), madde 16 (X=2,97), madde 17
(X=2,52), madde 18 (X=3,08) ve madde 22 (X=2,75) alg1 diizeyleri yiiksek (sik sik) diizeyde;
aritmetik ortalamasi1 1,76-2,51 arasinda olan madde 5 (X=2,02), madde 13 (X=2,47), madde
15 (X=2,43) ve madde 19 (X=1,94) alg1 diizeyleri orta seviyede; aritmetik ortalamas1 1,00-
1,75 arasinda olan madde 20 (X=1,61), madde 21 (X=1,56) ve madde 23 (X=1,67) alg
diizeyleri diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir.

3.13. Smf Ogretmenlerinin Zaman Yoénetimi Algilarimin Cinsiyet Degiskenine
Gore Incelenmesi

Smif Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gére zaman yonetimi algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadig1 bagimsiz drneklemler igin t testi ile test edilmis ve sonuglari
Tablo 13’te gosterilmistir.
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Tablo 13: Smmf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Varyansin Cinsiyet X SS sd t p

Kaynagi

Zaman Planlamasi Kadin 179 2,79 0,506 271 1,534 0,126
Erkek 94 2,68 0,552

Zaman Tutumlar1 Kadin 179 2,71 0,490 271 1,814 0,071
Erkek 94 2,59 0,487

Zaman Kadin 179 1,88 0,450 271 -1,275 0,203

Harcattiricilar Erkek 94 1.95 0,498

Genel Toplam Kadin 179 2,46 0,293 271 1,220 0,223
Erkek 94 2,41 0,309

Tablo 13 incelendiginde sinif dgretmenlerinin zaman yonetimi becerileri cinsiyet
degiskenine gOre zaman yoOnetimi envanteri Glgeginin zaman planlamast (t(271)=1,534,
p>0,05), zaman tutumlart (t(271)= 1,814, p>0,05), zaman harcaticilar (t(271)=-1,275,
p>0,05), alt boyutlarinda ve genel toplam boyutunda(t(271)=1,220, p>0,05), anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

. 3.14. Smf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Algillarinin Yas Degiskenine Gore
Incelenmesi

Smif 6gretmenlerinin yas degiskenine gére zaman yonetimi algilar1 arasinda anlaml
bir fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglari Tablo 14’te
gosterilmistir.

Tablo 14: Smmf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Yas
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigimi1 Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi
(One-Way ANOVA Sonucu)

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplami Ortalamasi Fark
Zaman Planlamast  Gruplararast 2,901 4 0,725 2,705 0,031 1-2,
Gruplarici 71872 268 0,268 g:i:
Toplam 74,774 272 -
Zaman Tutumlar1  Gruplararast 3,613 4 0,903 3,898 0,004 1-2,
Gruplarici 62104 268 0,232 2:3:
Toplam 65,717 272 -
Zaman Gruplararasi 0,961 4 0,240 1,100 0,357 R
Harcattiricilar Gruplarici 58553 268 0,218 )
Toplam 59,514 272 -
Genel Toplam Gruplararasi 1,008 4 0,252 2,893 0,023 32
Gruplarici 23,354 268 0,087 3-4,
Toplam 24,362 272 -

*Anlamh farklarda kisaltma icin numara verilmistir. 1) 30 yas ve daha az 2)
31-40 yas 3)41-50 yas 4)51-60 yas  5) 61 yas ve iizeri
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Tablo 14 incelendiginde simif Ogretmenlerinin zaman yoOnetimi becerileri yas
degiskenine gore zaman yonetimi envanteri 6l¢eginin zaman planlamasi (F(4,268)=2,705,
p<0,05), zaman tutumlar1 (F(4,268)=3,898, p<0,05) alt boyutlarinda ve genel toplam
boyutunda (F(4,268)=2,893, p<0,05) anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Bu farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe ve
LSD testinin sonucglarina gore smif Ogretmenlerinin zaman yOnetimi becerileri zaman
planlamasi alt boyutunda yast 30 yas ve daha az olanlar ile yas1 31 -40 yas olanlar arasinda
anlaml bir farklilik vardir. Bu farklilik yasi 30 yas ve daha az olanlar lehinedir. Buradan
hareketle yasi; 30 yas ve daha az olanlarin zaman planlamasi alt boyutunda yas1 31 -40 yas
olanlar arasinda olanlara gore daha basarili oldugu sdylenebilir. Yasi, 31-40 yas arasinda
olanlar ile 61 yas ve iizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Buradan hareketle yast
61 yas ve iizeri olanlar zaman planlamasi alt boyutunda yasi1 31-40 yas arasinda olanlara gore
daha basarili oldugu soylenebilir. Yasi, 51-60 yas arasinda olanlar ile yas1 61 yas ve iizeri
olanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu farklilik yasi 61 yas ve iizeri olanlar lehinedir.
Buradan hareketle yasi; 61 yas ve {izeri olanlarin zaman planlamasi alt boyutunda yas1 51-60
yas arasinda olanlara gore daha basarili olduklar1 sdylenebilir.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman tutuculart alt boyutunda yasi
31-40 yas arasinda olanlar ile yas1 41-50 yas arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu farklilik
41-50 yas arasinda olanlar lehinedir. Buradan hareketle yasi 41-50 arasinda olanlarin zaman
tutucular alt boyutunda yas1 31-40 arasinda olanlara gore daha basarili olduklar1 séylenebilir.
Yas1 30 yas ve daha az olanlar ile yas1 31 -40 yas olanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Bu farklilik yasi 30 yas ve daha az olanlar lehinedir. Buradan hareketle yasi 30 yas ve az
olanlarin zaman tutucular1 alt boyutunda yas1 31-40 olanlara gore daha basarili olduklar
sOylenebilir. Yas1 31 -40 yas arasinda olanlar ile yas1 61 yas ve {izeri olanlar arasinda anlamli
bir farklilik vardir. Bu farklilik yasi 61 yas ve iizeri olanlar lehinedir. Buradan hareketle 61
yas ve lizeri olanlarin zaman tutucular1 alt boyutunda yasi 31-40 yas olanlara gore daha
basarili olduklar1 s6ylenebilir.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri genel toplam boyutunda yas1 31-40
yas arasinda olanlar ile yas1 41-50 yas arasinda olanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Bu
fark yasi 41-50 yas olanlar lehinedir. Buradan hareketle yas1 41-50 arasinda olanlarin genel
toplam boyutunda yas1 31-40 arasinda olanlara gore daha basarili olduklar1 s6ylenebilir. Yasi
41-50 yas arasinda olanlar ile yas1 51-60 yas1 arasinda olanlarda anlamli bir fark vardir. Bu
fark yas1 41-50 yas arasinda olanlar lehinedir. Buradan hareketle yas1 41-50 arasinda olanlarin
genel toplam boyutunda yas1 51-60 arasinda olanlara gore daha basarili olduklar1 sdylenebilir.

Smif Ogretmenlerinin zaman yoOnetimi becerileri yas degiskenine goére zaman
harcaticilar alt boyutunda (F(4,268)=1,100, p>0,05), anlaml1 bir farklilik géstermemektedir.

3.15. Smif Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Algillarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Incelenmesi

Smif 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore zaman yonetimi algilar
arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglari
Tablo 15’te gosterilmistir.
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Tablo 15: Simif Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklhilasmadigim1 Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi
(One-Way ANOVA Sonucu)

Varyansin Kaynagi Kareler Kareler F p
Toplam1 sd Ortalamasi

Zaman Planlamasi Gruplararasi 1,173 2 0,586 2,151 0,118
Gruplarici 73,601 270 0,273
Toplam 74,774 272

Zaman Tutumlari Gruplararasi 0,800 2 0,400 1,663 0,191
Gruplarici 64,917 270 0,240
Toplam 65,717 272

Zaman Harcattiricilar Gruplararasi 0,255 2 0,127 0,580 0,561
Gruplarici 59,259 270 0,219
Toplam 59,514 272

Genel Toplam Gruplararasi 0,434 2 0,217 2,448 0,088
Gruplarici 23,928 270 0,089
Toplam 24,362 272

Tablo 15 incelendiginde sinif Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri medeni
durum degiskenine gore zaman yonetimi envanteri Olgeginin  zaman planlamasi
(F(2,270)=2,151, p>0,05), zaman tutumlar1 (F(2,270)=1,663, p>0,05) zaman harcattiricilar
(F(2,270)=0,580, p>0,05) alt boyutunda ve genel toplam boyutunda (F(2,270)=2,448, p>0,05)
anlaml bir farklilik géstermemektedir.

3.16. Simf Ogretmenlerinin Zaman Yénetimi Algilarmin Medeni Durumuna
Gore Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Cocuk Sayis1 Degiskenine Gore incelenmesi

Sinif 6gretmenlerinin medeni durumuna gore bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuk sayisi
degiskenine gore zaman yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii
varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Smf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Medeni
Durumuna Goére Bakmakla Yiikiimli Oldugu Cocuk Sayis1 Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigimm Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way
ANOVA Sonucu)

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi

Zaman Gruplararasi 2,622 7 0,375 1,376 0,216
Planlamasi .

Gruplarici 72,152 265 0,272

Toplam 74,774 272
Zaman Gruplararasi 3,297 7 0,471 1,999 0,055
Tutumlari .

Gruplarici 62,420 265 0,236

Toplam 65,717 272
Zaman Gruplararasi 0,727 7 0,104 0,468 0,857
Harcattiricilar

Gruplarici 58,787 265 0,222
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Toplam 59,514 272
Genel Toplam Gruplararasi 1,131 7 0,162 1,843 0,079
Gruplarici 23,231 265 0,088
Toplam 24,362 272

Tablo 16 incelendiginde Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri medeni
durumuna gére bakmakla yiikiimli oldugu ¢ocuk sayisi degiskenine gére zaman yonetimi
envanteri 6lgeginin  zaman planlamas1 (F(7,265)=1,376, p>0,05), zaman tutumlari
(F(7,265)=1,999, p>0,05, zaman harcattiricilar (F(7,265)=0,468, p>0,05) alt boyutunda ve
genel toplamda boyutunda (F(7,265)=1,843, p>0,05) anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

3.17. Smf Ogretmenlerinin Zaman Yénetimi Algillarinin  Gérev Cesidi
Degiskenine Gore Incelenmesi

Smif 6gretmenlerinin gorev c¢esidi degiskenine gore bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuk
sayist degiskenine gore zaman yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadig: tek
yonlu varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: Simf (")gretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Gorev Cesidi
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigimi1 Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi
(One-Way ANOVA Sonucu)

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p Anlamli
Toplam1 Ortalamasi Fark
Zaman Planlamasi  Gruplararasi 2,030 2 1,015 4,022 0,019 3-1
Gruplarici 93,606 371 0,252 3-2
Toplam 95,636 373 -
Zaman Tutumlari Gruplararasi 1,625 2 0,812 2,136 0,120 -
Gruplarici 141,091 371 0,380 -
Toplam 142,715 373 -
Zaman Gruplararasi 0,205 2 0,103 0,472 0,624 -
Harcattiricilar Gruplarici 80,715 371 0,218 -
Toplam 80,920 373 -
Genel Toplam Gruplararasi 0,775 2 0,388 4,097 0,017 2-1
Gruplarici 35,094 371 0,095
Toplam 35,869 373 -

*Anlaml farklarda kisaltma icin numara verilmistir. 1)Simf Ogretmeni
2) Miidiir Yardimcisi 3) Mudur

Tablo 17 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri gorev ¢esidi
degiskenine gore zaman yonetimi envanteri dlgeginin zaman planlamas: (F(2,371)=4,022,
p<0,05) alt boyutunda ve genel toplam boyutunda (F(2,371)=4,097, p<0,05) anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Bu farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe ve
LSD testinin sonuglarina gore smif Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman
planlamasi alt boyutunda gorevi sinif 6gretmeni olanlar ile gérevi miidiir olanlar arasinda
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anlaml bir fark vardir. Bu fark gorevi miidiir olanlar lehinedir. Buradan hareketle sinif
Ogretmenlerinin zaman yOnetimi becerileri zaman planlamasi alt boyutunda gérevi mudur
olanlarin, gorevi simif 6gretmeni olanlara gére daha basarili olduklari sdylenebilir. Gorevi
miidiir yardimcisi olanlar ile gérevi miidiir olanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark
gorevi mudur olanlar lehinedir. Buradan hareketle siif 6gretmenlerinin zaman yonetimi
becerileri zaman planlamasi alt boyutunda gérevi midiir olanlarin, gérevi miidiir yardimcisi
olanlara gore daha basarili olduklar1 sdylenebilir.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri genel toplam boyutunda goérevi sinif
Ogretmeni olanlar ile gorevi miidiir yardimcisi olanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark
gorevi miidiir yardimcisi olanlar lehinedir. Buradan hareketle sinif 6gretmenlerinin zaman
yOnetimi becerileri zaman planlamasi alt boyutunda gérevi miidiir yardimcisi olanlarin gérevi
sinif 6gretmeni olanlara gore daha basarili olduklar1 séylenebilir.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri gorev ¢esidi degiskenine gore zaman
yonetimi envanteri 6l¢eginin zaman tutumlar1 (F(2,371)=2,136, p>0,05) zaman harcattiricilar
(F(2,371)=0,472, p>0,05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermemektedir.

3.18. Smmf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Algillarimin  Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Incelenmesi

Simif Ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore zaman yoOnetimi algilari
arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglari
Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Simf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigim1 Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi
(One-Way ANOVA Sonucu)

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p Anlamli
Toplam1 Ortalamasi Fark
Zaman Gruplararasi 2,287 4 0,572 2,113 0,079 B
Planlamast Gruplarici 72487 268 0,270 ]
Toplam 74,774 272 -
Zaman Gruplararasi 3,815 4 0,954 4,129 0,003 1-2,
Tutumlar Gruplarici 61902 268 0,231 o2
Toplam 65,717 272 -
Zaman Gruplararasi 3,568 4 0,892 4,273 0,002 3-1,
Harcattiricilar 4-1,
2-5,
Gruplarici 55,946 268 0,209 3-5,
4-5,
Toplam 59,514 272 -
Genel Toplam Gruplararasi 0,488 4 0,122 1,369 0,245 _
Gruplarici 23,874 268 0,089 R
Toplam 24,362 272 -
* Anlamh farklarda kisaltma icin numara verilmistir. 1)5 yil ve daha az 2) 6-

10y11 3) 11-15y11  4) 16-20 yul 5) 21 y1l ve iizeri
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Tablo 18 incelendiginde Sinif dgretmenlerinin zaman yonetimi becerileri mesleki
kidem degiskenine gére zaman yoOnetimi envanteri Ol¢eginin  zaman tutumlar
(F(4,268)=4,129, p<0,05) ve zaman harcattiricilar (F(4,268)=4,273, p<0,05) alt boyutlarinda
anlaml bir farklilik gostermektedir.

Bu farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe ve
LSD testinin sonuglarina gore smif Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman
tutucular alt boyutunda mesleki kidemi 5 y1l ve daha az olanlar ile mesleki kidemi 6-10 y1l
olanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu fark mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlar
lehinedir. Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin zaman tutucular1 alt boyutunda
mesleki kidemi 5 y1l ve daha az olanlarin, mesleki kidemi 6-10 yil arasinda olanlara gére daha
basarili olduklar1 s6ylenebilir. Mesleki kidemi 6-10 yil arasinda olanlar ile mesleki kidemi 21
yil ve iizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu fark mesleki kidemi 21 yil ve tizeri
olanlar lehinedir. Buradan hareketle mesleki kidemi 21 y1l ve iizeri olanlarin; mesleki kidemi
6-10 yil olanlara gbre zaman tutucular1 alt boyutunda daha basarili olduklar1 s6ylenebilir.
Mesleki kidemi 16-20 yil olanlar ile 21 yil ve iizeri olanlar arasinda anlamli bir fark vardir.
Bu fark mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olanlar lehinedir. Buradan hareketle mesleki kidemi 21
y1l ve iizeri olanlarin; mesleki kidemi 16-20 yil arasinda olanlara gére daha basarili olduklar
sOylenebilir.

Sinif dgretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri zaman harcattiricilart alt boyutunda
mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlar ile mesleki kidemi 11-15 yil olanlar arasinda anlamli
bir farklilik vardir. Bu fark mesleki kidemi 11-15 y1l olanlar lehinedir. Bu sonugtan hareketle
mesleki kidemi 11-15 yil olanlarin; mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlara gore daha
basarili olduklar1 soylenebilir. Mesleki kidemi 5 y1l ve daha az olanlar ile mesleki kidemi 16-
20 y1l olanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark mesleki kidemi 16-20 olanlar lehinedir.
Bu sonuctan hareketle mesleki kidemi 16-20 yil arasinda olanlar; mesleki kidemi 5 yil ve
daha az olanlara gore daha basarilidir. Mesleki kidemi 6-10 y1l olanlar ile mesleki kidemi 21
yil ve iizeri olanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark mesleki kidemi 6-10 yil arasinda
olanlar lehinedir. Bu sonugtan hareketle mesleki kidemi 6-10 yil olanlar; mesleki kidemi 21
yil ve {izeri olanlara gore daha basarilidir. Mesleki kidemi 11-15 yil olanlar ile 21 y1l ve iizeri
olanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark mesleki kidemi 11-15 yil olanlar lehinedir.
Bu sonuctan hareketle mesleki kidemi 11-15 yil arasinda olanlar; mesleki kidemi 21 yil ve
Uzeri olanlara gore daha basarilidir. Mesleki kidemi 16-20 yil arasinda olanlar ile mesleki
kidemi 21 yil ve iizeri olanlar arasinda anlamli1 bir fark vardir. Bu fark mesleki kidemi 16-20
y1l olanlar lehinedir. Bu sonugtan hareketle mesleki kidemi 16-20 yil arasinda olanlar;
mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olanlara gére daha basarili olduklar1 s6ylenebilir.

Siif 6gretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri mesleki kidem degiskenine gore
zaman yoOnetimi envanteri Ol¢eginin zaman planlamasi (F(4,268)=2,113, p>0,05) alt
boyutunda ve genel toplamda (F(4,268)=1,369, p>0,05) alt boyutlarinda anlaml1 bir farklilik
gostermemektedir.

3.19. Sif Ogretmenlerinin Zaman Yénetimi Algilarimin Bulundugu Okuldaki
Goreyv Siiresi Degiskenine Gore Incelenmesi

Simif Ggretmenlerinin bulundugu okuldaki gorev siresi degiskenine gore zaman
yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test
edilmis ve sonuglar1 Tablo 19°da gosterilmistir.
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Tablo 19: Smmf Ogretmenlerinin Zaman Yénetim Becerilerinin Bulundugu
Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim Gosteren Tek
Faktorlt Varyans Analizi (One-Way ANOVA Sonucu)

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Zaman Gruplararasi 0,997 4 0,249 0,906 0,461
Planlamast Gruplarici 73,776 268 0,275
Toplam 74,774 272
Zaman Gruplararasi 0,790 4 0,197 0,815 0,517
Tutumlan Gruplarici 64,927 268 0,242
Toplam 65,717 272
Zaman Gruplararasi 1,022 4 0,255 1,170 0,324
Harcattnietlar 1 arici 58,492 268 0,218
Toplam 59,514 272
Genel Toplam Gruplararasi 0,199 4 0,050 0,553 0,697
Gruplarici 24,163 268 0,090
Toplam 24,362 272
Tablo 19 incelendiginde simif o6gretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin

bulundugu okuldaki gérev siiresi degiskenine gére zaman yonetimi envanteri 6lgeginin zaman
planlamas1 (F(4,268)=0,906, p>0,05), zaman tutumlar (F(4,268)=0,815, p>0,05), zaman
harcattiricilar  (F(4,268)=1,170, p>0,05) alt boyutunda ve genel toplam boyutunda
(F(4,268)=0,553, p>0,05) anlamli bir farklilik gostermemektedir.

3.20. Smf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Algllariin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Incelenmesi

Smif 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore zaman yoOnetimi algilar
arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglari
Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20: Simf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigimi Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi
(One-Way ANOVA Sonucu)

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p Anlamli
Toplami Ortalama Fark
Zaman Planlamas1  Gruplararasi 0,095 2 0,8147 0,171 0,843 -
Gruplarici 74,679 270 0,277 -
Toplam 74,774 272 -
Zaman Tutumlari Gruplararasi 1,939 2 0,969 4,104 0,018 3-2,
Gruplarici 63,778 270 0,236
Toplam 65,717 272 -
Zaman Gruplararasi 0,041 2 0,021 0,094 0,911 -
Harcattiriclar Gruplarici 50,473 270 0,220 -
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Toplam 59,514 272 -
Genel Toplam Gruplararasi 0,145 2 0,072 0,808 0,447 -
Gruplarici 24,217 270 0,090 -
Toplam 24,362 272 -
*Anlaml farklarda kisaltma icin numara verilmistir. 1) On lisans 2) Lisans
3)YUksek Lisans 4) Doktora

Tablo 20 incelendiginde Sinif Ggretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin egitim
durumu degiskenine gore zaman yoOnetimi envanteri Olgeginin zaman tutumlari
(F(2,270)=4,104, p<0,05) alt boyutunda anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe ve LSD testinin
sonuclarma gore smif Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman tutuculari alt
boyutunda lisans mezunu olanlar ile yiiksek lisans olanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Bu
fark egitim durumu yiiksek lisans olanlar lehinedir. Bu sonugtan hareketle egitim durumu
yiiksek lisans olanlar; egitim durumu lisans olanlara gére daha basarilidirlar.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin okuldaki gorev stiresi degiskenine
gbre zaman yonetimi envanteri 6lgeginin zaman planlamasi (F(2,270)=0,171, p>0,05), zaman
harcattiricilar (F(2,270)=0,094, p>0,05) alt boyutlarinda ve genel toplamda (F(2,270)=0,808,
p>0,05) anlamli bir farklilik géstermemektedir.

3.21. Simf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Algilarinin Zaman Yoénetimi Alam
ile Tlgili Kitap, Dergi, Makale, vb. Basili Eserler Okuma Degiskenine Gore Incelenmesi

Sinif dgretmenlerinin zaman yonetimi alan ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili
eserler okuma degiskenine gére zaman yonetimi algilart arasinda anlamli bir fark olup
olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 21’de gosterilmistir.

Tablo 21: Simf Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Algilarinin Zaman Yonetimi
Alam ile Ilgili Kitap, Dergi, Makale, vb. Basili Eserler Okuma Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Gosteren T Testi Sonucu

Dokiiman Okuma N X SS sd t p

Zaman Planlamasi Evet 133 2,82 0,483 271 2,245 0,026
Hayir 140 2,68 0,553

Zaman Tutumlari Evet 133 2,75 0,480 271 2,797 0,006
Hayir 140 2,59 0,489

Zaman Harcattiricilar  Evet 133 1,87 0,424 271 -1,172 0,242
Hayir 140 1,94 0,504

Genel Toplam Evet 133 2,48 0,279 271 2,219 0,027
Hayir 140 2,40 0,313

Tablo 21 incelendiginde smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman
yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eserler okuma degiskenine gére zaman
yonetimi envanteri 6l¢eginin zaman planlamasi1 (t(271)=2,245, p<0,05), zaman tutumlari
(t(271)= 2,797, p<0,05), alt boyutlarinda ve genel toplamda (t(271)=2,219, p<0,05), anlaml
bir farklilik gostermektedir. Siif 6gretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri zaman yonetimi
alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eserler okuma degiskenine gére zaman yonetimi
envanteri 6lgeginin zaman planlamasi alt boyutunda zaman yonetimi alami ile ilgili kitap,
dergi, makale, vb. basili eser okuyanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Bu sonugtan
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hareketle zaman yonetimi alan ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eserler okuyanlarin
zaman planlamasi boyutunda zaman yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili
eser okumayanlara gore daha basarili olduklari sdylenebilir. Sinif 6gretmenlerinin zaman
yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eserler okuma degiskenine gore zaman
yOnetimi envanteri dl¢eginin zaman tutumlart alt boyutunda zaman yonetimi alani ile ilgili
kitap, dergi, makale, vb. basili eser okuyanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Bu sonugtan
hareketle zaman yoOnetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eser okuyanlarin
zaman tutumlari alt boyutunda zaman y6netimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili
eser okumayanlara gore daha basarili olduklar1 sdylenebilir. Sinif 6gretmenlerinin dokiiman
okuma degiskenine gOre zaman yonetimi envanteri olgeginin genel toplam boyutunda
dokiiman okuyanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Bu sonugtan hareketle dokiiman
okuyanlarin zaman yonetimi genel boyutunda dokiiman okumayanlara gore daha basarili
olduklar1 sdylenebilir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri dokiiman okuma degiskenine gore
zaman yoOnetimi envanteri Olgeginin zaman harcattiricilar alt boyutunda (t(271)=-1,172,
p>0,05), anlaml1 bir farklilik géstermemektedir.

3.22. Smf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Algilarinin Zaman Yonetimi fle
Ilgili Egitim Alma Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi ile ilgili egitim alma durumu degiskenine gore
zaman yOnetimi algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigi bagimsiz 6rneklemler igin t
testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22: Simif Ogretmenlerinin Zaman Yonetim Algilarinin Zaman Yo6netimi fle
Ilgili Egitim Alma Durumu Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigim1 Gosteren T
Testi Sonucu

Zaman Yonetimi Ile Tlgili Egitim N X SS sd t p

Alma Durumu

Zaman Planlamasi Evet 57 2,87 0,496 271 1,936 0,054
Hayir 216 2,72 0,527

Zaman Tutumlari Evet 57 2,74 0,508 271 1,191 0,235
Hayir 216 2,65 0,486

Zaman Harcattiricilar  Evet 57 1,90 0,521 271 0,020 0,984
Hayir 216 1,90 0,453

Genel Toplam Evet 57 2,50 0,343 271 1,794 0,074
Hayir 216 2,42 0,284

Tablo 22 incelendiginde smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman
yonetimi ile ilgili egitim alma durumu katilma degiskenine gore zaman yOnetimi envanteri
6l¢eginin zaman planlamasi (t(271)=1,936, p>0,05), zaman tutumlar1 (t(271)= 1,191, p>0,05),
zaman harcaticilar (t(271)= 0,020, p>0,05), alt boyutlarinda ve genel toplam boyutunda
(t(271)=1,794, p>0,05), anlaml1 bir farklilik géstermemektedir.



Eunasian Heademy of Seiences Social Seiences Journal 2019 Yolume:26 93

BOLUM IV
SONUC, TARTISMA VE ONERILER
4.1.SONUC

4.1.1.81mf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi ile Tlgili Algilarina Yénelik Ulasilan
Sonuglar

Veri analizi sonucunda ilkokul simif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri yas degiskeninin zaman planlamasi
alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olanlar ile yas1 31 -40 yas olanlar arasinda yas1 30 yas ve
daha az olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Yasi, 31-40 yas arasinda olanlar ile 61 yas
ve lizeri olanlar arasinda yas1 61 yas ve {izeri olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Yasi,
51-60 yas arasinda olanlar ile yas1 61 yas ve iizeri olanlar arasinda yas1 61 yas ve {lizeri olanlar
lehine anlaml1 bir farklilik vardir.

Smif 6gretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri zaman tutuculart alt boyutunda yasi
31-40 yas arasinda olanlar ile yas1 41-50 yas arasinda; yas1 41-50 yas arasinda olanlar lehine
anlaml bir farklilik vardir. Yas1 30 yas ve daha az olanlar ile yas1 31 -40 yas olanlar arasinda
yast 30 yas ve daha az olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Yas1 31 -40 yas arasinda
olanlar ile yas1 61 yas ve lizeri olanlar arasinda yasi 61 yas ve tizeri olanlar lehine anlamli bir
farklilik vardir.

Smif 6gretmenlerinin zaman y6netimi becerileri genel toplam boyutunda yast 31-40
yas arasinda olanlar ile yas1 41-50 yas arasinda olanlar arasinda yas1 41-50 yas olanlar lehine
anlaml bir farklilik vardir. Yasi 41-50 yas arasinda olanlar ile yas1 51-60 yas1 arasinda
olanlarda yas1 41-50 yas olanlar lehine anlaml1 bir farklilik vardir.

Siif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman planlamasi alt boyutunda
gorevi sinif dgretmeni olanlar ile gorevi miidiir olanlar arasinda gdérevi miidiir olanlar lehine
anlamli bir farklilik vardir. Gérevi miidiir yardimcisi olanlar ile gorevi miidiir olanlar arasinda
gorevi miidiir olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri genel toplam boyutunda gérevi sinif
Ogretmeni olanlar ile goérevi miidiir yardimcis1 olanlar arasinda gérevi miidiir yardimcisi
olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri mesleki kidem degiskenine gore
zaman tutuculari alt boyutunda mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlar ile mesleki kidemi 6-
10 yil olanlar arasinda mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlar lehine anlamli bir farklilik
vardir. Mesleki kidemi 6-10 y1l olanlar ile 21 yi1l ve iizeri olanlar arasinda mesleki kidemi 21
yil ve iizeri olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Mesleki kidemi 16-20 yil olanlar ile 21
y1l ve {izeri olanlar arasinda mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olanlar lehine anlamli bir farklilik
vardir.

Sinif dgretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri zaman harcattiricilart alt boyutunda
mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlar ile mesleki kidemi 11-15 yil olanlar arasinda mesleki
kidemi 11-15 yil olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Mesleki kidemi 5 yil ve daha az
olanlar ile mesleki kidemi 16-20 yil olanlar arasinda 16-20 olanlar lehine anlaml1 bir farklilik
vardir. Mesleki kidemi 6-10 yil olanlar ile mesleki kidemi 21 yil ve tizeri olanlar arasinda 6-
10 y1l olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Mesleki kidemi 11-15 yil olanlar ile 21 yil ve
tizeri olanlar arasinda mesleki kidemi 11-15 yil olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.




94 SINIF OGRETMENLERININ ZAMAN YONETiMi BECERILERININ CESITLI
- DEGISKENLERE GORE iINCELENMESI

Mesleki kidemi 16-20 yil olanlar ile mesleki kidemi 21 y1l ve iizeri olanlar arasinda mesleki
kidemi 16-20 yil olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman tutucular alt boyutunda lisans
mezunu olanlar ile yiiksek lisans olanlar arasinda mezuniyeti yiiksek lisans olanlar lehine
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman yonetimi alani ile ilgili kitap,
dergi, makale, vb. basili eser okuma degiskenine gore zaman yonetimi envanteri dlgeginin
zaman planlamasi alt boyutunda zaman yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili
eser okuyanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman yonetimi alani ile ilgili kitap,
dergi, makale, vb. basili eser okuma degiskenine gore zaman yonetimi envanteri 6lgeginin
zaman tutumlari alt boyutunda zaman y6netimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili
eser okuyanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman yonetimi alani ile ilgili kitap,
dergi, makale, vb. basili eser okuma degiskenine gore zaman yonetimi envanteri dlgeginin
genel toplam boyutunda zaman yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eser
okuyanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

4.2.TARTISMA

Alanyazina bakildiginda sinif 6gretmenlerinin zaman ydnetimi becerilerinin c¢esitli
degiskenlere gore incelenmesine yonelik yapilmis ¢alisma yok denecek kadar az sayidadir.
Ancak ortaokul, lise, {liniversite diizeyinde ve benzer konuda farkli akademik alanlarda
yapilmis ¢aligmalar bulunmaktadir.

Yapilan bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore siif 6gretmenlerinin genel toplam
boyutundan ve alt boyutlarindan (“zaman planlamasi”, “zaman tutumlar’” ve ‘“zaman
harcattiricilar”) elde edilen aritmetik ortalama puanlar1 “sik sik” puan araligindadir. Elde
edilen veriler ile arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi konusunda yuksek
diizeyde bilince sahip olduklar1 diistiniilebilir. Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin
zamant planladiklari, verimli kullandiklari, uygulayabildikleri ve degerlendirdikleri
sOylenebilir. Yapilmis olan bazi arastirmalar elde edilmis sonuglari desteklerken bazi
arastirmalar desteklememektedir. Erdul (2005) tarafindan iiniversite 0grencilerine yonelik
yapilan arastirmada iiniversite dgrencilerinin zaman yonetimi becerilerinin yuksek seviyede
oldugu neticesine ulagilmistir. Kesim ve Agaoglu (2005), tarafindan Anadolu
Universitesindeki akademisyenlerin zaman ydnetimi becerilerine yonelik yapilan arastirmada
akademisyenlerin pozitif yonde bir gorlis sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Yukarida
belirtilen calismalar yapilmis olan bu arastirmay:1 destekler niteliktedir. Iscan (2008) ve
Erdem, vd. (2004) {iniversite 6grencilerinin zaman yonetimi davraniglarinin “orta” seviyede
oldugunu belirtmektedirler. Belirtilen bu ¢alismalar bu c¢aligma ile tam anlami ile paralellik
gostermese de destekler niteliktedir.

4.2.1.81mf Ogretmenlerinin Zaman Yoénetimi Becerilerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Incelenmesi

Smif Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri cinsiyet degiskenine gore zaman
yOnetimi envanteri 6lgeginin zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman harcattiricilar ve
genel toplamda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Arkcr’'nin  (2014) yapmis oldugu calismada cinsiyet degiskenine gore zaman
yonetiminde farklilik bulunmamistir. Kadin 6gretmenlerin ve erkek Ogretmenlerin zaman
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yonetimine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli farklilik yoktur. Kadin 6gretmenlerin ve
erkek Ogretmenlerin zaman yonetimine yonelik diisiince fakliliklar1 anlamli degildir. Sahin
(2014) lise 6gretmenlerinin genel zaman yoOnetimi becerilerini cinsiyet degiskenine gore
incelediginde; lise 6gretmenlerinin genel zaman yonetimi becerileri ve genel zaman yonetimi
becerilerinin alt boyutlarinda agisindan yapmis oldugu ¢alismada cinsiyet degiskeni agisindan
anlaml bir farkin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Siinbiil ve Yavuz (2004) yapmis oldugu
calismada Ilkdgretim Okulu 6gretmenlerinde cinsiyetlerine gére zaman yonetimleri arasinda
anlaml bir farklilik yoktur. Ilerleyen (2014) yapmis oldugu calismada dgretmenlerin cinsiyet
farkliliklarmin zaman ydnetimi becerilerinde biiyiik neme sahip olmadig1 gériilmektedir. Iki
grup arasinda bu noktada ¢ikan tek fark, zaman harcattiricilara karsi koyma becerilerine
iliskindir. Bu konuda kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere kiyasla daha bagarilidir. Gozel
(2009) yapmis oldugu c¢alismada cinsiyet degiskenine gore ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
genel zaman yoOnetimi becerilerine yonelik 6gretmen goriislerine gore anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Andig (2009) yapmis oldugu calismada o6grencilerin cinsiyet ile zaman
yonetimi becerileri arasinda sadece zaman tutumlari alt boyutunda kizlar lehine anlamli bir
farklilik bulunmustur.

Arkcr’nin (2014), Sahin (2014), Siinbiil ve Yavuz (2004 ), ilerleyen (2014) ve Gozel
(2009)’in yapmis olduklar1 arastirmalar ¢alismamizi destekler niteliktedir.

4.2.2.Smif (")gretmenlerinin Zaman Yonetim Becerilerinin Yas Degiskenine GOre
Incelenmesi

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri yas degiskenine gore zaman yonetimi
envanteri olg¢eginin zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve genel toplamda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri yas degiskeninin zaman planlamasi
alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olanlar ile yas1 31 -40 yas olanlar arasinda yas1 30 yas ve
daha az olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Yasi, 31-40 yas arasinda olanlar ile 61 yas
ve iizeri olanlar arasinda yas1 61 yas ve tizeri olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Yasi,
51-60 yas arasinda olanlar ile yas1 61 yas ve iizeri olanlar arasinda yas1 61 yas ve lizeri olanlar
lehine anlaml1 bir farklilik vardir.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman tutuculart alt boyutunda yas1
31-40 yas arasinda olanlar ile yas1 41-50 yas arasinda; yas1 41-50 yas arasinda olanlar lehine
anlamli bir farklilik vardir. Yas1 30 yas ve daha az olanlar ile yas1 31 -40 yas olanlar arasinda
yast 30 yas ve daha az olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Yas1 31 -40 yas arasinda

olanlar ile yas1 61 yas ve {izeri olanlar arasinda yas1 61 yas ve iizeri olanlar lehine anlamli bir
farklilik vardir.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri genel toplam boyutunda yas1 31-40
yas arasinda olanlar ile yas1 41-50 yas arasinda olanlar arasinda yasi1 41-50 yas olanlar lehine
anlamli bir farklilik vardir. Yasi 41-50 yas arasinda olanlar ile yasi 51-60 yasi arasinda
olanlarda yas1 41-50 yas olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

llerleyen (2014) yapmus oldugu calismada farkli yas grubunda bulunan gretmenlerin,
zaman yonetiminin alt boyutu olan zaman planlamasi becerileri arasinda farklilik olmadig
goriilmektedir. Bununla birlikte genel zaman yoOnetimi, zaman tutumlar1 ve zaman
harcattiricilara karst becerileri arasinda yas degiskeni bakimindan anlamli bir fark
bulunmaktadir. Bu farklilik, 6zellikle 41-50 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin lehinedir.
41-50 yas grubu ogretmenleri daha az yas grubunda bulunan 6gretmenlere gore; cogunlukla
zamanlarmi planlamak i¢in zaman ayirmakta, zamanlarmi daha ¢ok planli programli
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yasamakta, zaman tuzaklarina ¢ogunlukla diigmemekte, zamani degerlendirme ve verimli
kullanma konusunda daha basarili olmaktadirlar. Andi¢ (2009) yapmis oldugu ¢alismada yas
ile zaman yonetimi toplam puanlari, zaman planlamasi ve zaman tutumlar1 arasinda anlamli
bir iliski olmamasina ragmen zaman harcattiricilarda yaslar1 18-21 olanlar arasinda anlamli
bir iliski bulunmustur. Bu yas grubundaki 0grencilerin zamanlarini1 bosa gegirtecek islerden
ve durumlardan uzak kalamadiklar1 ve zaman tuzaklarina yakalandiklar1 sylenebilir.

Ilerleyen (2014) ve Andi¢’mn (2009) yapmis oldugu arastirmalar ¢alismamizi destekler
niteliktedir.

4.2.3.8mf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Incelenmesi

Siif 6gretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri medeni durum degiskenine gore
zaman yonetimi envanteri 6lgeginin zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman harcattiricilar
ve genel toplam boyutunda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Arkci (2014) yapmis oldugu calismada medeni durumdaki farkliliklar zaman yonetimi
hakkindaki diisiinceler iizerinde anlamli etkisi yoktur. ilerleyen (2014) yapmis oldugu
calismada ortaokullarda gorevde bulunan Ogretmenlerin zaman yoOnetimine yonelik
becerilerinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Gozel
(2009) ilkogretim okulu Ogretmenlerinin medeni durum degiskenine gbre zaman yoOnetimi
becerilerine yonelik yapmis oldugu ¢alismada ilkogretim okulu 6gretmenlerinin genel zaman
yonetimi becerilerinin medeni durum degiskenine gére anlamli olarak farklilagtigini sonucuna
ulasmig ve bu anlamliligin evli olan 6gretmenler lehine sonuglandigi goriilmiistir. Bu
sonugtan hareketle evli olan 6gretmenlerin, bekar olan 6gretmenlere gére zaman yonetimi
becerilerinin daha iyi oldugu, evli olan 6gretmenlerin zaman planlamalarinin bekarlara oranla
daha iyi oldugu, evli olanlarin bos vakitlerini bekar olanlara gére daha iyi degerlendirdikleri,
evli olanlarin bekar olanlara gore daha az zaman tuzaklarina yakalandiklari, vb. s6ziin kisasi
evli 6gretmenler, zaman yonetimi konusunda daha fazla beceriye sahip olduklari sonucuna
ulasilmstir.

Arkc1 (2014) ve llerleyen’in (2014) yapmis olduklar1 arastirmalar caligmamizi
destekler niteliktedir.

4.2.4.8mf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin Medeni Durumuna
Gore Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Cocuk Sayis1 Degiskenine Gore Incelenmesi

Siif 6gretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri medeni durum degiskenine gore
zaman yoOnetimi 6l¢eginin zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman harcattiricilar ve genel
toplam boyutunda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Alanyazida medeni durumuna gore
bakmakla yiikiimlii oldugunuz ¢ocuk sayisi degiskenine rastlanmamaistir.

4.2.5.5Smif (")gretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin Gorev Cesidi
Degiskenine Gore Incelenmesi

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman planlamas: alt boyutunda
gorevi smif 6gretmeni olanlar ile gorevi miidiir olanlar arasinda gorevi miidiir olanlar lehine
anlamli bir farklilik vardir. Gérevi miidiir yardimcisi olanlar ile gorevi miidiir olanlar arasinda
gorevi miidiir olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Sif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri genel toplam boyutunda goérevi sinif
Ogretmeni olanlar ile goérevi miidiir yardimcis1 olanlar arasinda gérevi miidiir yardimcisi
olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Alanyazida simif &gretmenlerinin gorev c¢esidi
degiskenine rastlanmamaistir.
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4.2.6.S1mf Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Incelenmesi

Siif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri mesleki kidem degiskenine gore
zaman yo6netimi envanteri 6l¢eginin zaman tutumlari, zaman harcattiricilar alt boyutularinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri mesleki kidem degiskenine gore
zaman tutuculari alt boyutunda mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlar ile mesleki kidemi 6-
10 yil olanlar arasinda mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlar lehine anlamli bir farklilik
vardir . Mesleki kidemi 6-10 y1l olanlar ile 21 y1l ve iizeri olanlar arasinda mesleki kidemi 21
yil ve iizeri olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Mesleki kidemi 16-20 yil olanlar ile 21
y1l ve lizeri olanlar arasinda mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olanlar lehine anlamli bir farklilik
vardir.

Sinif dgretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri zaman harcattiricilart alt boyutunda
mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlar ile mesleki kidemi 11-15 yil olanlar arasinda mesleki
kidemi 11-15 yil olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Mesleki kidemi 5 yil ve daha az
olanlar ile mesleki kidemi 16-20 yil olanlar arasinda 16-20 olanlar lehine anlamli bir farklilik
vardir. Mesleki kidemi 6-10 yil olanlar ile mesleki kidemi 21 yil ve tizeri olanlar arasinda 6-
10 y1l olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir. Mesleki kidemi 11-15 yil olanlar ile 21 yil ve
tizeri olanlar arasinda mesleki kidemi 11-15 yil olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.
Mesleki kidemi 16-20 yil olanlar ile mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olanlar arasinda mesleki
kidemi 16-20 yi1l olanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Arkci (2014) yapmis oldugu calismada mesleki kidem degiskenine goére zaman
yonetimi hakkindaki fikirlerinde anlamli bir farklilik gostermemektedir. Zaman yonetimine
yonelik mesleki kidemin anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Sahin (2014) yapmis oldugu
calismada kidem degiskeni acisindan, lise 0gretmenlerinin genel zaman yoOnetimi ve genel
zaman yonetiminin alt boyutlar1 olan zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman
harcattiricilar boyutlarina iliskin anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Sinbul ve
Yavuz (2004) yapmis oldugu calismada ilkdgretim okulu ogretmenlerinin  mesleki
kidemlerine gore zaman ydnetimleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Ilerleyen (2014)
yapmis oldugu calismada mesleki kidem degiskenine gore, zaman 6l¢eginin alt boyutlarindan
olan zaman tutumlarinda G6gretmenlerin zamana yonelik becerileri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bununla birlikte genel zaman yonetimi, zaman planlamasi ve zaman
harcattiricilara karsi becerileri arasinda mesleki kidem bakimindan anlamli bir fark
bulunmustur. Bu farklilik hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlerin lehinedir. Gozel (2009)
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin  zaman yonetimi becerilerinin kidem degiskenine gore
ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin genel zaman yoOnetiminin alt boyutlar1 olan zaman
planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar boyutlarinda kidem degiskenine gore bir
anlamlilik bulunmustur ve bu anlamlilik 21 yi1l ve daha fazla hizmet yilina sahip olan
ogretmenler lehine ¢ikmustir.

Buradan hareketle 21 yil ve daha fazla kideme sahip olan 6gretmenler, diger kidem
sahibi guruplara nazaran zaman yonetimi hakkinda daha fazla deneyim, bilgi, ve beceriye
sahip olduklar1 sonucuna ulasilabilir.

Ilerleyen (2014) ve Goézel’in (2009) yapmis olduklar1 arastirmalar calismamizi
destekler niteliktedir.
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4.2.7.8mif Ogretmenlerinin Zaman Yénetimi Becerilerinin Bulundugu Okuldaki
Gorev Siiresi Degiskenine Gore Incelenmesi

Siif 6gretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri bulundugu okuldaki goérev siiresi
degiskenine gOre zaman yonetimi envanteri 6l¢eginin zaman planlamasi, zaman tutumlari,
zaman harcattiricilar ve genel toplamda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Alanyazida
bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskenine rastlanmamustir.

4.2.8.8mif Ogretmenlerinin Zaman Yoénetimi Becerilerinin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Incelenmesi

Sinif 6gretmenlerinin zaman yodnetimi becerileri zaman tutuculari alt boyutunda
lisanstan mezun olanlar ile yliksek lisanstan mezun olanlar arasinda mezuniyeti yiiksek
lisanstan mezun olanlar lehine anlamli bir farklilik géstermektedir.

Kiictik (2014) yapmis oldugu arastirmada mezun oldugu en son okula yonelik yapmis
oldugu calismada; “ZPLA” (zaman planlamas1) yonelik olarak 6n lisanstan mezun olanlar ile
lisansiistiinden mezun olanlar arasinda anlamli bir fark tespit etmistir ve bu anlamliligin
lisansiistiinden mezun olanlar lehine oldugunu tespit etmistir. Lisanstan mezun olanlar ile
lisansiistiinden mezun olanlar arasinda anlamlilik tespit edilmis ve anlamliligin lisanstistiinden
mezun olanlar lehine oldugu belirlenmistir. Genel ortalama bakimindan lisansiistiinden mezun
olanlar ile hem lisanstan mezun olanlar hem de 6n lisanstan mezun olanlar arasinda anlaml
bir farklilik bulunmustur. Bu anlamliligin lisansiistiinden mezun olanlar lehine oldugu tespit
edilmistir. Mezun oldugu en son okul degiskenine gore “ZTUT” (“zaman tutumlari”) ve
“ZTUZ” (“zaman tuzaklar1”)  yonelik olarak gruplar arasinda herhangi bir fark
bulunmamistir. Arkci (2014) yapmis oldugu calismada egitim seviyesi degiskeni zaman
yonetimine yonelik fikirleri agisindan anlamli etkiye sahip degildir. Farkli egitim seviyesinde
olan bireyler yakin diisiince ve fikre sahiptirler. Uyduran (2014) yapmis oldugu calismada
yoneticilerin zaman yonetimi puanlar1 egitim durumlarina goére incelendiginde istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Lisans egitimi gorenlerin zaman yonetimi puanlari
ortalamasi lisansiistii egitim géren yoneticilerin puanlarindan diistiktiir. Sahin (2014) lise
Ogretmenlerinin genel zaman ydnetimi becerilerinin egitim durumuna goére yapmis oldugu
incelemede, egitim durumu degiskeni bakimindan, lise 6gretmenlerinin genel zaman yonetimi
ve genel zaman yOnetiminin alt boyutlar1 olan zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman
harcattiricilar alt boyutlarinda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ilerleyen
(2014) yapmis oldugu ¢alismada aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlari arasinda
zaman yonetimi becerileri konusunda anlamli bir iliski yoktur. Gézel (2009) ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin genel zaman yonetimi becerilerinin egitim durumu degiskenine gore
incelenmesine yonelik yapmis oldugu c¢alismada; ilkdgretim okulu &gretmenlerinin genel
zaman yonetimi ve alt boyutlar1 olan zaman planlamasi, zaman tutumlari ve zaman
harcattiricilar boyutlarinda egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik bulunmus ve bu farklilik
On lisans mezunu 6gretmenler lehine sonucglanmistir. Bu nedenle 6n lisans egitim seviyesine
sahip Ogretmenler, zaman yoOnetimi becerilerinde daha iyi performans gostermektedirler.
Sahin (2014) yapmis oldugu calismada egitim durumuna gore zamani etkin kullanma
davranigi anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Kiguk (2014), Uyduran (2014) ve Gozel’in (2009) yapmis olduklari arastirmalar
calismamizi destekler niteliktedir.
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4.2.9.81mf Ogretmenlerinin Zaman Yénetimi Becerilerinin Zaman Yoénetimi
Alam ile flgili Kitap, Dergi, Makale, vb. Basih Eserler Okuma Degiskenine Gore
Incelenmesi

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman yonetimi alani ile ilgili kitap,
dergi, makale, vb. basili eser okuma degiskenine gore zaman yonetimi envanteri dlgeginin
zaman planlamasi alt boyutunda zaman yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili
eser okuyanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman yonetimi alani ile ilgili kitap,
dergi, makale, vb. basili eser okuma degiskenine gore zaman yonetimi envanteri dlgeginin
zaman tutumlari alt boyutunda zaman y6netimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili
eser okuyanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri zaman yonetimi alan ile ilgili kitap,
dergi, makale, vb. basili eser okuma degiskenine gore zaman yonetimi envanteri dlgeginin
genel toplam boyutunda zaman yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eser
okuyanlar lehine anlamli bir farklilik vardir.

Arkc1 (2014) yapmis oldugu g¢alismada zaman yonetimine yonelik yayin okuma
durumu degiskenine gore yaptigr analizde yaymn okuma durumu anlamli bir farklilik
olusturmaktadir. Zaman yonetimi hakkinda ilgili yayin okuyanlar ile ilgili yayin okumayan ve
bazen ilgili yaym okuyanlar arasinda ilgili yaym okuyanlar lehine anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Goézel (2009) ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin genel zaman ydnetimi
becerilerini ilgili yaymm okuma degiskenine gore yaptigi analizde; ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin genel zaman yonetimi ile alakali yaymn okuyanlar ile alakali yayin
okumayanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir ve bu anlamli farklilik alakali
yayin okuyanlar lehine sonu¢lanmistir. Zaman yonetimi ile alakali yayin okuyan 6gretmenler,
alakali yayin okumayan 6gretmenlere gore zaman yonetimi konusunda daha cok bilgi ve
beceriye sahip olduklari sdylenebilir. Sahin (2014) zamani etkin kullanmaya yonelik yapmis
oldugu ¢alismada zaman yonetimi ile alakali yayin okuyanlari lehine bir anlamliligin olustugu
goriilmektedir. Zamanla alakali yayin okuyan yoneticiler alakali yayin okumayan yoneticilere
nazaran zamani degerlendirme konusunda daha iyi olduklar1 sdylenebilir. Bu hususta
Ongoriilen bir neticedir ve ayn1 zamanda bu husustaki kavrami da desteklemektedir.

Arkc1 (2014), Gozel (2009) ve Sahin’in (2014) yapmis olduklar1 arastirmalar
calismamizi destekler niteliktedir.

4.2.10-Simif Ogretmenlerinin Zaman Yo6netim Becerilerinin Zaman Yonetimi le
Ilgili Egitim Alma Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri egitim faaliyetleri degiskenine gore
zaman yonetimi envanteri dlgeginin zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman harcattiricilar
ve genel toplamda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

4.3.ONERILER

1-Sinif 6gretmenlerine zaman yonetimi ile ilgili kurs, seminer, hizmet i¢i egitim vb.
faaliyetler gerceklestirerek zaman yoOnetiminin 6neminin farkindaligi arttirilabilecegi ileri
strulebilir.

2-Yapilan bu arastirmada resmi ilkokullarda gorev yapan smif Ogretmenleri yer
almistir. Benzer bir aragtirma 6zel kurumlarda gorev yapan sinif 6gretmenleriyle yapilabilir.

3-Yapilacak yeni arastirmalarda simif dgretmenlerinden olusacak kontrol ve deney
gruplari olusturularak yeni bir calisma yapilabilir.
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4-Yapilan arastirma Tiirkiye’nin bagka illerinde yapilarak siif 6gretmenlerin zaman
yonetimi hakkindaki goriisleri karsilastirilabilir.

5-Yapilmis olan bu arastirma nicel bir ¢alismadir. Bu konu ile ilgili yapilacak yeni
caligmalarda nitel bir ¢alisma yapilabilir veya nitel ve nicel olarak birlikte ¢alisilabilir.

6-Resmi ilkokullarda gorev yapan siif 6gretmenlerine yonelik yapilan aragtirmalar ile
0zel kurumlarda gorev yapan sinif 6gretmenleriyle yapilan arastirmalar karsilastirilabilir.
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